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Tiirk ekonomisinin genel yapisina iligkin farkli bir ¢er¢eveden bakmak, ve
oradan da aslinda sizlerin uzmanlik konusu olan “rekabetle” ilgili olarak bu analiz
neler ima ediyor bunun {izerine konugmak istiyorum. Hatirladigim kadariyla yillar
once, tam yilim hatirlamiyorum, yine bu salonda yine bir Persembe
Konferansi’nda bir konugsma yapmistim. O giinkii konugsmamin konusu yine yanlig
hatirlamiyorsam genel olarak "Ekonomide Gii¢" kavramiydi. Bu konuda
konusmaya c¢alismistim. Ciinkii, bu konunun, bir anlamda iktisat okullarmnda
okutulan iktisadin ¢ok 6nemli bir eksikligi oldugunu diisiindiigiim bir konuydu. O
zamanlar iktisadi aktorlerin davramslarinmi belirleyen en 6nemli faktdrlerden bir
tanesinin esasinda “gii¢ arayis1” oldugu kanaatine sahiptim. Tabi ki “ekonomide
gii¢”, aslinda iktisat teorisinin pek hoslanmadigi bir konudur. Yani iktisadi
diistince tarihi ig¢inden baktigimizda iktisatcilar, iktisadi aktorlerin gili¢ elde
etmeleri meselesini (hemen hemen hepsi) analizlerinin diginda tutmay: tercih
etmislerdir. Ornegin neoklasik iktisat dyle bir piyasa mekanizmasi tammlamistir
ki bu piyasa tanimi i¢inde “gili¢” ancak arizi bir sey olarak diisiiniilebilir bir
kavram olarak giindeme gelmistir. Yani ¢ok kisaca hatirlatayim. Tam rekabet
piyasast denilen piyasada (inanilanin aksine) esas itibariyle rekabet yoktur. Ciinkii
tam rekabet piyasasmin temel varsayimmlarmi hatirlarsaniz ¢ok sayida firma
olacak, iiriinler homojen olacak, bilgi serbest olacak, isteyen istedigi bilgiyi elde
edebilecek ve piyasalara giris cikis serbest olacak. Simdi bdyle bir ekonomik
ortamu hayal etmek esasinda iktisadi aktorlerin higbir zaman, bir gilice sahip
olmadiklarin1 hayal etmek demektir. Cilinkii bu su demektir: Gii¢ elde edilebilse
bile, bir donem, bir sebeple, ¢ok uzun siire devam ettirilemeyecektir. Ciinkii o
giiciin ima ettigi yiliksek karliliga, disaridaki diger firmalar, mutlaka meydan
okuyacaklardir ve giris- ¢ikislar serbest oldugu i¢in de yiiksek karlilik, yani
ekonomik “gii¢” devam ettirilemeyecektir.
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Sonug olarak iktisat anlayist diyebilirim ki ¢ok uzun yillar yani 1930'Tu
yillardan itibaren bu konu etrafinda elestiriler olmussa da bu elestiriler uzun yillar
etkin olamamustir. Yani bu “eksik rekabet” teorilerinden séz ediyorum. Eksik
rekabet konusunda cesitli teoriler ortaya atilmigsa da baskin bir iktisat anlayisi
haline gelememistir ve ne yazik ki makro iktisat bunun ancak son yillarda farkina
varmigtir. Biitlin “makro iktisat” uzun bir zamandan beri piyasalarin tam rekabet
kosullarinda ¢alistigi varsayim iizerine inga edilmistir. Biitiin o bildigimiz para
politikalar1 maliye politikalar1 vs. bdyle bir zeminde diigiiniilmiistiir.

Dogrusunu isterseniz giiciin iktisat teorisinin digina ¢ikarilmis olmasi tam
da bagarilamamustir. Ciinkii ne derler pencereden attiginmiz gii¢ kavramu bu sefer
bacadan girmistir ve su anda da bence bu mesele iktisadin en Onemli
sorunlarindan bir tanesidir. Burada oyun teorisinden bahsetmek lazim. Oyun
teorisi bir anlamda bu gii¢ iligkilerini analiz etmeye c¢alisan bir ¢er¢eve sunmakla
birlikte onun da smirlarinin oldugunu biliyoruz. Dolayisiyla demek istedigim su ki
bir ekonomik biinyeyi anlamak i¢in sadece o biinyeden ortaya ¢ikmis birtakim
degiskenlere bakarak karar vermeniz miimkiin degildir ya da Oyle karar verirseniz
o zaman ekonominin ger¢egini de tam olarak anlamig olamazsmiz diye
diisiiniiyorum. Bunun i¢in de bir baska gozliikkle o rakamlara bi¢imini veren
aslinda ekonomik biinyedeki gii¢ arayislarma bakmak lazimdir.

Gii¢ arayislar esas itibariyle ikili bir islev goriir. Bir yam ile daha giiclii
olana kars1 bir meydan okumadir. Dolayisiyla da bir degisimi ima eder. Ama Gte
yandan gili¢ arayisi ayni zamanda giliciin sahipleri agisindan onun korunmasi
anlamina yani statiiko anlamma da gelir. Bu sdylediklerimin birincisi agiktir ki
daha “rekabet¢i” bir dinamik ima eder, ikincisi ise tam aksine “anti rekabet¢i” bir
dinamik ima eder. Simdi bunlar1 bir ekonomide cesitli zamanlarda farkli
endiistrilerde veya aym endiistrilerde farkli zamanlardan gorebilirsiniz. Yani
aslinda soziinii ettigim belki Schumpeter’in yaklasimmin baska bir ifadesi. Yani
degisim esas itibariyle gii¢ arayisinin bir parcasit olarak sdz konusu olur.
Degisime karsi direng ise ashinda, gilici muhafaza etmeye iligkin yaklagimin
sonucunda olusur. Dolayisiyla da ger¢ek ekonomiler aslinda istikrarli degillerdir.
Yani denge, gergek ekonomileri anlamak igin iyi bir kavram degildir. “Denge
dis1”lik esas itibariyle dikkat etmemiz gereken kavramdir. Ciinkii toplumsal
dinamik oradan anlasilabilir.

Simdi sizler gibi bizler de yani benim ilgi alamim olan sanayi iktisadi ile
ugrasan insanlar1 kastediyorum fiilen bu isi yapan insanlariz. Bizlerin bakisi
aslhinda istatistiklerin Otesine gegebilmeyi ve toplumun dip akintilarinda nelerin
olduguna bakmay1 gerektiriyor diye disiiniiyorum. Simdi biz onlar1 sezemezsek,
yeterince algilayamazsak yapacagimz degerlendirmeleri yanlis yapmis oluruz.
Dolayisiyla da bir ekonomik biinyenin ne diizeyde bir rekabetci yapiya sahip
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oldugu bizim mesela yogunlasma endeksleriyle anlayacagimiz bir konu degildir.
Onlar 6nemli isaretler verirler tabii ki. Ama yalnizca onlarla yetinmek yetmez diye
diistiniiyorum.

Hele hele Tiirk ekonomisi gibi enteresan yani enteresan derken bagska
ekonomilerden belli 6lgiilerde farkliligi olan ama farkli oldugu halde, bu farklilig
¢ok konusulmayan bir ekonomide isler daha da zordur. Tiirk iktisatgilari, 6zellikle
makro iktisat¢ilar zaten bu konularla hi¢ ilgili degillerdir. Onlar genellikle daha
ziyade fiyatlar genel diizeyi nasil gelisiyor, faizler nasil degisiyor, yatirimlar
bundan nasil etkileniyor gibi konularla ilgilidirler. Onlar da biliyorlar ki sonug
olarak biitin makro degiskenlerin degismeleri aslinda mikro firma
davraniglarindaki degismelerle ilgilidir. Dolayisiyla da kanaatimce makro
iktisateilari, krizle birlikte iflas etmis igverenler gibi gériiyorum. Ciinkii gergekten
de yillarca bize mesela Merkez Bankasmin bagimsizligindan séz etmislerdi simdi
bakiyoruz, merkez bankalar1 ekonomiye miidahale ediyorlar, teoriye- tirnak iginde
sOyliiyorum- uymayan bir bigimde. Dolayisiyla da Tiirkiye'deki iktisadin mikro
baz1 ¢ok gelismis degildir ¢ok fazla bilmiyoruz aslinda. Neyi bilmiyoruz?
Firmalar diinyasimi ve o firmalar diinyasinin zaman iginde nasil degistigini
bilmiyoruz.

Ben size bugiin bu ¢ercevede bir hikaye anlatmis olacagim. Hikaye derken
olumsuz anlamda sdylemiyorum bunu. Yani, Tirk ekonomisinin benim
penceremden nasil goriindiigiine iligkin bir senaryoyu anlatacagim sizlere. Bu
senaryoyla ilgili baz1 kanitlarim da var. Baz istatistikler kullanacagim ve onlari
bes alt1 slaytta sizlerle paylasacagim.Ve oradan giderek Tiirk ekonomisiyle ilgili
olarak farkli bir pencereden bakmanin yararli oldugunu goérecegiz, sonugta belki
de sizleri ikna etmis olacagim.

Bunu yaparken farkli bir kavramsal bir ¢er¢eve kullanacagmm.
Ondan da c¢ok kisa bahsedeyim. Kullanacagim g¢er¢eve ‘“merkez-cevre”
kavramsallastirmasi. Baslarken Merkez-¢evre kavramsallagtirmasi ile ilgili olarak
birkag sey soyleyeyim. Bu kavram aslinda daha ¢ok sosyologlarin kullandigi bir
kavram. Kalkinma iktisat¢ilar1 da bunu uzun zaman kullandilar. Fakat ben biraz
daha farkl bir anlamda kullamiyorum. $6yle ki kalkinma iktisat¢ilar1 genel olarak
ckonomiye geleneksel ve modern sektorler baglaminda bakiyorlar. Bu da ¢ok
dogal ¢ilinkii sonug olarak kapitalist bir tiretim tarzina gecilmis olmakla birlikte
tarmmsal {iretim hemen hemen biitiin toplumlarda hala var. Hele hele gelismekte
olan iilkeler baglaminda baktigimizda ¢ok daha feodal baglantilar iginde var.
Dolayisiyla da boyle bir ekonomiye merkez ve ¢evre perspektifi baglaminda yani
geleneksel sektorler (ki bunun igine daha ¢ok tarim, el sanatlar1 ve zanaatkarlik
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giriyor) ile modern sektorler (ki daha ¢ok sanayi ve hizmet {iretimi gibi alanlar
kapsiyor) arasindaki iliskilerle bakmak genel yaklagim.

Fakat 1960’11 yillarda bir Amerikan iktisat¢isi, Robert Averitte yeni bir
gergceve Onerdi. Bu ¢ergeve aslinda daha sonraki yillarda ¢ok kullanilmadi. Son
zamanlarda literatiirde gérmeye basladim. O da bu modern sektoriin iginde bir
merkez ve ¢evre diializmini konugmak. Dolayisiyla da modern sektdr yani modern
liretim yapan yani pazar i¢in Uretim yapan ulusal veya uluslararasi pazari igin
iiretim yapan {icretli emek kullanan vs. bildigimiz bir tiretim tarzinmn aslinda kendi
icinde ikili bir yap1 tasidigm soyliiyor. Averitte modern ekonomilerin bu ikili
yapisimn i¢inde bir merkezin olduguna dikkatleri ¢ekiyor. Bu merkez biiyiik
firmalar1 kapsiyor . Biiyilik firmalarin 6zellikle ¢ok iyi orgiitlenmis olmalari, ileri
geri baglantilarim1 ¢ok iyi yapmis olmalari, uluslararasi piyasalara diisiinerek
lretim yapmus olmalar1 gibi oOzellikleri var. Cevrede ise, daha kiiciik boyda
firmalar var ve genellikle bunlar ¢cogu zaman merkezdeki firmalar ile taseron
iliskisi icindeler. Averitte bu kesimdeki firmalara “sabit muhalefet” adi veriyor.
Hem bir yandan merkezdeki firmalara sadik ama, bir yonden de muhalif. Mesela
ekonomi gelisirken biiyiikler bundan yararlanirken kiigiikler de yani cevre
firmalar1 da bundan bir yarar sagliyorlar. Dolayisiyla da buradaki iliski bir
sadakat iliskisi seklinde olusuyor. Kriz zamanlarinda ise biiyiik firmalar krizleri
daha ¢ok kiiciik firmalarin {izerine basarak atlattiklar1 i¢in onlar1 zor durumda
birakan, onlar1 piyasa disma itmekle sonuclanacak davranislar igine girebiliyorlar
ki o zaman da bunlarin biiyiiklerle muhalif bir iligki i¢ine girmeleri sézkonusu
olabiliyor.

Simdi bu kavramsallagtirma g¢ergevesinde Tiirkiyenin genel olarak
ekonomisine anlamada &zel olarak da sanayisini anlamada yararli olacagini
diisiindiigim bir yaklasim olarak diyorum ki Tirkiye ekonomisinde “cifte
diialistik” bir yap1 var Yani aslinda bir yanda geleneksel sektorler ve, modern
sektorler var. Ama 6te yandan modern sektdriin iginde bir bagka diializm var. O
da az once ifade ettigim gibi modern kesimin igindeki merkez ve ¢evre firmalari
arasmdaki diializm. Bunlarin Tiirkiye'de nasil bigimlendigine, olustuguna bakarak
bir ¢erceve gelistirmek miimkiin diye diisiiniiyorum. Tabii ki ben geleneksel ve
modern sektdr ayrimi yani birinci diializm ile ilgili birsey soylemeyecegim. Belki
sOyle bir climle yeterli olur. Tiirkiye'de bagindan beri boyle bir geleneksel-modern
bi¢iminde bir diializm vardir. Hala da devam etmektedir. Geleneksel olarak da
hiikiimetler bu diializme ancak popiilizmle, siyasi bir kavram olarak kullaniyorum
bunu yani popiilist bir anlayisla yaklasirlar . Bu popiilist politikalarin, tesvik ve
korumaci politikalar olarak ima ettikleri maliyetler var tabii ki ama bunlara simdi
burada girmek istemiyorum. Ben daha ¢ok modern sektor igindeki merkez ve
cevre firma farklilastirmasi iizerine birkag sey sdyleyecegim.
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Bir kere bizdeki merkez yani, bizim ekonomimize baktigimizda ¢ok biiyiik
firmalarmn olusturdugu bir merkez alan goriiyoruz. Bir de daha ¢ok kiigiik
firmalarm olusturdugu bir alan . Yani bdyle bir ikili yap1 bizde de var. Simdi bu
ikili yapmin bazi 6zellikleri var ki mesela Amerika'daki ikili yapidan daha farkl,.
Yani bizdeki firmalarin da boylar itibariyle biiyiik,, ihracati diislinerek iiretim
yapan, organizasyon yapilari gelismis, ileri geri baglantilar1 olan vs. biitiin bu
ozellikleri var ama, bir 6nemli Ozellikleri daha var ki Tirkiye ekonomisini
kargilagtirmali olarak farkli kiliyor. -Simdi azalmis olmakla birlikte, merkezdeki
biliyiik firma gruplarmin kendi bankalarimin olmasi. Kendi bankalarinin olma
Ozelligi, yani onlarin bir tiir ¢ok cesitli alanlarda iiretim yapan firmalar, yani
conglomer Ozelliklerinin Gtesinde banka sahibi olmalar1 6zellikle Tiirkiye gibi
sermaye kisitinin ciddi boyutlarda oldugu bir iilkede ¢ok &zel bir Gnem
kazandirtyor diye dislinliyorum. Bu 06zelligin  bence 0&zellikle ¢evrenin
sikigtirilmas1 veya c¢evrenin gelismesi bakimindan énemli bir faktdr olarak islev
gordiiglinii diistiniiyorum.

Birkag not daha sdyle soyleyeyim. 1960larin ithal ikamesi politikalari
aslinda bu merkez firmalar yaratti. Ciinkii 1960larmn ithal ikamesi politikalar
Diinya Savasi'ndan sonraki donemde yalpalamis bir ekonomide bir yandan
devletin koruma kalkanlar1 ile bir yandan da ciddi tesviklerle aile sirketi olarak
bildigimiz bu firmalar: iirettiler. ithal ikamesinin geregi ve zorunlulugu olarak dis
rekabetten korunan bir ekonomik ortamda merkezin bu biiyiik firmalar tesviklerle
biiyiitiilmiis, gelistirilmis firmalardir. Tiirkiye'nin 1980lere kadar getirdigi bu yap1
esasinda bu politikalarmn tirettigi bir yapidir ve , kabul etmek gerekir ki 1980lere
gelindiginde bu yapi da belli bir sanayilesmeyi gerceklestirmistir. Ama goreceli
olarak baktigimizda yani diinyadaki yeri itibariyle Tiirkiye ekonomisinin geldigi
yere baktigimizda ¢ok yetersiz ve diinya trendlerine de aykiri bir ozellikte
olduklarmi gérmek gerek.

1980l yillarm 24 Ocak Kararlar1 ile ihracata doniik bilylime
politikalarmm uygulanmaya baslamis olmast merkez firmalarimin aksine gevre
firmalarmin  daha ¢ok olugsmasmna ve giiclenmesinde sebep olmustur.
Hatirlayacaksimiz 1980lerde uygulanan politikalarin birgok o6zellikleri vardir.
Bunlardan bir tanesi, giimriik duvarlarmin indirilmesidir. Hiikiimet ciddi bir
sekilde kotalar1 kaldirmistir. Glimriik duvarlarimi da ciddi bir sekilde azaltmgtir.
Bunun yanisira ihracata biiyiik tesvikler verilmistir. Bunun yanisira KOBI
destekleri artirilmustir. Sanayi siteleri olusturulmustur. Bu siire¢ kanaatimce
ekonominin merkezi etrafinda gii¢siiz ve ¢elimsiz bir ¢evreyi daha giiclii bir ¢evre
olgusuna ve tabi ki daha giigsiiz bir merkez iliskisine dogru doniistiirmiistiir.
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1990’lara geldigimizde bu merkezle ¢evre arasinda uygulanan politikalar
sonucu olugsmus olan gii¢ arayislar1 bir gerilim iliskisine doniismiistiir. Sunu
demek istiyorum: Merkez ve gevre arasinda zaman zaman uyumlu iliskiler varken
simdi artik iplerin gerildigi neredeyse birbirlerine diismanca bakan gruplarin
olustugunu ya da gruplar demeyelim ama, en azindan ¢evre firmalarina karsi dyle
bakiglar sahip olan ¢evre firmalarmin oldugunu biliyoruz o dénemde. Simdi
bunun olusumunda herseyden 6nemlisi bu banka meselesi demin sdyledigim gibi.
Ciinkii kiiciik ¢evre firmalar1 esas itibariyle ¢evre firmasi olarak kalsin diye
kurulmuyorlar. Onlarda biiyiimek istiyorlar. Fakat biiylimenin kaynaklari ki-
finans imkanlar1 demektir- bunlar agik degil niye agik degil? Ciinkii biiyiik
firmalar, firma gruplar1 yani merkezdeki firma gruplar1 zaten kendi bankalar ile
biiyiik olgiide tasarruflari mevduat olarak kendilerine g¢ekebiliyorlardi ve kendi
yatirmmlarini finanse edebiliyorlardi. Farkli faiz oranlarindan. Bu aslinda zaman
zaman 94’te 98’de ve en son 2001°de yasadigimiz krizlerin de benim anladigim
kadar1 ile en Onemli sebeplerinden biriydi. Ciinkii merkezin sahip oldugu, bu
imkan kendi giiciinii konsolide etmek amaci tasisa da esasi itibariyle daha kiigiik
sirketlerin iflas etmeleri ile sonuglanan gelismelerle iligkili hale geliyor.
Dolayisiyla da bunun giinliik hayatimiza yansiyan bi¢imi yine en azindan benim
yasimda olanlar hatirlayacaktir. Anadolu'nun ¢ok ¢esitli yerlerinde kurulmus olan
sanayi ve isadamlar1 dernekleri, yani SIAD’lar ki bunlar ashnda o sirada
TUSIAD'tan kopuk olarak orgiitlenmislerdi. SIAD'larm bu ayr1 orgiitlenme
ihtiyaglar1 aslinda karsilastiklar1 finans sorunlarmi agmak i¢indi. Bu durum da
onlar1 siyasete etki etmeye ¢aligmak zorunda birakti.

Diyebilirim ki o donemde, hatirlayanlar beni teyit edeceklerdir diinyanin
her yerinde KOBI konusu konusuluyordu. Bunun simdi bu konusmada iizerinde
durmayacagim kiiresellesmeyle baglantili bagka bir sebepleri var. Onu arka
planda tutuyorum ama bu 6zel yapi1 KOBI diinyasmin diinyada olmadik bigimde
siyasallagsmasi ile sonuglanmigtir. Yani bu firmalar esas itibariyle siyaset ile
iliskili hale gelmek zorunda hissetmislerdir kendilerini ¢ilinkii devlet kaynaklarina
bir damar agabilmek ancak boyle miimkiin olabilmistir. Sonug olarak bu yapi
1990lara geldigimizde demin ifade ettigim gibi, bir gerilim iliskisine doniistii.
95 yili idi yanilmiyorsam, Glimriikk Birligi karar1 alinmasi s6z konusu oldu ve
96 yili itibariyle Glimriik Birligine girilecegi Tiirkiye'de konusulmaya baglandi. O
sirada, TUSIAD gibi kuruluslarin verdikleri demeglerde, mesela, sunu dediklerini
¢ok iyi hatirhyorum. Ornegin TUSIAD"!n énemli insanlarindan biri olan Rahmi
Kog, o giinlerde “Biz Ko¢ Toplulugu olarak Giimriik Birligi'nden herhangi bir
sikint1 ¢ekecegimizi diigiinmilyoruz. Hazirlikliyiz. Biz daha ¢ok yan sanayimizin
kotli duruma diisecegini diisiinerek tiziiliiyoruz” gibi demegler veriyorlardi. Oysa
aym tarihlerde yan sanayinin temsilcileri olan SIAD’larm temsilcileri ise
“Gumriik Birligi karar1 bizi hi¢bir sekilde etkilemez. Biz ¢ok rahatiz” diyorlardi.
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Nitekim kimse, bu siireci durduramadi ve Gimriik Birligi karar1 alindi. Zaten
rekabet yasamiz da bir anlamda bu kararla birlikte giindeme geldi.

Elimde bes alt1 tane slayt var. Bu slaytlar1 paylasacagim sizlerle.Bu
slaytlar aslinda bu soOylediklerime teyit ediyor goriiniiyorlar. Bunu bdyle
“gOriiniiyor” diye ifade etmek zorunda hissetmemin sebebi daha arastirilmasi
gereken bir konudan s6z ettigimden dolayi. Veya konugsmamin basinda séyledigim
gibi, benim senaryomun en azindan destekleyicileri olduklarmi ama yani evet, bu
budur diyecegimiz veriler degil. Mesela ilk gosterecegim slayt sanayide yaratilan
katma degerin paylasimu ile ilgili. Tabii ekonomiyi sadece sanayi ile ifade etmis
olacagim bdylelikle. Ama varolan veriler bizim diger sektorlerdeki durumu,
benzer bir bigimde belirlememize imkan vermiyor. O bakimdan sadece sanayideki
katma degerdeki paylari itibariyle merkez ve gevrenin nasil bir giic iligkisi iginde
oldugunu séyliiyor. Onun disinda diger verecegim veriler istihdam ve ihracat gibi
seyler ama yine sanayi ile ilgili rakamlar olacak bunlar. Mesela bdlgesel bazda
enerji kullanimi 2000 ve 2006 yillarinda nasil degismis, hangi bolgelerde neler
olmus. Kabaca bize yansitabilecek olan. Veya banka kredilerinin dagilimi yine
benzeri bir gelismeyi isaret edebilecegi bakimdan. Bunlar1 konusalim daha sonra
sorularimiz olursa sorulariniza gegeriz diye diisiiniiyorum.

Bir agiklamada daha bulunayim. Merkezi ve ¢evreyi nasil hesapladigim
iizerine bir ka¢ sOyleyeyim. Bunlar imalat sanayi verilerinden hesapladigim
biiyiikliikler. Biliyorsunuz TUIK firma biiyiikliik dagilimlar veriyor. Cevreyi en
az 25 en fazla 499 calisani olan firmalardan olusan bir alan olarak tanimladim.
500°den daha fazla calisam olan firmalar1 da merkez firmalarin yer aldig alan
olarak niteledim. Bu ayrim keyfi mi derseniz, keyfi degil. OECD de bunu
kullantyor. OECD'ye gore biiyiik firma dedigimiz olusum 500°den fazla ¢alisani
olan firma olarak aniliyor. Tabi ki bu tamimlar ¢ok degisti sadece galisan sayisi
itibariyle biiytikliik dagilimlariim yamsira sermaye biiytikliikleri vs de katildi ama
bunlar1 ger¢ekten karsilagtirmali olarak bir araya getirmek en azindan benim igin
miimkiin olmadi. Mesela merkez bankamiz da benzeri bir ayrim kullaniyor.
Merkez Bankasi biliyorsunuz belli bir sample olusturmus durumda sirketler
diinyasinda ve onlar1 yakindan izliyor, sanayi sektorlerinde neler oluyor,
ihracatlari, ithalatlari, yatirimlari vs inceliyor ve oradaki ayrim da kiigiik orta boy
ayrmmi da biiyiik 6l¢iide benim benimsedigim ayrima denk diisiiyor. Biz mesela su
anda KOBI’leri 250°den az calisami olan firmalar olarak tanimliyoruz. Ama
benim burada ele aldigim analiz biraz daha farkli bir analiz. Bu nedenle de
biiyiikliik smirmi ¢evre alani i¢in 500°den az, merkez alami i¢in 500°den ¢ok
bi¢iminde belirledim.



290 Prof. Dr. Erol KATIRCIOGLU

Merkez ve Cevrenin Uretilen Katma Degerdeki Paylar
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Simdi bakin burada ilk data katma deger paylar1 ve baslangi¢ yili 1985.
Kirmizi ile gordiigiiniiz, ¢evrenin toplam yaratilan katma deger icindeki payi.
Tabi tersi de, yani mavi olan merkezin payim gosteriyor. Gordiigliniiz gibi
Cevrenin gii¢ arayislar1 sonucunda yarattigi ekonomik ortam kendi katma degerini
biiyiitiirken tabi ki oransal olarak merkezin agirligimi azaltmgstir. 200011 yillara
bakin 2000°de ¢evredeki firmalarin katma deger icindeki paylar
% 51’lere variyor. Sonra tekrar dengeleniyor ve asag1 yukari %51 ve %49 veya %
50, % 51’e variyor ki, en son hesapladigim tarih 2006. Simdi bu grafik ne
sOyliiyor? Konusmamin basindan bu yana anlattigim seyi ima ediyor mu diye
baktigimizda ne goriiyoruz? Yillar itibariyle Tiirkiye'de ekonominin ¢evresinde
olan firmalarin yarattiklar1 katma degerin goreceli olarak artmakta oldugunu ve
bugiin Tiirkiye'de bircok insanm, yabanci kuruluslarm sorduklar1 “Tiirkiye'de
neler oluyor?”, “Tiirkiye ekonomisi nasil en fazla biiyiiyen ekonomi oldu?” gibi
sorular1 da cevapladigii diisiiniiyorum. Ciink{i bu grafigin de agik¢a gosterdigi
gibi, “cevre”, katma deger payin arttiran bir dinamizm iginde .Yani ekonominin
dip akintilarinda gii¢ arayislar1 bir anlamda, yani ¢evrenin merkez karsisinda
giiclenmeye yonelik ¢abalar1 gercekten de bir sonu¢ vermis ve goérece olarak
pozisyonunu artirmistir.
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Merkez ve Cevrenin Uretilen Istihdamdaki Paylar
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Bir diger grafik, yine kavram itibariyle aym, istithdami gosteriyor.
1985’lerde merkezdeki firmalar daha fazla istihdam yaratirken yillari itibariyle
gevre firmalar1 giderek merkeze gore merkezdeki firmalara gore, daha fazla is
yaratiyor. Cevre firmalar1 daha fazla is yaratan firmalar olmus durumda. Kirllma
noktasi da gordiigliniiz gibi 93-94 yillari .

Merkez ve Cevrenin Thracattaki Paylar
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ELECTRICITY CONSUMPTION IN THE REGIONS

2002-2006 (%)
West Anatolia 1,42
West Marmara 1,18
Central Anatolia 0,43
South East Anatolia 0,37
Middle East Anatolia 0,33
Eagean 0,28
West Black Sea 0,28
East Marmara 0,19
Istanbul 0,19
kg o 04

0,09
North East Anatolia -0,03

Source:TEDAS

South East Anatolia : :Gaziantep, Adiyaman, Kilis, Sanhurfa, Diyarbakir, Mardin, Batman, Sirnak, Siirt
Middle East Anatolia: Malatya, Elazig, Bingdl, Tunceli, Van, Mus, Bitlis, Hakkari
Central Anatolia: : Kirikkale, Aksaray, igde, Nevsehir, Kirsehir, Kayseri, Sivas, Yozgat

Uciincii slayt ihracattaki paylar. Cevre yine yiiksek. Zaman zaman
2003’te bir yakinlasma olmus, sonra tekrar g¢evrenin performansinin arttigimi
gorityoruz. Daha sonra performanslarin birbirlerine yaklastigim goriiyoruz

Sonraki slayt 2002-2006 yillar1 arasindaki elektrik tiiketiminin bdlgeler
bazindaki artiglarim1 géstermekte. Bu tabloyu sunun i¢in yaptim. Demin verdigim
grafikler esas itibariyle kismi de olsa ekonominin tiimiine iligskin verilerdi. Simdi
de bu degisimin cografi bir boyutu var mu1 diye bakmak istedim Bunu gegen sene
yaptim, simdi muhtemelen 2007 veya 2008 yili verileri de yayinlanmustir. Burada
benim dikkatimi ¢eken Giineydogu Anadolu ve Ortadogu Anadolu diye ayriliyor
yeni ayrima gore, bu bolgelerde elektrik tiiketimi ki bu bolgeler Gaziantep,
Adiyaman, Kilis, Sanlrfa, Diyarbakir, Mardin, Batman, Sirnak, Siirt, Malatya,
Elaz1g gibi sehirlerin kapsandigi bolgelerdir, Bat1 Anadolu ve Bati Marmara harig
cok daha yiiksek bir elektrik tiiketimi olmus. Yani goreceli olarak baktigimzda
bir¢ok bdlgeye gore bu ii¢ bolgenin elektrik tiiketimlerinin hizli artmig oldugunu
goriiyoruz. Burada bir iki sey sdylemek lazim. Bir tanesi elektrik tabi reel bir veri.
Kwr/saat olarak kullanimu ifade ediyor. Dolayisiyla da para ile iligkisi olan bir
deger olmadig i¢in daha nesnel duruyor. Bir zafiyeti bu bolgelerdeki yiiksek
kayip kacak oranlarmin kontrolil ile ilgili ¢abalar1 yansitiyor olabilir.
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BANK CREDITS IN THE REGIONS

2000-2006 (%)

South East Anatolia 3,00
Middle East Anatolia 2,80
West Marmara 2,78
West Black Sea 2,72
Central Anatolia 2,51
Mediterranean 2,25
Egean 1,94
Istanbul 1,77
North East Anatolia 1,77
East Marmara 1,51
Weast Anatolia 1,00
East Black Sea 0,06

Kaynak:Tirkiye Bankalar Birligi

South East Anatolia  :Gaziantep, Adiyaman, Kilis, Sanlurfa, Diyarbakir, Mardin, Batman, Sirak, Siirt
Middle East Anatolia :  Malatya, Elazig, Bingél, Tunceli, Van, Mus, Bitlis, Hakkari
Central Anatolia Kirikkale, Aksaray, igde, Nevsehir, Kirsehir, Kayseri, Sivas, Yozgat

Bir sonraki grafikte banka kredilerinin dagilim ile ilgili bu tablo var.
Yine 2000-2006 yillar1 arasinda. Mesela deminki ti¢ bolgenin banka kredilerindeki
siralamada daha yukarida oldugunu gériiyoruz. Hatta burada soéziinii ettigim
bolgeler batiya ait bolgelerin, ozellikle en onemlilerin Oniine gegmis durumda
Gilineydogu Anadolu ve Ortadogu Anadolu dedigimiz bdlgeler ki sehirleri asagida
goriiyorsunuz. Merkezi Anadolu'da yine aym sekilde Kirikkale, Aksaray, Nigde,
Nevsehir, Kirsehir, Kayseri, Sivas, Yozgat gibi bolgelerin aslinda bu boélgelerde
banka kredilerinin kullanimimin goreceli olarak bir¢ok bdlgeye gore, daha yiiksek
olarak gergeklestigini goriiyoruz.

Yiiksek Hizla Biiyiiyen Baz1 Sehirlerde Yeni Kurulan Sirketlerin

Biiyiimesi-Gelisimi
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Bu grafigi ise, gordiigliniiz gibi, yiiksek hizda biiyiiyen sehirlerde yeni
kurulan sirketlerin istatistiklerinden yararlanarak hesapladim. Yine burdan sunu
gormek miimkiin. Mesela, Konya, Kayseri, Gaziantep gibi sehirlerin Ankara,
Istanbul gibi sehirlere gore Izmir'e gore cok daha hizli sirketlesiyor. Bunlar hizh
biiyliyen sehirler zaten biliyoruz bunu. Fakat bu biiyiimenin arka planinda da
biiyiik 6l¢iide bu sirketlesme siirecinin yattigini gérmek miimkiin.

Yiiksek Hizla Biiyiiyen Bazi Sehirlerde Uretilen Istihdanin
Biiyiimesi-Gelisimi
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Bir baska slayt. Burada da yine hizli biiyliyen sehirlerde istihdamin
artisn1  goreceli olarak goriiyoruz. Istanbul, Izmir ve Ankara egrilerini
gorebilirsiniz. Onlara gére Konya, Kayseri gibi sehirlerin daha hizla istihdam
yarattigini gérmek miimkiin.
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Yiiksek Hizla Biiyiiyen Baz1 Sehirlerde Banka Kredilerinin
Biiyiimesi-Gelisimi
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Son olarak banka kredilerinin hizla biiyiiyen sehirler baglaminda nasil
dagildigia baktigimizda yine hizli gelisen sehirlerde banka kredisi kullaniminin
goreceli olarak Tiirkiye ortalamasmin iizerinde olduklar1 gérmek miimkiin.

Bu anlatmaya calistigim tablo suna tekabiil ediyor bence. Tiirkiye
ekonomisinin degisim dinamikleri aslinda biiyiik Ol¢lide merkez ve gevresi
arasindaki iligkiler tarafindan belirleniyor. Tabi ki burada devletten hi¢ sz
etmedim. Oysa devlet de ¢ok 6nemli bir faktér. Ama s6z etmedim belki sorulariniz
gelirse gelistirebiliriz diye. Ama burada altmni ¢izmek istedigim merkezle gevre
firmalar arasindaki iligkiler o6zellikle 1980'lerden sonra uygulanan liberal
politikalar ile ¢evre firmalarinin lehine sonuglar vermis ve gevre gliglenmistir. Bu
giiclenme ¢evreyi bir noktadan sonra mevcut merkez firmalar ile ¢atigmaya doniik
hale getirmistir. Bunun en onemli sebebi ise biiyiik 6lglide merkez firmalarin
oOrgiitlenme tarzlarinda banka sahipliginin oldugunu sdyledim. Nitekim 2001 krizi
ashinda bir bankacilik kriziydi ve Tiirkiye'deki modelin yani bankasi olan firma
grubu modelinin bir anlamda yiiriimeyecegini-yliriimemesi gerektigine isaret eden
bir kriz oldu. 2001 krizinden sonra bir¢ok grup bankasi batti ve bunlar hala
temizlenmeye calisiliyor. Bu olaya ragmen hala su anda bile kendi bankasi olan
gruplarm varhigmi biliyoruz. Bu olaym arkasindan ise bu kredi kacagmi yani
sahip olduklar1 bankalardaki mevduatlar1 diisiik faizle kendi firmalarina plase
etmeyi kisitlayan yeni BDDK diizenlemeleri vs diizenlemeleri geldi. Bir anlamda
bu modelin disinda bir arayisa dogru yonelinmis oldu. Fakat ben bugiin itibariyle
baktigimizda kavgamin hala bu c¢ergevede olustugunu tabi kavganin derken
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iligkileri kastediyorum ama ekonominin de bundan genel olarak ¢ok etkilendigini
diistiniiyorum. Bir 6rnek vereyim size 2008'in Eyliil ayinda Mortgage krizi bizi de
vurdu biliyorsunuz. Piyasalar buna hemen reaksiyon verdiler, talep kisild1 vs. ve
fakat higbir bankamuz batmadi. Higbir biiyiikk sirketimiz de batmadi. Kimi
gozlemciler dediler ki bizim ¢ok saglam denetlenen bankacilik sektoriimiiz var bu
nedenle hig bir biiyiik banka ya da sirket batmadi. Ama sayin katilimcilar batanlar
var ve fakat bunlarm sesleri duyulmadi. Hatirlayacak olursamz 2009’un ilk
ceyreginde ekonomi 13,6 daraldi. Ve bu rakam o sirada rekor bir rakamdi. Yani
krizin ¢iktig1 merkez iilke olan Amerika Birlesik Devletleri %8 civarinda daralma
yasarken biz 13,6 daraldik. Teget ge¢ti gecmedi ayr1 bir mesele ama sdylemek
istedigim sey sudur ki bankacilik sektoriimiiz hald bence merkezi temsil eden
onemli kurumlardir diye disiiniiyorum. Bunlarin krize iligkin tavirlar1 ashinda
KOBI'ler aleyhine davranmalari ile sonuglandi. Yani bunu acik ve net sdyleyelim.
Bu rakamlar1 BDDK'dan da bulabilirsiniz. Yani o siirecte biiyiikk bankalar kredi
cagirdilar, kredi vermediler, inamlmaz bir fren yaptilar. Hatta hiikiimet kredi
garanti fonunu devreye sokarak bu kredi ihtiyacini bir sekilde karsilamaya yonelik
adimlar atmak ihtiyaci hissetti. Tartigma bitmis degil. Sonu¢ olarak Ali
Babacan'n bankacilik sektoriiyle ilgili sdyledikleri, Is Bankasi'nin Genel Miidiirii
ve Bankalar Birligi Baskan1 Ozince'nin kars1 argiimanlar1 vs. biitiin bunlar merkez
ve gevre firmalar arasindaki iligkilerin, itismelerin devam ettigini gdsteren olaylar
diye disiiniiyorum. Tabi bunun sona ermesini beklemek anlamli bir sey degil.
Ama, Ozetle sdylemek istersek bugiinkii Tiirk ekonomisindeki dinamizm bdyle
rastlant1 bir dinamizm degil bu siireclerin yarattigi bir dinamizmdir. Yani ¢evrenin
elinin kolunun daha rahatlamasi ile c¢evre firmalarin ekonomik alanlarin
genigleterek daha fazla istihdam yaratarak daha fazla katma deger yaratarak
olusturduklari, merkez firmalarin 6tesinde olusturduklar: bir dinamizmleri var. Bu
dinamizmin aslinda “Tiirk ekonomisi ¢ok yiiksek biiyiime hizlar1 yakaliyor”
denmesinin arka planindaki dinamizm oldugunu diisiiniiyorum. Tabi ben bunlar1
anlatirken aklimza geldi mi bilmiyorum ama biitiin bunlar aslinda Tiirkiye'deki
siyasetin de biiyiik dl¢iide benzer bir bigimde hareket ettigini sdyliiyor, Ama yine
basta sdyledigim gibi bu bir senaryo bunun dogru olmasi sart degil. Ama ben
boyle bir perspektiften baktigimiz zaman Tirk ekonomisinde rekabet
uygulamalarma dahi farkli bir gézle bakmanin gerektigini diisiiniiyorum. Yani bu,
zaman zaman sizlerle de paylasmisimdir ¢esitli platformlarda. Mesela ilgili tiriin
pazarinin tanimindan tutun ki ¢ok énemli bir farklilik yarattigi kanaatindeyim bu
diialistik yapmin, tesvik politikalarindan koruma politikalarma kadar birgok
sanayi politikasinin aslinda bu perspektif iginde degerlendirilmesinin daha anlaml
oldugunu disiiniiyorum. Yani o bakimdan, bir kurali ifade etmek tabi ki kendi
basma ¢ok 6nemli bir seydir. Kurallar hayatimizda ¢ok onemlidir ama kurallar
sonug olarak ele avuca sigmayan bir hayatin lizerinde gerceklesiyor. Ve zaman



Persembe Konferanslari 297

zaman o hayata degmiyor zaman zaman da o hayati cok fazla smirlyor.
Dolayisiyla da bir baska seferde mesela sanayi politikalarmi, teknoloji
politikalarmi konusmamiz gerekir ve bu konusmalar1 yaparken Tiirk ekonomisinin
merkez-¢evre hattinin bu ayrimlagmasmin biitiin diinyadaki ekonomilerde de
goriilen aslinda bize 6zgii olarak demin sdyledigim farkliliklar1 tagiyan bu farkl
yapilagsmanin dikkate alinarak yapilmasi gerektigini diisiiniiyorum. Eger gercekten
Tiirk ekonomisini iyi yonetmek istiyorsak Tirkiye’yi iyi anlamak istiyorsak.



