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“Rekabet” deyince hep yanlis anliyorduk. Ben Aydinliyim. Aydinl
olmak da bir imtiyazdir; diinyanin harika bir memleketidir. Bahg¢eden bir kiife
nar topladik, bucaga satmaya gittik. Bizim narlar iyiydi, devedisi nartydi.
Kardesimle orada otururken, bir tane ‘“kayaf” geldi, daha kotii nar1 satmaya
bagladi; adam bagiriyor ama. Bizim nar1 alan yok. Biz 50 kurusa satiyoruz, o
75 kurusa satiyor. Bir yashh adam geldi, bakti, “yahu, oglum, sizin nar ¢ok
kaliteli, kilosunu 1 lira yapin, nar alinir, ayaga kalkin bagirin” dedi. Biz
bagirmaya bagladik ve bizim nar satildi. “Rekabet” deyince, biz biraz bu
bagirmakla ilgilendik. Ozel sektdr tecriibemizi, rekabet ve Tiirkiye ekonomik
kriziyle sdyle bir sentez yapip, burada son olarak 7-8 tane soruyu size
cevaplandirip, proaktif ne yapabiliriz diye sizinle tartismak istiyorum.

Tiirkiye krizini, krizin bize getirdiklerini burada biraz tartigalim.
Maalesef biz, diinyadaki krizle Tiirkiye krizi arasindaki iletisimi kuramadik.
Turkiye krizi de yeni bir kriz degil; bunu iyi degerlendirip o tartismayi
yoneltmek istiyorum.

Bizde 1994 yilinda Ciller zamaninda bir kriz oldu. O krizin uzun bir
hikayesi var. 9 Aralik 1999 yilina geldik, “Tiirkiye’de yandik” falan hesabiyla
IMF’yi ¢agirdik. 12 Aralik 1999°da da Avrupa Birligi Helsinki Anlagmasini
imzaladik. Takdiri Ilahi birini 9 Aralik’a koydu, birini de 12 Aralik’a koydu.
Amerikali uzmanlar gelip bize dediler ki, “siz doviz ¢itas1 yapin, faizi birakin.”
9 ay hepimiz alkigladik. 9 ay sonra maalesef emisyondaki para miktar1 yetmedi,
bizim ekonomi Subat krizine girdi ve 40 milyar dolarlik finansal kriz fiyati
odedik. “IMF, biz yaptik, sen yapma” diye tekrar davet ettik. IMF bu sefer dedi
ki, “siz ¢ipay1 faize yapin ve Tirkiye’yi kurtarn.” Faizi sabitlestirip bir faiz
cipasi dediler. 2002 yilindan itibaren faizi sabitledik. Sag olsun, Kemal Dervis
de geldi. Hepimiz Tirkiye’yi alkisladik. Ben siyaset¢i degilim ama bakiniz
analitik konusuyorum. Tiirkiye ekonomisi 6yle bir degisim gecirdi ki, -rekabet
tartigmasina oradan girecegim- sanayici olarak, is adami olarak hepimiz dedik
ki, “yahu, helal olsun.” 8 milyar dolar, 16 milyar dolar, 80 milyar dolar, 100
milyar dolar derken, Tiirkiye sicak para cenneti oldu. Sicak para cenneti
olurken, bir taraftan bu giderken, Giines Taner’in 1989 yilinda kamu iktisadi
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tesekkiillerine Hazine destekli yardimi kesmesiyle bizim KiT’lerin sorunu bir
taraftan da devam ediyordu.

Bizim yaptigimiz bir arastirmaya gore, 1992 yilinda Tiirkiye’de ilk 500
firmanin 98 tanesi KIT’ti. Yine o dénemde, bu KiT’lerin ara {iretim misyonu
vard; yani, biz ara mamulleri bu KiT’ler sayesinde karsiliyorduk. 1980’lerde
“dzellestirme” diye bir furya cikti. Once, 6zellestirme adina bu KiT’lerin
hepsini 6ldiirdik. Katma deger olarak hesaplamadik, sadece kar olarak
hesapladik. Hazine yardimini kestik ve maalesef, iiretim esasli bu KiT’ler
piyasaya bol miktarda bor¢landi ve finansal hata nedeniyle hemen hemen hepsi
batti. Ara mamul iireten KIiT batimi yaparken, KiT’lerin yerine kendi ulusal
sanayimizi, 0zel sektorii yerlestiremedik ve bir ara mamul boslugu dogdu. Cok
da sicak para geldi. 1990’11 yillardan itibaren bizde sicak para zorunlu ithalat
icin kullamilir. Biz ona “Pull effect” diyoruz. Ithalat icin gereksinimdi. Bu isin
bir iktidarla ilgisi yok, iktidarlarla ilgisi var.

2002 yilindan itibaren 140-150 milyar sicak para, -kimsenin de pek
bildigi yok- geldik¢e bizim Tiirk Lirasi kendi basina deger kazand1 ve biz (“Push
effect” dedigimiz), “zoraki ithalatgi firma” durumuna geldik. Ithalat yapmak
zorunda kaldik; 100 dolarlik ihracat i¢in 130 dolar ithalat yaptik. Bir cennet
yarattik. O zamanlar ben 6zel sektorde galisiyordum. Bankadan % 30-34 faizle
Tiirk parasi aliyorsun. Gittik, Amerika’dan % 6’yla bor¢ para aldik. % 6’dan
10 milyon dolar alirsam 600 bin dolar 6dityorum; 10 milyon dolar karsiligi TL
alirsam 3 trilyon 6dilyorum. Ozel sektordeki birgok firma gibi, bu cazibenin
havasina kapildik, 190’la 200 milyar dolarlik dis borg¢ aldik. Kamunun borcu
beni o kadar ilgilendirmiyor. Bir taraftan sicak para, bir taraftan {iretim igin
ithalat, ihracat i¢in ithalat. Tiirkiye’de bir biiylimeyi, ithalat esasl bir ekonomiyi
olusturduk. Bu durum gelistigi anda, bu siire¢ icinde, bizim kendi i¢imizde
herhangi bir sorun olmadan, diinyada bir ekonomik kriz patladi, yani
Tiirkiye’yle ilgisi olmayan bir siirecte ekonomik kriz patladi.

Size bir-iki 6rnek rakam vereyim. Diinya krizi olmadan once, -bizim
demir-celikte caligan arkadaglar bilirler- demir-¢eligin ton basina ihracat fiyati
1600-1700 dolardi, 1400 dolardi. Hammadde, hurda demir esasiyla
calistigimizda 800-850 dolara biz hurda ithal ettik. Aramizda % 100’lik bir
imalat kar marj1 da var. Kriz bir patladi, diinya demir-gelik ihracat fiyati
400 dolara diistii. Ben demir-gelik iireticisiysem, 400 dolara ihracat yapiyorum,
850 dolardan aldigim hammadde ithalatiyla karsi karsiya kalirim. Bir sektor
olarak baktigimizda, biz kendi igimizdeki herhangi bir krizle degil de, dis
pazardaki daralmadan kaynaklanan bir krizle kars1 karsiya geldik; tekstil sektorii
boyle, gida sektorii boyle. Maalesef, Tiirkiye’de, ne yapacagimizi bilemedigimiz
bir ekonomik krizin i¢inde kendimizi bulduk.
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Amerika’da ne oldu? Amerika’da finanstan dogan bir kriz oldu; bunlar
hep konustuk, tartigtik.

Tiirkiye’ye geldigimiz zaman, Tiirkiye’deki olaya hep soyle baktik:
“Bize bir sey olmaz, Tiirkiye’de finansal kriz olmaz, Tiirkiye’de herhangi bir
finansal kriz olmayacak”; olmazdi da. Maalesef, bunun tahlilini yapmadan
bircok hoca da konustu, uzman da konustu. Gegenlerde bir televizyondaki
konusmamdan sonra bir arkadas telefon acti, “sen TRT’ye c¢iktiginda, seni x
parti mi?” Hig ilgisi yok. Rekabet acisindan baktigimiz zaman, tersinden gelen
bir tehlike var. Bunu belki, oradaki yaptigim ders notu iizerinden tartisiriz.
Bizim krizimiz tersinden olusmaya basladi. Nedir? Ornek verdim; demir-gelik.
Diinya talebindeki azalmalar, i¢ talepteki azalmalar bizi sanayi kesimde bir krize
dogru gitti. Maalesef biz krizin ta gébegindeyiz; daha da yogunlasacak.

Maalesef, Tiirkiye’de isletmeciler olarak, -bunu biraz gala kalem yaptim,
edit hatam varsa kusura bakmayin- biz kér1 tanimlamakta yanlis yapiyoruz.
Muhasebede, finansta kar1 nasil tanimliyoruz? “Gelir eksi maliyet.” Hayir
kardesim, artik diinyadaki kar, “gelir eksi maliyet” degil; “kar”, rekabetten
aldigin paym rakamsal degeridir. O nedenle, sanayici olarak, is adami olarak,
Rekabet Kurumu olarak, maliyeci olarak “rekabet” kavramimi algilamamizda
yanlig var; gecen giin Caligtayda da tartigtim.

Firmanin ne yapmasi lazzim? Firma, mal ve hizmeti alternatif rekabet
piyasast i¢inde miisteriye sunacak, miisterinin kabuliinii saglayacak ve bu
kabuliin karsiliginda elde ettigi paradan bir arti deger yaratacak; bu, rekabetin
esasidir. Bu rekabetten bir pay alman lazim ki, bu pay seni daha biiyiik bir
duruma, daha farkli bir duruma getirsin.

Gegenlerde REAL’de gezerken baktim, Alman markali 4.5 litrelik yesil
elma suyu 4 lira 25 kurus. Bizim DIMES ve Cappy de 5-5.50 lira. Poyraz marka
elma suyu da vardi. Iginde katki maddesi olmadigii gériince Alman markali
elma suyunu aldim. Alman markali elma suyu {ireticisinin rekabet payi bu.
Bizim rekabeti algilamakta bir sikintimiz var. Once biz, krizle ilgili olarak,
rekabet hukukuyla rekabeti birbirine karigtirmamamiz lazim.

Bu agidan baktigimiz zaman, demek ki, firma, mal ve hizmetlerini diinya
piyasasina, i¢ piyasaya alternatif firmalarin bulundugu ortamda sunacak, o
sunum bir art1 deger yaratacak, bir talep yaratacak ve o rekabet piyasasi i¢inde
para kazanacak.

Rekabet piyasasinda isletmeler nasil etkilenecekler, bu etkilenmeden
nasil kurtaracagiz, diinyadaki bu kurtariglarin, bizim konumuz olan rekabet
hukuku igindeki ¢6ziimii ne olacak?
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Diinyada rekabet hukuku ve Rekabet kurumlarimin gelisimini soyle bir
taradim. Cok ilgingtir; 1980’li yillardan sonra, 6zellikle 1990’11 yillardan sonra
biitiin diinya rekabet hukuku ve rekabetle tanisiyor. Bunun bir nedeni de,
-literatiirde- 6zellestirme olarak bakiyor.

Bir firmanin bu rekabet kosullar1 i¢inde tahlil etmesi gereken ve Rekabet
Kurumunun da bu tahlil i¢inde rekabet hukukunu algilamasi gereken birinci
madde, firmanin bu kriz i¢inde karsilasacag: risk faktorleridir. Ben isletmeci
olarak, is adami olarak baktigimda, isletmede birinci risk faktorii “isletme riski”,
bizim kitap taniminda koydugumuz isletme riski kardesim. Bu isletme riskinin
birinci temel faktorii de talepteki degiskenlik. Talepteki degiskenlige ic talep ve
dis talep olarak bakacagim.

Demir-¢elik 6rnegini verdim; ben 1600 dolara ihracat yaparken, ihracat
piyasasi, satin alma giicimdeki diisme nedeniyle durdu. Ne yaptim ben? Dig
talebi kaybettim. I¢ talep ne oldu? Konut piyasasindaki diisme nedeniyle talebim
gitti. O zaman, isletme olarak yasayabilmem i¢in, hayatta kalabilmem i¢in neye
saldiracagim? Talebi yaratmaya saldiracagim. O zaman, bana ne rekabet hukuku
onemli geliyor, ne sey onemli geliyor. Benim yasamam i¢in saldirmam lazim;
yagamak i¢in 6ldiirmek (Killing for a living), doganin kanunu. Bu adamlar, bu
isletme ne yapiyor; talepteki durumu algilamamiz lazim.

Size bir 6rnek daha vereyim. Bu ay Matbaa Haber’de bir yazim ¢ikti;
onu tartigtim. Tirkiye Cumhuriyeti’nin finans sektoriiniin promosyonlarin
yilbaginda kesmesi, matbaa sektoriine eski parayla yaklagik 30-40 trilyon liraya
mal oldu ve matbaa sektdrii hemen hemen bloke oldu, yilbagindaki hareketli
talebi tamamen kaybetti. Buna paralel olarak, -¢cok ilging- kitap okuma talebi de
diistii. Talep diistiigli zaman, kiigiik ve orta 6lgekli yiizlerce matbaaci, matbaa
piyasast durdu. Coziimiimiiz ne? Biz ne dedik onlara? Konsolidasyon ve
“Merger” dedik. Merger ederken ne yapacak? “Durun bakalim, rekabete uygun
mu” diye siz de karsimiza gikacaksiniz.

Maalesef ve maalesef bizim ekonomi iki boyuttan (i¢ piyasayla dis
piyasa), talep darbogazina, krize girmis durumda. Ha, bunun biri, Sayin
Bagbakanin dedigi gibi, psikolojiktir. Soyle psikolojiktir: Paran varsa almaktan
vazgegiyorsun, erteliyorsun, yani, araba alacaksan, “yahu, yarimi bir géreyim”
diyorsun. Gerg¢i rekabette sorun yok ama 6zel sektdrde yiizbinlerce kisi biraz
daha kisityor. Talep olayr. ikincisi, satis fiyatindaki degisiklik. Nedir satis
fiyatindaki degisiklik? Ornegin araba fiyatlarindaki indirimler, demir-gelik
fiyatindaki indirimler, konut fiyatindaki indirimler. Mesela televizyonda her
giin, “tam ev almanin zaman1” deniyor. Yahu, kardesim, tam ev almanin zamani
oldugunu nereden biliyorsun? Efendim, 125 bin dolardan 100 liraya diigmiis.
Belki 70 liraya diisecek. Resesyon ve talepteki durgunluk arttikca fiyat inecektir.
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O nedenle, konut almayi diisiinen arkadaslar varsa, liitfen biraz daha beklesinler.
Boyle giderse, 2009’un Mayis ve Haziran ayinda konut fiyatlar1 % 40 daha
diiser.

Girdi fiyatlarindaki degisiklik ne oldu? Burada esas risk olusturan girdi
fiyatlar1, maliyet farklilagtirmalari, bunlar da, bazen art1 olarak bazen eksi olarak
taleple beraber g6z oniine almamiz gereken unsurlardir.

Mesela “ithalat durdu” diyoruz. Tiirkiye’de ithalat niye durdu? Ben,
100 liralik ihracat i¢in 130 lira ithalat ediyordum. Neden? 1 dolar hemen hemen
1 liraydi, benim hammaddem ucuzdu. Arkadas Banglades i¢c ¢amasir
getirtiyordu. 1 dolar 1 liraydi ayakkabi aliyordum. 100 dolarlik bir hammadde
getirdigimde, 110 YTL hammadde olarak giriyordu, maliyetim diistiktii. Simdi
ne oldu? Simdi 100 dolarlik ithal ettigim zaman, benim hammaddem
1700-1800 liraya kadar artiyor. Demek ki, liretimimde bir potansiyel sikismam
oluyor, orada bir hammadde sorunum ¢ikiyor.

Satis fiyatindaki maliyet degisiklige gore ayarlanmasi; bu ¢ok daha
tehlikeli bir sey. Disaridan ithal esasli girdi maliyetim oldugu i¢in dogal olarak
girdi maliyetim yiikseliyor. Fiyatimi arttiramiyorum. Fiyatimi neden
arttiramiyorum? Talepte sikigikligim var. Talep diismiis, hammadde ithal fiyatim
da diismiis ve iretici, is adam olarak bir paradoksun igine girmisim. Caresiz,
mikro denge olarak duruyorum. O kadar kolay degil, su paradoksun iginden
¢ikamiyorsun. Talep %30-40 diismiis, ithal esasli oldugu i¢in hammadde
maliyeti %40-50 artmis ve ben geliyorum.

Mesela otel igletmesine, turizm igletmesine trilyonluk yatirim yapmigim,
maliyet esnekligim yok olmus, orada da diigmiisiim; bir tarafta bu var. Ne
yaptyorum? Faaliyet 6nceki karimda bir azalma var. Gegen sene mesela 5 trilyon
lira kar yapmigsam, bankaciya gidip borg istiyordum; kardesim, benim 5 trilyon
lira proforma gelir tablom var, mevcut gelir tablomda 5 trilyonum var, bana
10 trilyon ver diyordum, bor¢ veriyordu. Bu sene ne oldu? Benim 5 trilyonum
1 trilyona diistii; ben o zaman asag1 diistiim. Bankaci ne dedi? “Kardesim, sen
bana gegen sene 5 trilyonluk gelir tablosu verdin, 10 trilyon istedin, bu sene
1 trilyon liralik gelir tablosu veriyorsun, 10 trilyon isteyemezsin, 2 trilyon
istersin.” Ben borcumu o6deyemiyorum, temlik yapamiyorum, gegen seneki
borcumu yerine getirmek i¢in finansman saglayamiyorum. Digaridan aldigimiz, -
biraz evvel dedigim- %6’lik dovizle bor¢glanmami da saglayamiyorum, ¢iinkii
arzda bir sikintim var. Ne yapiyorum? Bankalar su anda, Tirkiye’de Merkez
Bankasi ne kadar faiz indirirse indirsin “Factoring” falan %36-38. Para veren de
yok, bor¢ veren de yok. Faiz miktarinda da bir sikisma var, yani ylikselme var.
Vade riskim var. Vade de vermiyor.
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Ben, Tiirkiye’deki 6zel sektor, bireysel firma olarak diinya krizine
girdigim zaman bdyle bir sikigikligin ig¢ine girmis durumdayim. Bu, “X-Y”
sektorii degil, ulusal firmalar da sikisikligin igine girmis durumdalar; bu
matbaada ayni, tekstilde ayni, demir-gelikte ayni. Gidada bir miktar relaksiyon
var.

O zaman, benim ¢oziim 6nermem lazim. Iste burada, benim ¢dziim
onerimle rekabet hukuku, rekabet yapisi birbirine giriyor. Benim eskiden
rekabette aldigim paydi. Simdi ne yapacagim? Kamu sektorli olarak
baktigimizda veyahut da devlet olarak baktigimizda, ¢6ziim yukaridan
baglayacak.

Basit bir ¢6ziim olarak girdigimde benim ilk ¢O6ziimiim: Talebi
arttiracagim. Talebi arttirmam i¢in ne yapmam lazim? Maaglara zam yapmam
lazim, mali disiplinden vazgecirmem lazim. Talebi arttirirken, -bakin- iki
boyutlu gelir tablosunda bir itici gii¢ yaratmam lazim; biz bunu yetkililere de
onerdik. Hazine olarak, Halk Bankasi, Ziraat Bankasi, Is Bankasi, konsorsiyum
olarak, rekabetin i¢inde koymak i¢in bor¢ miktarinda bir esneklik getirmem
lazim. Satis fiyatindaki degisikligi, talebi arttirarak saglamam lazim. Ticari
faizlerin maliyetini diigiirmem lazim; diinyada yapilmak istenen olay bu.

Bunlar1 yaparken, biz bir taraftan isletme riski, piyasadaki talebi
mobilize etmek, bir taraftan da, bizim finansman ihtiyaclarimizi mobilize etmek
zorundayiz. Bu iki entegrasyonu saglayarak, gerek bireysel firmalara, gerek
kamudakilere, gerekse diger firmalara bir ekonomik hareket getirmemiz lazim.
Bunu yapiyor muyuz? Yapmiyoruz. Diinya yapiyor mu? Yapiyor.

Diinya ne yapiyor?

1) Amerika, Almanya, Fransa, bir¢ok iilke, satistaki talep degisikligini

hizlandirmak i¢in piyasaya (“Stimulate” dedikleri), satin alma

tesvikini saglayacak bir hizli para sunuyor, 6rnegin 700 milyar dolar,
1 trilyon dolar. Rakami belli degil; 4.5-5.5 trilyon dolart asti.

2) Ozellestirme yerine kamulastirma hizlaniyor, kamu edinimler
geliyor.

3) Kamu edinimlerin yaninda, rekabet falan tamimadan, dev tekel
firmalarinin batmasi engelleniyor.

4) Faiz oranlarini hemen hemen sifirliyor.

5) Ekonomik krizden c¢ikmak igin, bizim yukarida tanimladigimiz,
“isletmenin rekabetten aldigi pay” kavrami yok ediliyor, yani
kendisini kurtarmak i¢in bir operasyon yapiyor.
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Su anda diinya ekonomisi i¢indeki durum bu. Tirkiye ekonomisi
icindeki durum bu tarafta. Sektér olarak hepimiz bekliyoruz. Burada bir
paradoks yasiyoruz. Yaratilan kriz, 6zel sektorii ve igletmeleri hem igletme riski,
hem finansal risk olarak darbogaz itiyor ve firmalari iflasa siiriikliiyor.
Firmalarin iflas1 veyahut da kapanmasi istihdami yok ediyor. Istihdamin yok
edilmesi demek, sokaktaki issiz sayisinin artmasit demek; tekrar talebi
diistiriiyor. Diinya ekonomisi bdyle kisir bir dongiiniin i¢inde patinaj yapiyor.

Tiirkiye ekonomisine geldigimiz zaman, bizim patinaj daha da tehlikeli.
Biz soyle sansliydik: Bizim finansal sektdrde bir sorunumuz yoktu. Finansal
sektorde sorunumuz olmadigi igin, bizim Onerdigimiz tedbirleri yaparak
eckonomiyi krizden az bir zararla kurtarmayr diiginmiistiik. Maalesef, son
aylarda, -i¢inizde inceleyen var mi bilmiyorum- bankalararasi kredi kart
merkezli rakamlara baktigimiz zaman, kiimiilatif nakit ¢ekme 19 katrilyona
yiikseliyor arkadaslar. Kiimiilatif kredi kart1 kullanma miktar1 gegen seneye gore
% 42-45 artip 190 katrilyon oluyor. Tiiketim i¢in, harcama i¢in daha ¢ok
bor¢lanmaya dogru hizli bir gidisimiz var.

Bankalara, finansal sektore bir sey olmayacakti ya, son 2 ayda bireysel
kredilerdeki artig oram1 10 milyar dolarin Ustiinde. Bunlar, bireysel tiiketim
olarak kullanilan krediler, konut ve araba kredisi degil. Konut ve araba kredisi
donmus durumda.

Stimulate hareketi verip is kaybini, is¢i ¢ikigini O6nlemezsek, benim
endisem, krizi kendimiz, tersten gelen, sanayiden gelen finans sektOriine
vurduraca@iz. Oyle bir paradoksun igine dogru gidiyoruz.

Kredi kartindan nakit avans ¢ekmenin bir tek seyi vardir (alternatifin
yoktur): O avansi ¢ekip 6teki krediyi ddiiyorsun.

Sanayideki hareketi hizlandirip, Amerika, Fransa gibi Stimulate’leri
harekete gegirip isten gikarmalar1 engellemedigimiz miiddet¢e, maalesef kendi
kendimizi krize, finansal sektorii krize itmeye dogru sevk ediyoruz. Bu yapida
finansal sektdr, bazi kurumlar ne yapiyorlar? “Kardesim, gemisini kurtaran
kaptan, beni ilgilendirmez” deyip kredileri geri ¢agirtyor, kredi faizlerini
arttirtyor. Boyle bir paradoks iginde, bizim i¢inde bulundugumuz bir ekonomik
krizle yiiz ylizeyiz.

Bu kriz boyleyken, Tiirkiye’nin ¢ok 6nemli bir kurumu olan Rekabet
Kurumunda, kriz miidahale ve kurtarmalarinin rekabete etkilerini hangi boyutta
ele alabiliriz? Simdi sorularimi kargilikli tartigabiliriz.

1) Her sektorde rekabeti koruyabilecek sayida yeterli firma
yasayabilecek mi?
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2) Her sektor kendi rekabetini koruyabilecek mi?

3) Miidahale, kurtarma ve birlesmeler rekabet ortami1 mi, yoksa tekelci
bir sonuca m1 gidecektir?

Ben Rekabet Kurumunun yerinde olsaydim, -Hocamiz, degerli bir
Basgkaniniz var- proaktif hareket etmek zorundayiz. Son rakamlara gore
Amerika’da finans sektoriinde 30 kiisur banka batti.

Ne demistik? Rekabetten alinan pay; eskiden vardi. Bir tek FIAT vardi,
herkes onu aliyordu. Orada rekabet var miydi? Yoktu.

Bu kriz ortaminda, -mesela size matbaa sektOriinii 6rnek verdim-
yiizlerce sektor iflas ediyor. Bu iflaslara biz yol verirsek ne olacak? Tekelci
pozisyonunda gii¢lii olan birkag tane firma gelecek. O zaman, rekabeti nasil
tartigacagiz? “Miidahale edelim” dersek, o zaman rekabette kamu etkinligini
yaratmig olacagiz. Birinci konu, tekelci durum. Simdi diinya bankaciliginda da
ayni seyi yaslyoruz.

En Dbiyiik tehlike olarak sunu gordiigiim. Merkezilestirmeler,
kamulastirmalar nereye kadar devam edecek? 1998 yilinda Amerika’daki bir
konferansta Profesor Minsky bana, “sosyalizm Amerika’dan dogacak Hoca”
demisti. Yahu, git isine dedim. Simdi Amerika, diinyanin bir numarali sosyalist
iilkesi durumunda; korkun¢ kamulastirma oluyor. Nereye kadar gidecek; bilen
var m1 i¢ginizde? Rekabet yetkilisi, rekabet hukuku vardir.

Iki; Merkezi giiciin, devletin ekonomiye miidahalesi, politik giiciin
tekrar ekonomi yoOnetimini ele gegirmesine ne kadar tolerans taniyacaktir? Ne
yapiyoruz? Belgika Hiikiimeti su bankaya el koyuyor, Amerika suna el koyuyor.

O zaman, buradaki ikinci boyut da, kriz ortaminda devletin ekonomik
miidahalesi. 1980’lerde baslayan, rekabet ekonomisinde 6nemli bir rol oynayan
ozellestirme karsit1 bir durum ortaya ¢ikmaktadir. Ozellestirme anlamini mi
yitiriyor?

Ozellestirmeyle rekabet hukuku ve rekabet kurumlari arasindaki iliskiyi
belki inceleyen uzman arkadaglarimiz vardir. Ben uzman degilim, tesadif de
olabilir; diinyadaki rekabet kurumlarmin ¢ogalmasi &zellestirmeyle paralel
hareket ediyor. Ozellikle 1980°den diinyada 9-10 iilkede varken, simdi 100-120
iilkede Rekabet kurumlari ¢ok etkin oluyorlar.

Ozellestirmeyi biz ne yapmustik? Ekonomiye kazandirma, rekabeti
etkinlestirme, rekabetci ekonomik yapisimi hizlandirma olarak almistik; acaba
simdi 6zellestirme yanlis m1 oldu? Daha 6zellestirmeye devam edecek miyiz; bu,
cevap vermemiz gereken, Ozellikle Rekabet Kurumunun degerli {iyelerinin,
sizlerin cevap vermesi gereken bir noktadir.
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Dort; Kriz nedeniyle devlet miidahaleleri ve kontrolsiiz birlesme ve satin
almalar, - ekonomik “Compartmentalization”n tamamen ortadan kaldirip-
sektorel rekabeti ne seviyede yok edecektir?

Adam diyor ki, “kardesim, birles, batiyorsun.” O zaman sen rekabet
hukukunda ne diyeceksin? Adam oOliiyor, gidiyor, adamin c¢aresi yok; “dur”
diyebilecek misin? Buradaki olay nedir? Ha, bu bir de neyi getirecek?
“Compartmentalization” dedigimiz; rekabet igindeki birbiriyle rekabet edecek
firmalarin olusumu. Compartmentalization’a ornek vereyim: “x” gruba en
tepede bir tane televizyon hakki veriyorsun, en altta gazete hakki veriyorsun,
onun altinda bir banka hakki veriyorsun, bankanin altinda bir tane yatirim sirketi
hakki veriyorsun, yatirim sirketinin altinda bir tane leasing sirketi veriyorsun,
bir tane factoring sirketi veriyorsun, altinda da firmalar veriyorsun. Mesela
Lehman Brothers Yatirim Bankasi; Amerika’da vardi. Yatirim bankasi mevduat
bankaciligi yapamaz, mevduat bankasi yatirim bankaciligi yapamaz. Miilkiyet
farklilastirmas1 ve sektorlerde capraz rekabeti getiriyorduk. Tiirkiye’de yok
maalesef. CNBC ve ABC gazete ¢ikaramiyordu. New York Times’in
televizyonu yoktur biliyorsunuz. Bizde her sey miibah. O konuda benim Sayin
Baskaninizla bir 6nerim vardi.

Rekabet uzmanlari olarak; bu kargasa i¢inde, Tiirkiye’de bu durum daha
da kétiilesecek mi veya diinyada bu durum ne olacak?

Besinci unsur; “Too big to fail” dedigimiz, biiyiikk batarsa...
Amerika’da, degisik yabanci Tllkelerde, “Amerika Lehman Brothers’in
batmasina izin vermeseydi bu kadar yogun talep olmayacakti” diyorlar. “Too big
to fail”; biiyliklerin iflasina izin verilmesinin domine etkisi nedeniyle biiyiikler
korunacak, kiigiik 6l¢eklerin yok olmasina izin verilerek yogun bir tekellesmenin
onii mii acilacak? Ornek veriyorum: Kardesim, bu dev firma batmasin, bunu
kurtaralim, bu batarsa kiiciikleri de siiriikler, biiyligii kurtaracagiz, kiigiikliik
gidebilir. O zaman, ortaya yeni bir paradoks c¢ikiyor; biiyiiklerin etkisiyle
kiigtikleri mi yok edecegiz? Diinyada bu trend var beyler. Su anda maalesef
diinyada olan: “Aman biiylik batmasin.” Amerika’da, Lehman Brothers’den
sonra, adin1 bilmedigimiz 28 tane banka batti, ama digerlerinin hepsi kurtarildi.
Demek ki, rekabeti tekellesmeye dogru gotiirecegiz.

Altinct sorumuz ise; firmalarin yasamasi mi, kurtarilmast mi geligkisi;
rekabet kurallarin1 ne kadar ortadan kaldiracaktir? “Yahu, adam oliiyor, firma
Oliiyor sen rekabetten bahsediyorsun, satamazsin” diyor. Adam oliirse 10 bin
kisi isten ¢ikacak. Hukukla vicdan ¢eliskisi; bir ¢eligski doguyor.
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Ekonomik kriz nedeniyle bazi sektorlerde yasanacak yogun iflaslar
otomatik olarak rekabeti ortadan kaldiracagi igin yapilacak bir sey olmayacak.
Seyir mi edeceksiniz?

Son soru; Rekabet hukuku kurallari, kriz ¢6ziim onerileri nedeniyle ne
kadar esnetilecektir? Bunlar kalict m1 olacaktir, yoksa, -vergi aflari gibi bir seye
kadar- mesela rekabet hukukunun, sizin géreviniz devam etmeyecek mi?

Olaya baktigim zaman, esasinda krizin rekabet hukukunda en ¢ok
zorlayaca@y; birisi, ekmek parasi, ikincisi de, sizin gorevinizi zorluyor. Ozet
olarak vermeye calistigim sey bu.



