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Konusmaci : TRT Genel Miidiirii ibrahim SAHIN

SUNUCU- Saymn Baskan ve Kurul Uyeleri, degerli konuklar, sevgili misafirler; bugiin
Tiirkiye Radyo ve Televizyon Kurumu Genel Miidiirii Saymn Ibrahim Sahin, “Kamu
Yaymciligt ve Medyada Rekabet” konulu sunusunu yapmak iizere aramizda bulunmakta.
Kendilerine konferansimiza istirak ettikleri i¢in tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Oncelikle konferansimizin usulii hakkinda kisaca bilgi vermek istiyorum.

Sunum Oncesinde kurumlarin tanitimina yonelik kisa bir film gdsterimimiz olacak ve
ardindan so6zii konugumuza birakacagiz.

Konugumuzun sunumundan sonra ise soru-cevap bdliimiimiiz olacak ve sonrasinda

cay, kahve ikramimizla konferansimiz sona erecektir.

(Film Gosterimi)

SUNUCU- Degerli misafirlerimiz, simdi sizlere Sayin Sahin’in 6zge¢misinden s6z
etmek istiyorum.

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu olan Ibrahim Sahin, 1987 yilinda Igisleri
Bakanliginda Kaymakam aday1 olarak goreve basladi. Sahin, Icisleri Bakanhigi Hukuk
Miisavirligi ve Kriz Merkezi Sekreterligi Bagkanlig1 gérevlerinde bulundu.

Ulastirma Bakan Danigsmanligi da yapan Sahin, 2003-2005 yillar1 arasinda Posta
Telgraf Teskilati Genel Miidiirii olarak goérev yapti. Sahin bu gérevinde 2004 yili Kaynaklari
Etkin Kullanma ve Maliyetleri Diislirme Y1li Birincilik 6diiliine layik goriildii.

Ibrahim Sahin 23 Kasim 2007’de Tiirkiye Radyo ve Televizyon Kurumu Genel
Midiirliigii gérevine basladi.

Degerli sunuslarini yapmak iizere Saymn Sahin’i kiirsiiye davet ediyorum, buyurunuz
efendim.

TRT GENEL MUDURU IBRAHIM SAHIN- Sayin Baskan, degerli misafirlerimiz;

hepinize iyi giinler diliyorum. Kurumum ve sahsim adina sizleri saygiyla selamliyorum.



Buraya inmeden 6nce Saymn Baskanimizin odasinda bir bardak su igme firsat1 oldu.
Oniimiize hemen bir klasér konuldu, dedim ki, “herhalde Kurul’dan birtakim imzalar geldi”
baktik ki bu konferans sonrasinda alacagimiz paranin imzasi, tabii boyle genelde alninin teri
kurumadan verilir, burada oncesinde veriyorlar bu sevindirici bir sey.

Aklima bir anekdot geldi onu anlatayim ondan sonra TRT’ye geceyim. Bir kdye eski
mollalardan birisi gelmis, tabii ki bilinen bir hoca, ¢okta meshur rica etmisler Cuma saati de
yakin demisler ki, “hocam bir vaaz et”, hoca da “para almadan ¢ikmam” demis, biraz
kivranmis falan aralarinda para toplamislar ve hocanin cebine koymuslar, hoca ¢ikmis ve
hakikaten giimbiir glimbiir bir vaaz vermis. Cuma namazi kiliniyor, millet dagiliyor, ¢ikiyor
ve parayl da iade ediyor, hocaya diyorlar ki, “niye aldin, niye iade ediyorsun”, “insanin
cebinde para olunca daha giir konusuyor” demis.

Simdi herhalde diger konferanslarimdan daha iyi olacak diye bekliyorum, ama bu
yemek sonrasi, 0glen sonrasi rehavet sizi ne kadar harekete gegirebiliriz onu da gérecegiz.

Simdi miisaade edersiniz TRT ile ilgili ¢ok hizli gecen bir tanitim oldu, bunu 6zellikle
koydum; ¢iinkii diin aksam Sayin Baskanimizin telefonuna kadar biz daha ¢ok kamu
yayinciligi ve medyada rekabet konusunu isleyecektik. Bunun iizerine biraz ¢aligmigtim, ama
Bagkanimiz “TRT’ye yaptiklarinizi da anlatirsaniz seviniriz” demisti. Bizde onun {izerine
dedik ki, boyle bir sunumla girelim ve soru olursa soru kismiyla beraber biz TRT’yi de belki
anlatinz. Cok ozet gecti, ama TRT’ye gelmeden oOnce belki sunucu arkadasimiz onu
vurgulamadilar, tabii ki bizim i¢inde Onemli bir gorev oldugu i¢in Ulastirma Bakanlig:
Miistesarligint da burada vurgulamak istiyorum. TRT’ye biliyorsunuz ben Ulagtirma Bakani1
Miistesar1 iken gectim, tam iki yil PTT Genel Miidiirliigii yaptim, 2,5 y1l Miistesarlik yaptim.
4 y1l Genel Miidiirliik yaptim, ikinci 4 yilimiz da 21 Kasimdan itibaren bagladi, 3,5 yil daha
bu gorevi siirdiirecegiz herhalde.

Degerli arkadaglar tabii TRT ile ilgili anlatilacak ¢ok sey var, ama TRT ile ilgili
anlatilacak seylerin biiyiik bir kismin1 zaten siz biliyorsunuz. Ciinkii bizim yaptigimiz seylerin
goriinen kismi kamuya agik, kamunun denetiminde, zaten ¢okta yakindan takip ediliyoruz.
Onun i¢in diyelim ki, bir kanala yeni bir program koyuyorsak mutfaktaki kismini belki biz
yapiyoruz, ama tadim daha ok sizler, lezzetini sizler tadiyorsunuz. Ornegin yeni bir dizi
caligmas1 yapiyorsak, belki onun kasti, senaryosu, hikayesi, iicreti, yonetim kuruluna
gelinceye kadar ki kismini biz, daha sonra yonetim kurulu, tabii yonetim kurulunun yetki
alan1 i¢ine giriyorsa veya yetki alami icine, geri kalan kismiyla ilgili de ekrana koydugunuz

andan itibaren sizlerin begenisine sunuluyor.



Esas sizi ve kurumu ilgilendiren tarafi da, Tiirkiye’de bu sektorde rekabet cok fazla
olunca acikcasi biz ciddi sarsiliyoruz. Oniimiizdeki slaytlarimizdaki goreceksiniz, TRT ve
Yunanistan’daki kamu televizyonu disinda 6zellikle kamu yayincilart gergekten ¢ok ciddi
para aliyorken, Tiirkiye’de ya hazirliksiz yakaland1i TRT veya kamu yahut da isini ¢ok iyi
yapamiyordu. Batida oldugu kadar izleyici maalesef alamiyor. Mesela Fransiz Tv yiizde
20’lerde izleyici aliyorken, biz yiizde 2’lerde falandik. Ben goreve geldigimde bu reyting
tartigmasina baslatmamizin da nedeni oldu. Yizde 0.98, yani ylizde 1’e bile ¢ok zor
cikiyorduk, bu akil almaz bir seydi. Benim esas meslegim kaymakamlik, ben tasrada 15 yil
calisgttm. TRT vardi, sonrasinda 6zel televizyonlar konuldu, ama ¢anak anteni olanlar bunu
izleyebiliyordu. Bunun disinda karasal yayin her tarafa ulasmadigi i¢in TRT izleniyordu. Biz
bu siireci baslattigimizda “bizi bir-iki puan artirin birakalim bu kavgayi, aksi takdirde biz
Olciimden ¢ikacagiz” dedigimde kahkaha ile giildiiler, “6yle bir gelenegimiz yok, bdyle bir
sey olamaz” dediler, ben de “TRT nin de burada olmamasi gerekiyor” dedim.

Gergekten 3-3,5 yillik bir miicadeleden sonra, biliyorsunuz gectigimiz Eylil ay1
icerisindeydi santyorum 800 civarinda denek internete yansiyinca adresler, bunlarin bir tanesi
bile digartya sizmamali, yine bdyle miizik kanalimizin tanitim toplantisiydi, canli yayinda biz
miizik kanalin1 birakip reytinglere vurmaya basladik. Tabii inkdr edemediler, tekrar isin
iizerine gidince de AGB bu isi birakmak durumunda kaldi.

Biz bir taraftan kendimiz Olgtiirmeye basladik, sabit analiz diye bilinen bir yapi
olusturduk. TRT biinyesinde degil disaridan, yontemleri kendilerine soyledik, yerli bir 6l¢tim
sirketi kuruldu, belki rekabeti de ilgilendiren bir yani oldugu i¢in bunu sdyliiyorum. Ayrica
Rekabet Kurumu’na da biz sikayette bulunmustuk ilgili sirketi; ¢linkii normalde benim daha
fazla izlenmem gerekirken, birtakim ayak oyunlariyla daha az izlenir noktaya getirildik.
Normalde ¢ok izlenimden dolay1 daha ¢ok reklam geliri elde etmem gerekirken de, reklam
gelirim otomatik olarak diistiyordu.

Biz sistemden ¢iktik, yeni bir sistem kurdurduk, reklam siirelerimizi ... ettik. Mesela
30-32 milyonluk reklam gelirimiz varken, biz tuttuk 60 milyon baremini koyduk, yani en az
60 milyon verene siiremizi sattik tabiri caizse. Gegen yilki reklam gelirimiz 113 milyon lira,
asag1 yukar1 4 kat civarinda bir artis sagladik. Bu normalinde kamuda iki kat artirirsiniz 60
olur, bu miktarda artirmanin ne kadar zor oldugunu takdirlerinize sunuyorum. Onun i¢inde
¢ok ciddi bir miicadelenin igine girdik. Ama temel problem, biliyorsunuz rahmetli Ozal
zamaninda ilk ozel televizyonlar kuruldugunda hukuki bir altyapisi yoktu, fiili durum
olusturuldu. Once yurtdisindan yaymn yaptirildi, daha sonra anayasal degisiklikle bu is

TRT nin tekelindeydi, TRT kamu yayimncist konumuna gegildi ve 6zel televizyonlara bir



sekilde firsat tanindi, daha sonra da 6zel televizyonlar yasal bir zemine oturtturuldu, bugiine
kadar geldi.

Tiirkiye’de ozellikle televizyonculuk konusunda biraz o6nce sdyledigim rekabetin
acimasizligi saniyorum ¢ok az iilkede var. Tiirkiye tek 6rnek denilebilecek bir lilke, gercekten
cok giiclii ozel televizyonlar var, bu 06zel televizyonlarla kamu igerisinde miicadele
edebilecegimiz TRT var. Televizyonculuk kismi ¢ok farkli bir sey, ozellikle de takdir
edersiniz ki, Tiirkiye’de TRT nin bile devlet televizyonu diye hep beraber bazen hepimiz bu
yanlisa diisiiyoruz. Devlet televizyonu diye izah ediyoruz, aslinda televizyonculuk diinyada
iice ayriliyor; bir devlet televizyonu, iki 6zel televizyonlar, ii¢c kamu televizyonu. Bu kavramin
yavag yavas i¢i doldurulmaya baslandi, kamu yayincisinin adi kamu hizmeti yayincisi oldu,
vakit olursa kamu hizmeti yayincisi nedir diye izah ederim. Kamu yayincisi biraz daha hukuki
yantyla bakildiginda kamu yayincisi biraz daha devlet televizyonculuguna yakin, ama kamu
hizmeti yayincihigi. Ozel mantikla, 6zel kurallarla isliyor, ayn1 zamanda kamuya hizmet eden
veya kamuya hitap eden bir yani oldugu i¢in bdyle yeni bir kavram gelistirildi. Bunun
iizerinde neredeyse tiim diinya konsensiis sagladi. Simdi artik kamu yayincilig1 falan ¢ok fazla
dillendirilmiyor, adina kamu hizmeti yayinciligi deniliyor.

Kitle iletisim araglar sahiplik, nitelik ve yayinlar agisindan degerlendirildiginde biraz
once soyledigim ii¢ baslik; kamu hizmeti yayincisi, sistemli devlet veya hiikiimet yayin
sistemi, 0zel girisimei yayin sistemi.

Simdi Tirkiye’de bunu ¢ozerken zaman zaman zorlaniyoruz. Azerbaycan’i bilenler
vardir veya baska bazi dogu blogu {ilkelerini. Bizde sadece kamu hizmeti yayii, TRT ve 6zel
girisimei yayin sistemi veya kamu 6zel yaymcilart var, bildiginiz 6zel televizyonlar. Peki
devlet yayincist kim? Tirkiye’de 6rnegi yok, ama Azerbaycan’da Az Tv, kablo Tv varsa
evinizde goriirsiinliz Azerbaycan Televizyonu diye yayin yapan bir televizyon. Bu tipik bir
devlet televizyonu; clinkii televizyonun i¢inde bir birim var, devlet bagkan ile ilgili biitiin
haberler orada proses ediliyor, devlet baskanina gonderiliyor, orada gozden gegiriliyor ve eger
uygunsa yayina sokuluyor ve ayrica orada arsiv tutuluyor. Yine televizyon calisanlart disinda
devlet baskanlarinin bir ekibi, televizyondan da anlayan bir ekip orada yayim takip ediyor ve
istedikleri tarzda yayin iiretiyorlar. Bu klasik bir devlet yayin sistemi veyahut devlet kanali
halini aliyor.

Ictimai televizyon, i¢tima Azerbaycan Tiirkcesinde, bizde de kullaniliyor kamu
demek. I¢timai televizyon diye ATV diye veya ITV diye bilinen i¢tima kanal diye bir kanal
kurdurdular, TRT nin muadili olan. Bununla da Avrupa Yayin Birligi’ne girdiler, 6niimiizdeki

giinlerde de biliyorsunuz 22,24 ve 26’sinda yar1 finallerin, finallerinde oldugu Eurovision



Sarki Yarigsmasi yapiliyor. Bunun da nedeni; kamu yayincisi, ayn1 zamanda da EBU’ya tiye
olan {ilkeler yapabildigi i¢in Azerbaycan’da bodyle bir yaymn yapildi. Ama bu kanal
kurulmamis olsaydi AZTV ile bunu yapma sanslari yoktu. Dolayistyla bu Orneklerin
tamamin1 Azerbaycan’da gorme sansiniz var ve Azerbaycan’da da 20 civarinda ozel
televizyonlar var. Bunlarin bir kismi yerel, bir kism1 bélgesel, biiyiik ¢ogunlugu da ulusal
niteliktedir.

Degerli arkadaglarim buradaki varlik nedenimiz biliyorsunuz biraz rekabeti islemek.
Ama kamu hizmeti yayinciligimi izin verirseniz $0yle zihnimizde netlestirelim ve onun
iizerinden de gidelim. Nedir kamu hizmeti yayinciligi? Toplumun her kesimine hitap
edebilen, her kesimine erisebilen, nitelikli, egitici, yaratici programlar iliretme konusunda
sektore Onciililk eden, bagimsiz, sadece kendini finanse eden ki, bunu belki de vakit olmaz
hemen parantez icerisinde acayim. Biz 6zerk biitgeli kuruluslara en iyi gosterilebilen 6rnegiz,
biz genel biit¢eden para almiyoruz biliyorsunuz, elektrik faturalari {izerinden aliyoruz, reklam
gelirlerimiz var, elektronik aygitlar igerisinde radyo, televizyon yaymi yapabilecek nitelikler
varsa onlardan vergi olarak, bandrol olarak aldigimiz seylerle ayakta duruyoruz. Onun i¢inde
genel biitgeden para almiyoruz. Bunun da nedeni, bu sadece Tiirkiye’ye 6zgii degil, tim kamu
yayin kuruluslart gelirlerini genel biitge disindan temin ederler. Ozellikle Avrupa Birligi’ne
iiye olan veya aday olan iilkeler i¢in bu cok daha kat1 bir sekilde uygulanir. Nedeni su: Eger
siz genel bilitceden giderlerinizi karsilamaya kalkarsaniz size hiikiimet istedigini yaptirir
diistincesiyle, olabildigince genel biit¢enin digina tasiyorlar. Biz de bunun bir 6rnegiyiz.

Kamuya hesap veren ki, TRT’yi sorgulayan en 6nemli mercii Meclis, Meclis’te de
tabit TRT anayasal siireci, hukuki yapisi, kanunu geregi bir tarafa, “bizim kanunumuzda
hiikkiim bulunmayan yerlerde KIT mevzuati gegerlidir” diye belirttigi icin KIT Komisyonu
bizi her yil bir alt komisyon, bir {ist komisyon olarak sorguluyor. Bu anlamda da kamuya
hesap veren niteligimiz var. Bilgi, eglence ve egitimi dengeli bir sekilde gotiiren, 6zel
televizyonlar sadece eglenceyi birinci plana koyan, izleyici sayisini artirip, reklam gelirlerini
artirmay1 hedefledigi i¢in biz daha c¢ok egitimi birinci plana alan, ama eglendirerek de
egitmeyi hedef alan bir yaymcilik siirdiiriiyoruz.

Milli ve yerel kiiltiirlerin yansitilmasina aracilik eden bir yayin anlayisimiz var. Bunun
ad1 da kamu hizmeti yaymciligr. Tabii kamu hizmeti yayinciliginda tekel donemleri geride
kalmis, 6zel yayincilik Tiirkiye’deki bahsettigimiz gerek¢elerden dolayr inanilmaz bir gii¢
kazanmis ve diinyada da sinir tanimayan bir noktaya gelmistir.

Su anda da sadece Avrupa Birligi’ne tiye iilkelerde 2 bin civarinda televizyon kanali

var. Ona bakildiginda dncelikle ¢ok bdyle mantikli gelmiyor, Tiirkiye drneginden hareketle su



anda Tiurkiye’de bile 27-30 civarinda karasalda yayimn yapan ulusal televizyonumuz var, 200
civarinda yerel, bolgesel televizyonlarimiz var, 2 binin {izerinde de radyo var. Tabii bu Bati
iilkelerini koydugumuzda rakam c¢ok daha sisiyor. Bu bahsettigimiz ulusal diizeydeki
yayinlar, ama aym zamanda E-TV diye bahsettigimiz, yani parayla satin alabildigimiz
kanallar, platformlar, Dijitiirk gibi, Telediinya gibi, Tivibu gibi, yavas yavas medya diye tarif
ettigimiz, sosyal medyada ¢ok ciddi yer alan yapilanmalar var. Bunlarda ister istemez sektorii
inanilmaz bir sekilde biiylitiiyor. Bu konu belki bugiin bahsedecegimiz konular arasinda pek
fazla yok, ama bizim en Onemli islerimizin basinda televizyonculuk artik gelmeyecek
arkadaslar. Oniimiizdeki siirecte, bir 10 yil sonra, 5 yil sonra belki, belki iki sene sonra
tartisacagimiz en onemli konularin basinda TRT yeni bir kanal agiyor falan degil, tam tersine
TRT veya X sirketi ¢ok iyi bir proje, program veyahut da dizi film {iretmis olacak. Nedeni de,
artik televizyon kanallarindan ziyade programlar, diziler konusuluyor. Ornegin, Muhtesem
Yiizyil su anda hangi kanalda, ¢ogumuz bilmiyoruz, en azindan Star’da, daha Once baska
kanaldaydi. Show’da basladi, Star’a gegti, belki iki yer degistirdigi i¢in ¢ok fazla biliyoruz.
Ama Kurtlar Vadisi, herhalde ti¢-dort tane kanal degistirdi, ama Kurtlar Vadisini biliyoruz,
hangi kanalda oynadigini unutuyoruz. Nedeni de, diinyada medya, yeni medya marifetiyle
akil almaz bir kabuk degistiriyor. Ciinkii insanlar eskiden televizyon bagimlisiydi, TRT
izliyorlardi, Kanal D izliyoruz, Star izliyoruz deniliyordu, simdi bu yavas yavas kalkt1.
Uzaktan kumanda diye bir aletimiz var, televizyon yoneticilerinin 4 saniyelik, hatta 3
saniyelik bir firsati var; eger 3 saniye icerisinde o sahislarin elini oraya koymasina mani
oldunuz, oldunuz, degilse ge¢mis olsun zapt diye sizi gegiyorlar. Elinizin altinda yiizlerce
alternatif var; evimde Telediinya var, herhalde 250 tane kanal var, zaman zaman zaplarken
sirf TRT’de ne var diye bakiyorum bir TRT Genel Miidiirii olarak. Peki, normal bir vatandas,
bir izleyici olarak o koltuga oturdugumda zaman zaman aklima bile gelmiyor. Neden? Bazen
zap yaparak size uygun program aramaya da bagliyorsunuz.

Simdi biz biraz kanal sayisini artirirken esas bunu gozettik. Biraz kamu yayincisi
olmamizdan kaynaklanan bir 6zellikti bu, bir de toplumun o6zellikle 6zel televizyonlarin
eglenceyi On plana ¢ikarip egitici kismin1 unutmalar1 dolayisiyla biraz 6nce bahsettigimiz bir
cocuk kanali, TRT Cocuk Kanali su anda Tiirkiye’de her kesim tarafindan, farkli diinya
goriigleri, farkli inanglarina sahip olsalar bile ¢ocuklarini rahatlikla TRT Cocuk’un karsisina
oturtup onu izletebilecekleri bir kanalimiz var. Bunun da nedeni; biz olduk¢a dikkatli
programlar {rettik, olabildigince yerli programlar yapmaya basladik, ¢ocuklarin ruhsal
olumsuzluklara diismemeleri i¢inde ¢ocuk psikologlari, psikiyatrisler ile programlar1 gézden

gecirdik, ondan sonra ekrana koyuyoruz. “Pepe” ¢cok dnemli bir marka oldu, hatta bu markay1



yipratmak i¢in simdi Ispanya’da “Poco”ya benziyor falan diye bir siirii olumsuz seyler
iiretiyorlar. Diine kadar boyle bir saldir1 yoktu, niye boyle bir sey basladi. Biz ¢cocuk kanali
kuruldugundan beri, belki ii¢-bes ay sonrasindan itibaren kanalimiza bu vardi. Halbuki ¢ok
onemli bir sekilde marka olmasi sebebiyle de lisans satin almistik. Ayn1 sekilde “Keloglan”
yeni bir marka olusturdu ve biz “El Cezire” ¢ocuk kanalina “Keloglan” dizimizi sattik.
Mesela daha diin bana mail gondermisti bizim c¢ocuk kanali koordinatorii, sirf “Pepe”den
dolay1 lisans gelirimiz gectigimiz ay 400 bin lira olmus, 460 bin lira.

Ben TRT ye geldigim yil, yani 2007 nin Kasim ayinda geldim, 2007 yilinda bir yilda
sattigimiz iirlin 10 bin dolar arkadaslar, sadece bir yilda tiim satilanlar 10 bin dolar. Biz
sadece “Bir Zamanlar Osmanli” dizisinin bir bdliimiinden 75 bin dolar aldik, 13 boliim oluyor
ve asagl yukari sadece ondan biz 1 milyon dolar para kazaniyoruz. Yetiyor mu, yetmiyor.
Bizim aslinda kazanmamiz gereken para, biz hedef olarak bu sene 5 milyon dolar koyduk
kendimize, ama olmamiz gereken yer 50 milyon dolar. Ne kadar c¢ok kaliteli iiriin {iretip
satarsak, daha dogrusu satabilecek vasifta bir seyler iiretebilirsek otomatik olarak da miisteri
geliyor.

Peki bunun ne avantaji vardir? Kaliteli bir is yaptiginizda alicis1 geliyor, ama bu
“Kiyam” dizisi, “Bir Zamanlar Osmanli” dizisi, daha TRT de dahi oynamadan satildi. Biz
oynatacagiz, daha sonra verecegiz, ama daha dizi oynatmadan sattik. Bu dizi Tirkiye’de bir
ilkti ve bundan dolay1 da gurur duyuyoruz.

Yiiksek fiyattan satilmasi iyi bir sey mi, bunu zaman zaman biz kendimiz sektor
igerisinde tartistyoruz. ilk etapta kulaga hos geliyor, “biz de ¢ok para kazandik™ falan. Nasil
Amerikan dizileri, filmleri ¢cok yliksek fiyatlara satilmaya bagsladiginda sektor kendisine yeni
bir ¢oziim yolu aramaya baslamissa bizim yiiksek fiyatta sattigimiz iilkeler kendi ¢ozlimlerini
{iretmeye baslayacak. Ornegin NBC, Arap diinyasinin en ¢ok izlenen televizyon kanali geldi
TRT ile stratejik ortaklik teklif etti, “beraber dizi film ¢ekelim, bu dizileri beraber yapalim ve
hatta masraflarin biiylik bir kismin1 biz iistlenelim” dediler, sonrada beraber yaptiklarimizi
hem gosteririz, hem de satariz. Biz tabii biraz konusup oyaladik ve olumsuz baktik. Nedeni
su: Tiirkiye gibi bir yerde eger NBC bizimle beraber ¢izgi film, sinema filmi, dizi film,
projeler iiretmeye baslarsa bunun yontemini 6grenecek, yarin Tiirkiye’de kurulu olan bir
sirket lizerinden yapabilecegi gibi kendi iilkesinde de bunu iiretmeye baslayacak. Dolayisiyla
biz bu talepleri uygun bir dille, kirmadan, incitmeden de geri ¢evirdik. Bundan dolay yiiksek
fiyata satmanin ¢ok dogru olmadigini vurgulayarak, bunu da her platformda dile getirerek bu
rakamlar1 sdyledim. Tabii ki TRT bu sattig1 fiyat 6zel televizyonlarinda sattigi bedellerin

lizerindeydi, ama cok iddiali bir dizi oldugu i¢in belki bunu rahatlikla sdyleyebiliyorum.



Ancak bununla ilgili Rekabet Kurumuna mi gorev verilir, bunu Ekonomi Bakanligi mi
iistlenir, Hazine Miistesarlig1 mu {stlenir, birilerinin, ama ismini bdyle bir ¢irpida koymak
miimkiin degil, bircok alani ilgilendirdigi i¢in sdyliiyorum. Mutlak surette birinin buna el
koymasi ve bir siirdiiriilebilir hale getirmesi gerekiyor. Bu ¢ok Onemlidir, sadece para
kazanma alan1 olmayan, ayni zamanda bizim kiiltliriimiizii transfer eden yapiy1 bir elimizle
bitirmis oluruz. Cilinkii zaman zaman her biriniz yurtdigina ¢ikiyorsunuzdur, gittiginizde
hemen yakin komsunuz Balkanlar, Orta Asya, Arap Diinyasi, bizim dizilerimizden, dizi
kahramanlarimizdan bahsediyorlar. Ozellikle Balkanlarda, Dogu Avrupa’da, hatta kismen
Kuzey Avrupa’da dizileri orijinal diliyle koyup kendi dilleriyle altyazi yaptiklari icinde
Tiirk¢e 6grenmeye baslamislar.

Beni en ¢ok sasirtanda Cek Cumbhuriyetine bir gorev dolayisiyla gittigimde, baktim
Tiirkge ses geliyor, bir yerde televizyon agik, sonra “hayirdir” falan dedim, “Tiirk dizisi
oynuyor” diye soOylediler, “niye Tiirk¢e” dedim, orada prensip olarak orijinal dilini
kullantyorlar ve altyazi koyuyorlar.

Yine Sirbistan’da bir toplanti vardi, Kosova Televizyonunun Genel Miidiir
Yardimecisi, Sirp kdkenli bir hamimefendi “Ingilizce 6grenecegime keske Tiirkge 6grenseydim,
buradan dondiigimde Tiirkce kursa yazilacagim” dedi. Niye diye sordugumda, “Balkanlarda
Tiirkge bilmiyorsaniz artik higbir ise yaramiyorsunuz” dedi.

Balkanlarda Tirkce niye biliniyor? Basta TRT olmak iizere inanilmaz bir sekilde
bizim dizilerimiz orada izleniyor. Zaman zaman dizilerle ilgili elestiriler, bunlarin tlizerinde
uzun uzun konusulabilir. Ama bu diziler belki siire¢ icerisinde bizim de arzu ettigimiz veya
toplumun genelinde kabul goren bir yapiya doniistiiriilebilir. Ama diger taraftan gercekten
kendi kiiltlirimiizii, giyimimizi, kusamimizi, yemek kiiltiiriimiizii insanlar 6greniyorlar. Ayni
zamanda bizi gérmek iizere bize geliyorlar.

Cok kullandigim bir 6rnek, ama Eyfel Kulesi televizyonlarda hep gordiigiimiiz i¢in
zaman zaman ‘“‘suraylr da biz de bir gorelim” denilir, biraz da ekonomik durumumuz
iyilestiginde aklimiza o geliyor gidiyoruz. Bugiin Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanini
aradim ulasamadim. 29 Mayis Istanbul’'un Fethi, biz Ayasofya’nmn bahgesinde Kur’an
okutacagiz, ama bir de miizik ayagi var ve onu orada yapmanin da dogru olmadigi
diistincesiyle de Sultanahmet Meydanina tasiyacagiz. Sultanahmet Meydaninda bunu
yapacagiz, ama belediye demis ki, “Once kim ¢ekim yapacaksa depozito yatiracak ondan
sonra ¢ekim yapabilir”. Aklima hemen New York Belediyesi geldi, New York bunu ¢ok iyi
uyguladig1 i¢in sdyliiyorum. Eger siz orada herhangi bir film c¢evireceksiniz, bir ¢ekim

yapacaksiniz biitiin polisi, belediye ¢alisanlar1 sizin emrinizde oluyor, yollar1 kapatiyorlar.



Nedeni ise, “buradaki herhangi bir kare goriintii diinyada bir yerlere yansiyorsa bu bana turist
olarak doniiyor” diyor. Bizde para aliyoruz yapilmasin diye. Bu algiy1 bizim degistirmemiz
gerekiyor, onun icinde para almak degil de bir de belediyenin ceplerine harglik koymasi
gerekiyor ki, adamlar gelip c¢evirsinler. Halbuki biz bunu yaparken ne yapiyoruz?
Sultanahmet’te sadece bizim sanat¢imizi gdstermiyoruz, arkadaki siluetleri gosteriyoruz,
Sultanahmet Camiini gosteriyoruz, doniiyoruz Ayasofya’yr gosteriyoruz, oradaki atmosferi
gosteriyoruz. Bir de bizim kanallarimizda gosterdigimiz Tiirkiye’ye yonelik degil, Balkanlar
izliyor, Orta Asya izliyor. Ayrica bu kaliteli bir programsa gelip satin aliyorlar. Mesela iki y1l
once Ramazan ayinda yaptigimiz programlar1 Malezya televizyonu bizden aldi, gegtigimiz
Ramazanda kendi tilkelerinde gosterdiler.

Bu sene Endonezya Devlet Baskani, Sayin Cumhurbaskanimiza TRT ile bir ortaklik
yapip, bazi programlari satin almayla 6zel bir kurye, ekip gonderdiler bize. Onun i¢in bu isler
kalite ile alakali, iyi is yapiyorsunuz fiyati indiriyorsunuz, kaliteyi artirtyorsunuz, uygun
rakamlarla kaliteli is yaparsaniz ki bu rekabette olabiliyor, yurtdisindan gelip sizden program
satin aliyorlar. Aksi takdirde bu olmazsa siz gidip baskalarindan aliyorsunuz.

Kamu yayin kurulusu, kamu hizmeti yaymncilig1 ve ticari yayinciligin farklarr neler?
Kamu hizmeti yayimcisi veya kamu yayin kurumunun 6ncelikli sorumlu oldugu kisi, bunu
kuran veya kurucu ortaklar1 degil, tamamiyla kamu. Ama 6zel televizyonlarda tabii bunu bu
sekilde sdyleyemezsiniz, kim kurmugsa ona kars1 sorumlu.

[zlenirlik, yaymlarin ulastigi oramin yiizde 90’larda karasal olmasi bizim igin ¢ok
onemli bir sey. Kamu hizmeti yaymnciligini tarif ederken iki kelime ile tanimlanir; herkesin
kendini buldugu ve her kesime ulasan. Her kesime ulagsmay1 da iki sekilde izah ediyoruz, bir;
cografi alan itibariyle her kesime ulasan, dagdakine de, ovadakine de, sehirdekine de,
kirsaldakine de ulagan anlamina geliyor. Her kesimden anladigimiz ikinci anlami da, farkli
diinya goriisleri, farkli inanglari, farkli yapilari, farkli ugraglar1 ve farkli cinsiyetleri olan her
kesime yayn igerigi itibariyle ulasmak anlamina geliyor. Ama 6zel televizyonlarin bdyle bir
derdi yok, olmazda. Hakli olarak 6zel televizyon izlenirlik oranini, kendini izleyenlerin
sayisin1 artirarak reklam gelirlerini artirmaya c¢alisiyor. Clinkii ayakta durmalari, onlarin
hayatlarmi idame ettirmelerinin temel gerekceleri uygun rakamlar1 bulabilmeleridir. Aksi
takdirde kapatmak zorunda; ¢linkii ticari sartlar onu gerektiriyor.

Degerli arkadaslarim, biz kamu hizmeti, yayin kurumu, farkli izleyici gruplarinin,
farkli ihtiyaglarimi karsilayacak yayinlarda yapmamiz gerekiyor. Mesela goreve geldigimiz
yilin takip eden Muharrem ayinda biz Tiirkiye’de yasayan Alevi kesimle ilgili Muharrem

ayini, Ramazan ayini nasil biz ¢ok dolu dolu kutlamigsak Muharrem ayin1 da kutladik. Cilinki



Alevi vatandaslarimizin kendilerini rahatlikla bulabilecekleri, madem kamu yayincisiyiz,
burada olmalar1 gerekiyor dedik ve inanilmaz pozitif geri doniisler aldik. Bir de tabii
Tiirkiye’de Ozellikle bu anlayisin, tirnak igerisinde ¢ok farkli sekillerde tanimlandigini da
dikkate alirsak bir kamu yayimncisinin olabildigince objektif, bilgilendirici, egitici bir tarzda
yaparak en azindan Muharrem aymi dolu dolu gegirdik. Bu da bir sonraki yil i¢in bizde
hazirlik sagladi. Alevi-Bektasi dernekleri bize gelip tebrikler ettiler, siltler, plaketler verdiler,
“Gelecek sene daha da iyisini istiyoruz” dediler. Bizde bir sonraki sene daha kaliteli yaptik,
bir sonraki sene artik siradanlasti, baktilar ki yapiliyor arzu eden izliyor, arzu eden izlemiyor.
Adeta yasaklaymis gibi bir hava vardi ve bu kirilmis oldu. Biz Ramazanda ne yapiyorsak,
Muharremde de onu yapiyoruz. Gegtigimiz aylarda bu “Paskalya Bayrami” dolayisiyla
Hiristiyan diinyasinda ve Tiirkiye’de yasayan Hiristiyan vatandaslarimizin da inanglar geregi
kiliselerden onlarin etkinliklerini gosterdik.

Belki de bu olay bu kadar televizyon igerisinde dikkat cekmiyor. Ama algida secicilik
kavrami var ya onlar hemen yakaliyor. Diin degil onceki giin biliyorsunuz Adalarda
gayrimiislimlerdeki medya algis1 konusunda bir ¢alisma vardi. Biz onu aldik televizyonlarda,
Tiirkiye’de gayrimiislim din adamlarimi ¢ikardik, onlar1 konusturduk ve diinyanin da sonu
gelmedi. iki yil, ii¢ yil, bes y1l 6nce bdyle bir sey yapmis olsaydiiz bir siirii giiriiltii ¢ikardi,
insanlar alisiyor. Kamu yayincisini belki bu yaptiklarimizla tanimlamak lazim, iste uzun uzun
birtakim kavramlarla degil, zaten onlarla sizleri yormak istemiyorum.

Ozet gecersek, kamu hizmeti yaymn sistemini diger sistemlerden ayiran en onemli
ozellikler; orgiitlenmede 6zerklik, finansal yap1 ve program yapisi olarak ifade edilebilir.

Kamu yayin kurumunun amaclari arasinda bilgilendirmek, egitmek ki bunu ¢ok
onemsiyoruz ve bundan dolayr da biz biraz once gecti biz bir kanal kurduk, TRT Okul.
Aslinda okul kavrami biraz itici gibi geliyor, ama o kanali izlemeye basladiklarinda 6zellikle
gengleri biz bu marifetle yakaladik. Inanilmaz zevkli, keyifli bir yayin politikas1 istiyoruz.
Omegin TRT Okul kanalim agtigimizda bir miizik programi varsa, TRT Miizik teki
programdan farkli bir sekilde, ya bir enstriiman 6gretiyoruzdur, ya bir nota 6gretiyoruzdur ya
da o kanalda bir miizik programi akarken bestekarini, bestekarin hayatini bir sekilde isliyoruz.
Ama bunu ¢ok fazla hissettirmeden yapmaya calistyoruz; ¢linkii egitim ve egitimle ilgili
kavramlar insanlarda genelde bir negatif etki birakiyor, iticilik yaratiyor. Onun iginde biz
olabildigince bu kanalda egitmeyi uygun bir yapiya biiriindiirdiik. Ama zaman zaman sadece
egitimle de gegilmiyor, tabii insan olarak bizlerinde eglenmeye de ihtiyacimiz var. TRT ayn

zamanda, kamu yayncilar eglendirmeyi de gorev edinmis durumdalar.



Kamuoyunun dogru ve tarafsiz sekilde bilgilendirilmesi bizim amaglarimiz arasinda
ve en Onemli seylerden birisi. Eger biz tarafsizligimizi yitirecek olursak mutlak surette
insanlarla ilgili bir problem yagsamaya basliyoruz anlamina gelir; ¢linkii durdugumuz yer ¢ok
Oonemli. Zaman zaman biz dahil her ddonemde TRT Genel Miidiirleri elestirilmistir. Masamda
Ismail Cem’in 500 Giinde TRT diye bir kitab1 var, onu hep bulunduruyorum. Bazen agiyorum
konusmadan oradan ilgili sayfayr gdsteriyorum, bizi gelip elestirenlere. ismail Cem’i en ok
elestirenler, Ismail Cem’i o goreve getirenler. Halbuki kendisi gelmis bir gazeteci,
olabildigince tarafsiz yayin yapmaya calisiyor. Kendisini oraya getirenler “biz seni bunun i¢in
getirmedik kardesim” diyorlar ve hatirlaym ¢ogunuz hatirlamayabilirsiniz, Ismail Cem TRT
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Genel Miidiirlerinin gorevlerinden tek alinma nedenleri “vatana ihanet suglamasi”, milli
giivenlige aykir1 hareketlerden dolay:1 alinabiliyorlar, onun disinda goérevden alinamryorlar,
yani kendisi istemezse, istifa etmezse olmuyor. Ismail Cem’in gorevden almmasi milli
giivenlik gerekcesiyledir. Ismail Cem boyle de ondan sonrakiler, bizler farkli miyiz? Her
donemde, her kesim tarafindan elestiriliyoruz. Ama dedigim gibi elestirileri biz biraz daha
demokratik kurallar i¢erisinde degerlendirecegiz ve biz tarafsiz durmak durumundayiz.

Ticari yaymn kuruluslari i¢in bdyle bir problem yok, bilgilendirme gibi dertleri de yok.
Daha yeni kamu spotlar1 ¢ikt1, onlarla ilgili de ben RTUK Baskanimiza nasil sdyleyeyim
derken, yavas yavas kisitlamalar bagladi; cilinkii herkes kamu spotu yaptirmaya basladi. Biz
TRT olarak kamu yayincisiy1z gosteriyoruz, ama 6zel televizyonlar “kardesim ben reklamdan
alacagim parayr kamu spotu marifetiyle reklam gelirime mal oluyor, izleyici kagirtyorum”
diyor. Bu baskit RTUK {in daha dikkatli davranmasina neden oldu.

Ticari yayin kuruluglarinin izlenme orani veya payr birinci Oncelikli, ama bizim
oncelikli olmasi1 gereken yapt kamu. Kamuyu biz Onemsiyoruz, izleyici kesiminin nasil
davrandig1 da 6nemli.

Degerli arkadaslar kamu yayin kuruluglart diinyada ve Avrupa’da ne kadar izleniyor,
ne kadar gelir aliyorlar. Burada tablo var, Alman Devlet Televizyonu yiizde 43’lerde, Isveg’te
yiizde 32’lerde. Almanya’da biliyorsunuz iki kamu yayincist var; ZDF ve ARD. Her ikisi de
TRT muadili kuruluslar, birisi kiiltiir yayinlarina daha ¢ok agirlik veriyor, digeri haber ve
eglence programlarina daha agirlik veriyor. ZDF’nin yeni Genel Miidiiriiniin esi de Tiirk,
Hiillya Hanim, ayn1 zamanda ZDF’de sunuculuk yapiyor ve ilk yurtdisi ziyaretini de bize
yaptilar sag olsunlar. Kendileriyle konustuk, daha 6nceki genel miidiir klasik bir Alman
vatandasiydi, anlasirken daha zorlaniyorken, simdiki Igisleri Bakani bizden olunca daha rahat
hareket ediyor, hatta esiyle de tanistim ve kendisine de sdyledim, “bazi seyleri siz evde

halledin” diye. Mesela biz 24 saat Kiirt¢e yayin baslattik, diinyanin sonu gelmedi, tam tersine



su anda herkes ovgiiyle s6z ediyor. Biz bu kanali kurarken béliiciilik falan yapalim diye
degil, tam tersine bu iilkede olumsuz diisiinen insanlarin zihnindeki zerre kadar olumsuzlugu
giderme kabiliyetini saglayabilirsek ne mutlu bize. Milli birligimize, biitiinliiglimiize eger bu
kanal katki saglarsa ne mutlu bize, ¢iinkii Istiklal Mars1 ile baslatiyoruz biz bu kanalimiz1 ve
ayrica boyle bir derdimiz yok. Kendilerine “Tiirkiye’de TRT bile bu cesareti gosteriyorken, 5
milyona yakin Almanya’da Tiirk yasiyor ve siz haftada bir saat veya giinde bir saat olsun
Tiirkce yayin yapin” dedim. Entegrasyon konusunda yiginlarca milyonlarca Euro harcarken
bundan kurtulacaksiniz, ¢iinkii benimseyecek, aslinda bunlarda bizi kaile aliyor anlaminda.

Zaman zaman TRT paylar1 hep elestiriliyor, BBC 6.4 milyar Euro biitgesi var,
ARD’nin 6.2 milyar, Japon devlet televizyonunun 4 milyon Euro geliri var. Bunlari ortaya
koydugumuzda biz bunlardan neredeyse 20/1 gelir elde ediyoruz. Ondan sonra diyoruz ki,
“neden BBC gibi olmuyor”, olmaz. Yani 20 liraya alacagin bir elbiseyi 1 liraya aldiginda
onun kalitesiyle, 20 liraya aldiginiz elbisenin kalitesi bir mi? Ister istemez bir kaliteden 6diin
veriyorsun, biitcene gore hareket ediyorsun, daha az personel calistirtyorsun veya daha diisiik
maliyetlerle projeler tiretmek durumundasin; ¢ilinkii ayagini yorganina gore uzatacaksin.

Daha onceki paragrafla ilgili Avusturya Televizyonu Genel Miidiiriiyle bir vesile ile
2008’de Cin Olimpiyatlarinda yan yana oturmustuk, o giinlerde reyting kavgasinda ne
yapalim, nasil yapalim diye ugrasiyoruz; ¢iinkii her giin aleyhimize geciyor. Hakkimizda
gazetelerde yazilar ¢ikiyor, bizi yerden yere vuruyorlar ve bunun nedenini kimseye
aciklayamiyorsunuz. Onlar yazmiyorlar, “reyting kavgasina tutustular bunun i¢in bu haberleri
yapiyoruz” diye. Bugiin, “TRT Genel Miidiirii su kadar bin dolar maas aliyor” diye
yaziyorlar, onu inkar ediyoruz, ertesi giin baska sey yapiyorlar. Siirekli saldirilara karsi
kendimizi korumaya ¢alisiyoruz.

Avusturyali yetkiliyle goriismiistiim, “sizde nasil durum, reyting ka¢” dedim, “yiizde
43> dedi, “ne diyorsun sen ya” dedim, “kac tane televizyon var” diye sordugumda, “iki
taneyiz” dedi. Avusturya’da 6zel televizyon varmis ulusal diizeyde yayin yapan, bir tane de
kendi kamu televizyonlar1 varmis. Bizde 6yle degil ki, bizde 6zel televizyonlar ¢ok fazla, ya
onlarla oturup kavga edeceksin veyahut yaptigi yaym Kkalitesinin {stiinde bir yayin
yapacaksin. Bir de uzun siire “TRT izleyelim” diye vatandas direnmis, bakmis ki bir sene, iki
sene, li¢ sene, kendisini kimse kaile almiyor, vatandas kiismiis ve uzaktan kumandadan silmis.
Yeni yeni “bir bakalim” demeye bagladilar. 2,5 sene biz ugrastik, gectigimiz Eyliil’den
itibaren fark edilir hale gelmeye basladik, vatandas yok farz ediyor ¢linkii kiistiirmiissiin.
Onun i¢in bu son dizilerimiz olsun, yaptigimiz yeni uygulamalar, tabii gorsellik anlamindaki

kalite ister istemez bizi bir yerlere tasidu.



Mesela geldigimde bir sene, iki sene herkes “su logoyu degistir” dedi, bir senedir hig
kimse logodan bahsetmiyor, ayni logo, algi boyle bir sey. Simdi insanlar kaliteli is
yaptiginizda bunlar falan birakiyorlar, ise bakiyorlar. Kotii oldugunda zannediyor ki logodan
dolay1 kétii oluyor, istersen logoyu tamamen kaldir.

Bizim su anda biitgemiz, 2011 biit¢esinden isterseniz bahsedeyim. TRT’nin 2011
biit¢esi 1 milyar 205 milyon Lira ve bunlarin ki 20 trilyon lira. Onun i¢in bizi ister istemez
biitgemizi daha biiyiitmemiz, daha kaliteli isler yapmamiz gerekiyor. Yoksa onlar bir iist olur,
biz TRT oluruz. Ama her seye ragmen 2005’ler, 2006’1ar1 diisiiniin gazetede ¢ikan haberleri,
“TRT Genel Miidiirii, Maliye Bakanina maas O0demedigi i¢in para talep etmeye gitti,
Bagbakanin kapisinda bekliyor” gibi haberler vardi ve o zaman 3 kanalimiz vardi, su anda 14
kanalimiz var. Kasamizda da ¢ok siikiir paramiz var.

Degerli arkadaslarim sonug olarak kamu yayincist olmak giictiir demistik, hakikaten
zor bir yerde calistyoruz. Ama inanilmaz keyifli bir yani var, yurtdisina gittigimizde 6zellikle
Balkanlarda, Orta Asya’da izleniyoruz. Gegenlerde Dis Isleri Bakani aradi, ¢ok onur duydum,
Gagavuzya’da kalabalik toplantidayken telefonla bizi aradi, “burada herkes TRT izliyormus,
size ¢ok miitesekkirler, ama bir-iki de radyo vericisi kurarsamiz TRT FM’i dinlemek
istiyorlar” dedi ve biliyorsunuz Gagavuzlar ¢ok ar1 Tiirk¢e konusurlar, Oguz Tiirkcesiyle en
iyl Tirk¢e konusan yer Gagavuz bolgesidir. Biz bu yaniyla da glinde dort saat Gagavuz
Televizyonu TRT yaymi yapiyor; ¢linkii tamamini ekonomik imkansizliklar nedeniyle
dolduramiyorlar. Bizde kendilerine firsat verdik, “yayinlarimizi alir, ayn1 kendi kanalimiz gibi
sizden para almadan yayinlayabilirsiniz” dedik ve boyle bir firsati1 kendilerine sunduk ve su
anda bunu en giizel sekilde yapiyorlar.

Gecelim kamu hizmeti yayinciligt ve TRT Ornegine, biz TRT olarak Anayasanin
133’ncii maddesine gore bir kamu tiizel kisisiyiz. Yine ozerk bir kurumuz, yayinlarin
tarafsizligini esas almak zorundayiz.

Peki, kamu tiizel kisiligi nedir? Bununla ilgili sdylenecek bir siirii sey var, ama 2954
Sayili TRT Kanunu, daha sonra degistirdik biliyorsunuz bazi maddelerini, biz ayn1 zamanda
KIT statiisiine tabiyiz. Bu zaman zaman iyi ve olumlu, ama bazen de klasik KIT olarak
degerlendirildigi i¢in Hazine “gel bakalim sunu niye bdyle aldin” diyor ve o zamanda kala
kaliyoruz. Onun iginde eski Hazine’den sorumlu Bakan zamaninda KiT’lerinde tabii oldugu
Hazine’nin siirekli olarak ¢ikardigi yillik envanterin i¢erisinden TRT’yi ¢ikartarak biraz daha
kamu kisitlarinin disina ¢ikma sansimiz dogdu.

Anayasadan aldigimiz 6zerk bir giiciimiiz var, bu ¢ok 6nemli. Ozerk bir kavramla

gegistirilecek bir sey degil, miidahale edilirken insanlar ¢ok daha dikkatli davraniyor. Yine



ozerkligin ii¢ anlami var; idari 6zerklik, kendi yonetim ve karar organimiz var, yonetim
kurulumuz var, istisnalar disinda eylem ve islemlerde bagka bir kurumun onay ve iznine tabii
degil. Bu bizi inanilmaz rahatlatiyor, diyelim ki bir izne gidecekseniz kendi izninizi
dolduruyorsunuz, bir karar alacaksaniz kendiniz aliyorsunuz. Ama mesela bir yurtdisi
onaylar1 saniyorum Rekabet Kurumu i¢inde gegerli, tiim kamu kurumlar i¢in iligkili ve ilgili
Bakanin onayina tabii tutuluyor, bu da tasarruf genelgesi dolayisiyladir.

Mali 6zerklige sahibiz. Biraz dnce soyledim, biz klasik bir genel biitge, 6zel biitce gibi
herhangi bir yerden degil, 6zerk biitgeliyiz, kendi gelirlerimizi bu sekilde temin ediyoruz ve
kendi gelirlerimize gore de harcamalarimizi yapiyoruz.

Editoryel 6zerkligimiz var, bu diger ikisinden de dnemli. Eger siz yaptiginiz haberleri
bir yerlerden danisarak, bir yerlerden izin alarak liretmeye kalkarsaniz bu biraz yonlendirme
haber olur, saglikli haber yapamazsiniz. Halbuki editdryel bagimsizlik bu anlamda gercekten
¢ok 6nemli.

TRT ile hiikiimetin iligkisi ne? Yine kanun bize bu yetkiyi veriyor, TRT Kanunu 8’nci
maddesinde santyorum soyle diyor: “Kurum ile hiikiimet arasindaki iligkileri dogrudan
Bagbakan iizerinden yiiriitiir” diye ¢ok agik bir hiikiim var. Diyelim ki, hiikiimetle ilgili,
bakanliklarla ilgili yapilacak bir sey varsa direkt Saymn Bagbakana konuyu arz ediyor veya
Bagbakan iizerinden yapiyoruz. Boyle de bir TRT nin diger kamu kurumlarindan ayr1 bir
yapist var.

Degerli arkadaglar, biz sosyal sorumluluk kismini, reklam gelirimiz, TRT nin ¢ok
fazla izleniyor olmasi, daha fazla izlensin 6zel televizyonlarin dniine gecelim gibi birtakim
kulaga da hos gelen kavramlari kenara koyuyoruz ve sosyal sorumlulugumuzu gergekten
onemsiyoruz. Eger Oyle olmasaydi mesela ¢ocuk kanali kurmazdik, eger Oyle olmasaydi
Arapeca kanali, Kiirt¢e kanali, Avaz kanalini, belgesel kanalin1 kurmazdik. Diyelim ki, TRT
kanallarmi 4’ten 14’e ¢ikarmak yerine 4’ten 2’ye indirir digerleriyle aslanlar gibi rekabet
ederdik, yarisirdik. Ama biz tam tersini yaptik ve bunun da gerekgesi sosyal sorumluluk.

2008 yilindan itibaren yeniden yapilanma siirecine girdik ve bu bize ciddi anlamda
yeni bir bakis tarz1 getirdi, yeni bir ufuk getirdi. TRT bu marifetle hem maliyetlerini diigiird,
rekabeti sagladi, kaliteyi yakaladik. Eskiden 5 liraya yaptiracagimiz herhangi bir seyi simdi 2
liraya yaptirmaya basladik. TRT’de yaptigimiz yeni uygulamayla kendi i¢ biinyemizde
birbirimizle yarisir hale geldik. Simdi reyting Ol¢iimiinde eskiden sadece TRT 1 Kanali
Olciiliiyorken su anda biitiin kanallarimiz1 dlgiiyoruz. Baslangicta bu 6lgiim neticeleri anlik
geldigi i¢in, kanal koordinatorlerine vermedik ola ki yanlislik olur diye, 6nce biz yoneticiler,

genel miidiir, genel miidiir yardimcilar1 kendi biinyemizde bunu ii¢-dort ay test ettik ve bu



giiven olustugunda da biz kanal koordinatdrlerine verdik kiyamet koptu. Arkadaslarin biiyiik
kismu itiraz ediyor, “bu olmaz, yanlis” dediler ve “zaten biz de bunun ig¢in itiraz ediyorduk
AGB’ye ve bu dogru” dedik, “kendinizi buna gore uyarlayin” dedik. Ne zamanki kanal
koordinatdrleri ¢aresiz kaldi ve bir yarisin igerisinde olduklarini hissettiler, hemen bir reyting
diisiikliigii varsa miidahale ettiler, bir yerde olumsuz bir sey varsa onu devreden ¢ikardilar ve
onun yerine yeni program koydular. Bu TRT de biitiin kanallarin yukariya dogru ¢ikmasina
neden oldu.

Bir de eskiden hangi kanal ne yapiyormus hi¢ umursamiyorken, o6zellikle Ol¢ctim
neticeleri kendilerine anlik ulagsmaya basladiktan sonra arkadaslarimizin yaptigi sey su: “TRT
1 Kanalina ¢ok yardimci oluyorsunuz, onlara yeni stiidyo yaptiniz” gibi yeni bir Oneriyle
geliyorlar, onlara da yapiyoruz, bu defa digeri geliyor, “efendim onlara yeni kamera
almigsiniz bize niye almiyorsunuz” denmeye baslandi. Yani igeride rekabet basladi, tath bir
rekabet, ben arka odama gecip ciftetelli oynuyorum, cilinkii amacim buydu. Rekabeti
sagladigimz her yerde kalite artiyor. Igerideki rekabet ayni zamanda yapmin degismesi
dolayistyla maliyetlerin diismesine neden oldu. Nasil oldu? Biz yapim koordinatorliigii ve
prodiiksiyon kaynaklari koordinatorliigii diye iki birim kurduk. Ornegin TRT Haber Kanali
bir programi eger disaridan yaptiracaksa yapim koordinatorliigline gidiyor “benim sdyle bir
projem var, bu projeyi ben yaptiracagim” onlar aliyorlar, etiit ediyorlar, attyorum 20 bin liraya
yaparim diyorlar. Ayni kanal koordinatorii gidiyor disaridan yapimcilara “arkadas boyle bir
projem var kaca yaparsiniz” diyor, “21 bin liraya yaparim” deniliyor ve yapim koordinatorii
geliyor “ben bunu size veriyorum siz yapin” diyor. Eger 19 bin lira olsaydi disarida
yaptiracakti. Yapim koordinatoriine diyoruz ki, sanal ortamda siz 50 milyon lira para
kazanacaksiniz. Kanal koordinatérlerine, 20 bin, 30 bin, kanalin durumuna gore, 100 milyon
lira biitgeniz var ve biitgeyi ister 1 Ocakta bitirin, isterseniz 31 Araliga kadar bu biitceyle
giiniiniizii gecirin. Oyle olunca kanal koordinatorleri daha diisiik maliyette, daha iyi isler
yaptirmak zorunda kaliyorlar.

Prodiiksiyon kaynaklarina da “siz en az 100 milyon lira para kazanacaksiniz” diyoruz,
biraz once sdyledim 20 bin liralik ig getiriyorsa onu artt hanesine yaziyor, bir taraftan
harciyorken bir taraftan da kazanmak durumunda, bunlar sanal. Prodiiksiyon kaynaklar
koordinatorliigline de yapim koordinatorii geliyor, “bana kamera lazim, bana stiidyo lazim,
bana canli yayin araci lazim” diyor. Bunlarin her birinin bedeli var; ¢ilinkii biz disaridan da
kiraliyoruz, bunu astik biz yonetmelikle. Diyelim ki, bizim canli yayimn araci bos duruyorsa,
ayn1 canli yaym aracini disaridan talep gelmesi durumunda kiraliyoruz. Bu bize ne sagladi?

Ister istemez disartyla da rekabeti getirdi. Hep rekabet diyorum, ama bu burada kullandigim



kelimeler degil, ger¢ekten de rekabeti getirdi. Mesela 6zel televizyonlar, 6zel canli yayin araci
olan adamlar 20 bin lira veriyorken, benim daha diisiik vermem lazim ¢alisan memur vesaire,
hemen disaridan da is almaya bagladik. Disaridan is aldiginizda, 6zel sektore kendinizi
begendirmeniz kolay degil. Bu dongii ¢alisanlarimizin daha iyi egitilmesini saglamaya tasidi
ki, zaten ¢alisanlariniz iyi egitilmisse korkmayin ondan sonra sizin sirtiniz yere gelmiyor.

Esas iizerinde durmamiz gereken konu, arkadaglar TRT biitlin kanallarimiz marifetiyle
giinde 670 tane program ceviriyoruz, bu dile kolay. Bir tahayyiil edin, siz ii¢ tane, dort tane
belki programi ezbere bilirsiniz, eve gittiginizde her bir izlediginiz filmi program gibi
diisiiniin, biz bunun gibi giinde 670 tane program ¢eviriyoruz; ¢iinkii 14 tane kanalin i¢inin
doldurulmasi gerekiyor. Bu projelerin bir kism1 60 dakika, dizilerde oldugu gibi, ama bazilari
da 10 dakika. Bunlarin her birinin bir prodiiksiyon maliyeti var, prodiiksiyonu var,
denetlenmesi var, icerisindeki bir kelimenin harfini yanlis yazdiginizda kiyamet kopuyor,
hemen saldiriya geciliyor. Mesela, Nurettin Kaldirimcer’y1, Nureddin diye yaziyorsan adam
elestiriyor hemen, hi¢ acimasi yok aninda, ¢iinkii goriiyor ve zaten hata yakalamak tiizere
bakiyoruz olaylara. Bu kaginilmaz bir sekilde bizim daha dikkatli davranmamizi gerektiriyor.
Onun i¢inde personelin iyi egitimli olmasi, diyelim ki bu yazilar iireten, altyazilar1 yapan
stlidyodaki arkadaslarimiz egitimlerini iyi almamislarsa size yanlis olarak doniiyor. Ama
bunlar bir taraftan toplum baskisi, bir taraftan caligmalar, Egitim Dairesi gercekten yilda 2 bin
kisiyi egitmekten, 11 bin kisiye ¢ikardigimizda da biz kaliteyi bir sekilde yakalamis oluyoruz.

Ayda 20 bin degisik program, yani sdyle diigiiniin: Tatil giinlerini bir kenara koyun,
giinde bin civarinda, zihninizde kolay kalsin diye sdyliiyorum, ¢linkii biz 24 saat donen bir
tekerlek gibiyiz, tatil giinlerini saymazsaniz giinde bin program toplumun huzuruna ¢ikaran
bir yapiy1z. Onun i¢inde isimizin ne kadar zor oldugunu belki bu rakamlar size 6zetler.

Gelelim medyada rekabete, esas belki de burada vurgulanmasi gereken konu bu, ama
medyada rekabet konusunda da iilkemizde medya sektorii gectigimiz son 20 yil igerisinde
yapisal degisime tabii tutuldu. Biliyorsunuz sahipligin belli gruplarin elinde olmasi
gerekiyordu ve kiiresellesmenin getirdigi negatiflikler vardi, bu bazen olumlu yorumlanabilir
ama medya sektoriindeki kiiresellesme ¢ok ciddi anlamda da monopolii sagladi, demokratik
bakislar1 ortadan kaldird.

Simdi diinyaya bakin, Tiirkiye’de de bazi kanal sahiplikleri var, Amerika’da ve
Ingiltere’de ¢ok biiyiik medya devleri olan sahislar geliyor Tiirkiye’de de televizyon kanallari
kuruyor veya satin aliyor. Bu da ister istemez sizin onlarla rekabetinizi ortadan kaldiriyor.
Mesela Tiirkiye’deki kiiclik bir televizyonu diigiinelim, bunun esas sahibine baktigimizda

Tiirkiye’deki “Fox” gibi yiizlerce televizyon kanali var, sadece televizyon kanali degil sinema



filmi iireten yapis1 var. Simdi biz sinema filmine yerine geldiginde 300 bin dolar, 400 bin
dolar veriyorken o sifir liraya veyahut da sembolik bir paraya geliyor; ¢iinkii zaten kendi
iiretmis, sahibi o. Nasil TRT nin irettigi bir diziyi alip bizim diger kanallarimiza, nasil bize
sormadan bile koyuyorlarsa, onlarda bu sistemi bu sekilde yiiriitiyorlar. Onun i¢in bu
kiiresellesme sektorii ciddi anlamda etkiliyor.

Notlarim igerisinde yok, ama dikkatini ¢ekmek i¢in 6zellikle vurgulamak istiyorum.
Oniimiizdeki dénem de diinyadaki televizyonculari, daha dogrusu yasayan insanlar1 veya akli
selimi etkileyebilecek olumsuz anlamda bir yapilanma var. Bu “Gogol Tv” ve “Apple Tv”
diye kurulmakta olan iki yeni yapiyla alakali. Simdi “Gogol”u hepimiz biliyoruz arama
motoru, ilk ¢iktiginda Ingilizceydi ve ¢ok bes-alt1 senelik bir ge¢misi var dyle degil mi, 10
sene geriye gidemiyoruz, hatta 15 sene geriye gittigimizde interneti de ¢ok duymamistik.
Simdi “Gogol” yeni bir televizyon sistemi liretiyor. Bu televizyon sistemi iki ayakli, bir tanesi
bizim bildigimiz TRT Cocuk, TRT Haber gibi bir televizyon kanali, ikincisi de bir platform,
bir kutu; bunu eger bir yerde internet varsa kablonun ucunu internete bagladiginizda
diinyadaki biitiin televizyonlar1 izleme kabiliyeti sunuyor size. Ikincisi de, logosu “Gogol Tv”
olan bir televizyon kanali ¢ok kaliteli sinema filmi, dizi filmi {ireterek basta ortami
tirkiitmemek igin Ingilizce koyuyor, daha sonra da asil arama motoru énce Ingilizceydi, sonra
tiim diinya dillerinde arama motoru haline nasil doniistiiyse bu kanali da tiim diinya dillerine
dontstiirerek, “Lost” gibi, diinyada yasayan insanlarin yiizde 70’ine izlettirdikleri dizi film
tarz1 ¢ok kaliteli dizi filmler iiretecekler. Ve siz, su anda yerel televizyon izleyen var mi
aranizda, yerel televizyonlara bakmiyoruz, yarin hi¢ kimse ulusal televizyonlara da
bakmayacak. Yani TRT, Kanal D, Fox, Show, bunlara hi¢ kimse bakmayacak, niye “Gogol
Tv”yi agacagiz, “bu aksam ne var” olacak.

Simdi bu kiiltiir emperyalizmi adina ¢ok 6nemli bir tehlike, onun i¢in arkadaglarima
diyorum ki, en azindan sektdre ve sonra doniip TRT’de calisanlara, Oyle kaliteli isler
iretmeliyiz ki, “Gogol” bizim kapimizi ¢almali “beyefendi sizin elinizde su kalitede bir dizi
var, biz alabilir miyiz” demeli, yaptiksa keyfimize diyecek yok, niye? Bu defa sizin dizinizi
tiim diinyaya izletecekler, eger bunu yapamazsaniz gegmis olsun.

O zaman yapilmasi gereken sey, az 6nce sdyledigim gibi televizyon kanal filan bitti
arkadaslar, kaliteli program. “Apple Tv’de bu dogrultuda bir ¢alisma yapiyor. Tabii bunlar
ayrica kendilerine 6zgii televizyon iiretiyorlar. Birisi “Sony” ile digeri de yanlis bilmiyorsam
“Samsung” ile anlast1 ve kendine 6zgii bu biraz 6nce bahsettigim kutuyu televizyonun igine
gomiiyorlar, ondan sonra televizyon satilirken televizyonun igerisinde ayrica o yazilim ve

donanimda gizli kalacak, taktiginizda bunlar1 otomatik olarak izleyebileceksiniz. Onun i¢in



diinyada 6zellikle sektdr cok ciddi anlamda kabuk degistiriyor. Tabii burada Rekabet Kurumu
ornegin nasil bir karar alabilir, nereye kadar direnebilirsiniz veyahut bu internetten filan
Tiirkiye’yi arindiramazsiniz. Bundan dolay1 bu sektdriin onlinde ¢ok ciddi bir handikap,
Fransizlar defalarca toplanti yaptilar, hatta 18-20 televizyon yoneticisi bir araya gelip
deklarasyon yayinladi, sadece bir seyler yapiyor goéziikmek i¢in. Ciinkii bu anaforun, riizgarin
onilinde durma sans1 maalesef yok.

Degerli arkadaslar, Tiirkiye’deki medyaya izin verirseniz $dyle hizlica deginelim.
Biliyorsunuz 1990’11 yillara kadar Tiirkiye’de sadece TRT vardi, TRT’de 1964 yilinda
kuruldu. 1964°den 1968’e kadar kurulus asamasi yasadi ve 31 Ocak 1968 giinii ilk yayini
yapmaya basladi. O tarihten itibaren de 1990’1n bagina kadar, 1989’un sonuna kadar tek
kanall1 televizyondu, sadece TRT olan bir televizyon diinyamiz vardi. Daha sonra TRT 2 adi
altinda bir haber kanali, haber kiiltiir kanali iiretildi. 1990 yilinda renkli televizyona gegildi,
ama bu arada biliyorsunuz ikinci 6zel televizyonlar devreye girdikten sonra TRT bocalamaya
basladi. Daha sonra Anayasa degisikligi, sonra diger 6zel televizyonlar sektore katildi ve
televizyon diinyasi ¢ok renklendi. Bir de diinyada Amerikalilardan sonra en ¢ok televizyon
izleyen millet olmamiz nedeniyle bu televizyon ydneticilerini iizerinde ¢ok kafa yorar hale
getirdi, istahini kabartti. Ciinkii biz ortalama 4 saat maalesef televizyonlarin karsisindayiz bu
da daha kaliteli nasil veya insanlan televizyon ekranina kitleyen nasil programlar yapariz
noktasina gotiirdii. Bu neyi getirdi? Acimasiz bir rekabeti getirdi. Eger siz reytingde daha
yiiksek izleme orani yakalayan bir kanalin sahibiyseniz para kazaniyorsunuz, aksi takdirde
para kaybettiginiz i¢in hi¢ kimse doniip size bakmiyor. Peki, bu dogru bir sey mi? Televizyon
yOneticileri veya para kazananlar i¢in 1yi bir yontem, ama toplumdaki gen yapis1 bozulmaya
basladi. Ornegin, televizyonu olan patronlarin ayni1 zamanda gazeteleri de vardi, ¢ok oziir
diliyorum bir sevisme sahnesi varsa o giin gazetelerde “falan ile filanin sahnesi bu aksam”
gibi abartarak ikinci sayfalarinda veriyorlar. Normal gazete sayfalarinda her birimizde merak
uyaniyor, bakiyoruz o aksam o sahne, bir de saniyelik dl¢limler geldigi icin reyting de tavan
yaptyor. Bu defa cok muhafazakar, boyle dizi filan yapanlarda “bizde bdyle bir sey koyalim”
diyor, bu defa erkek erkegi yataga sokuyorlar, boyle bir dizi vardi biliyorsunuz.

Bu arayis tabii bizdeki bakis tarzini ciddi anlamda olumsuz etkilemeye basladi. Bunun
freni var m1? Bunun duracak noktasi var m1? Sadece ¢ok iyi egitilmis izleyici ile bunlari
asabiliyorsunuz. Yine bununla ilgili de RTUK medya okuryazarhig kavramini giindeme
getirdiler once, sonra bunu okullarda ders kitaplarina koydurdular, simdi de ufak ufak medya
okur yazarligini saglamaya calistyorlar. Ama bu biiyiik selin 6niinde, medya okuryazarligiyla

ne kadar ¢ok mesafe aliriz onu da 6niimiizdeki siirecte hep beraber gorecegiz.



Degerli arkadaglar, tabii 2001 krizini yasadi Tiirkiye. 2001 krizinde 6zellikle Dogan
Grubu krizden giiclenerek ¢ikti. Dogus Grubu da 6zellikle otomotiv sektoriinde oldugu i¢in
kendisi NTV’yi once satin aldi, pesinden su anki CNBC’yi satin ald1 ve tabii bunlar1 satin
alarak ayr1 bir yap1 olusturdu. Tiirkiye’de de zaten biliyorsunuz {i¢ tane ¢ok onemli medya
grubu vardi; bir tanesi Cukurova Grubu, bir digeri Dogan Grubu ve Dogus Grubu. Tabii bu
2002’lerden sonra Tiirkiye’de ciddi anlamda el degistirdi medya, bazen kanallar el degistirdi,
bazen biliyorsunuz TMSF marifetiyle Bilgin Grubunun televizyonlar: tekrar satin alindi. Daha
sonra bu televizyonlar birtakim c¢aligmalarla satin alinmak isteyen insanlara degil baskalarina
verildi, dolayisiyla ¢cok ciddi anlamda el degistirdi. Hatirlayin gegen seneye kadar bu devam
etti.

Star Televizyonu ile Milliyet ve Vatan Gazetelerini Dogan Grubu bir sekilde satmak
durumunda kaldi. Star Televizyonunu Dogus Grubu aldi, Milliyet ve Vatan’i da simdiki
Futbol Federasyon Bagskanimizin babas1 aldi.

Tabii Bilgin Grubuna ait olan televizyonlarinda Ciner Grubu marifetiyle alinmasi,
Ciner’in bir anda sektorde de ¢ok Onemli bir noktaya tasinmasina neden oldu. Daha sonra
biliyorsunuz Ciner Grubu Sabah Gazetesi ile ATV’yi yine TMSF’nin saniyorum karariyla
tekrar elinden alinmasi dolayisiyla onlar Haber Tiirk Kanalin1 kurdular. Hatirlayin bir bagka
kanal daha kurmuslardi o tutmadi, o kanal su anda ekonomi kanal1 olan bir kanal oldu. Bu da
ister istemez Tiirkiye’de siirekli medyanin el degistirmesine neden oldu. Peki, bu boyle devam
edecek mi? Degil tabii ki, Tiirkiye’deki istikrarla beraber, ekonominin olumlu gitmesiyle
beraber, haksiz birtakim kazancglarin ortadan kalkmasi ve yarginin gergekten olaylar: salt bir
sekilde takip etmesiyle beraber olumsuzluklar ortadan kalkacaktir.

Tabii bir dordiincii medya grubu, eger sdylememde sakinca yoksa TRT oldu. Ciinkii su
anda elinde 14 tane kanal, 18 tane radyosu olan bir baska kurulus yok. Bunun yaninda biz
ayrica 35 dil ve leh¢ede de web yaym yapiyoruz arkadaslar. Bu web yayini ayni1 zamanda
kisa, orta dalga FM’den de, mobil ve internetten de 24 saat yayin yaptigimiz bir alan. 35 web
sayfasinin 12 tanesinin anlik degistigini, 12 dilin anlik degistigini sdylersek bu da inanilmaz
bir mecra agiyor. Bu da tabii ki bizim hem isimizi dikkatli yapmamiz gerektiriyor, hem de
daha hizli hareket etmemiz gerekiyor. Eger web sayfalarinda siz degisikligi anlik
yapamazsaniz veya hizli yapamazsaniz bayat bir haberi alip kullanirsaniz bununla bir mesafe
alamay1z.

Degerli arkadaglar, “Price Water House”un bir raporu var, 2008-2012 raporunda
bahsedilen kavramlar bunlar. Tiirkiye’de medya 2014 yilina kadar yiizde 12,6 biiyliyecek,
medya ve eglence sektoriiyle birlikte yiizde 13 biiyiiyecek, 9,5 milyar dolarlik da bir reklam



pastast veya bir biitce olusacak. Su anda reklam biitgesi 3 milyar civarinda, bunun ii¢g-dort
sene igerisinde ii¢ kat artacagini dikkate alirsaniz sistemin ne kadar hizli bir sekilde
bliyliyecegini de takdirlerinize sunuyorum.

2002-2008 yillarinda 35 ulusal televizyon kanali var, 30 uluslar aras1 diizeyde birlesme
ve satinalma olmus. Bunlar herhalde bugiine kadar ¢ok rastladiginiz bilgiler degil; ¢ilinkii 30
uluslar aras1 diizeyde birlesme gercekten higbir lilkede goriinmeyen bir sey. Onun i¢in bizim
biraz daha dikkatli davranmamiz gerekiyor.

Bir televizyon kanalinin baskalar1 tarafindan alinmasi ¢ok olumlu mu, yoksa daha
sonra, biraz 6nce s0yledigimiz bizim bu toplumsal genlerimize birtakim zayiatlar verecekler
mi, onu da Ontimiizdeki yillarda hep beraber gorecegiz.

Degerli dostlar, medya gruplarinin mecra bazinda reklam gelirlerini hizlica verip
bitiriyorum.

Dogan Grubu 2010 yili rakamlarnyla yilizde 36 reklam pastasina sahip olmus,
Cukurova ylizde 12, Turkuaz Grubu yiizde 19, Dogus Grubu yilizde 8, Ciner Grubu 2 ve
digerleri ylizde 23.

Televizyon kanallarinin reklam geliri asagi yukari Ortiisiiyor. Dogan Grubu yiizde
36’sin1 aliyorken, gazetelerde yiizde 58’sini aliyor, dergilerde ylizde 30 unu aliyor. Cukurova
Grubu, hizlica gecelim.

Internete dikkatinizi ¢gekmek istiyorum. Bakin internet ¢ok hizli biiyiiyor, internetteki
reklam gelirlerinin artisinda dikkatinizi ¢ekmek istiyorum. Yiizde 20’lerde Dogan Grubunun
internet gelirinden kazandig1 para ki, bu 6niimiizdeki dénemde ¢ok ciddi bir rakama ulasacak.
Onun i¢inde internet gazetecilerle ilgili yeni ¢alismalar 6nlimiizdeki giinlerde baslayacak.

Yazili basin sektoriine izin verirseniz girmeyelim; ¢linkii verdigim bilgiler belki ¢ok
saglikli olmayabilir, daha ¢ok televizyoncu olmamiz nedeniyle, hem de bu bilgiler yeter diye
diisiiniiyorum.

Bunun disinda biiyiime stratejisiyle ilgili bir rakam var; bu yeni medyadaki biliyiime,
yeni medya kavramini konugsmamin baginda agikladim. Zaman Gazetesinde 945 bin tiraj
varken, internette, yeni medyadaki tiklama sayis1 238 bin, bu ¢ok 6nemli bir rakam oldugu
icin dikkatine sunuyorum.

Hiirriyet 423 binlerde satiliyorken, giinliik tiklama orani 2 milyon 300 bin. Simdi bu
cok Onemli bir fark, tabii bunu sosyolojik olarak da izah edebilirsiniz. Zaman Gazetesinin
gazete olarak satilmayip ayni zamanda dagitim kanallarinin farkli olmasi, bayilik sisteminin

de varligim1 dikkate alirsaniz buradaki diisiikliigli belki bu sekliyle izah edebilirsiniz. Ama



Hiirriyet’e dikkat ederseniz Ozellikle yeni medyada isin nerelere gittigini ¢ok daha rahat
goriirsiiniiz ve bu ¢ok hizli biiyiiyor.

Milliyet Gazetesine bakalim, 2 milyon 800 bin tiklama aliyor. Halbuki, gazetenin
satisina bakarsaniz 110 binlerde.

Dergicilik sektorii yine c¢ok farkli degil. Malum, televizyonlari, gazeteleri elinde
bulunduranlar oransal olarak dergilere de sahipler.

Radyolara gelince arkadaslar, RTUK verilerine gore Tiirkiye’de 35 ulusal, 98 bolgesel,
926 yerel ve 50 uydu iizerinden yayin yapan radyolar var. Ortalama bir kisi haftada 4 saat
radyo dinliyor, ortalama bir kisi Tiirkiye’de 4 saat giinde radyo dinliyor; birisi haftada 4 saat,
birisi gilinde.

Tiirkiye’de radyo kanallarinin reklam gelirleri hemen burada; Kral FM su anda birinci
siray1 kapatmis durumda, TRT FM en ¢ok dinlenen kanal, ama Kral FM’in reklam gelirleri
itibariyle hepimizi ge¢mis durumda. Gordiigiiniiz gibi 11 milyonlara ulasmis, Alem FM var,
Power Tirk var, NTV Radyo aslinda daha yiiksekti maalesef kan kaybetti, 7 milyonlara diistii.
Bir ara bu neredeyse 15 binleri falan zorlamist.

Internet konusunu hizlica gegip kapatayim arkadaslar.

Sosyal Giivenlik Kurumu 2010 yili Kasim ay1 verilerine gore Tiirkiye’de web
portallarinda calisan sayis1 475. Gazetelerde calisan, belki bu sizi sasirtmis olabilir, ama
internet boyle. Mesela gecenlerde Tiirkiye’de en c¢ok tiklanan bir web sitesi sahibi bana
ugramisti, “iste ¢ok adam calistirtyoruz” dedi, ka¢ adam ¢alistirtyorsunuz dedim, “25 kisi”
dedi, hayirlis1 olsun dedim biz 7 bin kiisur kisi calistirtyoruz. Tabii calistirdigin, etki alani ve
kazandig1 paray: dikkate aldigimizda hakikaten ciddi oransizliklar var. Bunlara da bir sekilde
dikkatinizi ¢ekmek istiyorum.

Son olarak mobil yayincilik konusuna miisaadenizle gireyim. Mobil yayincilik, yeni
medya, sosyal medya, bundan sonra ¢ok duyacaginiz kavramlar. ipad’i hepiniz bilirsiniz veya
cogunuzda vardir mobil cihazlarm, ipad’i olmayanlarin Iphone’u vardir. Biz Ipad uygulamasi
baslattik, burada TRT’nin yeni uygulamasi baslattik. Burada yeni uygulamasin1 iphone’u
olanlar indirmislerdir. Bizim biitiin radyo kanallarimizi, televizyon kanallarimizi buradan
izleme sansiniz var. Televizyonu tikladiginizda mesela TRT Haberi aninda diinyanin her
tarafindan gorliyorsunuz. Bu artik klasik televizyonculugu oldiiriiyor. Bu sektor ¢ok hizli
gelisiyor ve buna ayak uyduramazsaniz simifta kaliyorsunuz. Ipad ve Iphone inanilmaz bir

sekilde rekabeti de zorlayarak su anda birinci siray1 kapatmis durumda.



Tirkiye GSM operatorii, GSM kullanici sayis1 65 milyon, bunun da 11.4 milyonu 3G
kullaniyor. Bu bahsettigimiz 3G iiriinleri, eger 3G’niz varsa ve 3G abonesiyseniz bunlari
kullanabiliyorsunuz, 3G kullananlarin sayis1 ¢ok hizli bir sekilde artip 11 milyona ulagmis.

Tabii reklam gelirleriyle ilgili ¢ok fazla sizin kafanizi agritmak istemiyorum. Bir
reklam yatirimlar1 pastamiz var, bunlar kirmizi olanlar televizyon, gazete ve diger mecralar
diye biiyiiyor.

Sonug olarak diger sektorlerle karsilastirildiginda sinirli segenekler sebebiyle medya
iirtinleri arasindaki rekabet ¢ok degil, hatta cogunlukla rekabet dikkat cekiciligi az, ama bu
Rekabet Kurumunun belki gayretleriyle, ¢alismalariyla belki bize katacaginiz yapiyla
cesitlendirmek ve yaymak kabiliyetini sizin marifetinizle temin edecegiz. Gelisen bir sektoriin
rekabet ortaminda yeni yeni gelismekte, tabii Rekabet Kurumu da belki bunlar1 bizim i¢inde
cok Onemli bir firsat oldugu i¢in huzurlarmmiza getirdim. Sadece biz degil, belki 6zel
televizyon yoneticilerini getirip belki onlar1 da konusturmak lazim, ¢iinkii burada benim hig
giindeme getirmedigim, belki 6zel televizyonlarin problemleri bizim hi¢ giindemimizde
olmadig1 halde onlarin ¢ok onemsedigi seyleri biz asla tartismiyorken onlarda 6zellikle mali
anlamlarda inanilmaz problemler yasadiklariniz huzurlarimiza getirecekler. Ciinkii biraz 6nce
soyledim, cok fazla izlenen televizyonlar kendi dizilerini bitirdiklerinde o dizede oynayan
oyuncular1 kaptirmamak i¢cin memur gibi maasa bagliyorlar. Bu da maliyetlerini yukariya
cekiyor. Diisiiniin, ismini vermem ¢ok dogru degil ama ¢ok tutulan bir dizinin bir bayan, bir
erkek starlari kastta yer almasi adina yeni bir dizi olusturana kadar mutlak surette kendilerini
bir yerde tutuyorlar. Dizi ¢ekiliyormus gibi onlara para veriyorlar. Simdi bir dizi oyuncusu
Tiirkiye’de ¢ok 1yi tutmussa, neredeyse 50 bin, 100 bin lira bazen, dizi bagina 120 bin liraya
cikan dizi basina para alan oluyor. Onun i¢in bu yapiy1 tagimakta elbette kolay degil, biraz
once soyledigim rekabet konusunda Rekabet Kurulunun da katkilariyla insallah sektore yon
verir diyorum.

Ben basiniz1 agnttigim diisiincesiyle konugsmami kesiyorum, hepinize tekrar tesekkiir
ediyorum. Bu firsat1 bize verdikleri icinde basta Bagkan olmak iizere liyelere de saygilarimi
sunuyorum.

Ne kadar vaktimiz var bilmiyorum, ama soru cevap kismina herhalde gegiyoruz degil
mi?

BIR KATILIMCI- Bilmedigim konularda bilgi sahibi oldum, tesekkiir ediyorum, sizi
dinlemekten mutlu oldum.

Cok 1yi bir televizyon seyircisi degilim, zaman agisindan. Bilmedigim de ¢ok konu

varmig onu da fark ettim. Yalniz TRT deyince benim aklima gelen bir giizel Tiirkge, iki en iyi



miizik; benim ¢ocuklugumdan beri TRT den 6grendigim bu. Eger bu tarzin disinda bir seyler
goriirsem izleyebildigim yerlerde gergekten {iziiliiyorum. Bu konuda ne tiir bir 6zen
gosteriyorsunuz onu merak ediyorum.

TRT Miizik kanaliniz en ¢ok izledigim program. ilk basladig1 zaman ¢ok mutlu etmisti
beni, ¢ok giizeldi. Ama simdi izledigim kadariyla bir kisir dongii i¢erisinde, hep ayni kisileri
hatta biraz acimasiz olacak ama diin aksam, ismini de bilmiyorum, izledigim sanat¢1 miizik
acisindan beni ¢ok tizdii acikgasi, sarkilar1 degistirmisti.

IBRAHIM SAHIN- Kim vard: diin aksam?

BiR KATILIMCI (Devamla)- Kimdi bilmiyorum isim olarak, bu konuda ne tiir
tedbirleriniz var, nelere dikkat ediyorsunuz?

Cok tesekkiir ederim.

IBHARIM SAHIN- Tesekkiir ederim, sag olun.

Simdi giizel Tiirk¢emizle ilgili TRT nin basta s6yledigim kamu hizmeti yayincisi sifati
dolayisiyla iizerinde titredigi bir alan. Ozellikle sunucularimizin, spikerlerimizin, programda
konuk olarak dahi ¢ikardiklarimizin ¢ok hassasiyet gdstermeleri gerektigini vurguluyoruz.

Dizilerde ¢ok az olmak kaydiyla yoresel sive kullaniyoruz, onu kullanmadigimiz
zaman tabii taban kaymasi yasaniyor. Mesela Gilineydogu’dan veya Karadeniz’den rol yapan
arkadasimiza Istanbul Tiirkcesiyle konusturdugumuzda cok komik oluyor. Ama bunun
disinda ozellikle arkadaslarimizin ¢ok titizlikle vurguladiklari konu, hatta hatirlayin c¢ok
giindemde oldugu icin, sonra elestiri konusu oldugu icin “Hafiz Esad” veya “Besar Esat”
denildi, TRT “Beser Eset” ismini kullandi, bir ara dalga gegtiler, sonra Tiirk Dil Kurumu
Anadolu Ajansi lizerinden diizeltti, “Eset” oldu, sanki yeni bir seyi kesfetmisler gibi. Ama biz
baslangicta elestirdik aslinda TRT dogru yapiyormus demedi, dyle bir seyde beklemiyoruz.
Ama zaten isimizi dogru yapmak durumundaydik, onun i¢in olabildigince Tiirk¢eyi daha
giizel kullanilir hale getirme adina arkadaslarimiz ciddi gayret sarf ediyorlar.

Ayrica bizim olmazsa olmaz kurslarimizin basinda Tiirkge kursu geliyor, Tiirkce
Kullanim Kursu. Hatta bizim “Konusturan Sozlik” diye bir kitabimizda ¢ikti; kavramlar
nasil kullanacagimizi, nasil daha dikkatli vurgulayacagimizi, vurgularini nerelerde
kullanacagimizi arkadaslar 6zellikle bu konudaki eski bas spikerlerimizin de uzmanlhigi
marifetiyle yliriitiiyoruz.

Miizik kanalina gelince, miizik kanali kurulmasimin amaci zaten Tiirkiye’de dogru
miizigi insanlara géstermekti. Ama bu suna benziyor biraz, bir balik yakalamak i¢in ¢ok 6ziir
diliyorum bir yem kullanmaniz gerekiyor. Su anda belki {izerinden iki y1l gecti, ama izleyiciyi

biz TRT miizige ¢ekmekle ilgili birtakim atraksiyonlar yapiyoruz, bunu hissettirmiyoruz.



Daha dogrusu disar ¢ikip “arkadaslar bakin X kanalini izlemeyin, orada insanlar1 ¢ok rahatsiz
eden miizik var veyahut Bati miizigi var, ¢cok kotlii miizikler var gelin bize” yerine onlari
yakalamak icin arada sdyle bir isaret veriyoruz, esas TRT miizigin su anda yaptigi sey bu.

Bir diger espri de, diin aksam kimi izlediginizi agik¢a bilmiyorum, bakmamiz
gerekiyor. Farkli kesimleri biz kanalimiza ¢ikarmak istiyoruz, yani rekabet, birileri hosnut
kalsin falan diye degil. Tam tersine mesela “Muazzez Ersoy’u c¢ikartyorsun bizi de
cikaracaksin” diyor, rahmetli babamin bir s6zii vardi, “bitli mercimegin kor alicis1 vardir”
diye. Yani her sanat¢inin bir izleyicisi var, dolayisiyla da o sanatcilari da, okuyucular1 da
TRT’ye cikarip olabildigince o kesimi de biz yakalamaya calisiyoruz.

Madem 1iyi bir izleyicisiniz bugiin Ar1 Stiidyosunda “Bimen Sen” konseri var, ¢ok
Oziir diliyorum ama her yas grubunun bir miizik kulagi var. Biz 40 yas ve iizerindeki insanlar
genellikle sanat miizigini seviyoruz, ben 10-15 yaglarinda Arabesk dinlerdim; Orhan
Gencebay, Ferdi Tayfur’a bayilirdik. Yas ilerledik¢e onlar ¢ok agir olmaya basladi, sonra
Halk Miizigine dondiik, simdi Sanat Miiziginden ¢ok haz aliryorum ve bu projeyi de onun i¢in
baglattik. Itri’den basladik, mesela Itri hi¢ kimsenin aklina gelmezken biz Itri konserleri
yaptik, pesinden de biliyorsunuz UNESCO “Itri Y1ili” ilan etti bu sene. Hatta bu Cuma giinii
de radyoda “Itri Ozel Konseri” var. En eski sanat miizigi bestekarlarindan baslayarak her ay
bu programlar1 yapiyoruz. Bugiinde “Bimen Sen” eski Ermeni bir vatandas, ama
dinlediginizde goreceksiniz bizim ¢ok duydugumuz sarkilarin ¢ogunun bestesini o yapmis. Bu
aksamda canli yayinda TRT Miizikte verecegiz, Ar1 Stiidyosuna da hepinizi davet ediyorum,
vakti olan arkadaslarimiz gelip izlesinler. “Bimen Sen”in bestelerini yaptig1 eserleri
arkadaslarimiz orada icra edecekler.

TRT Miizik kanali ylizde 60 Tiirk Sanat Miizigi ve Tiirk Halk Miizigi veriyor, bu
bizim asli unsurumuz ve bunu muhafaza etmeye calisiyoruz. Yiizde 40°da farkli kesimlere
hitap etmek adina; caz, pop, rock, bati miizigi, tasavvuf miizigi, dini miizik olmak iizere
bunlar biitiinliiyor. Bunlar1 serpistiriyoruz, giin igerisine yayiyoruz.

Bir de bunlarin hepsi deneme ve yanilmayla, televizyonculuk biraz dyledir. Mesela,
Leyla ve Mecnun’u biz yonetim kuruluna getirirken arkadaslar “nereden ¢ikt1 bu, hadi sizin
hatiriniza gegirelim” dediler, su anda Leyla ve Mecnun bizim genglerin bayildigi bir dizi.
Mobili iyi kullanan arkadaslar bilirler, Tweetlerde “top trend” oldu, yani en ¢ok hakkinda
yazilan dizi film oldu, diinyada, Tiirkiye’de degil, ¢ok enteresandir bunlar. Soyle bir sey, TRT
diinyada “top trend” olacak, yok bdyle bir sey. Onun i¢in bu kanalla ilgili biz biraz deniyoruz.
Haziran ayinin basindan itibaren bu programlarin tamamini kaldiracagiz ve klip yayimlarina,

klip televizyonculuguna gegecegiz. Hem yaz donemini degerlendirecegiz, hem tasarruf



saglayacagiz, hem de bir deneyelim bakalim. Biz sanat¢ilar1 aliyoruz, diyelim ki bir parca
okuyacak, onun i¢in bir parca, ama biz siirekli miizik dinliyoruz. Onlar orada muhabbet
ediyorlar, konugu alip sohbet ediyorlar, “senin ¢ocugun nasil, bizimki biiyliidii” filan, bunu
izleyici istemiyor kardesim, onun icin izleyici zaplayip gegiyor. Kime gidiyor, erotizminde
had safhaya ulastig1 birtakim kanallara kagiyorlar. Onun i¢in biz birazda klip miizik kanalina
dogru bir donelim, bakalim becerebilecek miyiz, onu calisiyoruz. Bir de yavas yavas
kafelerde falan TRT izlenir hale geldi, bunun sayisini artirabilirsek yavas yavas sizin de
begenmediklerinizi kaldirir daha kaliteli miizikleri koyariz.

PROF. DR. NURETTIN KALDIRIMCI- Saymn Genel Miidiirim cok tesekkiir
ediyoruz. Gergekten bugiine kadarki konugmacilarimiz arasinda performansi en yiiksek olan,
sonuna kadar enerjisini kaybetmeyen, siirdiiren siz oldunuz.

Bizi ayni zamanda TRT diinyasindan da ciddi manada haberdar ettiniz, iyi bir
tanitimda yaptiniz. Bende eger miisaadeniz olursa istismar ve emrivaki gibi telakki
etmezseniz size bir sey sormak istiyorum. Biz Rekabet Kurumu olarak rekabet¢i bir anlayisin,
duyarliligin Tiirk toplumunda yayginlagsmasini, benimsenmesini, derinlesmesini istiyoruz.
Kamu sektoriinde, 6zel sektorde, siyasette, biirokraside ve sivil alanda. Siz kamu hizmeti
yayinciliginin bir parcasi olarak sosyal sorumluluklar cergevesinde telakki edebileceginiz
sekilde, acaba bizim Kurumumuzun misyonunu ger¢eklestirmesi konusunda bize nasil
yardimci olabilirsiniz, biraz daha emrivaki, biz ne tiir bir taleple gelirsek sizin i¢in ikna edici
anlamda olur.

Cok tesekkiir ediyorum, bundan sonra da ¢aya gecebiliriz Sayin Genel Miidiir.

IBRAHIM SAHIN- Cok tesekkiir ediyorum.

Bir defa Rekabet Kurumu ile ilgili yapilmasi gereken ¢ok sey var. Bu iist kurullarin
Tiirkiye’de ilk dizayn edildiginden itibaren birtakim olumsuzluklarin yasanmasini ben her
ortamda sdyliiyorum. Ust kurullar biraz Avrupa’dan veya Avrupa Birligi'ndeki {ist
kurullardan kopya edilerek Tiirkiye’ye dizayn edilmeye calisildi. Burada herhangi bir seye
isaret ettigim icin degil, Ulastirma Bakanligindan dolay1r biliyorum. Miistesarken
Telekomiinikasyon Kurumu, sonra BTK oldu, bizimle iligkiliydi. Oradaki sikintilar1 da
bildigim i¢in bunlar1 rahat sdyliiyorum, Rekabet Kurumu’nu ¢ok iyi bildigim icin degil bu
sOylediklerim. Telekomiinikasyon Kurumu’nu ¢ok iyi bildigim i¢indir. Bu marifetle bazen
kanun yazmay1 bize génderirlerdi, Kamu Thale Kanununu “oturun siz yazin” dedikleri oldu,
birka¢ maddeyi, normalde bizim isimiz olmamasina ragmen Sayin Basbakan “disaridan bir el
yazsin” dedigi i¢in, yoksa Maliye Bakanliginin belki hazirlamasi veya Adalet Bakanliginin

hazirlamasi gerekirdi. Bu anlamda tist kurullart miisaade ederseniz sdyleyeyim,; iist kurullarda



kurul iiyeleri kendisini baskanin {istiinde goriiyorlar, tenzih ederek sdyliiyorum tekrar, “yahu
ben izin almam kardesim” diyor. Kald1 ki bizdeki algi su, daha dogrusu Tiirk kamu
yonetiminde bir bagkan vardir, bir genel miidiir vardir, o eger oranin patronu ise en {ist
amirdir, izin alinacaksa ondan alinir. Batida boyle bir sey yok, adam sorumlulugunu biliyor,
izin almaya da gerek duymuyor. Ama sdylenmesi gerektigi yerde de sdyliiyor, géreve gelmesi
gerektigi yerde de goreve geliyor. Bunu Tiirkiye’ye adapte ettiginizde bir kopukluk yaganiyor.
Rekabet Kurumu 6zeline geldiginizde, Rekabet Kurulu’nun TRT agisindan tanitilmasinin
birka¢ tane 6nemli yolu var. Bir, genelde kendisini ¢ok Onemli géren Bakanliklar kanal
kurmak isterler. Ornegin Saglik Bakani “saglik kanali kur” diyor, Saglik Bakanimiza diyorum
ki, “saglik kanali kurduk, bir giin kalbi isledik, ertesi giin cigerleri isledik, ertesi giin
bobrekler, sonra sikilacagiz” bu 6rnegi ¢ok veriyorum. Cok oziir dileyerek ve Allahin da
affina sigarak veriyorum, Telediinya’da Kébe’den 24 saat yayin yapan bir kanal var, bizim
icin en kutsal degil mi, 24 saat izleyelim, biraz izliyoruz ondan sonra seytana uyuyoruz zap
diye geciyoruz. Bir kanal daha var Medine’den yayin yapiyor, birazda ona takiliyoruz, ondan
sonra yine doniiyoruz eski kanala, saglik kanalida bundan farkli olmayacak. Tarim kanali
kuralim, kimse izlemeyecek.

Gegenlerde hanimlar geldiler bir kadin kanali kuralim diye, ne gostereceksiniz kadin
kanalinda, zaten biitiin kanallar kadin kanali. Kadin kanalim1 kadinlara izleteceksen sansin
yok, erkekler izleyecekse de bu sekilde gitmez. Onun i¢in bunun yerine sunu yapmak lazim:
Dizilerde, 6zellikle en ¢ok izlenen dizilerde rekabetin 6nemini hissettirmeden koymak lazim.
Dizi filmleri kazidigmizda Rekabet Kurumunu veya sizi isleyen konularin senaryolara
koymaniz gerekiyor. Mesela Saglik Bakanlig1 ile kavga ede ede bunu basardik. Ornegin gevre
kirliligiyle ilgili, piknige gidiyorlar, i¢ki i¢ip bira siselerini atiyorlar, bundan sonra piknige
gittiginizde toplayin gibi bir mesaj, dyle bir sey yok. Baba birayi i¢iyor siseyi bir tasa atiyor,
sonra ¢cocuk oynayip geliyor sisenin kirigina bir basiyor ayag: kesilip kaniyor, bu tabii ki
senaryo, baba kahrediyor “bana lanet olsun bir daha bir biray1 i¢ip sisesini atarsam” diyor.
Bunu biz cevreyi kirletmeyin yerine boyle bir senaryo koyduk ve miithis tuttu. Sigara
konusunda da ayni sey, aslinda her biri saglikla ilgili konular.

Rekabet konusunda da sizin varsa senarist kabiliyeti olan arkadaslarimizin ufak ufak
boyle dizileri izleyecekler, rekabetin gerektigi yerlerde rekabet konusunu sanki senaryonun
bir parcasiymis gibi girecekler, TRT olarak biz haziriz, bu sadece TRT olmasin 6zel
televizyonlarda da olsun.

Muhtesem Yiizyllda da muhtesem bir sekilde olur. Ornegin, Muhtesem Yiizyil’da

yaptiklari sey ne, dizinin takilarin1 ve giysilerini satiyorlar. Simdi orada rekabet ¢cok uygun bir



sekilde islenir. Iliminati veya 25 nci kare su arkadaslar: Eger kaset varsa 24 karenin yan yana
belli bir hizla gecirilmesiyle goriintiiler ortaya ¢ikiyor. 25°nci kareyi koyduklarinda bunu
iskaliyor, gbz gérmiiyor ama bilingalt1 kavriyor, bunu Coca Cola sinema filmlerine koyuyor;
biliyorsunuz birinci boliimde bir yerlere Coca Cola’nin reklamini giriyor, ama
gérmiiyorsunuz, bilingalt1 algiliyor. Disar1 ¢ikildiginda bu tarz reklam gizledikleri filmlerden
sonraki satis ylizde 27 artmis, bunu kimse bilmiyor, sadece Coca Cola’cilar ve bir de o filmin
yapimcist biliyorlar. Ruslar daha sonra bir cihaz gelistirmisler, o cihaz1 kuruyor, eger 25 nci
kare varsa onu c¢ikariyor ve bu defa kendilerini sosyalizmi veya kendi diinya goriislerini
pompaladiklar1 25°nci kareyi koyuyorlar. Burada biraz 25°nci kareyi o anlamda kullanmamiz
gerekiyor. Rekabet Kurumu ile ilgili neler konulabilir bunu islememiz gerekiyor.

Ikincisi TRT olarak bizim yapacagimiz; Rekabet Kurumu ile ilgili belki aylik, ama
belli donemlerde gorev alaninizi topluma net anlatabileceginiz, ama iyi senaryolastirilmis bir
yapiyla siz, gorevlendirdiginiz arkadaslar, akademisyenler, calisanlariniz ¢ikacak TRT’de
bunu anlatacaklar veya boyle bir toplantiy1 stiidyo ortaminda yapacagiz veya burayi stiidyoya
doniistiirecegiz ve rekabeti tartisacagiz. Rekabet Kurumu gorevini ne kadar yapiyor,
eksiklikleriniz nedir, kendinizi elestirilmesine izin vereceksiniz. Mesela biz Leyla ve
Mecnun’da onu yaptik. Biliyorsunuz bizim o bakkal eline almis faturayr “bu ne kardesim
elektrik faturasinin iizerinde TRT pay1 var, ben zaten TRT izlemiyorum” diyor, bizim
TRT’deki dizi de bunu soyliiyor, digeri de “TRT binasina git sikayet et” diyor ve oraya
gidiyor kapiy1 bir agiyor bir spor spikeri “ben seni bir yerden taniyorum” diyor, diger tarafa
gidiyor bir baskasi ¢ikiyor “ben seni televizyonda gdérmiistiim” diyor. Biz biraz kendimizle
boyle alay ederek TRT payinin da gerekli oldugunu bir sekilde vurguladik.

Tweetlerde sunlar yaziyor, “Kardesim helal olsun, biz bugiine kadar istemiyorduk ama
varsin TRT pay alsin” ve kendimizi elestirdik. Biraz kendinizi masaya yatirdiginizda toplum
bu defa sizin adimiz1 sizi savunacaktir. Biz genelde kendimize toz kondurmayiz, kardesim
bizim eksigimizde var herhalde oturup bunu da tartisacagiz. Biz kendimizi baskalarinin
elestirmesine izin veriyoruz.

Rekabet Kurumu bana, bir baskasina, oturup elestirin, belki yapilacaklar ve
soylenecekler vardir. Ama kendinizi de ifade edeceginiz seyler vardir, bir avug¢ insan, bir
avucluk ordu. Simdi rekabet gibi ¢ok genis gibi bir alanda 300-400 kisilik insanla miicadele
edeceksiniz, gergekten isiniz ¢ok zor. Biraz oncede sdyledim bizim isimiz bu, kamu
yayincistylz ve kamunun gergekten yararlanacaglr bir bilgiyi kendilerine gostermemiz,

ogretmemiz bilgilendirmemiz gerekiyor.



Ucgiincii yontemde minik minik calismalar. TRT Okul kanali bunun igin bicilmis
kaftan. Burada 300 kisi ¢alisiyor, biz zaman zaman onu yapiyoruz, kurum i¢i tiretimlerde iki
yontemimiz var. Bir prodiiktorlerimiz vardir, prodiiktorler sistemde proje havuzuna projelerini
atryorlar, ilgili kanal koordinatorleri oraya giriyorlar, bakiyorlar islerine gelen bir proje varsa
cagirtyorlar “gel kardesim bu projeyi beraber yapalim” diyorlar.

Ikincisi de, cayci, garson, ahg1, gezen, sofor kimse, yani TRT de calisan herkes igin
acik bir yapimiz var, aklina bir sey geliyor adamin “aslinda soyle bir dizi olsa, program olsa
cok tutar”, onu da ayr1 bir kutumuz var o bilgileri oraya attirtyoruz. Bazen televizyoncular
oraya giriyor bakiyor ki giizel bir diisiince, fikir, alip onu da degerlendiriyoruz.

Burada 24 saat rekabetle yatip kalktiginiz i¢in veya derdiniz bu oldugu i¢in, adam
evde gidip gazete okurken, uzanip televizyon izlerken aslinda bdyle bir konu olabilirdi
diyebileceginiz herhangi bir seyi biz o fikre senaryo giydirir, televizyonlara sunariz ve
insanlarin dikkatini ¢eker.

Hemen ilk etapta aklima gelen bu ii¢ yontem, ama bunun disinda belki disaridan da
birtakim, Amerika’da bu yontem cok yaygindir, eser yazdirmak lazim, ismarlama eser,
“arkadas al sana su kadar para bize rekabeti, Tiirkiye’ye basta kitap, sonra bu kitabin belgesel,
dizi film veya proje haline donistiiriip yaz ve bize ver” diyebileceginiz bir ¢aligma olabilir.
Bu da santyorum Rekabet Kurumunu daha giizel anlatir.

Efendim vaktinizi ¢ok aldigimin farkindayim, hepinize ¢ok tesekkiir ediyorum. Ayrica
goniillii oldugunuzu Sayin Bagkanim sdylediler, yani bir mecburiyet yokmus, buna ragmen
gelip bizi dinleme liitfunda bulundugunuz i¢in hepinize tesekkiir ediyor, tekrar saygilar

sunuyorum.



