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Rekabet Kurumu

OzET

2025 yilinda Rekabet Kurumu tarafindan 416 birlesme ve devralma islemi incelenmistir.
Ozellestirmeler hari¢ olmak {izere, bu islemlerden 162’sinde hedef sirket! Tirkiye’de
kurulmustur (Tiirkiye Islemleri). Bildirilen bu islemlerin toplam bedeli 466 milyar 113 milyon
TL (11,81 milyar ABD dolar1)’dir?. 2025 yilina ait bu islem hacmi, gerek Tiirk liras1 gerekse
dolar bakimindan, Birlesme ve Devralma Goriiniim Raporlari’nin hazirlanmaya baslandigi
2013 yilindan beri kaydedilen en yiiksek deger olarak one ¢cikmaktadir. Y1l igerisinde
incelenen 19 Ozellestirme isleminin toplam bedeli yaklasik 108 milyar 45 milyon TL (2,74
milyar dolar)’dir®. Boylelikle 2025 yilinda Tiirkiye’de kurulan sirketler icin 181 islemde ortaya
cikan toplam islem bedeli yaklagik 574 milyar 159 milyon TL (14,54 milyar dolar)
dizeyindedir. 2025 yilinda incelenen islemlerden 226°s1 ise hedef sirketin yurt disinda
kuruldugu birlesme ve devralmalardir (Yurt Dis1 islemleri). Bu islemlerde, bildirilen toplam
bedel ise 18 trilyon 882 milyar TL (478,31 milyar dolar)’dir*. Kontrol degisikligi

yaratmadigindan 9 islem kapsam dis1 olarak siniflandirilmistir.

2025 yilinda Rekabet Kurumu tarafindan incelenen 416 birlesme ve devralmanin 95’inde
taraflarin timi Tirkiye kokenli, 219’unda ise taraflarin timii yabanci iilke yasalarma gore
kurulmus sirketlerden olugsmaktadir. 74 islemde ise hem Tiirkiye hem de yabanci kokenli islem
tarafi bulunmaktadir. Kapsam dis1 ve 6zellestirme kategorilerindeki toplam 28 islem igin bu

gruplama yapilmamastir.

Ozellestirmeler disinda kalanlar dikkate alindiginda, bu islemlerden tiim taraflar1 Tiirkiye

kokenli olan sirketler arasinda gergeklestirilen birlesme ve devralmalarin toplam islem degeri

! “Hedef sirket” kavramu birlesme, devralma ya da ortak girisim islemine konu edilen kisiyi veya ekonomik birimi
ifade etmektedir.

2 Ozellestirme islemleri disinda kalan ve islem degeri bildirilen basvurular1 kapsamaktadir. Toplam 3 basvuruya
iligkin olarak islem bedeli bilgisi bulunmamaktadir.

3 S6z konusu islemlerden 7 adedi Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) tarafindan gergeklestirilmis olup bu
islemlerde toplam igslem bedeli 60 milyar 780 milyon TL (1,54 milyar dolar)’dir.

41 basvuruya iliskin olarak islem bedeli bilgisi bulunmamaktadur.
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166 milyar 384 milyon TL (4,21 milyar dolar)’dir. Ayn1 donemde tiim taraflari yabanci olan
sirketler icin islem degeri 18 trilyon 857 milyar TL (477,69 milyar dolar)’dir. Taraflart
arasinda Tirkiye ve yabanci kokenli sirketlerin bir arada bulundugu birlesme ve devralmalarda

bildirilen islem degeri ise 323 milyar 978 milyon TL (8,21 milyar dolar)’dir.

2025 yilinda yabancilar tarafindan gergeklestirilen 55 birlesme ve devralma isleminde Turkiye
kokenli sirketlere yatirrm yapilmasi Ongoriilmistiir. Yabanci yatirnmcilar arasinda islem
bazinda yapilan siralamaya gore, ilk sirada 9 islem ile Almanya kokenli yatirimcilar

bulunmaktadir.

Hedef sirketin Tiirkiye’de kurulu bulundugu bu 55 islemde®, yabanc1 yatirimcilar tarafindan
gergeklestirilecegi bildirilen yatirim tutari yaklasik 277 milyar 462 milyon TL (7,03 milyar
dolar)’dir. Soz konusu deger, dzellestirmeler dahil olmak tizere 2025 yilinda Tirkiye kokenli
sirketleri konu eden 181 islemde ortaya ¢ikan toplam islem bedelinin yaklagik %48,3’Un(

olusturmaktadir.

Genel cercevede, hedef sirketin Tiirkiye kokenli oldugu birlesme ve devralma islemleri

ekonomik faaliyet alanlari bakimindan incelendiginde; en ¢ok islem “Bilgisayar

programlama, damismanhik ve ilgili faaliyetler” alaninda gerceklesirken, en yiiksek islem

degeri ise “Parasal araci kuruluslarin faaliyetleri” alaninda kaydedilmistir. Diger taraftan
ayn1 donemde Ozellestirme islemleri iginde en yiiksek islem degeri “Elektrik enerjisinin

iiretimi, iletimi ve dagitim1” alaninda ortaya ¢ikmuistir.

2025 yilinda Rekabet Kurumuna bildirilen tiim birlesme ve devralma islemleri son bildirim

tarihinden ortalama 10 giin sonra nihai karara baglanmustir.

5 Ozellestirme islemleri harictir.
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1. GIRiS

Birlesme ve devralma iglemleri, iirlinlerin daha ucuza sunulmasi, yeni iiriinlerin gelistirilmesi ya da
kalitenin arttirtlmasi gibi ¢esitli faydalar1 beraberinde getirebilmektedir. Diger taraftan bu tiir islemler
pazarlardaki etkin rekabetin azalmasi riskini de barindirabilmektedir. Bu tur birlesme ve devralma

islemleri 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un ( 4054 sayili Kanun ) 7. maddesi ile

yasaklanmaktadir.

4054 sayili Kanun’un 7. maddesinde ongoriilen denetimin yapilabilmesi adina, belirli birlesme ve
devralma islemlerinin hukuki gecerlilik kazanabilmeleri icin Rekabet Kuruluna bildirilerek izin
alinmasi yikimliligi getirilmistir. Bu gercevede birlesme ve devralma sayilan haller ile bunlarin

Rekabet Kuruluna bildirilmesine iliskin usul ve esaslar ise 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin

Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) ile diizenlenmistir.

2010/4 sayili Teblig uyarinca bir birlesme ve devralma isleminin bildirime tabi olabilmesi icin

oncelikle s6z konusu islemin incelenen tesebbiislerin kontrol® yapilarinda kalic1 degisiklik meydana

getirmesi gerekmektedir. Ornegin, tesebbiislerin kontrol yapilarinda herhangi bir degisiklige yol
acmayan hisse devirleri veya aymi ekonomik butunlik igerisinde yer alan isletmeler arasinda
gergeklestirilen birlesme ve devralmalar 4054 sayili Kanun ve 2010/4 sayili Teblig uyarinca bildirime

tabi islemlerden degildir.

Birlesme ve devralma islemleri farkl tiirlerde gerceklesebilmektedir. 2010/4 sayili Teblig’e gore; iki
veya daha fazla tesebbiisiin birlesmesi, bir veya daha fazla tesebbiisiin tamaminin ya da bir kisminin
dogrudan veya dolayl1 kontroliiniin ¢esitli yollarla bir ya da daha fazla tesebbiis veya halihazirda en az
bir tesebbiisii kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi “birlesme ve devralma
islemi” olarak kabul edilmektedir. Ayrica bagimsiz bir iktisadi varligin tiim islevlerini kalic1 olarak
yerine getirecek bir ortak girisimin  olusturulmast da birlesme ve devralma olarak

degerlendirilmektedir.

Kamu tesebbiislerinin 6zel sektor tarafindan devralinmasini konu alan 6zellestirme islemleri de 4054

say1lt Kanun’un “Birlesme ve Devralmalar” baslikli 7. maddesi kapsaminda ele alinmaktadir. Ancak

® Kontrol, ayr1 ayr1 ya da birlikte, fiilen ya da hukuken bir tesebbiis iizerinde belirleyici etki uygulama olanagini saglayan
haklar, sdzlesmeler veya baska araglarla meydana getirilebilir. Ayrintili bilgi i¢in bkz. Birlesme ve Devralma Sayilan Haller
ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz
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digerlerinden farkli olarak bu islemler 2013/2 sayili Ozellestirme Yoluyla Devralmalarm Hukuki

Gegerlilik Kazanabilmeleri icin Rekabet Kurumuna Yapilacak On Bildirimlerde ve lIzin
Basvurularinda Takip Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig (2013/2 sayili Teblig) cercevesinde

degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

2010/4 sayili Teblig’e gore, bir birlesme veya devralma isleminde, islem taraflarinin Tiirkiye cirolari
toplaminin 750 milyon TL’yi ve islem taraflarindan en az ikisinin Tirkiye cirolariin ayr1 ayr1 250
milyon TL’yi veya devralma islemlerinde hedef sirket, varlik ya da faaliyetin, birlesme islemlerinde
ise islem taraflarindan en az birinin Ttrkiye cirosunun 250 milyon TL’yi’ ve diger islem taraflarindan
en az birinin dunya cirosunun 3 milyar TL’yi asmasi halinde, s6z konusu islemin hukuki gegerlilik
kazanabilmesi i¢in Rekabet Kurulundan izin alinmasi zorunludur.® Yurt disinda gerceklesen birlesme
ve devralma islemleri de yukaridaki esiklerin agilmasi halinde Rekabet Kurumuna bildirilmektedir.
Ayrica 6zellestirme islemlerinde, 6zellestirilecek tesebbiis ya da mal veya hizmet iiretimine yonelik
birimin cirosunun 250 milyon TL’yi asmasi halinde, ihale sartlarinin kamuoyuna duyurulmasindan

once, ilgili idare tarafindan, Rekabet Kurumuna 6n bildirimde bulunulmasi gerekmektedir.

Birlesme ve Devralma Goriiniim Raporu, Rekabet Kurumuna bildirilen birlesme ve devralma ile
ozellestirme islemlerinden, 2025 yih i¢erisinde karara baglananlara iliskin veriler gercevesinde
hazirlanmistir. Bu nedenle Rapor’da yer verilen birlesme ve devralma islem sayisinin siirli bir bolimii
2025 yili oncesinde bildirilmis olmakla birlikte, 2025 yili icerisinde sonuglandirilan dosyalari
icermektedir. Benzer sekilde, 2025 yilinda bildirilmekle birlikte henuz nihai karara baglanmamis

birlesme ve devralma islemleri s6z konusu islem sayisina dahil edilmemistir.

Yukarida yer verilen ciro esikleri asilmamasina ragmen islem taraflarinca Rekabet Kurumuna
bildirilen birlesme ve devralmalara ait veriler de rapora dahil edilmektedir. Ancak ayni1 ekonomik
bitunlik iginde yer alan igletmelerin kendi aralarinda gergeklestirdikleri grup i¢i birlesme ve
devralma islemleri Kanun kapsaminda yer almadigindan, bunlara iligskin islem bedeli bilgileri bu

Rapor’un veri seti iginde yer almamaktadir.

Bu Rapor’da ilke olarak hedef sirketin kdkeni, s6z konusu sirketin hangi iilkenin hukukuna tabi olarak
kurulmus olduguna gore degerlendirilmektir. Raporda birlesme ve devralma islemleri iki kategoride
incelenmektedir: Buna gore ilk kategoride, islem taraflariin veya hedef sirketin hangi tilkenin

yasalarina gore kurulmus oldugu hususunda herhangi bir daraltma yapilmaksizin, Rekabet Kurumuna

" Tiirkiye cografi pazarnda faaliyet gdsteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tiirkiye’deki kullamicilara hizmet sunan
teknoloji tesebbiislerinin devralinmasina iligskin islemlerde, anilan 250 milyon TL’lik esikler aranmaz.
8 Ozel kanunlardaki istisnalar saklidir.
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bildirilen tiim islemler dikkate almmaktadir. Bu bakimdan Rapor ’da degerlendirilecek ilk kategori
“Tiim Islemler” olarak anilacaktir. Ikinci Kkategoride ise yalnizca hedef sirketin Tiirkiye
Cumhuriyeti yasalarina gore kurulmus oldugu islemler ele alinmaktadir. Bu islemler ise “Tiirkiye

Islemleri” olarak anilacaktir.

Yabanci sirketlerin gergeklestirdikleri bazi birlesme ve devralmalarda, islem bedelinin ne kadarinin
Tiirkiye’deki varliklar etkiledigi bilgisi net olarak ayristirilamamaktadir. Bu sebeple islem bedelinin
raporlanmasinda s6z konusu islemlerin toplam bedeli esas alinacaktir. Islem bedelinin yabanci para
cinsinden bildirildigi durumlarda bu bedel, islemin karara baglandigi yildaki ortalama kur bilgisi

kullanilarak Tiirk lirasma cevrilmistir®.

Raporda esas olarak Rekabet Kurulu tarafindan degerlendirilen birlesme ve devralma islemleri

ile 6zellestirmeler bakimindan 2025 yihindaki islemlerin 6zetlenmesi hedeflenmektedir.

92025 yilsonu déviz kuru ortalamalar avro icin 44,71; ABD dolari igin 39,48 TL olarak alinmustir.
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2. ISLEM SAYISI VE DEGERI

2.1 TUM ISLEMLER

Rekabet Kurumu tarafindan 2025 yilinda toplam 416 birlesme ve devralma islemi incelenmistir (TUm

Islemler?). 2024 yil1 igin bu say1 311°dir.

Grafik 1: Yillara Gore incelenen Birlesme ve Devralma Islemleri (Tiim Islemler, 2013—-2025)
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Kaynak: Rekabet Kurumu, Kararlar Dairesi

2013-2025 doneminde incelenen ortalama islem adedi 241°dir. 2025 yilinda incelenen birlesme ve
devralmalara ait toplam islem adedi son on U¢ yildaki en yiksek rakamdir. Bir onceki yil ile

kiyaslandiginda ise %33,8 duzeyinde bir artis gozlenmektedir.

Islem taraflarimin kékeni bakimimdan yapilan gruplamaya gore Tiim Islemler icinde 2025 yilinda
gerceklestirilen 416 islemin 95’inde taraflarin tiimii Tirkiye kokenli, 219’unda ise tiimii yabanci
kokenlidir. 74 islemde ise taraflar arasinda hem Tirkiye kokenli hem de yabanci sirketler

bulunmaktadir.

10 Tiim iglemler: islem taraflarmin, hedef sirketin veya islem konusu ortak girisimin hangi iilkenin yasalarina gére kurulmus
oldugu hususunda herhangi bir daraltma yapilmaksizin Rekabet Kurumuna bildirilen tiim islemleri tanimlamaktadir.
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Tablo 1: islem Taraflarimin Kokenine Gore islem Sayilar: ve Degerleri (Tiim islemler, 2024-2025)

Islem Sayis1 ve Degerinin Dagilima, Islem Sayisi ve Degerinin Dagilimu,
2025 2024
TARAFLARIN KOKENI
. ISLEM DEGERi | . iSLEM DEGERIi
ISLEM SAYISI (TL) ISLEM SAYISI (TL)
Tiirkiye islemleri
Tiim Taraflan Tiirk 93 165.835.926.902 75 69.664.576.049
Tiirk ve Yabanci 68 293.793.944.780 49 117.465.283.853
Tiim Taraflar1 Yabanci 1 6.483.539.705 1 4.787.409.604

Tiirkiye BD islemleri

466.113.411.387 ‘ 13112 191.917.269.506
Toplam

Tiirkiye islemleri Toplam ‘ 574.158.853.923 ‘ 223.279.548.706

Yurt Disi islemleri

Tiim Taraflan Tiirk 2 547.747.320 -
Tiirk ve Yabanci 6 30,183.897.736 4 2.222.174.927
Tiim Taraflar1 Yabanci 218 18.850.913.766.281 160 17.183.343.982.356
Yurt Dis1 islemleri Toplam 18.881.645.411.336 17.185.566.157.283
KAPSAM DISI® 9 8
BiLGi NOTU/DiGER - 2

GENEL TOPLAM 19.455.804.265.259 17.408.845.705.989

Kaynak: Rekabet Kurumu, Kararlar Dairesi istatistikleri ve EAAD hesaplamalari

11 Toplam 3 isleme iliskin olarak islem bedeli bilgisi bulunmamaktadir.

12 Toplam 10 isleme iliskin olarak islem bedeli bilgisi bulunmamaktadir.

13 1 isleme iliskin olarak islem bedeli bilgisi bulunmamaktadir.

14 Toplam 3 isleme iliskin olarak islem bedeli bilgisi bulunmamaktadir.

15 Kontrol degisikligi gergeklesmemesi nedeniyle 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir birlesme devralma
islemi sayilmayan islemlerdir.
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Tiim Islemler icinde 2025 yilinda tiim taraflar1 Tiirkiye kokenli olan sirketlerin gereklestirdikleri
birlesme ve devralmalarin toplam islem degeri 166 milyar 384 milyon TL (4,21 milyar dolar)’dir.
Ayni donemde tiim taraflar1 yabanci sirketler olan islemlerde bildirilen toplam islem degeri 18
trilyon 857 milyar TL (477,69 milyar dolar)’dir. 2024 yilinda tiim taraflart TUrkiye kokenli olan
sirketlerin gerceklestirdikleri birlesme ve devralmalarin toplam islem degeri 69 milyar 665 milyon
TL (2,13 milyar Dolar) olarak ger¢eklesmistir. Ayn1 donemde tiim taraflar1 yabanci sirketler olan

islemlerde bildirilen toplam islem degeri 17 trilyon 186 milyar TL (524,35 milyar dolar)’dir.

2.2 TURKIYE iISLEMLERI

Tiirkiye islemleri, hedef sirketin'® Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina gore kurulmus (Tiirkiye kokenli)
oldugu islemleri tanimlamaktadir. Bu gruplandirmaya gore 2025 yilinda 162 birlesme ve devralma
isleminde hedef sirketin Tiirkiye kokenli oldugu goriilmektedir. S6z konusu islemlerde toplam islem
bedeli 466 milyar 113 milyon TL (11,81 milyar dolar) olarak hesaplanmistir. 2024 yil1 igin ise hedef
sirketin Tirkiye kokenli oldugu 131 birlesme ve devralma isleminde toplam islem bedeli 191 milyar
917 milyon TL (5,85 milyar dolar)’dir.

Tablo 2: Tiirkiye islemleri’nde islem Sayilar1 ve Degerleri (2024—2025)

islem Sayilar ve Degerleri, 2025

HEDEF SIRKETIN KOKENI ISLEM SAYISI iSLEM DEGERI (TL)

Turkiye (TR)

Birlesme Devralma 1627 466.113.411.387
Ozellestirme 19 108.045.442.537
bensonvepeenzes
HEDEF SIRKETIN KOKENI ISLEM SAYISI ISLEM DEGERI (TL)
Turkiye (TR)
Birlesme Devralma 131 191.917.269.506
Ozellestirme 6 31.362.279.200

Kaynak: Rekabet Kurumu, Ekonomik Analiz ve Arastirma Dairesi hesaplamalari

18 Daha once de belirtildigi lizere “hedef sirket” kavrami birlesme, devralma ya da ortak girisim islemine konu edilen
kisiyi veya ekonomik birimi ifade etmektedir.
" Toplam 3 isleme iliskin olarak islem bedeli bilgisi bulunmamaktadir.
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Ayn1 donemde incelenen 19 6zellestirme isleminin toplam bedeli 108 milyar 45 milyon TL (2,74
milyar dolar)’dir. S6z konusu islemlerden 7 adedi Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu tarafindan
gergeklestirilmis olup bu islemlerde toplam igslem bedeli 60 milyar 780 milyon TL (1,54 milyar
dolar)’dir. 2024 yilinda incelenen 6 6zellestirme isleminin toplam bedeli ise 31 milyar 362 milyon
TL (956,8 milyon dolar) olarak gergeklesmistir.

Ozellestirme islemleri hari¢ olmak iizere, Tiirkiye Islemleri i¢in Rekabet Kurumuna bildirilen islem

degerlerinin TUrk lirasi ve dolar cinsinden yillara gore seyri, Grafik 2’de sunulmaktadir.

Grafik 2: Yillara Gore Tiirkiye islemleri’nde Bildirilen Birlesme ve Devralma Islem Degerleri
(Ozellestirmeler Haric, 2013-2025)
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Kaynak: Rekabet Kurumu, Ekonomik Analiz ve Arastirma Dairesi hesaplamalart

Birlesme ve devralma islemlerinde toplam islem bedelinin son on Ug yila ait ortalamasi 87,8 milyar
TL (7,06 milyar dolar)’dir. Ote yandan 2025 yilina ait islem hacmi, gerek Tiirk liras1 gerekse dolar
bakimindan, Birlesme ve Devralma Gorlinlim Raporlar’’nin hazirlanmaya baglandigi 2013 yilindan
beri kaydedilen en yiiksek deger olarak one cikmaktadir. islem hacimlerinde bir énceki yila
kiyasla TUrk liras: iizerinden nominal olarak yaklasik %142,9; dolar Gzerinden %101,8 artis

gorulmektedir.

2025 yilinda gergeklesen toplam 162 Tiirkiye Islemi icinde islem taraflarimin kokeni bakimindan
yapilan gruplamaya gore, 93 islemde tum taraflar sadece Turkiye, 1 islemde tim taraflar sadece
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yabanci, 68 islemde ise islem taraflarindan en az birer adedi Tiirkiye ve yabanci kdkenli sirketlerden

olusmaktadir. Bu gruplandirmaya 6zellestirme islemleri dahil edilmemistir.

Tiirkiye Islemleri icinde tiim taraflar1 sadece Tiirkiye kokenli kisiler/sirketler olan birlesme ve
devralmalarin toplam islem degeri 165 milyar 836 milyon TL (4,20 milyar dolar) olarak
gergeklesmistir.

2025 yilinda Tiirkiye Islemleri i¢inde tiim taraflar1 sadece yabanci kokenli Kisiler/sirketler olan
birlesme ve devralmalarin toplam islem degeri 6 milyar 484 milyon TL (164 milyon dolar),
taraflarindan en az birer adedi Tiirkiye ve yabanci kokenli sirketler olan islemler i¢in islem degeri

ise 293 milyar 794 milyon TL (7,44 milyar dolar) olarak hesaplanmustir.

2024 yilinda gerceklesen toplam 131 Tiirkiye Islemi icinde ise 75 islemde tim taraflar sadece
Tlrkiye, 7 islemde tiim taraflar sadece yabanci, 49 islemde isc islem taraflar1 Turkiye ve yabanci
kokenli sirketlerden olusmakta olup bu gruplandirmaya 6zellestirme iglemleri dahil edilmemistir. 2024
yilinda Tiirkiye Islemleri iginde tiim taraflari sadece Tiirkiye kokenli kisiler/sirketler olan birlesme ve
devralmalarin toplam islem degeri 191 milyar 917 milyon TL (5,85 milyar dolar) olarak
gerceklesmistir. Tiim taraflar1 sadece yabanci kdkenli kisiler/sirketler olan birlesme ve devralmalarin
toplam islem degeri 4 milyar 787 milyon TL (146 milyon dolar), islem taraflarindan en az birer adedi
Tiirkiye ve yabanci kokenli sirketler i¢in islem degeri 117 milyar 465 milyon TL (3,58 milyar dolar)
olarak kaydedilmistir.
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Tablo 3: Tiirkiye Islemleri’nde Taraflarin Kékenine Gore Bildirilen Birlesme ve Devralma islem

Sayilar1 ve Degerleri (Ozellestirmeler Harig, 2025)

Tiirkiye Islemleri’nde Taraflarin Kokeni, islem Sayilar: ve Degerleri, 2025

ISLEM SAYISI iSLEM DEGERI (TL)

Birlesme/ Devralmalar

Devreden/Devralan

TR/TR 67 144.544.176.043
TR/YB 43 251.424.894.912
YB/TR 10 18.709.323.169
YB/YB 1 6.483.539.705
Ortak Girisim
Taraflar
TR/TR 25 21.129.157.002
TR/YB 14 23.606.152.067
Birlesme
TR/TR 1 162.593.857
TR/YB 1 53.574.632

TOPLAM 466.113.411.387

Kaynak: Rekabet Kurumu, Ekonomik Analiz ve Arastirma Dairesi hesaplamalari

18 Toplam 3 isleme iliskin olarak islem bedeli bilgisi bulunmamaktadir.
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3. YABANCI YATIRIMCILARIN ULKELERE GORE DAGILIMLARI

Tablo 4: Tiirkiye islemleri’nde Yabanc1 Yatirnmcilarin Ulkelere Gore Dagihmlar: (2024—2025)

Turkiye Turkiye
Islemleri Islemleri
2024 2025

Yatirimcilarin

Ulkesi

Almanya

[e2 M NN

Fransa

ABD

Birlesik Arap
Emirlikleri

isvec

Cin

Liksemburg

Birlesik Krallik

Hollanda

isvicre

Singapur

Belcika

NINDNINDNININ|IO|RP|IN|IFP,| W

Cekya

Azerbaycan

Polonya

Kanada

Katar

Glney Kore -

Norveg -

Gircistan -

Suudi Arabistan -

Bahreyn

RlRr|Rr|Rr|lRrlPr|lRr|RrRP[RP|P|PIMVw|wW|w|w[w|w| & [Mlo|w©

italya

Glney Afrika

Hindistan

Yunanistan

Rusya

Kazakistan

Brezilya

irlanda

RiRrlRr(Rr(RrRr[N|N
1

israil

N
\l

Toplam 55

Birlesme ve Devralma Goriiniim Raporu, 2025

i Yabancilar, 2025 yilinda 55 ayr1 birlesme ve

devralma isleminde Tiirk sirketlerine yatirim
yapmustir.  TUrkiye kokenli hedef sirketler igin
yapilan bu gruplamada ilk sirada 9 islemle
Almanya, ikinci sirada 6 islemle Fransa kokenli
yatirimcilar yer almaktadir. S6z konusu 55 iglemde
yabancilar tarafindan yapilmasi ongoriilen toplam
yatirim tutar1 yaklagik 277 milyar 462 milyon TL
(7,03 milyar dolar)’dir.

2024 yilinda Tiirkiye kokenli hedef sirketler i¢in
yapilan gruplamada ise ilk swrada 7 islemle
Hollanda, ikinci sirada 6 islemle Fransa ve
Birlesik Krallik kokenli yatirimcilarin yer aldig
gorilmektedir. Aynt donemde yabancilarin toplam
47 islemde yaklagik 99 milyar TL (3,03 milyar
dolar) yatirnm yapilmasmi hedeflemis olduklar

hesaplanmastir.
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Grafik 3: Yillara Gére Tiirkiye islemleri’nde Yabanc1 Yatirimceilar Tarafindan Yapilmas: Ongoriilen
Toplam Yatirim Degerleri (Ozellestirmeler Harig, 2013-2025)
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Birlesme ve devralma islemleri kapsaminda yabanci yatirimceilar tarafindan Tiirk sirketlerine yapilmasi
ongoriilen toplam yatirim degerlerinin, son on yilda belirgin dalgalanmalar sergilemekle beraber,
Ozellikle 2023 yili sonrasinda giiglii bir artig egilimine girdigi anlasilmaktadir. Bu ¢ergevede, yatirim
tutarlariin Tiirk lirast bazinda uzun bir siire gérece sinirh seviyelerde seyrettigi, 2023 yilinda 68
milyar TL’ye, 2024 yilinda 99 milyar TL’ye yiikseldigi ve 2025 yilinda ise bir 6nceki yila kiyasla
yaklasik ii¢ kat artis gostererek 277,5 milyar TL seviyesi ile incelenen donemin en yiiksek diizeyine
ulagtig1 gorilmektedir. S6z konusu deger, 6zellestirmeler dahil olmak tizere 2025 yilinda Tiirkiye
kokenli sirketleri konu eden 181 islemde ortaya ¢ikan toplam islem bedelinin yaklasik %48,3’iinii

olusturmaktadir.

Dolar bazli degerlendirmede ise Tiirkiye Islemleri bakimindan yabanci yatirim tutarlarinm 2020 yilina
kadar dalgal1 bir seyir izledigi, 2020 yilinda 1,53 milyar dolar ile donemsel dip seviyesine geriledigi
ve 2021 yilindan itibaren kademeli bir toparlanma siirecine girdigi gorilmektedir. Bu egilim
dogrultusunda yabanci yatirim tutarlarinin 2025 yilinda 7,03 milyar dolar seviyesi ile son iki yilin en
yiiksek degerini kaydetmesi, 2025 yilinda yabanci yatirim hacminde gozlenen reel genislemeyi
yansitmaktadir. S6z konusu deger ayn1 zamanda, Birlesme ve Devralma Gorlinim Raporlari’nin
yayimlanmaya baslandig1 2013 yilindan beri kaydedilen en yiiksek ikinci gerceklesme olarak one
cikmaktadir.
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Yabancilarin Tiirkiye kokenli sirketlere dogrudan yatirnm yapmay1 6ngordiikleri yukarida bahsi gecen

islemler disinda, yurt disinda gerceklestirdikleri 219 islemin de bildirim konusu yapildigi
anlagilmaktadir. Bu islemlerden bedeli bildirilenler i¢in hesaplanan toplam islem hacmi yaklasik 18

trilyon 854 milyar TL (477,61 milyar dolar)’dir.

Yabancilarin Tirkiye’de ve yurt disinda gergeklestirdikleri toplam 274 islem ekonomik faaliyet
alanlarina gore islem bedeli baz alinarak siralandiginda, 2025 yilinda diinya genelinde yatirim yapilan

sektorlerden One ¢ikanlar su sekildedir:

e Yazihim programlarinin yayimlanmasi

e Bilgisayar programlama, damismanlik ve ilgili faaliyetler
e Sinema filmi, video ve televizyon program faaliyetleri

e Parasal araci kuruluslarin faaliyetleri

e Temel kimyasal maddelerin, kimyasal giibre ve azot bilesikleri, birincil formda plastik

ve sentetik kauguk imalat1

Birlesme ve Devralma Goriiniim Raporu, 2025 14




4. BIRLESME VE DEVRALMA ISLEMLERININ EKONOMIiK FAALIYETLERE
GORE DAGILIMI

Tiirkiye Islemleri’nde 2025 yilinda en cok islem “bilgisayar programlama, damismanhk ve ilgili

faaliyetler” ile “elektrik enerjisi iiretimi, iletimi ve dagitimi” alaninda, en yiiksek islem degeri ise

“parasal araci kuruluslarin faaliyetleri” alaninda gerceklesmistir. 2024 yilinda ise Tiirkiye Islemleri
arasinda en ¢ok islemin “bilgisayar programlama, damismanlk ve ilgili faaliyetler” ile “elektrik

enerjisinin iiretimi, iletimi ve dagitinm” alaninda, en yiiksek islem degerinin ise “magazalar,

tezgahlar ve pazar yerleri disinda yapilan perakende ticaret” alaninda gergeklestigi goriilmektedir.

Ana faaliyet alanlar1 bakimindan yapilan gruplandirmaya gore'® hedef sirketin Tiirkiye kokenli
oldugu islemler bakimindan toplamda en yiiksek islem hacmi gerceklesen alan “toptan ve
perakende ticaret; motorlu kara tasitlariin ve motosikletlerin onarmm “dir (110,7 milyar TL) %.
Islem hacmi bakimindan ikinci sirada “finans ve sigorta faaliyetleri (95,9 milyar TL)?* gelmektedir.
En yiiksek islem hacmi kaydedilen Giclincli ana faaliyet alami ise “imalat dir (92,7 milyar TL)?.

19 Nace Rev 2, tek hane.

20 24 iglem gergeklesmistir.
21 9 jslem gerceklesmistir.
22 55 jslem gerceklesmistir.
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Tablo 5: Tiirkiye islemleri’nde Bildirilen Birlesme ve Devralma islem Sayilari ve Degerlerinin Sektorlere

EKONOMIK FAALIYET
(Nace Rev.2, 3 Hane)

Bilgisayar programlama,

ISLEM
ADEDIi/2025

ISLEM
ADEDIi/2024

ISLEM DEGERIi
(TL)/2025

Gire Dagihmi (Ozellestirmeler Haric, 2024-2025)

ISLEM DEGERI
(TL)/2024

damsmanlik ve ilgili 25 23 20.183.083.433 9.517.384.549
faaliyetler

Elektrik enerjisinin aretimi, 10 13 27.602.277.784 14.402.923.013
iletimi ve dagitim

Belirli bir mala tahsis edilmis

magazalardaki diger toptan 5 1 55.094.850.172 [...]
ticaret

Finansal hizmetler icin

yardimel faaliyetler (Sigorta 5 486.751.836

ve emeKklilik fonlar1 haric)

Motorlu kara tasitlart i¢in 4 3 1.029.604.345 2.023.101.000
parca ve aksesuar imalati

Yazihm programlarinin 4 3 2.238.295.364 236.425.000
yayimlanmasi

Temel kimyasal maddelerin,

kimyasal gubre ve azot

bilesikleri, birincil formda 4 3 10.849.995.364 2.129.019.991
plastik ve sentetik kauguk

imalat1

Cimento, Kkireg ve al¢i1 imalati 4 2 13.185.808.784 [...]
Motorl_u kara tasitlarimin 4 781.045.902 [.]
ticareti

Genel amagh diger 4 2 1.027.863.816 [.]
makinelerin imalati

OteIIe_r ve benzeri konaklama 4 2 6.832.294.910 [.]
yerleri

Lokantalar ve seyyar yemek 3 3.619.570.109 [.]
hizmeti faaliyetleri

Ev esyalarimin toptan ticareti 3 2 3.420.626.120 [...]
Tip ve discilik ile ilgili 3 2 13.402.460.001 [.]
uygulama faaliyetleri

Eczacﬂlga iliskin ilaclarin 3 2 1.835.515.192 [.]
imalat1

Kaglt ve mukavva iiriinleri 3 2284572423

imalat1

Bir iicret veya sozlesmeye

dayali olarak yapilan toptan 2 3 [...] 802.228.876
ticaret

iceceklerin imalati 2 [...]

Veri isleme, barindirma ve

ilgili faaliyetler; web 2 1 [...] [...]
portallar:
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EKONOMIK FAALIYET ISLEM ISLEM ISLEM DEGERIi ISLEM DEGERI

(Nace Rev.2, 3 Hane) ADEDIi/2025  ADEDIi/2024 (TL)/2025 (TL)/2024

Gaz imalati; ana sebeke

iizerinden gaz yakitlarin 2 3 [...] 8.286.784.000
dagitim
Televizyon programciligi ve
o . . 2 . [..]

yayincihig faaliyetleri
Bilgi ve iletisim teknolojisi 2 2 [.] [
ekipmanlarinin toptan ticareti
Diger gida maddelerinin 2 [.]
imalati
Motorlu kara tasitlarinin

. N 2 [...]
kiralanmasi ve leasingi
Bitkisel ve hayvansal s1v1 ve 2 1 [.] [.]
kati yaglarin imalat1 "
Diger 6zel amac¢h makinelerin
imalati 2 ]
Diger kimyasal iiriinlerin
imalati 2 1 -] -]
Tasl.macﬂlk icin destekleyici ) 3 [.] 8.267.366.000
faaliyetler
Hastane hizmetleri 2 1 [..] [...]

Magazalar, tezgahlar ve pazar
yerleri disinda yapilan 2 2 [..] [...]
perakende ticaret

Belirli bir mala tahsis edilmis
magazalarda diger mallarin 2 2 [...] [...]
perakende ticareti

Parasal araci kuruluslarin
faaliyetleri

Seyahat acentesi ve tur

operatorlerinin faaliyetleri ! 4 -] 1.637.520.800

Diger finansal hizmet
faaliyetleri (Sigorta ve 1 3 [...] 4.549.400.000
emeklilik fonlar1 haric)

Ana demir ve celik urinleri

ile ferro alasimlarin imalati 1 3 (-] 1.103.432.000
Akiimiilator ve pil imalati 1 2 [...] [...]
Beton, cimento ve al¢cidan

> § § 1 2 [...] [...]

yapilmis esyalarin imalati
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EKONOMIK FAALIYET ISLEM ISLEM ISLEM DEGERI ISLEM DEGERI
(Nace Rev.2, 3 Hane) ADEDI/2025 ADEDI1/2024 (TL)/2025 (TL)/2024
Sigorta 1 2 [...] [...]
Kendine ait veya kiralanan
gayrimenkulun kiraya 1 2 [...] [...]
verilmesi veya isletilmesi
Elektrik motoru, jenerator,
transformator ile elektrik 1 1 (] [.]
dagitim ve kontrol
cihazlarinin imalati
Etin islenmesi ve saklanmasi 1 1 (o] [.]
ile et iiriinlerinin imalati
Holding sirketlerinin
faaliyetleri ! 1 -] -]
Mobilya imalati 1 1 [...] [...]
Temel eczacilik iiriinleri
imalati ! 1 -] -]
Kagit hamuru, kagit ve 1 [.]
mukavva imalati "
Spor faaliyetleri 1 [...]
Eglence ve dinlence 1 [.]
faaliyetleri
Metallerin islenmesi ve 1 (]
kaplanmasi; makinede isleme
Mimarhk ve miihendislik
faaliyetleri ve ilgili teknik 1 [...]
damismanhk
Belirli bir mala tahsis
edilmemis magazalardaki 1 [-..]
toptan ticaret
Genel amach makinelerin 1 (]
imalati
Motorlu kara tasitlarinin 1 (]
imalati
Depolama ve ambarlama 1 [...]
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EKONOMIK FAALIYET
(Nace Rev.2, 3 Hane)

ISLEM

ADEDIi/2025

ISLEM
ADEDIi/2024

ISLEM DEGERIi
(TL)/2025

ISLEM DEGERI
(TL)/2024

Belirli bir mala tahsis edilmis
magazalarda Kkiiltiir ve

eglence mallarinin perakende ! (-]
ticareti
Linyit madenciligi 1 [...]
Kara yolu ile yik tasimaciligi 1 (]
ve tasimacilik hizmetleri o
Diger bilgi hizmet faaliyetleri 1 [...]
Belirli bir mala tahsis edilmis
magazalarda diger ev 1 [...]
esyalarinin perakende ticareti
Cam ve cam iiriinleri imalati 1 [-..]
Derinin tabaklanmasi ve
islenmesi; bavul, el cantas,
sarachk ve kosum takimi 1 [-..]
imalati; kiirkiin islenmesi ve
boyanmasi
Deniz ve kiy1 sularinda yiik 1 [.]
tasimacihigl "
Elektrik tesisati, sthhi tesisat
ve diger insaat tesisati 1 [...]
faaliyetleri
Baska yerde 1 [.]
siiflandiriimams imalatlar o
Kablolamada kullanilan teller
ve kablolar ile gereclerin 1 [...]
imalat1
Tarim ve ormancilik 1 [.]
makinelerinin imalati o
Baska yerde
smiflandirilmams ulasim 1 [..]
araclarinin imalati
Diger rezervasyon hizmetleri

- . 1 [..]
ve ilgili faaliyetler
Fabrikasyon metal trUnlerin,
makinelerin ve ekipmanlarin 1 [...]
onarimi
Plastik iiriinlerin imalati 1 [...]
Belirli bir mala tahsis edilmis
magazalarda gida, icecek ve 1 [-..]
titlin perakende ticareti
Rafine edilmis petrol iiriinleri 1 [.]

imalati

Birlesme ve Devralma Goriiniim Raporu, 2025
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EKONOMIK FAALIYET
(Nace Rev.2, 3 Hane)

ISLEM

ADEDIi/2025

ISLEM
ADEDIi/2024

ISLEM DEGERIi ISLEM DEGERI
(TL)/2025 (TL)/2024

Sanayi makine ve
ekipmanlarinin kurulumu

Gemi ve tekne yapimi

Reklameilik

Olgme, test ve seyriisefer
amach alet ve cihazlar ile saat
imalati

Sebze ve meyvelerin islenmesi
ve saklanmasi

Gida, icecek ve tiitiin toptan
ticareti

Silah ve mithimmat (cephane)
imalat1

Demir dis1 metal cevherleri
madenciligi

Suni veya sentetik elyaf
imalati

Belirli bir mala tahsis
edilmemis magazalardaki
perakende ticaret

Kum, kil ve tas ocak¢ihig

Motorlu kara tasitlarinin
parca ve aksesuarlarinin
ticareti

Sigorta ve emeklilik fonuna
yardimel faaliyetler

Diger posta ve kurye
faaliyetleri

Bir butin olarak topluma
hizmetlerin saglanmasi

Motorlu kara tasitlarinin ve
motosikletlerin toptan ve
perakende ticareti ile onarimi

Diger tekstil iiriinlerinin
imalati

Ses kaydi ve miizik yayincihigi
faaliyetleri

Asindiricl iiriinlerin ve bagka
yerde siniflandirilmanmig
metalik olmayan mineral
iiriinlerin imalat1

Kitaplarin, siireli yayimlarin
yayimlanmasi ve diger
yayiumcilik faaliyetleri

Birlesme ve Devralma Goriiniim Raporu, 2025
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EKONOMIK FAALIYET ISLEM ISLEM ISLEM DEGERIi iSLEM DEGERIi

(Nace Rev.2, 3 Hane) ADEDIi/2025  ADEDIi/2024 (TL)/2025 (TL)/2024

Metal tank, rezervuar ve
muhafaza kaplari imalati
Balik, kabuklu deniz

hayvanlari ve yumusakcalarin . 1 . [..-]
islenmesi ve saklanmasi

Insan saghg ile ilgili diger

- . 1 . [...]
hizmetler
Kilden ingsaat malzemeleri
imalati ' ! ' (]
Sabun ve deterjan, temizlik ve
parlatict maddeleri; parfim; 1 [.]

kozmetik ve tuvalet
malzemeleri imalati

Askeri savag araclarinin
imalati ' ! [
Diger telekomiinikasyon

- . . 1 . [...]
faaliyetleri
Kumar ve miisterek bahis

- . . 1 . [...]
faaliyetleri
Siit iiriinleri imalati . 1 . [...]
Idare merkezi faaliyetleri . 1 . [...]

TOPLAM 466.113.411.387 191.917.269.506

Kaynak: Rekabet Kurumu, Ekonomik Analiz ve Arastirma Dairesi hesaplamalart
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5. OZELLESTIiRMELER

2025 yilinda Rekabet Kurulu tarafindan karara baglanan 19 adet 6zellestirme islemi bulunmaktadir.
S0z konusu islemler “Elektrik enerjisinin iiretimi, iletimi ve dagitim1”, “Ev esyalarinin toptan
ticareti” ile “Kablolamada kullanilan teller ve kablolar ile gereclerin imalat1” sektdriinin muhtelif

alt kollarina iliskindir.

2025 yilinda incelenen 6zellestirme islemleri i¢inde en yiiksek islem bedeli 54 milyar 630 milyon
TL ile “Elektrik enerjisinin iiretimi, iletimi ve dagitinn” alaninda kaydedilirken, bildirim
formlarindan ve agik kaynaklardan derlenen bilgilere gore ihale siiregleri gergeklestirildigi anlasilan
bu islemlerde olusan toplam islem bedeli 108 milyar 45 milyon TL (2,74 milyar dolar)
diizeyindedir?. Ozellestirme islemlerinin 2025 yilinda toplam Tiirkiye Islemleri icerisindeki pay:
yaklasik %019°dur.

6.IDARI SURECLER, NiHAi INCELEMELER VE KOSULLU iZiN VERILEN
ISLEMLER

2025 yilinda Rekabet Kurumuna bildirilen birlesme ve devralma islemleri son bildirim tarihinden

ortalama 10 giin sonra nihai karara baglanmuistir.

Bilindigi iizere Rekabet Kurulu tarafindan, piyasadaki etkileri bakimimdan incelemenin
derinlestirilmesi ihtiyaci duyulan birlesme ve devralma islemleri, 4054 sayili Kanun'un 10. maddesi
cercevesinde nihai incelemeye alinabilmektedir. Nihai inceleme sonucunda isleme dogrudan veya
islemden kaynaklanabilecek rekabet¢i sorunlari tamamen ortadan kaldiracak nitelikte bildirim
taraflarinca onerilen taahhiitler?® gercevesinde izin verilebilecegi gibi, ilgili islemin yasaklanmasi da
mimkundar. 2025 yili igerisinde 2 adet islem nihai incelemeye alinmistir. S6z konusu islemlerden bir
adedine taraflarca verilen taahhiitler dogrultusunda izin verilmis olup diger islem igin inceleme sureci

devam etmektedir.

2 (zellestirme islemlerinde islem bedelleri icin Tasarruf Mevduati Sigorta fonu web sitesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(kap.org.tr) ya da diger acgik kaynaklardan ulasilan bilgiler esas alinmustir.

2 Ayrintili bilgi i¢in bkz. Birlesme/Devralma Islemlerinde Rekabet Kurulunca Kabul Edilebilir Céziimlere iliskin
Kilavuz.
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https://www.rekabet.gov.tr/Dosya/kilavuzlar/birlesme-devralma-islemlerinde-rekabet-kurumunca-kabul-edilebilir-cozumlere-iliskin-kilavuz1.pdf
https://www.rekabet.gov.tr/Dosya/kilavuzlar/birlesme-devralma-islemlerinde-rekabet-kurumunca-kabul-edilebilir-cozumlere-iliskin-kilavuz1.pdf
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