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Rekabet Kurumu

OzeT

2023 vyilinda Rekabet Kurumu tarafindan toplam 217 birlesme ve devralma islemi
incelenmistir. Ozellestirmeler haric olmak tizere, bu islemlerden 94’(inde hedef sirket! Tirkiye
Cumhuriyeti yasalarina gore kurulmus (Turkiye kdkenli) sirketlerdir. Bildirilen bu islemlerin
toplam islem bedeli 162 milyar 555 milyon TL (6,85 milyar dolar)’dir?. Ayni dénemde 3
Ozellestirme islemi incelenmis olup s6z konusu islemlerden ihale siiregleri gergeklestirilen 3
adedinde islem bedeli yaklasik 425 milyon TL (18 milyon dolar)’'dir. Boylelikle 2023 yilinda
Turkiye kdkenli sirketler igin 97 islemde 6ngoriilen toplam islem bedeli yaklagik 163 milyar TL
(6,87 milyar dolar) diizeyindedir. 2023 yilinda incelenen islemlerden 113’iniin ise yabancilarin

yurt disinda gerceklestirdikleri birlesme ve devralma islemlerine iliskin oldugu

anlasilmaktadir. Tirkiye kokenli sirketlere dogrudan yatinm 6ngoriilmeyen bu islemlerde,
bildirilen toplam islem bedeli 57 trilyon 362 milyar TL (2,41 trilyon dolar)’dir3. 6 islem kontrol
degisikligi yaratmadigi igin kapsam disi olarak siniflandirilirken 1 islem ise nihai incelemeye

alinmstir.

2023 yilinda Rekabet Kurumu tarafindan incelenen 217 birlesme ve devralmanin 48’inde
taraflarin timu Tirkiye kdkenli olup, 118’inde ise tiimi yabanci Glke yasalarina gore kurulmus
sirketlerden olugmaktadir. 41’sinde ise islem taraflarindan en az birer tanesi Turkiye ve
yabanci kokenli sirketlerdir. Kapsam disi, 6zellestirme ve diger kategorilerindeki toplam 10

islem icin bu gruplama yapilmamistir.

Ozellestirmeler disinda kalan tiim islemler dikkate alindiginda, bu islemlerden tiim taraflari
Tiirkiye kokenli olan sirketler arasinda gergeklestirilen birlesme ve devralmalarin toplam
islem degeri 81 milyar 924 milyon TL (3,45 milyar dolar)’dir. Ayni donemde tiim taraflan
yabanci sirketler olan islemlerde gerceklesen toplam islem degeri ise 57 trilyon 375 milyar TL

(2,41 trilyon dolar)’dir. islem taraflarindan en az birer adedi Tiirkiye ve yabanci kékenli

1 “Hedef sirket” kavrami birlesme, devralma ya da ortak girisim islemine konu edilen kisiyi veya ekonomik birimi
ifade etmektedir.

2 Ozellestirme islemleri disinda kalan ve islem degeri bildirilen basvurulari kapsamaktadir. Toplam 2 basvuruya
iliskin olarak islem bedeli bilgisi bulunmamaktadir.

3 Toplam 5 basvuruya iliskin olarak islem bedeli bilgisi bulunmamaktadir.
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Rekabet Kurumu

sirketlerden olusan birlesme ve devralmalarda bildirilen islem degeri 67 milyar 293 milyon TL

(2,83 milyar dolar)’dir.

2023 yilinda yabanci yatirimcilar tarafindan 35 ayri birlesme ve devralma islemde Tirkiye
kokenli sirketlere yatirnm yapilmasi 6ngéridlmdistir. Yabanci yatirnmcilar arasinda islem
bazinda yapilan siralamaya gore ilk sirada 8 igslem ile Almanya kokenli yatirimcilar
bulunmaktadir. Hedef sirketin Turkiye kokenli oldugu bu 35 islemde? yabanci yatinmcilar
tarafindan gerceklestirilecegi bildirilen yatirim tutari yaklasik 68 milyar TL (2,86 milyar
dolar)’dir.

2023 yilinda yabanci yatirimcilar tarafindan bildirilen islem bedeli, 6zellestirmeler dahil olmak
uzere Turkiye kokenli sirketler icin 6ngorilen toplam islem bedelinin yaklasik %42’sini

olusturmaktadir.

Ekonomik faaliyet alani bakimindan, birlesme ve devralma islemlerinde hedef sirketin Turkiye
kokenli oldugu islemler icinde en vyiksek islem degeri “hayvansal (iretim” alaninda
gergeklesmistir. Ayni donemde 6zellestirme islemleri iginde en yliksek islem degeri “giyim
esyalarinin imalati’” alaninda kaydedilmistir. 2023 yilinda Rekabet Kurumuna bildirilen
birlesme ve devralma islemleri, son bildirim tarihinden ortalama 13 giin sonra nihai karara

baglanmistir.

4 Ozellestirme islemleri harigtir.
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1 GiRris

Tesebbisler arasinda gerceklesen birlesme ve devralma islemleri, Urinlerin daha ucuza
sunulmasi, yeni Urinlerin gelistiriimesi ya da kalitenin arttirilmasi gibi cesitli faydalari
beraberinde getirebilmektedir. Diger taraftan bu tir islemler basta hakim durum yaratmak ya
da hakim durumu giiclendirmek suretiyle olmak Uizere, pazarlardaki etkin rekabetin azalmasi
riskini de barindirabilmektedir. Tiiketiciler bakimindan fiyatlari arttiran, cesitliligi azaltan ve

inovasyonu zayiflatan bu tir birlesme ve devralma islemleri 4054 sayili Rekabetin Korunmasi

Hakkinda Kanun’un ( 4054 sayili Kanun ) 7. maddesi ile yasaklanmaktadir.

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ile 6ngoriilen bu denetimin yapilabilmesi adina, kapsami
tebliglerle belirlenmek (lzere belirli birlesme ve devralma islemlerinin hukuki gecerlilik
kazanabilmeleri icin Rekabet Kuruluna bildirilerek izin alinmasi yakimlGlGgi getirilmistir. Bu
cercevede birlesme ve devralma sayilan haller ile bunlarin Rekabet Kuruluna bildirilmesine

iliskin usul ve esaslar ise 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve

Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) ile dizenlenmistir.

2010/4 sayili Teblig uyarinca bir birlesme ve devralma isleminin bildirime tabi olabilmesi igin

oncelikle s6z konusu islemin incelenen tesebbislerin _kontrol® yapilarinda kalici_degisiklik

meydana getirmesi gerekmektedir. Ornek vermek gerekirse, tesebbislerin kontrol
yapilarinda herhangi bir degisiklige yol agmayan hisse devirleri yahut ayni ekonomik bitinlik
icerisinde yer alan isletmeler arasinda gerceklestirilen birlesme ve devralmalar gibi islemler

4054 sayili Kanun ve boylelikle 2010/4 sayil Teblig uyarinca bildirime tabi islemlerden degildir.

Giincel ekonomik hayatta birlesme ve devralma islemleri farkl tiirlerde gerceklesmektedir. iki
veya daha fazla tesebblsiin birlesmesi, bir veya daha fazla tesebblisiin tamaminin ya da bir
kisminin dogrudan veya dolayli kontroliniin gesitli yollarla bir ya da daha fazla tesebbis veya
halihazirda en az bir tesebbisl kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi

Rekabet Kurumu tarafindan “birlesme ve devralma islemi” olarak kabul edilmektedir. Ayrica

5 Kontrol, ayri ayri ya da birlikte, fiilen ya da hukuken bir tesebbiis izerinde belirleyici etki uygulama olanagini
saglayan haklar, sdzlesmeler veya baska araglarla meydana getirilebilir. Ayrintili bilgi icin bkz. Birlesme ve
Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz
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bagimsiz bir iktisadi varligin tim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin

olusturulmasi da birlesme ve devralma olarak degerlendirilmektedir.

Kamu tesebbuslerinin 6zel sektor tesebbdisleri tarafindan devralinmasini konu alan
Ozellestirme islemleri de 4054 sayili Kanun’un “Birlesme ve Devralmalar” baslikli 7. maddesi
kapsaminda ele alinmakta, ancak 6zel sektor tesebbisleri arasinda gergeklestirilen birlesme

ve devralmalardan farkli olarak Rekabet Kurulu tarafindan 2013/2 sayili Ozellestirme Yoluyla

Devralmalarin Hukuki Gecerlilik Kazanabilmeleri icin Rekabet Kurumuna Yapilacak On

Bildirimlerde ve izin Basvurularinda Takip Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig (2013/2

saylli Teblig ) cercevesinde degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

Mevcut durumda® bir birlesme veya devralma isleminde, islem taraflarinin Turkiye cirolar
toplaminin 750 milyon TL'yi ve islem taraflarindan en az ikisinin Tlrkiye cirolarinin ayri ayri
250 milyon TL'yi veya devralma islemlerinde hedef sirket, varlik ya da faaliyetin, birlesme
islemlerinde ise islem taraflarindan en az birinin Tlrkiye cirosunun 250 milyon TLyi’ ve diger
islem taraflarindan en az birinin dinya cirosunun 3 milyar TL'yi asmasi halinde, s6z konusu
islemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi icin Rekabet Kurulundan izin alinmasi zorunludur.®
Yurt disinda gerceklesen birlesme ve devralma islemleri de yukaridaki esiklerin asiimasi
halinde Rekabet Kurumuna bildirilmektedir. Ayrica 6zellestirme islemlerinde, 6zellestirilecek
tesebbis ya da mal veya hizmet Gretimine yonelik birimin cirosunun 250 milyon TL’yi agmasi
halinde, ihale sartlarinin kamuoyuna duyurulmasindan dnce Rekabet Kurumuna 6n bildirimde

bulunulmasi gerekmektedir.

Birlesme ve Devralma Goriniim Raporu, Rekabet Kurumuna bildirilen birlesme ve devralma
ile 6zellestirme islemlerinden 2023 yili igerisinde incelenerek karara baglananlara iliskin
veriler cercevesinde hazirlanmistir. Bu nedenle raporda yer verilen islem sayisinin sinirli bir

bolimi 2023 yili 6ncesinde bildirilmis olmakla birlikte bu yil igerisinde sonuglandirilan

6 2010/4 sayili Teblig’de ongoriilen ciro esikleri, 2022 yili Mayis ayindan itibaren gecerli olmak {izere
giincellenmistir. Ayrintili bilgi icin bkz. Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (Teblig No:2010/4) 'de Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Teblig (Teblig No: 2022/2)

7 Turkiye cografi pazarinda faaliyet gosteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tiirkiye’deki kullanicilara hizmet
sunan teknoloji tesebbiislerinin devralinmasina iliskin islemlerde, anilan 250 milyon TL’lik esikler aranmaz.

8 Ozel kanunlardaki istisnalar saklidir.
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dosyalari icermektedir. Benzer sekilde 2023 yilinda bildirilmekle birlikte heniiz nihai karara

baglanmamis birlesme ve devralma islemleri de s6z konusu islem sayisina dahil edilmemistir.

Yukarida yer verilen ciro esikleri asiimamasina ragmen islem taraflarinca Rekabet Kurumuna
bildirilen birlesme ve devralmalara ait veriler de rapora dahil edilmektedir. Ancak ayni
miulkiyet veya yonetim yapisi icinde yer alan isletmelerin kendi aralarinda gerceklestirdikleri
grup ici birlesme ve devralma islemleri Rekabet Kurumunun denetimi disindadir ve bu

islemlere iligkin islem bedeli bilgileri bu raporun veri seti icinde yer almamaktadir.

Bu raporda ilke olarak hedef sirketin kékeni, s6z konusu sirketin hangi Gilkenin hukukuna tabi
olarak kurulmus olduguna gére degerlendirilmektir. Raporda birlesme ve devralma islemleri
iki kategoride incelenmektedir: Buna gore ilk kategoride, islem taraflarinin veya hedef sirketin
hangi Ulkenin vyasalarina goére kurulmus oldugu hususunda herhangi bir daraltma
yaptlmaksizin, Rekabet Kurumuna bildirilen tiim islemler dikkate alinmaktadir. Bu bakimdan
raporda degerlendirilecek ilk kategori “Tiim islemler” olarak anilacaktir. ikinci kategoride ise
yalnizca hedef sirketin Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina gére kurulmus oldugu islemler ele

alinmaktadir. Bu islemler ise “Tiirkiye islemleri” olarak anilacaktir.

Taraflari yabanci Ulkelerin yasalarina goére kurulmus sirketlerin gergeklestirdikleri birlesme ve
devralmalarda islem bedelinin ne kadarinin Tirkiye'deki varliklar etkiledigi bilgisi net olarak
ayristirlamamaktadir. Bu sebeple islem bedelinin raporlanmasinda s6z konusu islemin toplam
bedeli esas alinacaktir. islem bedelinin yabanci para cinsinden bildirildigi durumlarda bu bedel

islemin karara baglandigi yildaki ortalama kur bilgisi kullanilarak Tirk Lirasina ¢evrilmistir®.

Raporda esas olarak Rekabet Kurulu tarafindan incelenen birlesme ve devralma islemleri ile

ozellestirmeler bakimindan 2023 yilindaki gelismelerin 6zetlenmesi hedeflenmektedir.

92023 yilsonu déviz kuru ortalamasi Avro: 25,68; Dolar: 23,74 TL olarak alinmistir.
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2 ISLEM SAYISI VE DEGERI

2.1 TUM iSLEMLER

Rekabet Kurumu tarafindan 2023 vyilinda toplam 217 birlesme ve devralma islemi
incelenmistir (Tiim islemler'®). 2022 yilinda ise 245 birlesme ve devralma isleminin incelendigi

gorilmektedir.

Grafik 1: Yillara Gore incelenen Birlesme ve Devralma islemleri (Tiim islemler, 2013-2023)
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Kaynak: Rekabet Kurumu, Kararlar Dairesi istatistikleri

2013-2023 dénemini iceren son on yila ait incelenen ortalama islem adedi 219°dur. 2023
yilinda incelenen birlesme ve devralmalara ait toplam islem adedi son on yilin ortalamasinin
altindadir. Bir onceki yila ait veriler ile kiyaslandiginda ise % 12 dlzeyinde bir disUs

gozlenmektedir.

islem taraflarinin kdkeni bakimindan yapilan gruplamaya gére Tiim islemler icinde 2023

yilinda 217 islemin 48’sinde taraflarin timu Tirkiye kokenli, 118’inde ise timi yabanci tlke

10 Tiim islemler: islem taraflarinin, hedef sirketin veya islem konusu ortak girisimin hangi tilkenin yasalarina gére
kurulmus oldugu hususunda herhangi bir daraltma yapilmaksizin Rekabet Kurumuna bildirilen tim islemleri
tanimlamaktadir.
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yasalarina gore kurulmus sirketlerden olusmaktadir. 41 islemde ise taraflardan en az birer

adedi Turkiye kokenli ve yabanci sirketlerden olugsmaktadir.

Tablo 1: islem Taraflarinin Kékenine Gore incelenen islem Sayilari ve Bildirilen islem

Degerleri (Tiim islemler, 2022-2023)

islem Sayisi ve Degerinin Dagilimi, islem Sayisi ve Degerinin Dagilimi,

2022 2023

TARAFLARIN KOKENI ISLEM SAYISI iSLEM DEGERI (TL) | iSLEM SAYISI iSLEM DEGERI (TL)

Tiirkiye islemleri

Tum Taraflar Tiirk 39 25.073.296.040 48 81.924.155.411
Tirk ve Yabanci 34 36.224.110.761 39 66.505.756.270
Tim Taraflari Yabanci 9 10.912.117.450 7 14.124.928.504

162.554.840.185

425.000.000

162.979.840.185

Yurt disi islemleri

Tim Taraflarn Tiirk - _

Tirk ve Yabanci - 2 787.000.449
Tim Taraflari Yabanci 145 5.569.726.340.950 111 57.361.036.879.550
Yurt Digi islemleri Toplam 57.361.823.879.998
KAPSAM DISI® 10 6
BiLGi NOTU/DIiGER 1 1

GENEL TOPLAM 5.655.914.358.313 57.524.803.720.184

Kaynak: Rekabet Kurumu, Kararlar Dairesi istatistikleri ve EAAD hesaplamalari

11 Toplam 2 isleme iliskin olarak islem bedeli bilgisi bulunmamaktadir.

12 Toplam 4 isleme iliskin olarak islem bedeli bilgisi bulunmamaktadir.

13 Toplam 4 isleme iliskin olarak islem bedeli bilgisi bulunmamaktadir.

14 Toplam 5 isleme iliskin olarak islem bedeli bilgisi bulunmamaktadir.

15 Toplam 13 isleme iliskin olarak islem bedeli bilgisi bulunmamaktadir.

16 Ayni tesebbiis biinyesinde (grup ici) gerceklesmesi nedeniyle 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir
birlesme devralma islemi sayilmayan islemlerdir.

Birlesme Devralma Goériiniim Raporu, 2023 7




Birlesme ve devralmalar bakimindan tiim islemler icinde 2023 yilinda tiim taraflan Tiirkiye
kokenli olan sirketlerin gergeklestirdikleri birlesme ve devralmalarin toplam islem degeri 81
milyar 924 milyon TL (3,45 milyar dolar)’dir. Ayni donemde tiim taraflari yabanci sirketler
olan islemlerde bildirilen toplam islem degeri 57 trilyon 375 milyar TL (2,41 trilyon dolar)’dir.
2022 yilinda tim taraflari Tirkiye kokenli olan sirketlerin gerceklestirdikleri birlesme ve
devralmalarin toplam islem degeri 25 milyar 73 milyon TL (1,55 milyar dolar!’) olarak
gerceklesmistir. Ayni donemde tiim taraflari yabanci sirketler olan islemlerde bildirilen toplam

islem degeri 5 trilyon 580 milyar TL (366 milyar dolar)’dir.

2.2 TURKIYE iSLEMLERI

Tiirkiye islemleri, hedef sirketin® Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina goére kurulmus (Turkiye
kokenli) oldugu islemleri tanimlamaktadir. Bu gruplandirmaya gére 2023 yilinda 94 birlesme
ve devralma isleminde hedef sirketin Tirkiye kdkenli oldugu gorilmektedir. 2023 yilinda bu

islemlerde toplam islem bedeli 162 milyar 555 milyon TL (6,85 milyar dolar)’dir.

Tablo 2: Tiirkiye islemleri’nde islem Sayilari ve Degerleri (2022-2023)

islem Sayilari ve Degerleri, 2023

HEDEF SiRKETIN KOKENi iSLEM SAYISI iSLEM DEGERI (TL)
Tiirkiye (TR)
Birlesme Devralma 94 162.554.840.185

Ozellestirme 3 425.000.000

islem Sayilari ve Degerleri, 2022

HEDEF SiRKETIN KOKENi iSLEM SAYISI iSLEM DEGERI (TL)
Tiirkiye (TR)
Birlesme Devralma 82 72.209.524.251
Ozellestirme 7 13.978.493.112

Kaynak: Rekabet Kurumu, Ekonomik Analiz ve Arastirma Dairesi hesaplamalari

172022 yilsonu dolar kuru ortalamasi 16,59 TL olarak alinmistir.
18 Daha 6nce de belirtildigi (izere “hedef sirket” kavrami birlesme, devralma ya da ortak girisim islemine konu
edilen kisiyi veya ekonomik birimi ifade etmektedir.
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Ayni donemde 3 ozellestirme islemi incelenmis olup, bu islemlerden ihale sirecleri
gerceklesen islemlerin toplam bedeli 425 milyon TL (18 milyon dolar)’dir. 2022 yili icin hedef
sirketin Turkiye kdkenli oldugu toplam 82 birlesme ve devralma isleminde toplam islem bedeli
72 milyar 210 milyon TL (6,85 milyar dolar)’dir.

Ozellestirme islemleri hari¢c olmak lzere, Tiirkiye islemleri icin Rekabet Kurumuna bildirilen

islem degerlerinin Tlrk Lirasi ve dolar cinsinden yillara gore seyri, Grafik 2’de sunulmaktadir.

Grafik 2: Yillara Gore Tiirkiye islemleri’nde Bildirilen Birlesme ve Devralma islem Degerleri

(Ozellestirmeler Harig, 2013—-2023)

180

ISLEM DEGERI

162,6

160

140

120

100

80

72,2

60

42,9
42,6

N = A
) Q o))
~ o o0 N

40

—
o~
o

)
20 ] > © £~ o <
o0 © N 1 N § S
; ) ) < ~ <
0 II.-I_ I|- ‘ =l

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

21,4

7,55
16
4,79
4,35

6,85

® islem Degeri (Milyar TL) M islem Degeri (Milyar $)

Kaynak: Rekabet Kurumu, Ekonomik Analiz ve Arastirma Dairesi hesaplamalari
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Birlesme ve devralma islemlerinde son on yila ait ortalama islem bedeli degeri 32 milyar TL
(6,74 milyar dolar)’dir. 2023 yilina ait islem hacmi son on yilin ortalamasinin iistiinde olup
soz konusu degerde bir onceki yila kiyasla Tirk Lirasi lizerinden yaklasik %125; dolar

iizerinden %57,4 artis goriilmektedir.

2023 vyilinda gerceklesen toplam 94 Tiirkiye islemi icinde islem taraflarinin kokeni
bakimindan yapilan gruplamaya gore, 48 islemde tiim taraflar sadece Tirkiye, 7 islemde tim
taraflar sadece yabanci, 39 islemde ise islem taraflarindan en az birer adedi Tiirkiye ve yabanci
kokenli sirketlerden olusmaktadir. Bu gruplandirmaya oOzellestirme islemleri dahil

edilmemistir.

Tiirkiye islemleri icinde tiim taraflari sadece Tiirkiye kokenli kisiler/sirketler olan birlesme ve
devralmalarin toplam islem degeri 81 milyar 924 milyon TL (3,45 milyar dolar) olarak

gerceklesmistir.

2023 yilinda Tiirkiye islemleri icinde tiim taraflari sadece yabanci kékenli kisiler/sirketler olan
birlesme ve devralmalarin toplam islem degeri 14 milyar 125 milyon TL (594 milyon dolar),
taraflarindan en az birer adedi Tiirkiye ve yabanci kdkenli sirketler olan islemler igin islem

degeri ise 66 milyar 506 milyon TL (2,80 milyar dolar) olarak hesaplanmistir.

2022 yilinda gerceklesen toplam 82 Tiirkiye islemi icinde ise 39 islemde tiim taraflar sadece
Turkiye, 9 islemde tiim taraflar sadece yabanci kdkenli sirketlerden olugsmaktaydi. 2022 yilinda
Turkiye islemleri icinde tiim taraflari sadece Tiirkiye kdkenli kisiler/sirketler olan birlesme ve
devralmalarin toplam islem degeri 25 milyar 73 milyon TL (1,51 milyar dolar) olarak
gerceklesmisti. Tum taraflari sadece yabanci kokenli kisiler/sirketler olan birlesme ve
devralmalarin toplam islem degeri 10 milyar 912 milyon TL (657 milyon dolar), islem
taraflarindan en az birer adedi Tirkiye ve yabanci kokenli sirketler icin islem degeri 36 milyar

224 milyon TL (1,52 milyar dolar) olarak kaydedilmisti.
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Tablo 3: Tiirkiye islemleri’nde Taraflarin Kokenine Gore Bildirilen Birlesme ve Devralma

islem Sayilari ve Degerleri (Ozellestirmeler Harig, 2023)

Tiirkiye islemleri’nde Taraflarin Kékeni, islem Sayilari ve Degerleri, 2023

iSLEM SAYISI iSLEM DEGERI (TL)

Birlesme/ Devralmalar

Devreden /Devralan

TR/TR 47 71.146.195.411
TR/YB 28 53.669.607.525
YB/TR 10 12.776.798.745
YB/YB 7 14.124.928.504
Ortak Girisim
Taraflar
TR/TR 1 10.777.960.000
TR/YB 1 59.350.000

TOPLAM 162.554.840.185

Kaynak: Rekabet Kurumu, Ekonomik Analiz ve Arastirma Dairesi hesaplamalari
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3 YATIRIMCILARIN ULKELERE GORE DAGILIMLARI

Tablo 4: Tiirkiye islemleri’nde Yabanci Yatinmcilarin Ulkelere Gére Dagilimlar
(2022-2023)

Yabanci yatirimcilar 2023 yilinda 35 ayri

Tiirkiye Tiirkiye

Yatinmcilarin . . . .
Ulkesi Islemleri Islemleri birlesme ve devralma isleminde Tirk
2023 2022

sirketlerine yatirim yapmistir. 2023 yilinda

ALMANYA 3 3 Turkiye kokenli hedef sirketler icin
HOLLANDA 5 5 yapilan gruplamada ilk sirada sekiz islemle
LUKSEMBURG 3 2 Almanya, ikinci sirada bes islemle
B.ARAP ) _
EMIRLIKLERI 2 5 Hollanda  kdkenli  yatinmcilar  yer
A.B.D. 2 3 almaktadir. 2023 yilinda Tirkiye kokenli
SINGAPUR 2 _ sirketlerinin devir konusu oldugu birlesme
BELGIKA 2 -
. ve devralma islemlerinde yabanci
iTALYA 2 -
BIRLESIK KRALLIK 1 4 yatirimcilar tarafindan yapilmasi
KANADA 1 . Oongorulen toplam yatinm tutar yaklasik
iSVICRE 1 1 68 milyar TL (2,86 milyar dolar)’dir.
AZERBAYCAN - 2
2022 vyilinda Turkiye kokenli hedef

FRANSA 1 3
iSVEC - 1 sirketler igin yapilan gruplamada ise ilk
JAPONYA - 2 sirada beger islemle Hollanda ve Birlesik
CEK CUMHURIYETI - 1 Arap Emirlikleri kdkenli yatirimcilar yer
KORE ! ! aldigi gortlmektedir.  Ayni donemde
iSPANYA - 1

, yabanci yatirrmcilarin toplam 36 islemde
DANIMARKA 1 -
RUSYA ) yaklasik 43 milyar TL (2,59 milyar dolar)’lik
iRLANDA 1 - yatirnm yapilmasini hedeflemis olduklari
KATAR - 1 gorilmektedir.
iSRAIL - 1

Kaynak: Rekabet Kurumu, Ekonomik Analiz ve
Arastirma Dairesi hesaplamalari
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Yabancilarin Tirkiye kékenli sirketlere dogrudan yatirim yapmayi 6ngordiikleri yukarida bahsi

gecen islemler disinda, yurt disinda gercgeklestirdikleri 113 islemin de bildirim konusu yapildigi

anlasilmaktadir. S6z konusu islemlerden bedeli bildirilenler icin hesaplanan toplam islem
hacmi yaklasik 57 trilyon 362 milyar TL (2,41 trilyon dolar)’dir. Yabanci yatirimcilarin 36’si
Turkiye islemleri, 113’0 ise yurt disi islemleri kapsaminda olmak {zere, 2023 yili icerisinde
gerceklestirmeyi planladiklari toplam 149 islem ekonomik faaliyet alanlarina gore islem bedeli
baz alinarak siralandiginda, 2023 yilinda diinya genelinde yatirim yapilan sektorlerden 6ne

cikanlar su sekildedir:

e Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler
e Programcilik ve yayincilik faaliyetleri

e @Gida iiriinlerinin imalati

e Kimyasal iiriinlerin imalati

o Temel eczacilik iiriinleri imalati

e Motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin toptan ve perakende ticareti ile onarimi
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4 iSLEM SAYISI VE DEGERININ EKONOMIK FAALIYETLERE GORE
DAGILIMI

Tiirkiye islemleri’nde 2023 yilinda birlesme ve devralmalar icinde en cok islem “elektrik
enerjisinin Uretimi, iletimi ve dagitimi” ile “bilgisayar programlama, danigmanlik ve ilgili

faaliyetler” alaninda, en yiksek islem degeriise “hayvansal liretim” alaninda gerceklesmistir.

Bu alandaki islem degeri 2023 yilinda bildirilen (6zellestirmeler haric) Tiirkiye islemleri’nin
toplam degerinin yaklasik %23’{ine tekabiil etmektedir. Tiirkiye islemleri arasinda 2022 yilinda

en _cok islem ve en yiksek islem degeri, “elektrik enerjisinin tretimi, iletimi ve dagitim”

alaninda gerceklestigi goriilmektedir.

Ana faaliyet alanlari bakimindan yapilan gruplandirmaya gére!® hedef sirketin Tirkiye
kokenli oldugu islemler bakimindan en yiiksek islem hacmi gergeklesen ilk alan “tarim,
ormancilik ve balikgihk”dir (36,8 milyar TL). islem hacmi bakimindan ikinci sirada “ulastirma
ve depolama” (34,3 milyar TL)?° gelmektedir. En yiksek islem hacmi kaydedilen ugilincii ana
faaliyet alani ise “toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin

onarimi” (30,1 milyar TL)?Vdir.

19 Nace Rev 2, tek hane.
20 8 islem gergeklesmistir.
21 31 islem gergeklesmistir.
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Tablo 5: Tiirkiye islemleri’nde Bildirilen Birlesme ve Devralma islem Sayilari ve

Degerlerinin Sektorlere Gore Dagilimi (Ozellestirmeler Harig, 2022-2023)

Ekonomik Faaliyet (Nace Rev.2, 3 ISLEM iSLEM DEGERI ISLEM iSLEM DEGERI
Hane) ADEDI/2023 (TL)/2023 ADEDI/2022 (TL)/2022
Elektrik enerjisinin tretimi, iletimi 11 17.381.423.020 8 12.164.850.172
ve dagitimi

Bilgisayar programlama, 11 5.733.890.869 3 71.057.624
danigsmanlik ve ilgili faaliyetler

Belirli bir mala tahsis edilmis 6 7.415.436.000 2 1.152.335.000
magazalardaki diger toptan ticaret

Belirli bir mala tahsis edilmis

magazalarda diger mallarin 6 5.740.465.208 1 [...]
perakende ticareti

Motorlu kara tasitlarinin ticareti 4 855.210.045

Belirli bir mala tahsis edilmemis 3 1.318.594.626 2 50.150.000
magazalardaki perakende ticaret

Depolama ve ambarlama 3 10.521.439.704 1 [...]
Tasimacilik igin destekleyici 3 5.291.926.037 5 20.536.447.636
faaliyetler

Veri isleme, barindirma ve ilgili 3 3.338.134.343 2 373.050.000
faaliyetler; web portallari

Ev egyalarinin toptan ticareti 3 2.118.006.110 2 2.266.150.000
Hastane hizmetleri 2 2.846.500.000 3 1.126.661.820
Magazalar, tezgahlar ve pazar

yerleri disinda yapilan perakende 2 170.928.000 1 [...]
ticaret

Bir deret veya sozlesmeye dayal 2 1.898.538.319 2 955.638.000
olarak yapilan toptan ticaret

Ana demir \{e gelik Girtinleriile ferro ) 1.925.664.000

alagimlarin imalati

Elektronik t')llesenlerm ve devre 2 4.622.983.694

kartlarinin imalati

lkamet amach oIa.n veya |I.<amet ) 787.420.000

amach olmayan binalarin ingaati

Motorlu kara tas‘ltlarln'ln parga ve ) 1.661.800.000 1 L]
aksesuarlarinin ticareti

Yazilim programlarinin 1 L] 3 2.404.303.000
yayimlanmasi
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Ekonomik Faaliyet (Nace Rev.2, 3 ISLEM iSLEM DEGERI ISLEM iSLEM DEGERI

Hane) ADEDI/2023 (TL)/2023 ADEDI/2022 (TL)/2022

Sebze ve meyvelerin islenmesi ve

saklanmasi 1 [...] 2 55.000.017
Bir bitiin olarak topluma 1 L]
hizmetlerin saglanmasi
Kara yolu ile yiik tagimaciligi ve 1 L]
tasimacilik hizmetleri
Gemi ve tekne yapimi 1 [...]

Belirli bir mala tahsis edilmis
magazalarda otomotiv yakitinin 1 [...]
perakende ticareti

Bitkisel ve hayvansal sivi ve kati
yaglarin imalati

Deniz ve kiyi sularinda yiik
tagimaciligi

Dogal bilimler ve miihendislikle
ilgili arastirma ve deneysel 1 [...]
gelistirme faaliyetleri

Hava tagitlari ve uzay araglari ile

bunlarla ilgili makinelerin imalati 1 [-]
Hazir hayvan yemleri imalati 1 [...]
iceceklerin imalati 1 [...]
Trustlar, fonlar ve benzeri mali
1 [...]
varliklar
Otelle.r ve benzeri konaklama 1 L] 2 4.703.590.000
yerleri
Ogutiilmiis tahil iiriinleri, nisasta ve 1 L]
nisastali iiriinlerin imalati
Plastik Uriinlerin imalati 1 [...] 2 754.865.120
G:lda, i?ecek ve tiitiin toptan 1 L] ) 143.100.000
ticareti
Motorlu kara tagitlari igin parga ve
. 1 [...] 1 [...]
aksesuar imalati
Motorlu kara tasitlarinin bakim ve 1 L]

onarimi
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Ekonomik Faaliyet (Nace Rev.2, 3
Hane)

Hayvansal liretim

ISLEM

ADEDI/2023

iSLEM DEGERI
(TL)/2023

ISLEM
ADEDI/2022

iSLEM DEGERI
(TL)/2022

Demir digi metal cevherleri
madenciligi

Etin islenmesi ve saklanmasi ile et
iirlinlerinin imalati

Eczaciliga iliskin ilaglarin imalati

Diger 6zel amacgh makinelerin
imalati

Tibbi ve diggilik ile ilgili ara¢ ve
gereglerin imalati

Motorlu kara tagitlarinin
kiralanmasi ve leasingi

Beton, cimento ve algidan yapiimig
egyalarin imalati

1.200.000

Gaz imalati; ana sebeke iizerinden
gaz yakitlarin dagitimi

[.]

Finansal hizmetler igin yardimci
faaliyetler (Sigorta ve emeklilik
fonlari harig)

44.911.765

Bilgi ve iletisim teknolojisi
ekipmanlarinin toptan ticareti

3.489.025.700

Cimento, kireg ve algi imalati

1.912.900.001

Parasal araci kuruluslarin
faaliyetleri

1.720.380.000

Sigorta

1.315.000.000

Belirli bir mala tahsis edilmis
magazalarda bilgi ve iletisim
teknolojisi (ICT) teghizatinin

perakende ticareti

Kablolu telekomiinikasyon
faaliyetleri

Diger telekomiinikasyon faaliyetleri

idari danismanlik faaliyetleri

Atese dayanikli (refrakter)
irlinlerin imalati

Diger kimyasal iriinlerin imalati

Birlesme Devralma Goériiniim Raporu, 2023

17




Ekonomik Faaliyet (Nace Rev.2, 3 ISLEM iSLEM DEGERI ISLEM iSLEM DEGERI

Hane) ADEDI/2023 (TL)/2023 ADEDI/2022 (TL)/2022
Agacg, mantar, kamis ve o6rgii 1 L]
malzeme iiriinii imalati
Bir licret veya s6zlesme temeline 1 L]
dayali olan gayrimenkul faaliyetleri
Cam ve cam lirtinleri imalati . . 1 [...]

Celikten tiipler, borular, igi bos
profiller ve benzeri baglanti . . 1 [...]
pargalarinin imalati

Depo ingaati . . 1 [...]
Dikim igin bitki yetistirilmesi . . 1 [...]
Dokuma . . 1 [...]

Elektrik motoru, jeneratér,
transformator ile elektrik dagitim . . 1 [...]
ve kontrol cihazlarinin imalati

Elektrik tesisati, sihhi tesisat ve

diger ingaat tesisati faaliyetleri 1 [-]
Emeklilik fonlari . . 1 [...]
Kilden ingaat malzemeleri imalati . . 1 [...]
Olgme, test ve seyriisefer amacli 1 L]
alet ve cihazlar ile saat imalati
Reaslirans . . 1 [...]
Reklamcilik . . 1 [...]
Sigorta ve emeklilik fonuna

. 1 [...]
yardimci faaliyetler
Tekstil Griinlerinin bitirilmesi . . 1 [...]
Tiiketici elektronigi triinlerinin 1 L]

imalati

TOPLAM 162.554.840.184 82 72.209.524.251

Kaynak: Rekabet Kurumu, Ekonomik Analiz ve Arastirma Dairesi hesaplamalari
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5 OZELLESTIRMELER

2023 yilinda Rekabet Kurulu tarafindan karara baglanan 3 adet 06zellestirme islemi
bulunmaktadir. S6z konusu islemler “mobilya”, “tekstil driinleri”, “giyim egsyalarn” ile

“imalat” sektorinin muhtelif alt kollarina iliskindir.

2023 yilinda incelenen oOzellestirme islemleri icinde en yiiksek islem bedeli yaklasik 268
milyon TL ile “giyim egyalarinin imalat1” alaninda kaydedilirken, agik kaynaklardan ulasilan
bilgilere gore ihale siirecleri gerceklestirildigi anlasilan 3 islemde toplam islem bedeli yaklasik
425 milyon TL (18 milyon dolar) diizeyindedir?2. Ozellestirme islemlerinin 2023 yilinda toplam
Tirkiye islemleri icerisindeki payi yaklasik %0,026’dir.

6 IDARI SURECLER, NiHAi iNCELEMELER VE KOSULLU iZiN VERILEN
ISLEMLER

2023 yilinda Rekabet Kurumuna bildirilen birlesme ve devralma islemleri son bildirim

tarihinden ortalama 13 giin sonra nihai karara baglanmistir.

Bilindigi Uizere piyasalarda rekabetin 6nemli dlglide azaltilmasi sonucunu doguracak birlesme
ve/veya devralma islemlerini denetlemekle gorevli olan Rekabet Kurulu tarafindan, piyasadaki
rekabet yapisina etkileri bakimindan incelemenin derinlegtirilmesi ihtiyaci duyulan birlesme
ve devralma islemleri, 4054 sayili Kanun'un 10. maddesi cercevesinde nihai incelemeye
alinabilmektedir. Nihai inceleme sonucunda isleme dogrudan veya islemden
kaynaklanabilecek rekabetci sorunlari tamamen ortadan kaldiracak nitelikte bildirim
taraflarinca 6nerilen taahhutler 23 cercevesinde izin verilebilecegi gibi, ilgili islemin
yasaklanmasi da mimkiindir. 2023 yil icerisinde 1 islem nihai incelemeye alinmistir. S6z

konusu islem icin inceleme siirecleri devam etmektedir.

22 Ozellestirme islemlerinde islem bedelleri i¢in Tasarruf Mevduati Sigorta fonu web sitesi, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (kap.org.tr) ya da diger acik kaynaklardan ulasilan bilgiler esas alinmistir.

23 Ayrintili bilgi icin bkz. Birlesme/Devralma islemlerinde Rekabet Kurulunca Kabul Edilebilir Coziimlere iliskin
Kilavuz.
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