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Rekabet Kurumu

OzeT

2024 yilinda Rekabet Kurumu tarafindan 311 birlesme ve devralma islemi incelenmistir.
Ozellestirmeler hari¢ olmak lzere, bu islemlerden 131’'inde hedef sirket ! Tiirkiye’'de
kurulmustur. Bildirilen bu islemlerin toplam bedeli 191 milyar 917 milyon TL (5,85 milyar
dolar)’dir?. Ayni dénemde incelenen 6 6zellestirme isleminin bedeli yaklasik 31 milyar 363
milyon TL (957 milyon dolar)’dir. Boylelikle 2024 yilinda Tirkiye’de kurulan sirketler igin 137
islemde ortaya cikan islem bedeli yaklasik 223 milyar TL (6,81 milyar dolar) diizeyindedir.

2024 yilinda incelenen islemlerden 164’G ise yabancilarin yurt disinda gerceklestirdikleri

birlesme ve devralmalardir. Bu islemlerde, bildirilen toplam bedel ise 17 trilyon 186 milyar TL
(524,35 milyar dolar)’dir3. 8 islem kontrol degisikligi yaratmadigi icin kapsam disi olarak

siniflandirilirken 2 islem ise nihai incelemeye alinmistir.

2024 yilinda Rekabet Kurumu tarafindan incelenen 311 birlesme ve devralmanin 75’inde
taraflarin timi Turkiye kokenli, 167’sinde ise timuU yabanci llke yasalarina gore kurulmus
sirketlerden olusmaktadir. 53’linde ise islem taraflarindan en az bir tanesi Tirkiye ve yabanci
kokenli sirketlerdir. Kapsam disi, 6zellestirme ve diger kategorilerindeki toplam 16 islem igin

bu gruplama yapilmamistir.

Ozellestirmeler disinda kalanlar dikkate alindiginda, bu islemlerden tiim taraflari Tiirkiye
kokenli olan sirketler arasinda gerceklestirilen birlesme ve devralmalarin toplam islem degeri
69 milyar 665 milyon TL (2,13 milyar dolar)’dir. Ayni donemde tiim taraflari yabanci sirketler
olanlarda islem degeri ise 17 trilyon 186 milyar TL (524,35 milyar dolar)’dir. islem
taraflarindan en az bir adedi Tiirkiye ve yabanci kdkenli sirketlerden olusan birlesme ve

devralmalarda bildirilen islem degeri 119 milyar 688 milyon TL (3,65 milyar dolar)’dir.

1 “Hedef sirket” kavrami birlesme, devralma ya da ortak girisim islemine konu edilen kisiyi veya ekonomik birimi
ifade etmektedir.

2 Ozellestirme islemleri disinda kalan ve islem degeri bildirilen basvurulari kapsamaktadir. Toplam 10 basvuruya
iliskin olarak islem bedeli bilgisi bulunmamaktadir.

3 Toplam 3 basvuruya iliskin olarak islem bedeli bilgisi bulunmamaktadir.
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Rekabet Kurumu

2024 yilinda yabancilar tarafindan 47 birlesme ve devralma isleminde Tirkiye kdkenli
sirketlere yatirrm yapilmasi ongérilmustlr. Yabanci yatirimcilar arasinda islem bazinda
yapilan siralamaya gore; ilk sirada 7 islem ile Hollanda kdkenli yatirimcilar bulunmaktadir.
Hedef sirketin Tlrkiye kokenli oldugu bu 47 islemde # yabanci yatirmcilar tarafindan

gerceklestirilecegi bildirilen yatirim tutari yaklasik 99 milyar TL (3,03 milyar dolar)’dir.

2024 yilinda yabanci yatirnmcilar tarafindan bildirilen islem bedeli, 6zellestirmeler dahil olmak
Uzere Tiarkiye kokenli sirketler icin ongorilen toplam islem bedelinin yaklasik %44,5’ini

olusturmaktadir.

Ekonomik faaliyet alani bakimindan, birlesme ve devralma islemlerinde hedef sirketin Tirkiye
kdkenli oldugu islemler iginde en cok islem “bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili

faaliyetler” ile “elektrik enerjisinin Uretimi, iletimi ve dagitimi” alaninda, en yiiksek islem

degeri “Magazalar, tezgahlar ve pazar yerleri disinda yapilan perakende ticaret” alaninda
kaydedilmistir. Ayni donemde Ozellestirme islemleri icinde en yilksek islem degeri “kiltir,
sanat, eglence, dinlence ve spor” alaninda kaydedilmistir. 2024 yilinda Rekabet Kurumuna
bildirilen birlesme ve devralma islemleri, son bildirim tarihinden ortalama 12 giin sonra nihai

karara baglanmistir.

4 Ozellestirme islemleri harictir.
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1 GiRis

Birlesme ve devralma islemleri, Girtinlerin daha ucuza sunulmasi, yeni Urlinlerin gelistiriimesi
ya da kalitenin arttirilmasi gibi ¢esitli faydalari beraberinde getirebilmektedir. Diger taraftan
bu tir islemler pazarlardaki etkin rekabetin azalmasi riskini de barindirabilmektedir. Bu tiir

birlesme ve devralma islemleri 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un ( 4054

sayili Kanun ) 7. maddesi ile yasaklanmaktadir.

4054 sayili Kanun’un 7. maddesinde 6ngorilen denetimin yapilabilmesi adina, belirli birlesme
ve devralma islemlerinin hukuki gecerlilik kazanabilmeleri icin Rekabet Kuruluna bildirilerek
izin alinmasi yukimluluga getirilmistir. Bu cercevede birlesme ve devralma sayilan haller ile

bunlarin Rekabet Kuruluna bildirilmesine iliskin usul ve esaslar ise 2010/4 sayili Rekabet

Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayil

Teblig) ile diizenlenmistir.

2010/4 sayil Teblig uyarinca bir birlesme ve devralma isleminin bildirime tabi olabilmesi igin

dncelikle s6z konusu islemin incelenen tesebbislerin kontrol® yapilarinda kalici_degisiklik

meydana getirmesi gerekmektedir. Ornegin, tesebbislerin kontrol yapilarinda herhangi bir
degisiklige yol agmayan hisse devirleri veya ayni ekonomik bdtlnlik icerisinde yer alan
isletmeler arasinda gergeklestirilen birlesme ve devralmalar 4054 sayili Kanun ve 2010/4 sayih

Teblig uyarinca bildirime tabi islemlerden degildir.

Birlesme ve devralma islemleri farkl tiirlerde gerceklesebilmektedir. 2010/4 Teblige gore; iki
veya daha fazla tesebblisiin birlesmesi, bir veya daha fazla tesebbiisiin tamaminin ya da bir
kisminin dogrudan veya dolayli kontroliinin gesitli yollarla bir ya da daha fazla tesebbiis veya
hélihazirda en az bir tesebbiisi kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi

“birlesme ve devralma islemi” olarak kabul edilmektedir. Ayrica bagimsiz bir iktisadi varligin

5 Kontrol, ayri ayri ya da birlikte, fiilen ya da hukuken bir tesebbiis tizerinde belirleyici etki uygulama olanagini
saglayan haklar, s6zlesmeler veya baska araglarla meydana getirilebilir. Ayrintili bilgi icin bkz. Birlesme ve
Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz
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https://www.rekabet.gov.tr/tr/Sayfa/Mevzuat/4054-sayili-kanun
https://www.rekabet.gov.tr/Dosya/2010-4-teblig-20220505113314127.pdf
https://www.rekabet.gov.tr/Dosya/2010-4-teblig-20220505113314127.pdf
https://www.rekabet.gov.tr/Dosya/kilavuzlar/birlesme-ve-devralma-sayilan-haller-ve-kontrol-kavrami-kilavuz1-20180406171222823.pdf
https://www.rekabet.gov.tr/Dosya/kilavuzlar/birlesme-ve-devralma-sayilan-haller-ve-kontrol-kavrami-kilavuz1-20180406171222823.pdf

tum islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi da birlesme ve

devralma olarak degerlendirilmektedir.

Kamu tesebbuslerinin 6zel sektor tarafindan devralinmasini konu alan 6zellestirme islemleri
de 4054 sayih Kanun’un “Birlesme ve Devralmalar” baglikli 7. maddesi kapsaminda ele

alinmaktadir. Ancak digerlerinden farkli olarak bu islemler 2013/2 sayili Ozellestirme Yoluyla

Devralmalarin Hukuki Gecerlilik Kazanabilmeleri icin Rekabet Kurumuna Yapilacak On

Bildirimlerde ve izin Basvurularinda Takip Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig (2013/2

saylli Teblig) cercevesinde degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

2010/4 Teblige gore, bir birlesme veya devralma isleminde, islem taraflarinin Turkiye cirolari
toplaminin 750 milyon TL'yi ve islem taraflarindan en az ikisinin Tlrkiye cirolarinin ayri ayri
250 milyon TL'yi veya devralma islemlerinde hedef sirket, varlik ya da faaliyetin, birlesme
islemlerinde ise islem taraflarindan en az birinin Tirkiye cirosunun 250 milyon TL'yi® ve diger
islem taraflarindan en az birinin diinya cirosunun 3 milyar TL'yi asmasi halinde, s6z konusu
islemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi icin Rekabet Kurulundan izin alinmasi zorunludur.”
Yurt disinda gerceklesen birlesme ve devralma islemleri de yukaridaki esiklerin asilmasi
halinde Rekabet Kurumuna bildirilmektedir. Ayrica 6zellestirme islemlerinde, 6zellestirilecek
tesebbis ya da mal veya hizmet lretimine yonelik birimin cirosunun 250 milyon TL'yi asmasi
halinde, ihale sartlarinin kamuoyuna duyurulmasindan dnce, ilgili idare tarafindan, Rekabet

Kurumuna 6n bildirimde bulunulmasi gerekmektedir.

Birlesme ve Devralma Goriiniim Raporu, Rekabet Kurumuna bildirilen birlesme ve devralma
ile Ozellestirme islemlerinden, 2024 wyili icerisinde karara baglananlara iliskin veriler
cercevesinde hazirlanmistir. Bu nedenle Rapor’da yer verilen birlesme ve devralma islem
sayisinin sinirl bir bolimi 2024 yili 6ncesinde bildirilmis olmakla birlikte, Rapor 2024 yil
icerisinde sonuglandirilan dosyalari igermektedir. Benzer sekilde 2024 yilinda bildiriimekle
birlikte heniiz nihai karara baglanmamis birlesme ve devralma islemleri de s6z konusu islem

sayisina dahil edilmemistir.

5 Turkiye cografi pazarinda faaliyet gdsteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tirkiye’deki kullanicilara hizmet
sunan teknoloji tesebbiislerinin devralinmasina iliskin islemlerde, anilan 250 milyon TL’lik esikler aranmaz.
7 Ozel kanunlardaki istisnalar sakhidir.
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https://www.rekabet.gov.tr/Dosya/2013-2-sayili-teblig-20220621164640315.pdf
https://www.rekabet.gov.tr/Dosya/2013-2-sayili-teblig-20220621164640315.pdf
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Yukarida yer verilen ciro esikleri asiimamasina ragmen islem taraflarinca Rekabet Kurumuna
bildirilen birlesme ve devralmalara ait veriler de rapora dahil edilmektedir. Ancak ayni
ekonomik butinlik igcinde yer alan isletmelerin kendi aralarinda gergeklestirdikleri grup igi
birlesme ve devralma islemleri Kanun kapsaminda yer almadigindan, bunlara iliskin islem

bedeli bilgileri bu Rapor’un veri seti icinde yer almamaktadir.

Bu Rapor’da ilke olarak hedef sirketin kdkeni, s6z konusu sirketin hangi tlkenin hukukuna tabi
olarak kurulmus olduguna goére degerlendirilmektir. Raporda birlesme ve devralma islemleri
iki kategoride incelenmektedir: Buna gore ilk kategoride, islem taraflarinin veya hedef sirketin
hangi Ulkenin vyasalarina goére kurulmus oldugu hususunda herhangi bir daraltma
yapilmaksizin, Rekabet Kurumuna bildirilen tiim islemler dikkate alinmaktadir. Bu bakimdan
Rapor’da degerlendirilecek ilk kategori “Tiim islemler” olarak anilacaktir. ikinci kategoride ise
yalnizca hedef sirketin Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina gére kurulmus oldugu islemler ele

alinmaktadir. Bu islemler ise “Tiirkiye islemleri” olarak anilacaktir.

Taraflari yabanci sirketlerin gerceklestirdikleri birlesme ve devralmalarda islem bedelinin ne
kadarinin Tirkiye’deki varliklari etkiledigi bilgisi net olarak ayristirilamamaktadir. Bu sebeple
islem bedelinin raporlanmasinda séz konusu islemin toplam bedeli esas alinacaktir. islem
bedelinin yabanci para cinsinden bildirildigi durumlarda bu bedel islemin karara baglandig

yildaki ortalama kur bilgisi kullanilarak Turk Lirasina cevrilmistir®.

Raporda esas olarak Rekabet Kurulu tarafindan degerlendirilen birlesme ve devralma
islemleri ile oOzellestirmeler bakimindan 2024 vyilindaki islemlerin 6zetlenmesi

hedeflenmektedir.

82024 yilsonu déviz kuru ortalamasi Avro: 35,78; Dolar: 32,78 TL olarak alinmistir.

Birlesme Devralma Goriiniim Raporu, 2024 5




2 ISLEM SAYISI VE DEGERI

2.1 TUM iSLEMLER

Rekabet Kurumu tarafindan 2024 yilinda toplam 311 (Tiim islemler®), 2023 yilinda ise 217

birlesme ve devralma isleminin incelendigi gérilmektedir.

Grafik 1: Yillara Gore incelenen Birlesme ve Devralma islemleri (Tiim islemler, 2013-2024)
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Kaynak: Rekabet Kurumu, Kararlar Dairesi

2013-2024 doneminde incelenen ortalama islem adedi 226’dir. 2024 yilinda incelenen
birlesme ve devralmalara ait toplam islem adedi son on iki yildaki en yiiksek rakamdir. Bir

onceki yil ile kiyaslandiginda ise % 43 diizeyinde bir artis gozlenmektedir.

islem taraflarinin kokeni bakimindan yapilan gruplamaya gére Tiim islemler icinde 2024
yiinda 311 islemin 75’inde taraflarin timu Tirkiye kdkenli, 167’sinde ise timi{ yabanci
kokenlidir. 53 islemde ise taraflardan en az bir adedi Tirkiye kokenli ve yabanci sirketlerden

olusmaktadir.

®Tiim Islemler: islem taraflarinin, hedef sirketin veya islem konusu ortak girisimin hangi tilkenin yasalarina gére
kurulmus oldugu hususunda herhangi bir daraltma yapilmaksizin Rekabet Kurumuna bildirilen tim islemleri
tanimlamaktadir.
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Tablo 1: islem Taraflarinin Kokenine Gére islem Sayilari ve Degerleri (Tiim islemler, 2023—

2024)

Islem Sayisi ve Degerinin Dagilimi,

TARAFLARIN KOKENi

ISLEM SAYISI

2024

iSLEM DEGERI (TL)

islem Sayisi ve Degerinin Dagilimi,

2023

ISLEM SAYISI iSLEM DEGERI (TL)

Tiirkiye islemleri

Tiim Taraflarn Tirk 75 69.664.576.049 48 81.924.155.411
Tirk ve Yabanci 49 117.465.283.853 39 66.505.756.270
Tim Taraflari Yabanci 7 4.787.409.604 7 14.124.928.504

Yurt disi islemleri

162.554.840.185

162.979.840.185

Tiim Taraflarn Turk -

Tiirk ve Yabanci 4 2.222.174.927 2 787.000.449
Tium Taraflari Yabanci 160 17.183.343.982.356 111 57.361.036.879.550
Yurt Disi islemleri Toplam ‘ 16412 17.185.566.157.283 ‘ 1138 57.361.823.879.998
KAPSAM DIS;I14 8 6
BiLGi NOTU/DIiGER 2 1

GENEL TOPLAM

17.408.845.705.989

217 57.524.803.720.184

Kaynak: Rekabet Kurumu, Kararlar Dairesi istatistikleri ve EAAD hesaplamalari

10 Toplam 10 isleme iliskin olarak islem bedeli bilgisi bulunmamaktadir.
1 Toplam 4 isleme iliskin olarak islem bedeli bilgisi bulunmamaktadir.
12 Toplam 3 isleme iliskin olarak islem bedeli bilgisi bulunmamaktadir.
13 Toplam 13 isleme iliskin olarak islem bedeli bilgisi bulunmamaktadir.
14 Kontrol degisikligi gerceklesmemesi nedeniyle 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir birlesme

devralma islemi sayilmayan islemlerdir.
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Tim islemler icinde 2024 vyilinda tiim taraflann Tiirkiye kokenli olan sirketlerin
gerceklestirdikleri birlesme ve devralmalarin toplam islem degeri 69 milyar 665 milyon TL
(2,13 milyar dolar)’dir. Ayni donemde tiim taraflari yabanci sirketler olan islemlerde bildirilen
toplam islem degeri 17 trilyon 186 milyar TL (524,35 milyar dolar)’dir>. 2023 yilinda tim
taraflar Turkiye kdkenli olan sirketlerin gergeklestirdikleri birlesme ve devralmalarin toplam
islem degeri 81 milyar 924 milyon TL (3,45 milyar dolar) olarak gergeklesmistir. Ayni donemde
tum taraflari yabanci sirketler olan islemlerde bildirilen toplam islem degeri 57 trilyon 375

milyar TL (2,41 trilyon dolar)’dir.

2.2 TURKIYE iSLEMLERI

Tiirkiye islemleri, hedef sirketin® Tirkiye Cumhuriyeti yasalarina gére kurulmus (Tirkiye
kokenli) oldugu islemleri tanimlamaktadir. Bu gruplandirmaya gore 2024 yilinda 131 birlesme
ve devralma isleminde hedef sirketin Tirkiye kékenli oldugu goriilmektedir. 2024 yilinda bu
islemlerde toplam islem bedeli 191 milyar 917 milyon TL (5,85 milyar dolar)’dir. 2023 yili igin
hedef sirketin Turkiye kokenli oldugu toplam 94 birlesme ve devralma isleminde toplam islem

bedeli 162 milyar 555 milyon TL (6,85 milyar dolar)’dir.

Tablo 2: Tiirkiye islemleri’nde islem Sayilari ve Degerleri (2023-2024)

islem Sayilari ve Degerleri, 2023

HEDEF SiRKETIN KOKENi ISLEM SAYISI iSLEM DEGERI (TL)
Tiirkiye (TR)
Birlesme Devralma 94 162.554.840.185
Ozellestirme 3 425.000.000
emseyinveosgeren o0
HEDEF SiRKETIN KOKENi ISLEM SAYISI iSLEM DEGERI (TL)
Tiirkiye (TR)
Birlesme Devralma 131 191.917.269.506
Ozellestirme 6 31.362.279.200

Kaynak: Rekabet Kurumu, Ekonomik Analiz ve Arastirma Dairesi hesaplamalari

152024 yilsonu dolar kuru ortalamasi 32,78TL olarak alinmistir.
16 Daha 6nce de belirtildigi tizere “hedef sirket” kavrami birlesme, devralma ya da ortak girisim islemine konu
edilen kisiyi veya ekonomik birimi ifade etmektedir.
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Ayni donemde incelenen 6 Ozellestirme isleminin bedeli 31 milyar 362 milyon TL (956,8
milyon dolar)’dir.
Ozellestirme islemleri hari¢ olmak {zere, Tirkiye islemleri icin Rekabet Kurumuna bildirilen

islem degerlerinin Tlrk Lirasi ve dolar cinsinden yillara gore seyri, Grafik 2’de sunulmaktadir.

Grafik 2: Yillara Gore Tiirkiye islemleri’nde Bildirilen Birlesme ve Devralma islem Degerleri

(Ozellestirmeler Harig, 2013-2024)
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Kaynak: Rekabet Kurumu, Ekonomik Analiz ve Arastirma Dairesi hesaplamalari
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Birlesme ve devralma islemlerinde son on iki yila ait ortalama islem bedeli degeri 46 milyar
TL'dir. 2024 yilina ait islem hacmi son on iki yilin ortalamasinin Ustiinde olup s6z konusu
degerde bir 6nceki yila kiyasla Tiirk Lirasi lizerinden nominal olarak yaklasik %18 artis; dolar

lizerinden %14,5 azalis gortlmektedir.

2024 yilinda gerceklesen toplam 131 Tiirkiye islemi icinde islem taraflarinin koékeni
bakimindan yapilan gruplamaya goére, 75 islemde tiim taraflar sadece Tirkiye, 7 islemde tim
taraflar sadece yabanci, 49 islemde ise islem taraflarindan en az birer adedi Turkiye ve yabanci
kokenli sirketlerden olusmaktadir. Bu gruplandirmaya Ozellestirme islemleri dahil

edilmemistir.

Tiirkiye islemleri icinde tim taraflari sadece Tiirkiye kokenli kisiler/sirketler olan birlesme ve
devralmalarin toplam igslem degeri 191 milyar 917 milyon TL (5,85 milyar dolar) olarak

gerceklesmistir.

2024 yilinda Tiirkiye islemleri icinde tiim taraflari sadece yabanci kékenli kisiler/sirketler olan
birlesme ve devralmalarin toplam islem degeri 4 milyar 787 milyon TL (146 milyon dolar),
taraflarindan en az birer adedi Tiirkiye ve yabanci kokenli sirketler olan islemler igin islem

degeri ise 117 milyar 465 milyon TL (3,58 milyar dolar) olarak hesaplanmistir.

2023 yilinda gerceklesen toplam 94 Tiirkiye islemi icinde ise 48 islemde tiim taraflar sadece
Turkiye, 7 islemde tim taraflar sadece yabanci kokenli sirketlerden olusmaktadir. 2023 yilinda
Turkiye islemleri icinde tiim taraflari sadece Tiirkiye kdkenli kisiler/sirketler olan birlesme ve
devralmalarin toplam islem degeri 81 milyar 924 milyon TL (3,45 milyar dolar) olarak
gerceklesmistir. Tum taraflari sadece yabanci kokenli kisiler/sirketler olan birlesme ve
devralmalarin toplam islem degeri 14 milyar 125 milyon TL (594 milyon dolar), islem
taraflarindan en az birer adedi Tirkiye ve yabanci kokenli sirketler icin islem degeri 66 milyar

506 milyon TL (2,80 milyar dolar) olarak kaydedilmistir.

Birlesme Devralma Goriiniim Raporu, 2024 10




Tablo 3: Tiirkiye islemleri’nde Taraflarin Kékenine Gore Bildirilen Birlesme ve Devralma

islem Sayilari ve Degerleri (Ozellestirmeler Harig, 2024)

Tiirkiye islemleri’nde Taraflarin Kékeni, islem Sayilari ve Degerleri, 2024

ISLEM SAYISI iSLEM DEGERI (TL)

Birlesme/ Devralmalar

Devreden /Devralan

TR/TR 70 65.216.034.049

TR/YB 36 85.449.223.945

YB/TR 9 22.993.309.908

YB/YB 7 4.787.409.604
Ortak Girisim

Taraflar

TR/TR 3 62.532.000

TR/YB 4 9.022.750.000
Birlesme

TR/TR 2 4.386.010.000

TOPLAM 191.917.269.506

Kaynak: Rekabet Kurumu, Ekonomik Analiz ve Arastirma Dairesi hesaplamalari
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3 YABANCI YATIRIMCILARIN ULKELERE GORE DAGILIMLARI

Tablo 4: Tiirkiye islemleri’nde Yabanci Yatinmcilarin Ulkelere Gére Dagilimlar
(2023-2024)

Yabancilar, 2024 yilinda 47 ayri birlesme

Turkiye Tiirkiye

Yatinmcilarin . . . .
Ulkesi Islemleri Islemleri ve devralma isleminde Tirk sirketlerine
2023 2024

yatirim yapmistir. 2024 yilinda Tiirkiye

HOLLANDA 5 7 kokenli hedef sirketler icin yapilan
FRANSA 1 6 . o
gruplamada ilk sirada yedi islemle
ALMANYA 8 3
BiRLESiK KRALLIK 1 3 Hollanda, ikinci sirada alti islemle Fransa
ING"TTERE i 3 kokenli yatirimcilar yer almaktadir. 2024
BELGIKA - 2
B.ARAP 5 5 yihinda Tirkiye kokenli sirketlerinin devir
EMIRLIKLERI y )
GUNEY AFRIKA ) ) konusu oldugu birlesme ve devralma
HINDISTAN - 2 islemlerinde  vyabancilar  tarafindan
iSVICRE 1 2 .
SINGAPUR 5 5 yapilmasi 6ngorilen toplam yatirim tutari
TAYVAN - 2 yaklasik 99 milyar 259 TL (3,03 milyar
BREZILYA - 1
. dolar)’dir.
GEK CUMHURIYETI - 1
CEKYA ] ! 2023 yilinda Tirkiye kékenli hedef
DUBAI - 1
iRLANDA 1 1 sirketler icin yapilan gruplamada ise
ISRAIL ) 1 gruplamada ilk sirada sekiz islemle
iISVEG - 1
LUKSEMBURG 3 1 Hollanda kokenli yatirimcilarin yer aldig
RUSYA 2 1 o _ )
YUNANISTAN i 1 gorilmektedir. Ayni donemde
KANADA 1 yabancilarin toplam 35 islemde yaklasik
BELCIKA 2 - . ) i
68 milyar TL (2,86 milyar dolar)’lik yatirim
A.B.D. 2 -
ITALYA 2 - yapilmasini hedeflemis olduklar
KORE 1 - - .
. gorilmektedir.
DANIMARKA 1
35 47

Kaynak: Rekabet Kurumu, Ekonomik Analiz ve
Arastirma Dairesi hesaplamalari
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Yabancilarin Turkiye kokenli sirketlere dogrudan yatirim yapmayi éngordikleri yukarida bahsi

gecen islemler disinda, yurt disinda gerceklestirdikleri 164 islemin de bildirim konusu yapildig

anlasiimaktadir. S6z konusu islemlerden bedeli bildirilenler igin hesaplanan toplam islem

hacmi yaklasik 17 trilyon 186 milyar TL (524,35 milyar dolar)’dir.

Yabancilarin Turkiye’de ve yurt disinda gergeklestirdikleri toplam 211 islem ekonomik faaliyet
alanlarina goére islem bedeli baz alinarak siralandiginda, 2024 yilinda diinya genelinde yatirim

yapilan sektérlerden 6ne gikanlar su sekildedir:

e Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler
e Diger gida maddelerinin imalati

e Parasal araci kuruluslarin faaliyetleri

e Tarimsal hammadde ve canli hayvanlarin toptan ticareti

o Tasimacilik icin destekleyici faaliyetler
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4 BIRLESME VE DEVRALMA iSLEMLERININ EKONOMIK FAALIYETLERE
GORE DAGILIMI

Tiirkiye islemleri’nde 2024 yilinda en cok islem “bilgisayar programlama, danismanlik ve
ilgili faaliyetler” ile “elektrik enerjisinin Uretimi, iletimi ve dagitimi” alaninda, en yiiksek

islem degeri ise “Magazalar, tezgahlar ve pazar yerleri disinda yapilan perakende ticaret”

alaninda gergeklesmistir. Bu alandaki islem degeri 2024 yilinda bildirilen (6zellestirmeler
harig) Tirkiye islemleri’nin toplam degerinin yaklasik %19’una tekabiil etmektedir. Tirkiye
islemleri arasinda 2023 yilinda en cok islem “elektrik enerjisinin iiretimi, iletimi ve dagitimi”

ile “bilgisayar programlama, danismanlk ve ilgili faaliyetler” alaninda, en yiksek islem

degeri ise “hayvansal liretim” alaninda gerceklestigi gortilmektedir.

Ana faaliyet alanlari bakimindan yapilan gruplandirmaya gore !’ hedef sirketin Tirkiye
kokenli oldugu islemler bakimindan en yiiksek islem hacmi gerceklesen ilk alan “imalat”dir
(54,5 milyar TL) 2. islem hacmi bakimindan ikinci sirada “toptan ve perakende ticaret;
motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerinin onarimi ” (52,5 milyar TL)'° gelmektedir. En
yiksek islem hacmi kaydedilen ugiincii ana faaliyet alani ise “elektrik, gaz, buhar ve

iklimlendirme iiretimi ve dagitimi” (22,7 milyar TL)?%dir.

17 Nace Rev 2, tek hane.
18 38 islem gergeklesmistir.
1917 islem gergeklesmistir.
20 16 islem gergeklesmistir.
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Tablo 5: Tiirkiye islemleri’nde Bildirilen Birlesme ve Devralma islem Sayilari ve

Degerlerinin Sektorlere Gére Dagilimi (Ozellestirmeler Harig, 2023-2024)

Ekonomik Faaliyet (Nace Rev.2, 3 iISLEM ISLEM iSLEM DEGERI iSLEM DEGERI
Hane) ADEDI/2024 ADEDI/2023 (TL)/2024 (TL)/2023
Bilgisayar progr'a rr:nl'ama,' 23 11 9.517.384.549 5.733.890.869
danigsmanlik ve ilgili faaliyetler
Elektrik enerjisinin dretimi, iletimi 13 11 14.402.923.013 17.381.423.020
ve dagitimi
Seyahat acentesive tur 4 : 1.637.520.800
operatorlerinin faaliyetleri
Bir icret veya sozlesmeye dayalr 3 2 802.228.876 1.898.538.319
olarak yapilan toptan ticaret
Diger finansal hizmet faaliyetleri
(Sigorta ve emeklilik fonlar harig) 3 ’ 4.549.400.000
Temel kimyasal maddelerin,
kl'njlya'sal glbre ve az_ot b|Ie§|kIer|, 3 . 2.129.019.991
birincil formda plastik ve sentetik
kauguk imalati
Gaz imalati; ana E.ebeke izerinden 3 . 8.286.784.000
gaz yakitlarin dagitimi
Ana demir \{e gelik Girinleri ile ferro 3 ) 1.103.432.000 1.925.664.000
alagimlarin imalati
Yazilim programlarinin 3 1 236.425.000 L]
yayimlanmasi
Tasimacilik icin destekleyici 3 3 8.267.366.000 5.291.926.037
faaliyetler
Motorlu Ifara tagitlan icin parga ve 3 1 2.023.101.000 L]
aksesuar imalati
G.lda, |<.;ecek ve titiin toptan ) 1 2.576.598.500 L]
ticareti
Cimento, kireg ve algi imalati 2 . 14.828.791.200
Sebze ve meyvelerin islenmesi ve ) 1 2.677.404.705 L]
saklanmasi
Ev egyalarinin toptan ticareti 2 3 480.000.000 2.118.006.110
Tip Ye dlsg‘mk ile ilgili uygulama ) . 1.465.324.000
faaliyetleri
Beton, ¢cimento ve algidan yapilmis

. 2 1 2.059.702.688 [...]
egyalarin imalati
Kendine ait veya kiralanan
gayrimenkulun kiraya verilmesi 2 . 16.717.800.000
veya isletilmesi
.Sllah ve mithimmat (cephane) ) . 3.246.220.000
imalati
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Ekonomik Faaliyet (Nace Rev.2, 3
Hane)

Genel amacgh diger makinelerin
imalati

ADEDI/2024 ADEDI/2023

iSLEM DEGERI
(TL)/2024

2.019.871.501

iSLEM DEGERI

(TL)/2023

Eczacihiga iligkin ilaglarin imalati

125.796.280

]

Oteller ve benzeri konaklama
yerleri

3.812.461.000

[...]

Belirli bir mala tahsis edilmis
magazalarda diger mallarin
perakende ticareti

4.300.000.000

5.740.465.208

Demir digi metal cevherleri
madenciligi

6.260.980.000

]

Bilgi ve iletisim teknolojisi
ekipmanlarinin toptan ticareti

635.028.000

Magazalar, tezgahlar ve pazar
yerleri disinda yapilan perakende
ticaret

36.943.060.000

170.928.000

Sigorta

977.400.000

Akiimiilator ve pil imalati

12.620.300.000

Kumar ve miisterek bahis
faaliyetleri

[..]

Kum, kil ve tas ocakgilig

[.]

Balik, kabuklu deniz hayvanlari ve
yumusakgalarin islenmesi ve
saklanmasi

[.]

Suni veya sentetik elyaf imalati

[.]

Hastane hizmetleri

[..]

2.846.500.000

Bitkisel ve hayvansal sivi ve kati
yaglarin imalati

[.]

[...]

Motorlu kara tagitlarinin parga ve
aksesuarlarinin ticareti

1.239.084.000

1.661.800.000

Belirli bir mala tahsis edilmemis
magazalardaki perakende ticaret

[...]

1.318.594.626

Diger posta ve kurye faaliyetleri

[..]
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Ekonomik Faaliyet (Nace Rev.2, 3 ISLEM ISLEM iSLEM DEGERI iSLEM DEGERI

Hane) ADEDI/2024 ADEDI/2023 (TL)/2024 (TL)/2023
Motorlu kara tagitlarinin ve
motosikletlerin toptan ve 1 . [...]

perakende ticareti ile onarimi

Diger tekstil iiriinlerinin imalati 1 . [...]

Bir biitiin olarak topluma

hizmetlerin saglanmasi 1 1 [-] [-]
Veri' isleme, barindirma ve ilgili 1 3 L] 3.338.134.343
faaliyetler; web portallari
Temel eczacilik Uriinleri imalati 1 . [...]
Diger kimyasal Uriinlerin imalati 1 . [...]
Parasal araci kuruluslarin
. . 1 [...]
faaliyetleri
Mobilya imalati 1 . [...]

Kitaplarin, siireli yayinlarin
yayimlanmasi ve diger yayimcilik 1 . [...]
faaliyetleri

Ses kaydi ve miizik yayinciligi
faaliyetleri

Diger telekomiinikasyon faaliyetleri

Asindirici Giriinlerin ve bagka yerde
siniflandiriilmamis metalik olmayan 1 . [...]
mineral iriinlerin imalati

Metal tank, rezervuar ve muhafaza
kaplari imalati

insan saghgi ile ilgili diger hizmetler 1 . [...]

Elektrik motoru, jeneratoér,
transformator ile elektrik dagitim 1 . [...]
ve kontrol cihazlarinin imalati

Belirli bir mala tahsis edilmis

« Lo . 1 6 [...] 7.415.436.000
magazalardaki diger toptan ticaret
Holding sirketlerinin faaliyetleri 1 . [...]
Kilden ingaat malzemeleri imalati 1 . [...]
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Ekonomik Faaliyet (Nace Rev.2, 3 ISLEM ISLEM iSLEM DEGERI iSLEM DEGERI

Hane) ADEDI/2024 ADEDI/2023 (TL)/2024 (TL)/2023
Sabun ve deterjan, temizlik ve
parlatici maddeleri; parfiim; 1 L]
kozmetik ve tuvalet malzemeleri
imalati
Askeri savas araglarinin imalati 1 . [...]
Sigorta ve emeklilik fonuna

. 1 [...]
yardimci faaliyetler
Sit iiriinleri imalati 1 . [...]
idare merkezi faaliyetleri 1 . [...]
Depolama ve ambarlama . 3 . 10.521.439.704
Motorlu kara tagitlarinin ticareti . 4 . 855.210.045
Ev egyalarinin toptan ticareti . 3 . 2.118.006.110
Etin islenmesi ve saklanmasi ile et 1 [.]
iriinlerinin imalati )
Ana demir \{e ¢elik Grinleri ile ferro 2 . 1.925.664.000
alagimlarin imalati
Elektronik t.nle;enlerln ve devre ) . 4.622.983.694
kartlarinin imalati
lkamet amach olap veya |Ifamet ) . 287.420.000
amagli olmayan binalarin ingaati
Kara yolu ile yik tagimaciligi ve

. . 1 [...]
tagimacilik hizmetleri
Gemi ve tekne yapimi . 1 . [...]
Deniz ve kiyi sularinda yik 1 L]
tasimacilig
Hava tasitlari ve uzay araglari ile

L . .. 1 [...]

bunlarla ilgili makinelerin imalati
Hazir hayvan yemleri imalati . 1 . [...]
Tibbi ve digcilik ile ilgili arag ve 1 L]
gereglerin imalati
Motorlu kara tasitlarinin 1 L]
kiralanmasi ve leasingi
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Ekonomik Faaliyet (Nace Rev.2, 3 ISLEM ISLEM iSLEM DEGERI iSLEM DEGERI

Hane) ADEDI/2024 ADEDI/2023 (TL)/2024 (TL)/2023
iceceklerin imalati . 1 . [...]
Trustlar, fonlar ve benzeri mali

1 [...]
varhklar
Ogutiilmiis tahil iiriinleri, nisasta ve 1 L]
nisastali iiriinlerin imalati
Plastik iirlinlerin imalati . 1 . [...]
Motorlu kara tasitlari icin parga ve 1 L]
aksesuar imalati
Motorlu kara tagitlarinin bakim ve 1 L]
onarimi
Hayvansal Uiretim . 1 . [...]
Etin islenmesi ve saklanmasi ile et 1 L]
iiriinlerinin imalati
Eczaciliga iliskin ilaglarin imalati . 1 . [...]
Diger 6zel amagh makinelerin 1 L]
imalati
Dogal bilimler ve miihendislikle
ilgili aragtirma ve deneysel . 1 . [...]
gelistirme faaliyetleri
Belirli bir mala tahsis edilmis
magazalarda otomotiv yakitinin . 1 . [...]
perakende ticareti

TOPLAM 94 191.917.269.506 162.554.840.184

Kaynak: Rekabet Kurumu, Ekonomik Analiz ve Arastirma Dairesi hesaplamalari
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5 OZELLESTIRMELER

2024 yilinda Rekabet Kurulu tarafindan karara baglanan 6 adet Ozellestirme islemi
bulunmaktadir. S6z konusu islemler “elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme iretimi ve
dagitimi”, “kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor” ile “imalat” sektoriniin muhtelif alt

kollarina iliskindir.

2024 yilinda incelenen 6zellestirme islemleri icinde en yiiksek islem bedeli yaklasik 16 milyar
522 milyon TL ile “kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor” alaninda kaydedilirken, bildirim
formlarindan ve agik kaynaklardan derlenen bilgilere gore ihale siregleri gerceklestirildigi
anlasilan bu islemlerde olusan toplam islem bedeli yaklagik 31 milyar 363 milyon TL (957
milyon dolar) diizeyindedir?l. Ozellestirme islemlerinin 2024 yilinda toplam Tiirkiye islemleri

icerisindeki payi yaklasik %14’dir.

6 IDARi SURECLER, NiHAi iINCELEMELER VE KOSULLU iZiN VERILEN
ISLEMLER

2024 yilinda Rekabet Kurumuna bildirilen birlesme ve devralma islemleri son bildirim

tarihinden ortalama 12 giin sonra nihai karara baglanmistir.

Bilindigi Uzere Rekabet Kurulu tarafindan, piyasadaki etkileri bakimindan incelemenin
derinlestirilmesi ihtiyaci duyulan birlesme ve devralma islemleri, 4054 sayili Kanun'un 10.
maddesi cercevesinde nihai incelemeye alinabilmektedir. Nihai inceleme sonucunda isleme
dogrudan veya islemden kaynaklanabilecek rekabetc¢i sorunlari tamamen ortadan kaldiracak
nitelikte bildirim taraflarinca énerilen taahhitler?? cercevesinde izin verilebilecegi gibi, ilgili

islemin yasaklanmasi da mimkdndiir. 2024 yili icerisinde 2 islem nihai incelemeye alinmistir.

21 Ozellestirme islemlerinde islem bedelleri icin Tasarruf Mevduati Sigorta fonu web sitesi, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (kap.org.tr) ya da diger acik kaynaklardan ulasilan bilgiler esas alinmistir.

22 Ayrintili bilgi icin bkz. Birlesme/Devralma islemlerinde Rekabet Kurulunca Kabul Edilebilir Coziimlere iliskin
Kilavuz.
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