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OzeT

2013 yilinda Rekabet Kurumu’na bildirilen toplam birlesme ve devralma islem sayisi 213
olmustur. Bu islemlerden 141’inde hedef sirket veya olusturulan ortak girisim Turkiye
yasalarina gore kurulmus sirketlerdir. Bu donemde incelenen 213 islemin 19’unu 6zellestirme
islemleri olusturmustur. 2013 yilinda Rekabet Kurumu tarafindan incelenen birlesme ve
devralmalarin bildirilen toplam islem degeri yaklasik 259 milyar 689 milyon TL'dir!. Ayni
dénemde, hedef sirketin veya olusturulan ortak girisimin Turkiye kdkenli oldugu islemlerde
toplam islem bedeli yaklasik 40 milyar 952 milyon TL'dir?. Bu bedelin yaklasik 19 milyar 550
milyon TL’sini ayni donemde Rekabet Kurumu’na bildirilen ve gerceklesen 6zellestirme

islemleri olusturmaktadir.

2013 yilinda Tirk sirketlerine yatirim yapan yabanci yatirimcilar arasinda islem bazinda
yapilan siralamaya gore ilk sirada Hollanda kokenli yatirimcilar bulunmaktadir. Tirk
sirketlerinin devir konusu oldugu devralma islemlerinde yabanci yatirimcilar yaklasik 16
milyar 466 milyon TL'lik yatirnm gerceklestirmistir. Yabanci yatirimcilarin ortak olduklari
Turkiye kokenli 9 ortak girisim isleminin toplam islem bedeli ise yaklasik 1 milyar 531 milyon

TL dir.

Ekonomik faaliyet alani bakimindan, en yiksek islem degeri, 6zellestirmeler dahil olmak
Uzere, yaklasik 69 milyar 745 milyon TL ile reklamcilik alaninda gerceklesmistir. Hedef sirketin
veya olusturulan ortak girisimin Tirkiye kokenli oldugu islemler icinde en yiksek islem degeri,
ozellestirmeler harig, yaklasik 4 milyar 642 milyon TL ile elektrik enerjisinin Gretimi, iletimi ve

dagitimi alaninda gerceklesmistir.

Bu donemde, 6zel sermaye fonlarinin (private equity funds) Tirkiye kdkenli hedef sirketlerde
gerceklestirdikleri yatirim tutari Turkiye piyasalarindaki tim birlesme ve devralmalarin toplam

islem degerinin % 19,5’ine tekabiil etmektedir.

2013 yilinda Rekabet Kurumu’na bildirilen birlesme ve devralma islemleri son bildirim

tarihinden itibaren ortalama 15 giin sonra nihai karara baglanmistir.

12 sadece islem degeri sadece bildirilen basvurulari kapsamaktadir.




1 GiRris

Birlesme ve Devralma Gorinlim Raporu, Rekabet Kurumu’na bildirilen birlesme ve devralma

islemlerine ait veriler cercevesinde hazirlanmistir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Ainmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig uyarinca, bir birlesme ve devralma isleminin Rekabet Kurumu tarafindan
incelenebilmesi icin dncelikle s6z konusu islemin incelenen tesebbislerin kontrol yapilarinda
kalci degisiklik meydana getirmesi gerekmektedir. Birlesme ve devralma islemleri farkli
tirlerde gerceklesmektedir. iki veya daha fazla tesebbiisiin birlesmesi; bir veya daha fazla
tesebbiisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayl kontroliiniin gesitli yollarla
bir ya da daha fazla tesebbis veya hélihazirda en az bir tesebbiisii kontrol eden bir ya da daha
fazla kisi tarafindan devralinmasi Rekabet Kurumu tarafindan “birlesme ve devralma islemi”
olarak kabul edilmektedir. Ayrica, bagimsiz bir iktisadi varligin tim islevlerini kalici olarak
yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi da birlesme ve devralma olarak

degerlendirilmektedir.

Mevcut durumda, bir birlesme veya devralma isleminde islem taraflarinin Tirkiye cirolar
toplaminin 100 milyon TL'yi ve islem taraflarindan en az ikisinin Turkiye cirolarinin ayriayri 30
milyon TL'yi veya devralma islemlerinde hedef sirket varlik ya da faaliyetin, birlesme
islemlerinde ise islem taraflarindan en az birinin Tilrkiye cirosunun 30 milyon TL’yi ve diger
islem taraflarindan en az birinin diinya cirosunun 500 milyon TL’yi asmasi halinde s6z konusu
islemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi icin Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi zorunludur. Yurt
disinda gerceklesen birlesme ve devralma islemleri de yukaridaki esiklerin asiimasi ve Tiirkiye
piyasalarini etkilemeleri halinde Rekabet Kurumu’na bildirilmektedir. Ayrica, s6z konusu ciro
esikleri asilmamasina ragmen islem taraflarinca Rekabet Kurumu’na bildirilen birlesme ve
devralmalara ait veriler de rapora dahil edilmektedir. Diger yandan, ayni milkiyet veya
yonetim vyapisi icinde yer alan isletmelerin kendi aralarinda gerceklestirdikleri grup ici
birlesme ve devralma islemleri Rekabet Kurumu’nun denetimi disindadir ve bu islemlere

iliskin bilgiler bu raporun veri seti icinde yer almamaktadir.




Bu raporda ilke olarak hedef sirketin veya islem konusu ortak girisimin kdkeni, s6z konusu
sirketin hangi Ulkenin hukukuna gore kurulmus oldugu esasina gore degerlendirilmektir.
Raporda birlesme-devralma islemleri iki kategoride incelenmektedir. Buna gore ilk
kategoride, islem taraflarinin, hedef sirketin veya islem konusu ortak girisimin hangi Glkenin
yasalarina gore kurulmus oldugu hususunda herhangi bir daraltma yapilmaksizin Rekabet
Kurumu’na bildirilen tim islemler degerlendirilmektedir 3 . Bu bakimdan raporda
degerlendirilecek ilk kategori “Tiim islemler” olarak anilacaktir. ikinci kategoride ise, hedef
sirketin veya islem konusu ortak girisimin Tiirk yasalarina gore kurulmus oldugu islemler ele

alinmaktadir. Bu islemler ise “Tiirkiye islemleri” olarak anilacaktir.

Taraflari yabanci tlkelerin yasalarina gore kurulmus sirketler olan birlesme ve devralmalarda
islem bedelinin ne kadarinin Tarkiye’deki varhklari etkiledigi bilgisi net olarak
ayristirilamamaktadir. Bu sebeple islem bedelinin raporlanmasinda s6z konusu islemin toplam
bedeli esas alinacaktir. islem bedelinin yabanci para cinsinden bildirildigi durumlarda soz

konusu bedel islemin bildirildigi tarihteki kur bilgisi kullanilarak Tirk Lirasina ¢evrilmistir.

Raporda, esas olarak 2013 yilindaki gelismelerin 6zetlenmesi hedeflenmektedir.

Ozel sektorde faaliyet gdsteren bazi danismanlik firmalarinin da birlesme ve devralmalarla
ilgili raporlar yayimladigi bilinmektedir. Veri setinin kapsamindaki farkhlik sebebiyle Rekabet
Kurumu tarafindan yayimlanan Birlesme ve Devralma Goriniim Raporu icerik bakimindan bu

raporlardan farkhlik gosterebilecektir.

3 Taraflan yabanci dlkelerin yasalarina gére kurulmus sirketler olan birlesme ve devralma islemleri de ithalat veya
distribltorliik gibi farkl satis yontemleri yoluyla Tiirkiye piyasalarini etkilemekte ve Rekabet Kurumu’na bildirilmektedir.




2 ISLEM SAYISI VE DEGERI

2013 vyilinda Rekabet Kurumu tarafindan toplam 213 birlesme ve devralma islemi

incelenmistir (Tiim islemler?).

islem taraflarinin kdkeni bakimindan yapilan gruplamaya gore; Tim islemler icinde, 2013
yiinda taraflarin tiimii, 43 islemde Tirkiye yasalarina gore, 68 islemde ise yabanci llke
yasalarina gore kurulmus sirketlerden olusmaktadir. 71 islemde ise islem taraflar Tirk ve
yabanci sirketlerden olusmustur. Tiim islemler icinde, 2013 yilinda tiim taraflari yabanci
sirketler olan islemlerde gerceklesen toplam islem degeri 223 milyar 483 milyon TL'dir. Ayni
dénemde tim taraflari Tirkiye yasalarina gore kurulmus sirketlerin gerceklestirdikleri
birlesme ve devralmalarin toplam islem degeri 1 milyar 730 milyon TL'dir. Ayni donemde
gerceklesen oOzellestirmelerin toplam degeri ise 19 milyar 550 milyon TL olarak

gerceklesmistir.

islem Sayisi ve Degerinin Dagilimi, 2013

TARAFLARIN KOKENI ISLEM SAYISI iSLEM DEGERI (TL)

Tiim Taraflan Tiirk 43° 1.730.610.911

Tiirk ve Yabanci 71° 14.925.523.292

Tum Taraflari Yabanci 68’ 223.482.419.679

TOPLAM 182 240.138.553.882

OZELLESTIRME 19 19.550.053.196
KAPSAMDISI 12

GENEL TOPLAM 213 259.688.607.078

4 Tiim islemler: islem taraflarinin, hedef sirketin veya islem konusu ortak girisimin hangi tlkenin yasalarina gére kurulmus
oldugu hususunda herhangi bir daraltma yapilmaksizin Rekabet Kurumu’na bildirilen tim islemleri tanimlamaktadir.

515 islemde deger belirtiimemistir.

616 islemde deger belirtilmemistir.

76 islemde deger belirtiimemistir.




Hedef sirketin kdkeni bakiminda yapilan gruplamaya gére; hedef sirketler?, 141 islemde Tiirk
yasalarina gore, 60 islemde ise yabanci (ilke yasalarina gore kurulmustur.

islem Sayisi ve Degerinin Hedef Sirketin K6kenine Gore Dagilimi, 2013

HEDEF SIRKETIN KOKENI ISLEM SAYISI iSLEM DEGERI (TL)
Tiirk (TR)
Birlesme-Devralma 122 21.402.661.300
Ozellestirme 19 19.550.053.196
Yabanci (YB)
Birlesme-Devralma 60 218.735.892.581
TOPLAM 201 259.688.607.077

Tiim islemler icinde, 2013 yilinda, 6zellestirmeler haric, hedef sirketin Tirkiye kdkenli oldugu
islemlerde toplam islem bedeli yaklasik 21 milyar 403 milyon TL, yabanci kékenli oldugu
islemlerde ise yaklasik 218 milyar 736 milyon TL'dir. Tim islemler bakimindan 2013 yilinda
gerceklesen 6zellestirmeler haric birlesme ve devralmalarin toplam islem degeri yaklasik 240
milyar 139 milyon TL olmustur.

Tiirkiye Kokenli Hedef Sirketlerin Taraflari, islem Sayisi ve Degeri
(Ozellestirmeler harig), 2013

iISLEM ISLEM SAYISI iSLEM DEGERI (TL)
Devralmalar
Devreden / Devralan
TR/TR 41° 1.730.610.910
TR/YB 4510 10.913.544.926
TR/TR-YB 11 .
TR-YB/YB 1 501.807.600
YB/TR 1312 1.695.432.751
YB/YB 10 5.030.747.117
TOPLAM 111 19.872.143.304
Ortak Girisim
Taraflar
TR/TR 213 .
TR/YB g4 1.530.517.996
TOPLAM 11 1.530.517.996
TOPLAM 122 21.402.661.300

8 Hedef sirket tanimi, devre konu sirket ile ortak girisim sirketlerini kapsamaktadir.
9 13 islemde deger belirtiimemistir.
10 7 islemde deger belirtiimemistir.
111 islemde deger belirtiimemistir.
12 2 islemde deger belirtiimemistir.
13 2 islemde deger belirtiimemistir.
14 4 islemde deger belirtilmemistir.




2013 yilinda gerceklesen toplam 122 Tiirkiye islemi?®® icinde islem taraflarinin kokeni
bakimindan yapilan gruplamaya gore, 41 islemde tim taraflar sadece Tirk, 10 islemde ise
tum taraflar sadece yabanci sirketlerden olusmaktadir. 60 islemde ise islem taraflari Tlirk ve
yabanci sirketlerden olusmaktadir. 2013 yilinda Tiirkiye islemleri icinde; tim taraflari sadece
Turkiye kokenli kisiler/sirketler olan birlesme ve devralmalarin toplam islem degeri yaklasik 1
milyar 731 milyon TL, tim taraflari sadece yabanci kékenli kisiler/sirketler olan birlesme ve

devralmalarin toplam islem degeri yaklasik 5 milyar 31 milyon TL olarak gerceklesmistir.

15 Tirkiye islemleri: Hedef sirketin veya islem konusu ortak girisimin Tirk yasalarina gére kurulmus oldugu islemleri
tanimlamaktadir.




3 YATIRIMCILARIN ULKELERE GORE DAGILIMLARI

Yabanci Yatirimcilarin Ulkelere Gore
Dagilimi 2013 ilk Alt1 Ay

Yatinmcilarin Tum  Tiirkiye
Ulkesi islemler islemleri
A.B.D. 16 3
ALMANYA 17
AVUSTURYA 3 2
AZERBAYCAN 1 1
B.ARAP EMIRLIKLERI 4 4
BAHREYN 2 1
CiN 1 1
DANiIMARKA 1 1
FRANSA 5 2
GUNEY AFRIKA 1 1
HINDISTAN 1
HOLLANDA 10 9
INGILTERE 3
ISPANYA 1 1
iSVICRE 2 1
iITALYA 5 2
JAPONYA 14 7
KANADA 2

KATAR 2 2
KIBRIS 1

KORE 1 1
LUBNAN 2
LUKSEMBURG 8 7
MALEZYA 1 1
NORVEG 1

POLONYA 1 1
PORTEKiz 1 1
RUSYA 2
SINGAPUR 4 1
SUUDI ARABISTAN 1 1

2013 yilinda Yatinmcilarin ¢ kékeni bakimindan
yapilan gruplamaya gore; Tiim islemlerde, Almanya
kokenli yatirimcilar 17 islemde devralan taraf veya
ortak girisim tarafi olarak ilk sirada yer almaktadirlar.
islem adedi bazinda yapilan siralamada ikinci sirada
16 islemle A.B.D. kokenli yatinmcilar bulunmaktadir.
Uclincii sirada ise 14 islemle Japonya kokenli

yatinnmcilar yer almaktadir.

Tiirkiye islemleri icin yapilan gruplamada ilk sirada 9
islemle Hollanda kokenli yatinmcilar bulunmaktadir.
ikinci sirada 8 islemle Almanya yer almaktadir.
Uclincii sirayi ise 7 islemle Japonya ve Liiksemburg

kokenli yatirimcilar paylasmaktadir.

16 Rapordaki “yatirnmci” tanimi, bir islemde “devralan taraf” ya da “ortak girisim tarafi” olarak hisse veya varlik alimi yapan

yapan kisi veya sirketleri tanimlamaktadir.




4 i$LEM SAYISI VE DEGERiINiIN EKONOMIK FAALIYETLERE GORE

DAGILIMI

Tiim islemler Bakimindan islem Sayisi ve Degerinin Ekonomik Faaliyetlere Gére Dagilimi, 2013

Ekonomik Faaliyet
(NACE Rev.2, 3 Hane)

ISLEM
ADEDI

ISLEM

DEGERI (TL)

Reklamcilik 2 69.744.846.700
Bilgisayar Programlama, Danismanlik ve ilgili Faaliyetler 2 43.943.816.846
iletisim Ekipmanlari imalati 4 30.785.520.250
Elektrik Enerjisinin Uretimi, iletimi ve Dagitimi 21 22.669.357.666
Temel Eczacilik Uriinleri imalati 1 17.208.080.000
Degerli Ana Metaller ve Diger Demir Disi Metallerin imalati 2 15.414.000.000
Genel Amagh Makinelerin imalati 3 8.824.966.590
Tibbi ve Discilik ile ilgili Arag ve Gereglerin imalati 3 7.336.569.500
Demiryolu Lokomotifleri ve Vagonlarinin imalati 1 4.929.000.000
Ogiitiilmiis Tahil Uriinleri, Nisasta ve Nisastali Uriinlerin imalati 1 4.317.600.000
Temel Kimyasal Maddelerin, Kimyasal Giibre ve Azot Bilesikleri, Birincil

Formda Plastik ve Sentetik Kauguk imalati 6 3.880.024.428
Gaz imalati; Ana Sebeke Uzerinden Gaz Yakitlarinin Dagitimi 2 2.196.644.800
Tasimacilik igin Destekleyici Faaliyetler 9 2.160.882.250
Sigorta 3 2.105.767.450
Boya, Vernik ve Benzeri Kaplayici Maddeler ile Matbaa Miirekkebi ve

Macun imalati 1 1.736.800.000
Catal-Bigak Takimi ve Diger Kesici Aletler ile El Aletleri ve Genel Hirdavat

Malzemeleri imalati 2 1.280.782.787
Sigorta ve Emeklilik Fonuna Yardimci Faaliyetler 1 1.275.000.000
Hastane Hizmetleri 4 1.149.852.814
Kablolama Kullanilan Gereglerin imalati 1 1.148.166.000
Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalardaki Perakende Ticaret 3 1.098.213.250
Gemi ve Tekne Yapimi 1 1.062.619.961
Motorlu Kara Tasitlari i¢in Parca ve Aksesuar imalati 2 965.230.000
Balik, Kabuklu Deniz Hayvanlari ve Yumusakgalarin islenmesi ve

Saklanmasi 2 865.947.643
Ev Esyalarinin Toptan Ticareti 4 816.929.220
Etin islenmesi ve Saklanmasi ile Et Uriinlerinin imalati 2 813.975.000
Kendine Ait Gayrimenkuliin Alinip Satilmasi 3 718.971.000
Sanayi Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu 2 712.317.800
Tarimsal Hammadde ve Canli Hayvanlarin Toptan Ticareti 1 701.428.000
Motorlu Kara Tagitlarinin Parga ve Aksesuarlarinin Ticareti 1 647.130.000
Siit Uriinleri imalati 1 604.728.000
Televizyon Programciligi ve Yayinciligi Faaliyetleri 8 601.817.968
icecek Sunum Hizmetleri 1 567.800.000
Diger Makine, Ekipman ve Maddi Mallarin Kiralanmasi ve Leasing 2 559.450.000
Fabrikasyon Metal Uriinlerin, Makinelerin ve Ekipmanlarin Onarimi 2 445.172.410
Akiimiilator ve Pil imalati 2 434.000.000
insaat Projelerinin Gelistirilmesi 3 364.207.051




Ekonomik Faaliyet ISLEM ISLEM

(NACE Rev.2, 3 Hane) ADEDI DEGERI (TL)

Diger Kimyasal Uriinlerin imalati/Kilden insaat Malzemeleri imalati 1 351.000.000
Tiiketici Elektronigi Uriinlerinin imalati 1 315.200.000
Eczacihiga iliskin ilaglarin imalati 3 312.101.250
Metal isleme Makineleri ve Takim Tezgahlari imalati 2 300.497.300
Genel Amach Diger Makinelerin imalati 2 288.488.400
Oteller ve Benzeri Konaklama Yerleri 2 276.383.619
Lokantalar ve Seyyar Yemek Hizmeti Faaliyetleri 3 269.400.000
Deniz ve Kiyi Sularinda Yiik Tagimacihigi 1 265.500.020
Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalardaki Diger Toptan Ticareti 6 254.459.350
Hizmet Projelerinin insaati 1 241.020.000
Sabun ve Deterjan, Temizlik ve Parlatici Maddeleri; Parfiim; Kozmetik ve

Tuvalet Malzemeleri imalati 1 235.410.000
Diger Gida Maddelerinin imalati 3 218.189.950
Hava Tagitlar ve Uzay Araclari ile Bunlarla ilgili Makinelerin imalati 3 201.813.012
Kagit ve Kagit Uriinlerinin imalati 1 196.199.289
Kendine Ait veya Kiralanan Gayrimenkuliin Kiraya Verilmesi veya

isletilmesi 2 164.322.000
Sebze ve Meyvelerin islenmesi ve Saklanmasi 2 157.856.900
Motorlu Kara Tasitlari i¢in Diger Par¢a ve Aksesuarlarin imalati 1 146.254.680
iceceklerin imalati 2 136.900.000
Basim ve Basim ile ilgili Hizmet Faaliyetleri 2 134.640.594
Evrensel Hizmet Yiikiimliiliigii Altinda Postacilik Faaliyetleri 1 125.000.000
Kara Tagimaciligi ile Yapilan Diger Yolcu Tagimaciligi 1 115.546.000
Finansal Hizmetler igin Yardimci Faaliyetler(Sigorta ve Emeklilik Fonlari

Harig) 1 107.940.000
Bilgi ve iletisim Teknolojisi Ekipmanlarinin Toptan Ticareti 3 96.081.144
Bitkisel ve Hayvansal Sivi ve Kati Yaglarin imalati 3 76.442.240
Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalarda Diger Mallarin Perakende

Ticareti 2 65.632.801
Metallerin islenmesi ve Kaplanmasi; Makinede isleme 1 64.163.890
Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati 1 64.000.000
Cagri Merkezlerinin Faaliyetleri 2 38.607.250
Belirli Bir Mala Tahsis Edilmemis Magazalardaki Perakende Ticaret 3 33.000.000
Tek Yillik (Uzun Omiirlii Olmayan) Bitkisel Uriinlerin Yetistirilmesi 1 30.120.000
Bagka Yerde Siniflandirilmamis Madencilik ve Tas Ocakgiligi 1 30.105.045
Seyahat Acentesi ve Tur Operatorlerinin Faaliyetleri 2 28.487.616
Asindirici Uriinlerin ve Baska Yerde Siniflandiriimamis Metalik Olmayan

Mineral Uriinlerin imalati 1 26.768.000
Motorlu Kara Tagitlarinin Bakim ve Onarimi 1 26.254.800
Baska Yerde Siniflandiriimamis Diger Kimyasal Uriinlerin imalat 1 25.740.000
Diger Finansal Hizmet Faaliyetleri (Sigorta Ve Emeklilik Fonlari Harig) 2 25.274.751
insan Saghg ile ilgili Diger Hizmetler 1 21.063.000
Ana Demir ve Celik Uriinleri ile Ferro Alasimlarinin imalati 1 18.979.500
Kauguk Uriinlerinin imalati 1 18.720.000
Suyun Toplanmasi, Aritilmasi ve Dagitilmasi 1 18.000.000
Hayvansal Uretim 1 15.500.000
Parasal Araci Kuruluslarin Faaliyetleri 2 13.539.572




Ekonomik Faaliyet
(NACE Rev.2, 3 Hane)

ISLEM

DEGERI (TL)

Diger Makine, Ekipman, Aksam ve Pargalari ile Biiro Mobilyalarinin

Toptan Ticareti

12.830.220

Isinlama, Elektro Medikal ve Elektro Terapi ile ilgili Cihazlarin imalati

==

9.360.000

Kongre ve Ticari Gosteri Organizasyonu

[EEN

8.800.000

Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalarda Otomotiv Yakitinin Perakende

Ticareti

7.000.000

Depolama ve Ambarlama

4.159.500

Hazir Hayvan Yemleri imalati

3.700.000

Temizlik Faaliyetleri

2.540.000

Teknik Test ve Analiz Faaliyetleri

N (R [R|R |-

2.000.000

Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalarda Diger Ev Esyalarinin

Perakende Ticareti

Binanin Tamamlanmasi ve Bitirilmesi

Diger Bilgi Hizmet Faaliyetleri

Ev Aletleri imalati

Kitaplarin, Siireli Yayimlanmasi ve Diger Yayimcilik Faaliyetleri

N T T TSN S

Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalarda Gida, icecek ve Tiitiin

Perakende Ticareti

N

Diger insan Kaynaklarinin Saglanmasi

Ham Petrol Cikarimi

TOPLAM 201 259.688.607.077
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Tiirkiye islemleri Bakimindan islem Sayisi ve Degerinin Sektorlere Gore Dagilimi
(Ozellestirmeler harig), 2013

ISLEM
ADEDI
7

Ekonomik Faaliyet
(NACE Rev.2, 3 Hane)
Elektrik Enerjisinin Uretimi, iletimi ve Dagitimi

ISLEM

DEGERI (TL)
4.641.558.889

Sigorta 3 2.105.767.450
atal-Bigak Takimi ve Diger Kesici Aletler ile El Aletleri ve Genel Hirdavat
E/Ialzemileri imalati : 2 1.280.782.787
Hastane Hizmetleri 4 1.149.852.814
Kablolama Kullanilan Gereglerin imalati 1 1.148.166.000
Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalardaki Perakende Ticaret 3 1.098.213.250
Temel Klmyafal Maddele'rln, Klmya§al Giibre Ve Azot Bilesikleri, Birincil 1 832.000.000
Formda Plastik Ve Sentetik Kauguk Imalati
Etin islenmesi ve Saklanmasi ile Et Uriinlerinin imalati 2 813.975.000
Kendine Ait Gayrimenkuliin Alinip Satilmasi 3 718.971.000
Motorlu Kara Tasitlarinin Parga Ve Aksesuarlarinin Ticareti 1 647.130.000
Siit Uriinleri imalati 1 604.728.000
Televizyon Programciligi Ve Yayinciligi Faaliyetleri 7 601.817.968
Tasimacilik igin Destekleyici Faaliyetler 5 578.106.250
Fabrikasyon Metal Uriinlerin, Makinelerin Ve Ekipmanlarin Onarimi 2 445.172.410
Akiimiilator ve Pil imalati 1 434.000.000
Ev Esyalarinin Toptan Ticareti 3 407.429.220
insaat Projelerinin Gelistirilmesi 3 364.207.051
Diger Kimyasal Uriinlerin imalati/Kilden insaat Malzemeleri imalati 1 315.200.000
Motorlu Kara Tasitlari i¢in Parca Ve Aksesuar imalati 1 280.800.000
Lokantalar Ve Seyyar Yemek Hizmeti Faaliyetleri 3 269.400.000
Hizmet Projelerinin insaati 1 241.020.000
Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalardaki Diger Toptan Ticareti 5 230.278.350
Diger Gida Maddelerinin imalati 3 218.189.950
Oteller Ve Benzeri Konaklama Yerleri 1 203.580.000
Kagit Ve Kagit Uriinlerinin imalati 1 196.199.289
Sebze Ve Meyvelerin islenmesi Ve Saklanmasi 2 157.856.900
iceceklerin imalati 2 136.900.000
Tibbi Ve Disgilik ile ilgili Arag Ve Gereglerin imalat 2 136.569.500
Basim Ve Basim ile ilgili Hizmet Faaliyetleri 2 134.640.594
Evrensel Hizmet Yiikiimliiliigii Altinda Postacilik Faaliyetleri 1 125.000.000
Kara Tagimaciligi ile Yapilan Diger Yolcu Tagimaciligi 1 115.546.000
!(enc'ilne A'It veya Kiralanan Gayrimenkuliin Kiraya Verilmesi veya 1 113.710.000
Isletilmesi
Bilgi ve iletisim Teknolojisi Ekipmanlarinin Toptan Ticareti 3 96.081.144
B'ellrll B'II’ Mala Tahsis Edilmis Magazalarda Diger Mallarin Perakende 5 65.632.801
Ticareti
Metallerin islenmesi ve Kaplanmasi; Makinede isleme 1 64.163.890
Bilgisayar Programlama, Danismanlik Ve ilgili Faaliyetler 1 48.216.846
Cagri Merkezlerinin Faaliyetleri 2 38.607.250
Belirli Bir Mala Tahsis Edilmemis Magazalardaki Perakende Ticaret 3 33.000.000
Bagka Yerde Siniflandirilmamis Madencilik Ve Tas Ocakgiligi 1 30.105.045
Bitkisel Ve Hayvansal Sivi Ve Kati Yaglarin imalati 2 30.100.000
Seyahat Acentesi Ve Tur Operatérlerinin Faaliyetleri 1 28.487.616
Asindirici Uriinlerin ve Bagka Yerde Siniflandirilmamig Metalik Olmayan 1 26.768.000

Mineral Uriinlerin imalati

11




Ekonomik Faaliyet iISLEM iISLEM

(Nace Rev.2, 3 Hane) ADEDIi  DEGERI (TL)
Balik, Kabuklu Deniz Hayvanlari Ve Yumusakgalarin Islenmesi Ve 1 25.934.243
Saklanmasi
Baska Yerde Siniflandiriimamis Diger Kimyasal Uriinlerin imalat 1 25.740.000
Diger Finansal Hizmet Faaliyetleri (Sigorta Ve Emeklilik Fonlari Harig) 2 25.274.751
insan Saghg ile ilgili Diger Hizmetler 1 21.063.000
Suyun Toplanmasi, Aritilmasi Ve Dagitilmasi 1 18.000.000
Hayvansal Uretim 1 15.500.000
Parasal Araci Kuruluslarin Faaliyetleri 2 13.539.572
Diger Ma'kme, Fklpman, Aksam Ve Pargalari lle Biiro Mobilyalarinin 1 12.830.220
Toptan Ticareti
Isinlama, Elektro Medikal Ve Elektro Terapi ile ilgili Cihazlarin imalat 1 9.360.000
Kongre ve Ticari Gosteri Organizasyonu 1 8.800.000
B'ellrll B'II’ Mala Tahsis Edilmis Magazalarda Otomotiv Yakitinin Perakende 1 7.000.000
Ticareti
Eczacihiga iliskin ilaglarin imalati 1 4.000.000
iletisim Ekipmanlari imalati 1 3.148.250
Temizlik Faaliyetleri 1 2.540.000
Teknik Test Ve Analiz Faaliyetleri 2 2.000.000
Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalarda Diger Ev Esyalarinin 1
Perakende Ticareti
Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalarda Gida, icecek Ve Tiitiin )
Perakende Ticareti
Binanin Tamamlanmasi ve Bitirilmesi 1
Diger Bilgi Hizmet Faaliyetleri 1
Diger insan Kaynaklarinin Saglanmasi 2
Ev Aletleri imalati 1
Gaz imalati; Ana Sebeke Uzerinden Gaz Yakitlarinin Dagitimi 1
Ham Petrol Cikarimi 1

Kitaplarin, Siireli Yayimlanmasi ve Diger Yayimcilik Faaliyetleri 1

2013 yilinda islem sayisi bakimindan Tiim islemler iginde, elektrik enerjisinin tiretimi, iletimi
ve dagitimi alanindaki birlesme ve devralmalar ilk sirayi almistir. Ozellestirmeler haric Tiirkiye
islemleri bakimindan ise en ¢ok islem elektrik enerjisinin iiretimi, iletimi ve dagitimi ile
televizyon programciligi ve yayincilig: faaliyetleri alaninda gerceklesmistir. Tiim islemler
arasinda, en vyuksek islem degeri reklamciik alanindaki birlesme ve devralmalarda
gozlenmektedir. Bu alandaki islem degeri 2013 yilinda gerceklesen Tiim islemlerin toplam
islem degerinin % 26,8’ine tekabiil etmektedir. Tiirkiye islemleri arasinda, 2013 yilinin en
yuksek islem degeri, elektrik enerjisinin liretimi, iletimi ve dagitimi alaninda gerceklesmistir.
Bu alandaki islem degeri 2013 yilinda gerceklesen (6zellestirmeler harig) Tiirkiye islemlerinin

toplam islem degerinin %21,6’sina tekabil etmektedir.

17 Ozellestirmeler dahil edilmemistir.
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5 OZELLESTIRMELER

2013 yilinda Tirkiye piyasalarinda toplam 19 milyar 550 milyon TLlik &zellestirme !

8

gerceklesmistir. Bu meblag Tiim islemlerin toplam islem degerinin % 7,5’ine tekabil

etmektedir. Bu dénemde yapilan 6zellestirmelerin en ¢ok elektrik enerjisinin iiretimi, iletimi

ve dagitimi faaliyetinde gerceklestigi gorilmektedir.

Satis / devir islemi tamamlanan 6zellestirmeler, 201

SATIN ALAN SiRKET

HEDEF SIRKET

Ekonomik Faaliyet

iSLEM DEGERI*°® (TL)

Celikler Taahhiit insaat ve
Sanayi A.S.

Seyit Omer Termik
Santrali

Elektrik Enerjisinin Uretimi, iletimi
Ve Dagitimi

4.207.356.800

Grubu

AS.

Ve Dagitimi

Cengiz-Kolin-Limak OG Bogazici Elektrik Elektrik Enerjisinin Uretimi, iletimi 3.635.408.000

Grubu Dagitim A.S. Ve Dagitimi

Enerjisa Elektrik Dagitim A.S. | Anadolu Yakasi Elektrik | Elektrik Enerjisinin Uretimi, iletimi 2.376.944.400
Dagitim A.S. Ve Dagitimi

Elsan-Tumas-Karagay OG Gediz Elektrik Dagitim Elektrik Enerjisinin Uretimi, iletimi 2.302.462.400

Torunlar Sanayi ve Ticaret
A.S.

Bagkent Dogalgaz A.S.

Gaz imalati; Ana Sebeke Uzerinden
Gaz Yakitlarinin Dagitimi

2.196.644.800

Konya Seker San. ve Tic.
A.S./Siyahkalem Miih.ins.
San. Tic.Ltd./ Cobanyildizi
Elektrik Uretim A.S. OG
Grubu

Kangal Termik
Santrali*

Elektrik Enerjisinin Uretimi, iletimi
Ve Dagitimi

1.912.968.500

Dogus Holding A.S.

istanbul Salipazari
Liman Sahasi

Tasimacilik igin Destekleyici
Faaliyetler

1.406.106.000

Dagitim A.S.

Ve Dagitimi

TOPLAM

Dicle Enerji Yatirim Sanayi ve | Dicle Elektrik Dagitim Elektrik Enerjisinin Uretimi, iletimi 747.335.700
Ticaret A.$ A.S. Ve Dagitimi
Dogu Aras Enerji Yatirimlari Aras Elektrik Dagitim Elektrik Enerjisinin Uretimi, iletimi 248.146.350
A.S A.S. Ve Dagitimi
Tiirkerler insaat Turizm Van Golii Elektrik Elektrik Enerjisinin Uretimi, iletimi 227.327.000
Madencilik Enerji Uretim Dagitim A.S. Ve Dagitimi
Ticaret ve Sanayi A.$
Limak Dogalgaz Elektrik Hamitabat Elektrik Elektrik Enerjisinin Uretimi, iletimi 203.836.500
Uretim A.S. Uretim Ve Ticaret A.S. | Ve Dagitimi
Yeditepe Beynelmilel Oteller ve Benzeri Konaklama 72.803.619
Otelcilik Turizm A.S. Yerleri
Metek Hidro Enerji Sanayi ve | 9. Grup Santraller: Elektrik Enerjisinin Uretimi, iletimi 5.488.434
Ticaret A.S. Arpacay-Telek-Kiti Hes | Ve Dagitimi
ALP Hindi Uretim Satis Paz. Esyem Hazir Hayvan yemleri imalati 3.700.000
ith. ihr. ve Tic. Ltd. Adapazari/Eskisehir
Sti./Ozlem Tarim Uriinleri Tic. ve iktisadi
A.S. Butunlugi
Enerjisa Elektrik Dagitim A.S. | Toroslar Elektrik Elektrik Enerjisinin Uretimi, iletimi 3.524.693

19.550.053.196

18 Satis / devir onayl alinmasina ragmen heniiz sézlesmeleri imzalanmamis bulunan Show Radyo Ticari ve iktisadi Biitiinliigii

ile Kemerkdy Liman Sahasi* 6zellestirme islemlerine iliskin islem degerleri dikkate alinmamistir.

19 Ozellestirmelerin islem degeri hesaplanirken, satis / devir isleminin tamamlandig tarihteki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi Efektif Satig Kuru kullaniimistir.

* 2 defa islem gérmustdr.
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6 i$LEM SAYISINA GORE OZEL SERMAYE FONLARI

Tiim islemler icinde, 6zel sermaye fonlari (private equity funds) 2013 yilinda gerceklesen
toplam 201 islemin 35’inde yatirim yapmistir. Bu yatirimlar 2013 yilinda gerceklesen toplam
islem degeri icinde % 24,6’lik bir paya sahiptir. Degeri aciklanan islemler esas alindiginda,
2013 yilinda 6zel sermaye fonlarinin gerceklestirdikleri yatirimlar arasinda en yiksek hacimli
islemin, A.B.D kokenli 6zel sermaye fonu KKR & Co. L.P.’nin endistriyel ve mihendislik
makineleri tasarimi ve Uretimi alaninda faaliyet gosteren Gardner Denver, Inc.’nin tam

kontroliini devralmasi oldugu gorilmektedir.

Tiirkiye islemleri iginde, 2013 yilinda gerceklesen toplam 122 islem icinde, 6zel sermaye
fonlari 16 islemde yatirimci olarak yer almistir. Degeri aciklanan islemler esas alindiginda, 6zel
sermaye fonlarinin gerceklestirdikleri toplam yatirrmin % 6,5’i Tirkiye kokenli hedef
sirketlerde gerceklesmistir. Ozel sermaye fonlarinin Tirkiye kokenli hedef sirketlerde
gerceklestirdikleri yatirim tutari Tiirkiye islemlerinin toplam degerinin % 19,5’ine tekabil

etmektedir.

2013 yilinda 6zel sermaye fonlarinin Tirkiye’de gerceklestirdikleri en yiiksek yatirim, Adana
Entegre Saghk Kampisi'nidn yapim ve isletmesi ile irlin ve hizmetlerinin temin edilmesine
yonelik olarak, Ronesans Holding A.S. ve Liksemburg kokenli Meridiam Infrastructure
Easterneuropa S.A.R.L tarafindan ortak kontrol edilecek ortak girisimin kurulmasina yonelik

yatirim olmustur.

7 SONUCLANMA SURESI

2013 yilinda Rekabet Kurumu’na bildirilen birlesme ve devralma islemleri son bildirim

tarihinden ortalama 15 giin sonra nihai karara baglanmistir.
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