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OzeT

2014 yilinda Rekabet Kurumu’na toplam 215 birlesme ve devralma islemi bildirilmistir. Bu
islemlerden 122’sinde hedef sirket veya olusturulan ortak girisim Tirkiye yasalarina gore

kurulmus sirketlerdir. Bu donemde 18 6zellestirme islemi degerlendirmeye alinmistir.

2014 yilinda Rekabet Kurumu tarafindan incelenen birlesme ve devralmalarin, hedef sirketin
veya olusturulan ortak girisimin Turkiye kokenli oldugu islemlerde (6zellestirmeler harig),
bildirilen toplam islem bedeli yaklasik 22 milyar 90 milyon TLYdir. Bu dénemde Rekabet
Kurumu’na bildirilen ve gerceklesen ozellestirme 6zellestirmelerin toplam degeri ise yaklasik
9 milyar 193 milyon TL'dir. Ayni dénemde tiim taraflari Tlrkiye Cumhuriyeti yasalarina gore
kurulmus sirketlerin gerceklestirdikleri birlesme ve devralmalarin toplam islem degeri 6

milyar 186 milyon TL'dir.

Yabanci yatirnmcilar 2014 yilinda 56 ayri islemde Tirk sirketlerine yatirrm yapmislardir.
Yabanci yatirimcilar arasinda islem bazinda yapilan siralamaya gore ilk sirada Liiksemburg
kokenli yatirnmcilar bulunmaktadir. Tirk sirketlerinin devir konusu oldugu devralma
islemlerinde yabanci yatinmcilar yaklasik 10 milyar TL'lik yatirim gerceklestirmistir. Yabanci
yatirimcilarin ortak olduklar Tirkiye kokenli 3 ortak girisim isleminin toplam islem bedeli ise

48 milyon TL'dir.

Ekonomik faaliyet alani bakimindan, hedef sirketin veya olusturulan ortak girisimin Tirkiye
kokenli oldugu islemler icinde (6zellestirmeler hari¢) en yiksek islem degeri 3 milyar 295
milyon TL ile kendine ait veya kiralanan gayrimenkuliin kiralama verilmesi veya isletilmesi
alaninda gerceklesmistir. 2014 yilinda Rekabet Kurumu’na bildirilen birlesme ve devralma

islemleri son bildirim tarihinden ortalama 16 giin sonra nihai karara baglanmistir.

!islem degeri sadece bildirilen basvurulari kapsamaktadir.




1 GiRris

Birlesme ve Devralma Gorinlim Raporu, Rekabet Kurumu’na bildirilen birlesme ve devralma

islemlerine ait veriler cercevesinde hazirlanmistir.

2010/4 sayili Teblig uyarinca, bir birlesme ve devralma isleminin Rekabet Kurumu tarafindan
incelenebilmesi icin dncelikle s6z konusu islemin incelenen tesebblislerin kontrol yapilarinda
kalci degisiklik meydana getirmesi gerekmektedir. Giincel ekonomik hayatta birlesme ve
devralma islemleri farkl tiirlerde gerceklesmektedir. iki veya daha fazla tesebbiisiin
birlesmesi; bir veya daha fazla tesebbiisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayl
kontrollnin cgesitli yollarla bir ya da daha fazla tesebbis veya halihazirda en az bir tesebbsii
kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi Rekabet Kurumu tarafindan
“birlesme ve devralma islemi” olarak kabul edilmektedir. Ayrica, bagimsiz bir iktisadi varligin
tum islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi da birlesme ve

devralma olarak degerlendirilmektedir.

Mevcut durumda, bir birlesme veya devralma isleminde islem taraflarinin Tirkiye cirolari
toplaminin 100 milyon TL'yi ve islem taraflarindan en az ikisinin Tiirkiye cirolarinin ayri ayri 30
milyon TL'yi veya devralma islemlerinde hedef sirket varlik ya da faaliyetin, birlesme
islemlerinde ise islem taraflarindan en az birinin Tlrkiye cirosunun 30 milyon TL’yi ve diger
islem taraflarindan en az birinin diinya cirosunun 500 milyon TL’yi asmasi halinde s6z konusu
islemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi icin Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi zorunludur. Yurt
disinda gerceklesen birlesme ve devralma islemleri de yukaridaki esiklerin asiimasi ve Tiirkiye
piyasalarini etkilemeleri halinde Rekabet Kurumu’na bildirilmektedir. Ayrica, s6z konusu ciro
esikleri asmamasina ragmen islem taraflarinca Rekabet Kurumu’na bildirilen birlesme ve
devralmalara ait veriler de rapora dahil edilmektedir. Diger yandan, ayni milkiyet veya
yonetim vyapisi icinde yer alan isletmelerin kendi aralarinda gerceklestirdikleri grup ici
birlesme ve devralma islemleri Rekabet Kurumu’nun denetimi disindadir ve bu islemlere

iliskin bilgiler bu raporun veri seti icinde yer almamaktadir.




Bu raporda ilke olarak hedef sirketin veya islem konusu ortak girisimin kdkeni, s6z konusu
sirketin hangi Ulkenin hukukuna tabi olarak kurulmus olduguna gore degerlendirilmektir.
Raporda birlesme-devralma islemleri iki kategoride incelenmektedir. Buna gore ilk
kategoride; islem taraflarinin, hedef sirketin veya islem konusu ortak girisimin hangi tilkenin
yasalarina goére kurulmus oldugu hususunda herhangi bir daraltma yapilmaksizin, Rekabet
Kurumu’na bildirilen tim islemler dikkate alinmaktadir 2 . Bu bakimdan raporda
degerlendirilecek ilk kategori “Tiim islemler” olarak anilacaktir. ikinci kategoride ise, hedef
sirketin veya islem konusu ortak girisimin Tirkiye Cumhuriyeti yasalarina goére kurulmus

oldugu islemler ele alinmaktadir. Bu islemler ise “Tiirkiye islemleri” olarak anilacaktir.

Taraflari yabanci lkelerin yasalarina gore kurulmus sirketlerin gerceklestirdikleri birlesme ve
devralmalarda islem bedelinin ne kadarinin Tirkiye’deki varliklari etkiledigi bilgisi net olarak
ayristirilamamaktadir. Bu sebeple islem bedelinin raporlanmasinda s6z konusu islemin toplam
bedeli esas alinacaktir. islem bedelinin yabanci para cinsinden bildirildigi durumlarda soz

konusu bedel islemin bildirildigi tarihteki kur bilgisi kullanilarak Tirk Lirasina ¢evrilmistir.

Raporda, esas olarak 2014 yilindaki gelismelerin 6zetlenmesi hedeflenmektedir.

2 Taraflari yabanci iilkelerin yasalarina gére kurulmus sirketlerin gerceklestirdikleri birlesme ve devralma islemleri de ithalat
veya distribltorlik gibi farkl satis yontemleri yoluyla Tirkiye piyasalarini etkilemekte ve Rekabet Kurumu’na bildirilmektedir.
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2 ISLEM SAYISI VE DEGERI

Rekabet Kurumu tarafindan 2014 vyilinda toplam 215 birlesme ve devralma islemi
incelenmistir (Tiim islemler3). 2013 yilinda ise 213 birlesme ve devralma isleminin incelendigi

gorilmektedir.

islem Sayisi ve Degerinin islem Sayisi ve Degerinin
Dagilimi,2014 Dagilim1,2013

V- CTRCe](\[M iSLEM SAYISI  iSLEM DEGERI (TL) |iISLEM SAYISI iSLEM DEGERI (TL)

Tim Taraflan Tiirk 53* 6.185.556.459 43° 1.730.610.911

Tiirk ve Yabanci 64° 12.494.489.493 717 14.925.523.292

Tiim Taraflar Yabanci 768 454.510.661.587 68° 223.482.419.679

TOPLAM 193 473.190.707.539 182 240.138.553.882

OZELLESTIRME 18 9.192.590.000 19 19.550.053.196
KAPSAMDISI 4 . 12

GENEL TOPLAM 215 482.383.297.539 213 259.688.607.078

islem taraflarinin kdkeni bakimindan yapilan gruplamaya gore; Tiim islemler icinde, 2014
yiinda 215 islemin 53’lUnde taraflarin timda, Turkiye Cumhuriyeti yasalarina gore, 76’sinda
yabanci llke yasalarina gore kurulmus sirketlerden olusmaktadir. 64’linde ise islem taraflari

Turk ve yabanci sirketlerden olusmaktadir.

3 Tiim islemler: islem taraflarinin, hedef sirketin veya islem konusu ortak girisimin hangi tilkenin yasalarina gére kurulmus
oldugu hususunda herhangi bir daraltma yapilmaksizin Rekabet Kurumu’na bildirilen tim islemleri tanimlamaktadir.

413 islemde deger belirtiimemistir.

515 islemde deger belirtiimemistir.

612 islemde deger belirtiimemistir.

716 islemde deger belirtiimemistir.

81 islemde deger belirtiimemistir.

96 islemde deger belirtiimemistir.




Tiim islemler icinde, 2014 yilinda tiim taraflari Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina gére kurulmus
sirketlerin gerceklestirdikleri birlesme ve devralmalarin toplam islem degeri 6 milyar 186
milyon TL, gerceklesen 6zellestirmelerin toplam degeri ise yaklasik 9 milyar 193 milyon TL'dir.
Aynidonemde tim taraflari yabanci sirketler olan islemlerde gerceklesen toplam islem degeri
454 milyar 511 milyon TL'dir. 2013 yilinda tim taraflari Tarkiye yasalarina gére kurulmus
sirketlerin gerceklestirdikleri birlesme ve devralmalarin toplam islem degeri 1 milyar 730

milyon TL ve 6zellestirmelerin toplam degeri 19 milyar 550 milyon TL olarak gerceklesmistir.

islem Sayisi ve Degerinin Hedef Sirketin Kékenine Gore Dagilimi, 2014

HEDEF SiRKETIN KOKENI iSLEM SAYISI iSLEM DEGERI (TL)
Tiirk (TR)
Birlesme Devralma 122 22.090.046.951
Ozellestirme 1810 9.192.590.000

islem Sayisi ve Degerinin Hedef Sirketin Kékenine Gore Dagilimi, 2013

HEDEF SiRKETIN KOKENI ISLEM SAYISI iISLEM DEGERI (TL)
Tirk (TR)
Birlesme Devralma 122 21.402.661.300
Ozellestirme 19 19.550.053.196

Hedef sirketin kékeni ', bakiminda yapilan gruplamaya gére; 122 islemde Tirkiye
Cumbhuriyeti yasalarina goére kuruldugu gériilmektedir. Tim islemler icinde, 2014 yilinda,
(ozellestirmeler harig) hedef sirketin Tiirkiye kékenli oldugu islemlerde toplam islem bedeli
22 milyar 90 milyon TL’ dir. 2013 yilinda Tirkiye Cumhuriyeti yasalarina gore kuruldugu
gorilen hedef sirketlerin gerceklestirdigi 122 islemin degerin 21 milyar 402 milyon TL'dir.

12 jcinde islem taraflarinin kékeni

2014 yilinda gerceklesen toplam 122 Tiirkiye islemi
bakimindan yapilan gruplamaya gore, 53 islemde tim taraflar sadece Tiirk, 6 islemde ise tim
taraflar sadece yabanci, 63 islemde de islem taraflari Tirk ve yabanci sirketlerden

olusmaktadir.

10 YD projeleri olan istanbul Yeni Havalimani ve Ankara Hizh Tren Gari Projeleri 2014 yili igcinde RK’na bildirilmis olup, RK
biinyesinde bu dosyala hakkinda “ortak girisim” incelemesi yapilmistir.

11 Hedef sirket tanimi, devre konu sirket ile ortak girisim sirketlerini kapsamaktadir.

12 Tirkiye islemleri: Hedef sirketin veya islem konusu ortak girisimin Tirk yasalarina gére kurulmus oldugu islemleri
tanimlamaktadir.




Tiirkiye Kokenli Hedef Sirketlerin Taraflari, islem Sayisi ve Degeri (Ozellestirmeler harig), 2014

iISLEM ISLEM SAYISI iSLEM DEGERI (TL)

Birlesme/ Devralmalar

Devreden /Devralan

TR/TR 491 3.466.056.459
TR/YB 46 6.516.522.103
YB/TR 13% 5.809.842.390
YB/YB 4 261.801.000
Ortak Girisim
Taraflar
TR/TR 416 2.719.500.000
TR/YB 47 49.325.000
Birlesme
Taraflar
YB/YB 218 3.267.000.000
TOPLAM 122 22.090.046.951

Tiirkiye islemleri icinde; tiim taraflari sadece Tiirkiye kékenli kisiler/sirketler olan birlesme
ve devralmalarin toplam islem degeri, 2014 yilinda 2013 yilina oranla artarak yaklasik 6 milyar
186 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2014 yilinda tim taraflari sadece yabanci kékenli
kisiler/sirketler olan birlesme ve devralmalarin toplam islem degeri yaklasik 3 milyar 528
milyon TL, islem taraflar Tiirk ve yabanci sirketler icin islem degeri yaklasik 12 milyar 375

milyon TL olarak gerceklesmistir.

2013 yilinda gerceklesen toplam 122 Tiirkiye islemi icinde ise 43 islemde tiim taraflar sadece
Turk, 10 islemde tum taraflar sadece yabanci sirketlerden olusmaktadir. 2013 yilinda Tiirkiye
islemleri icinde; tim taraflari sadece Tirkiye kokenli kisiler/sirketler olan birlesme ve
devralmalarin toplam islem degeri yaklasik 1 milyar 731 milyon TL, tim taraflari sadece
yabanci kokenli kisiler/sirketler olan birlesme ve devralmalarin toplam islem degeri yaklasik 5

milyar 31 milyon TL olarak gerceklesmistir.

13 12 islemde deger belirtilmemistir.
14 6 islemde deger belirtiimemistir.
15 4 islemde deger belirtilmemistir.
16 1 islemde deger belirtiimemistir.
17 2 islemde deger belirtiimemistir.
18 1 islemde deger belirtiimemistir.

(S, ]




3 YATIRIMCILARIN ULKELERE GORE DAGILIMLARI

Yatinmcilarin Ulkesi

A.B.D.
ALMANYA
AVUSTURYA

AZERBAYCAN

B.ARAP EMIRLIiKLERI

BAHREYN
CiN
DANiIMARKA
FRANSA
GUNEY AFRIKA
HOLLANDA
iNGILTERE
ISPANYA
iSVICRE
iITALYA
JAPONYA
KANADA
KATAR

KORE
LUKSEMBURG
MALEZYA
POLONYA
PORTEKiz
BELGiKA
SINGAPUR
BEYRUT
FINLANDIYA
iSVEC

iRLANDA

Yabanci yatirimcilar 2014 yilinda 56 ayri
islemde Tirk sirketlerine yatirm
yapmistir. 2014 vyilinda; Tirkiye
kokenli hedef sirketler icin yapilan
gruplamada ilk sirada 7 islemle
Hollanda ve Liksemburg kokenli
yatinmcilar  bulunmaktadir.  ikinci
sirada 6 islemle A.B.D. yer almaktadir.
2013 vyilinda Tirkiye kokenli hedef
sirketler icin yapilan gruplamada ilk
sirada 9 islemle Hollanda kokenli
yatirimcilarin, ikinci sirada ise 8 islemle

Almanya’nin yer aldig1 gérilmektedir.

2014 vyilinda Turk sirketlerinin devir
konusu oldugu devralma islemlerinde
yabanci yatirimcilar yaklasik 10 milyar
TL yatirm yapmistir. 2013 yilinda
yabanci yatirimcilarin  yaklasik 16,5
milyar TL'lik Yatirnm gerceklestirdikleri

gorilmektedir.

2014 vyilinda yabanci vyatirimcilarin
ortak olduklari Turkiye kokenli 3 ortak
girisim islemlerinin toplam islem bedeli
48 milyon TL, 2013 yilinda yabanci
yatinmcilarin ortak olduklar Tarkiye
kokenli 9 ortak girisim isleminin toplam
islem bedeli ise yaklasik 1 milyar 531
milyon TL'dir.




4 i$LEM SAYISI VE DEGERiINiIN EKONOMIK FAALIYETLERE GORE
DAGILIMI

Tiirkiye islemlerinde 2014 yilinda islem sayisi bakimindan, en cok islem, 6zellestirmeler harig,
elektrik enerjisinin iiretimi, iletimi ve dagitimi alaninda gerceklesmistir. Tiirkiye islemleri

arasinda, 2014 yilinda_en yiksek islem degeri, kendine ait veya kiralanan gayrimenkuliin

kiraya verilmesi veya isletilmesi alaninda gerceklesmistir. Bu alandaki islem degeri 2014
yilinda gerceklesen (6zellestirmeler hari¢) Tiirkiye islemlerinin toplam islem degerinin
%14,9’una tekabiil etmektedir. Tiirkiye islemleri arasinda, 2013 yilinda ise islem sayisi
bakimindan, en cok islem elektrik enerjisinin Uretimi, iletimi ve dagitimi ile televizyon

programciligi ve yayincihig faaliyetleri alaninda, en yiksek islem degerinin ise elektrik

enerjisinin Uretimi, iletimi ve dagitimi alaninda gerceklestigi goriiimektedir.

Tiirkiye Kokenli Hedef Sirketlerin islem Sayisi ve Degerinin Sektorlere Gore Dagilimi
2013-2014

iSLEM ADEDI iSLEM DEGERI (TL)
Ekonomik Faaliyet (Nace Rev.2, 3 Hane) 2014 2013 2014 2013
Kendl_ne A.It veya Kiralanan Gayrimenkuliin Kiraya Verilmesi ) 1 3.295.511.000 113.710.000
veya Isletilmesi
Ana Demir ve Celik Uriinleri ile Ferro Alagimlarin imalati 1 3.267.000.000
Genel Amagh Diger Makinelerin imalati 3 2.789.665.200
Lokantalar ve Seyyar Yemek Hizmeti Faaliyetleri 2 3 2.329.385.000 269.400.000
Tasimacilik igin Destekleyici Faaliyetler 3 5 1.463.215.500 578.106.250
Beton, Cimento ve Algidan Yapilmis Esyalarin imalati 2 1.241.558.715
Hastane Hizmetleri 2 4 1.092.075.000 1.149.852.814
Elektrik Enerjisinin Uretimi, iletimi ve Dagitimi 12 7 1.026.298.500 4.641.558.889
Kendine Ait Gayrimenkuliin Alinip Satilmasi 2 3 739.005.000 718.971.000
Firin ve Unlu Mamuller imalati 6 565.744.000
B.ellrll Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalardaki Diger Toptan 5 5 362.890.664 230.278.350
Ticaret
Parasal Araci Kuruluglarin Faaliyetleri 2 2 358.000.000 13.539.572
Kablolamada Kullanilan Teller ve Kablolar ile Gereglerin 1 305.819.141

imalati




iSLEM ADEDI iSLEM DEGERI (TL)

Ekonomik Faaliyet (Nace Rev.2, 3 Hane) 2014 2013 2014 2013
Fabrikasyon Metal Uriinlerin, Makinelerin ve Ekipmanlarin 1 ) 240.195.000 445.172.410
Onarimi

Oteller ve Benzeri Konaklama Yerleri 3 1 238.761.200 203.580.000
Bo‘ya, Verrflk ve Benze_rl Kaplayici Maddeler ile Matbaa 1 ) 203.991.674

Miirekkebi ve Macun Imalati

Sabun v.e Deterjan, Temizlik ve P?r.'latla Maddeleri; Parfiim; ) ) 201.880.000

Kozmetik ve Tuvalet Malzemeleri Imalati

Etin islenmesi ve Saklanmasi ile Et Uriinlerinin imalati 1 2 162.315.000 813.975.000
Motorlu Kara Tagitlarinin Parga ve Aksesuarlarinin Ticareti 1 1 150.000.000 647.130.000
Dlger.' Makine, Eklpman,.AksarT\ ve Pargalari ile Biiro ) 1 133.014.500 12.830.220
Mobilyalarinin Toptan Ticareti

Flnans.a.l Hizmetler |<;!n Yardimci Faaliyetler (Sigorta ve ) ) 121.194.500

Emeklilik Fonlari Harig)

Ev Esyalarinin Toptan Ticareti 1 3 117.000.000 407.429.220
Kauguk Uriinlerin imalati 1 . 115.830.000

Televizyon Programciligi ve Yayinciligi Faaliyetleri 3 7 110.500.000 601.817.968
Gaz imalati; Ana Sebeke Uzerinden Gaz Yakitlarin Dagitimi 1 1 96.000.000

Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati 1 . 89.100.000

Demir Digi Metal Cevherleri Madenciligi 1 . 88.400.000

Motorlu Kara Tagitlarinin Kiralanmasi ve Leasingi 1 . 87.281.250

!kamet Amach Olan veya Ilkamet Amagh Olmayan Binalarin ) ) 78.363.390

Ingaati

M?torlu Kara Tagitlari Karoseri (J(aportq) Imalati; Treyler 1 ) 75.136.250

(Romork) ve Yari Treyler (Yari Romork) Imalati

Bilgisayar ve Bilgisayar Cevre Birimleri imalati 1 . 74.100.000

Basim ve Basim ile ilgili Hizmet Faaliyetleri 2 2 72.000.000 134.640.594
Mobilya imalati 1 . 68.000.000

Eczacihiga iliskin ilaglarin imalati 1 1 67.500.000 4.000.000
Plastik Uriinlerin imalat: 1 . 57.673.300

Sebze ve Meyvelerin islenmesi ve Saklanmasi 2 2 54.080.000 157.856.900
Bilgisayar Programlama, Danismanlik ve ilgili Faaliyetler 1 1 53.783.309 48.216.846
Kongre ve Ticari Gosteri Organizasyonu 2 1 44.850.000 8.800.000




iSLEM ADEDi iSLEM DEGERI (TL)
Ekonomik Faaliyet (Nace Rev.2, 3 Hane) 2014 2013 2014 2013
Degerli Ana Metaller ve Diger Demir Disi Metallerin imalati 1 44.200.000
B.e|lr|l Bir Mala Tahsis Edilmemis Magazalardaki Perakende 6 3 40.667.953 33.000.000
Ticaret
Bitkisel ve Hayvansal Sivi ve Kati Yaglarin imalati 3 2 39.332.190 30.100.000
Veri isleme, Barindirma ve ilgili Faaliyetler; Web Portallari 1 35.000.000
Siit Uriinleri imalati 1 1 32.271.190 604.728.000
Diger Gida Maddelerinin imalati 2 3 32.045.000 218.189.950
Kablolu Telekomiinikasyon Faaliyetleri 1 27.589.469
Diger Kimyasal Uriinlerin imalati 1 1 25.857.000 315.200.000
I§.|nlama, E_Iektro Medikal ve Elektro Terapi ile ligili 1 1 23.002.000 9.360.000
Cihazlarin Imalati
Motorlu Kara Tasitlari igin Parga ve Aksesuar imalati 2 1 19.305.000 280.800.000
Tiitiin Uriinleri imalati 1 18.987.500
Dlge.r IV!aklne, Ekipman ve Maddi Mallarin Kiralanmasi ve 1 17.100.000
Leasingi
Sigorta 2 3 15.945.000 2.105.767.450
Komiir ve Linyit Cikartiimasi 2 15.407.000
insaat Projelerinin Gelistirilmesi 1 3 15.000.000 364.207.051
Temel Kimyasal Maddelerin, Kimyasal Giibre ve Azot
Bilesikleri, Birincil Formda Plastik ve Sentetik Kauguk 2 1 15.000.000 832.000.000
imalati
Binanin Tamamlanmasi ve Bitirilmesi 1 1 11.880.000
Kara Yolu ile Yiik Tagimacihigi ve Tagimacilik Hizmetleri 1 6.113.652
Kagit ve Mukawva Uriinleri imalati 1 5.517.000
insan Saghigi ile ilgili Diger Hizmetler 1 1 5.450.000 21.063.000
Motorlu Kara Tagitlarinin Bakim ve Onarimi 1 2.500.000
Muhasebe,uDefter Tutma ve Denetim Faaliyetleri; Vergi ) 2.500.000
Danigsmanhg
Magazalar, T.ezgahlar ve Pazar Yerleri Disinda Yapilan ) 2.376.000
Perakende Ticaret
Belirli Bir Ma.la Tai.15|s Edilmis Magazalarda Diger Mallarin 1 ) 65.632.801
Perakende Ticareti
Celikten Tiipler, Borular, igi Bos Profiller ve Benzeri Baglant 1

Pargalarinin imalati




iSLEM ADEDI iSLEM DEGERI (TL)
Ekonomik Faaliyet (Nace Rev.2, 3 Hane) 2014 2013 2014 2013
Cimento, Kireg ve Algi imalati 2
Diger Bilgi Hizmet Faaliyetleri . 1
Diger insan Kaynaklarinin Saglanmasi . 2
Diger Porselen ve Seramik Uriinlerin imalati 1
Ev Aletleri imalati . 1
Ham Petrol Cikarimi . 1
Kitaplarin, Siireli Yayimlanmasi ve Diger Yayimcilik 1
Faaliyetleri
Motorlu Kara Tagitlarinin imalati 1
Akiimiilatér ve Pil imalat . 1 434.000.000
Asindirici Uriinlerin ve Baska Yerde Siniflandiriimamis
Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati 1 26.768.000
_Ballk, Kat.)uklu Deniz Hayvanlari ve Yumusakgalarin 1 25.934.243
Islenmesi ve Saklanmasi
?a‘s.ka Yfergle Siniflandinlmamig Diger Kimyasal 1 25.740.000
Uriinlerin Imalati
Bagka Y?rde Siniflandirnilmamis Madencilik ve Tas 1 30.105.045
Ocakgihg
Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalarda Otomotiv
Yakitinin Perakende Ticareti 1 7.000.000
Belirli Bir Ma.la Tahsis Edilmis Magazalardaki 3 1.098.213.250
Perakende Ticaret
B.I|gl ve. lletisim Teknolojisi Ekipmanlarinin Toptan 3 96.081.144
Ticareti
Cagri Merkezlerinin Faaliyetleri . 2 38.607.250
Catal-Bigak Takimi ve Diger Kefl.c:l Aletler ile El Aletleri ) 1.280.782.787
ve Genel Hirdavat Malzemeleri Imalati
Diger Flnan.sal Hizmet Faaliyetleri (Sigorta ve Emeklilik 2 25.274.751
Fonlari Harig)
Evre.nsel H!zmet Yiikimliiluga Altinda Postacilik 1 125.000.000
Faaliyetleri
Hayvansal Uretim . 1 15.500.000
Hizmet Projelerinin ingaati . 1 241.020.000
iceceklerin imalati . 2 136.900.000
iletisim Ekipmanlari imalati . 1 3.148.250
Kablolama Kullanilan Gereglerin imalati . 1 1.148.166.000
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Ekonomik Faaliyet (Nace Rev.2, 3 Hane) 2014 2013 2014 2013

Kagit ve Kagit Uriinlerinin imalati . 1 . 196.199.289
Kara Tagimaciligi ile Yapilan Diger Yolcu Tagimaciligi . 1 . 115.546.000
Metallerin islenmesi ve Kaplanmasi; Makinede isleme . 1 . 64.163.890
Seyahat Acentesi ve Tur Operatoérlerinin Faaliyetleri . 1 . 28.487.616
Suyun Toplanmasi, Aritilmasi ve Dagitiimasi . 1 . 18.000.000
Teknik Test ve Analiz Faaliyetleri . 2 . 2.000.000
Temizlik Faaliyetleri . 1 . 2.540.000
Tibbi ve Discilik ile ilgili Arag ve Gereglerin imalati . 2 . 136.569.500

TOPLAM® 122 22.090.046.951 21.402.661.300

19 Ozellestirmeler dahil edilmemistir.
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5 OZELLESTIRMELER

2014 yilinda Tirkiye piyasalarinda toplam 9 milyar 192 milyon TLlik 6zellestirme 2°
gerceklesmistir. Bu donemde yapilan 6zellestirmelerin en cok elektrik enerjisinin liretimi,

iletimi ve dagitimi faaliyetinde gerceklestigi gérilmektedir.

Satis / Devir islemi Tamamlanan Ozellestirmeler, 2014

SATIN ALAN SiRKET HEDEF SiRKET iSLEM DEGERI

(TL)
5.876.200.000

Ekonomik Faaliyet

Elektrik Enerjisinin Uretimi,
iletimi ve Dagitimi

IC igtas Enerji Uretim ve
Ticaret A.S.

Kemerkoy ve Yenikéy Termik Santralleri
ile Kemerkoy Liman Sahasi2!

Veysi Madencilik insaat

Nakliyat Petrol Enerji HES Ozellestirmeleri (2. Grup: Kayakoy Elektrik Enerjisinin Uretimi, 22.660.000
Uretim Dagitim Sanayi ve  Hidroelektrik Santrali) iletimi ve Dagitimi

Ticaret Limited Sirketi

Ulke Yatirim Arastirma

Gelistirme Madencilik HES Ozellestirmeleri (3. Grup: Dere ve Elektrik Enerjisinin Uretimi, 5.060.000
insaat ve Elektrik Uretim  ivriz Hidroelektrik Santralleri) iletimi ve Dagitimi

AS.

Cates Elektrik Uretim Catalagzs Termik Santrali !Elelftrik Enerj:isinin Uretimi, 770.000.000
A.S. lletimi ve Dagitimi

Metek Hidro Enerji HES Ozellestirmeleri (1. Grup: Esendal Elektrik Enerjisinin Uretimi, 4.070.000
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Isiklar Hidroelektrik Santralleri) iletimi ve Dagitimi

Bereket Enerji Grubu; Elektrik Enerjisinin Uretimi,  2.400.200.000

Elsan Elektrik Geregleri
Sanayi ve Ticaret A.S.

Yatagan Termik Santrali

iletimi ve Dagitimi

Anamur, Bozyazi, Mut-Deringay, Silifke
ve Zeyne Hidroelektrik Santralleri

Elektrik Enerjisinin Uretimi,
iletimi ve Dagitimi

Tav Havalimanlan
Holding

Milas-Bodrum Havalimani isletme Hakki

Tasimacilik igin Destekleyici
Faaliyetler

2.129.490.000

YDA insaat

Dalaman Havalimani isletme Hakki

Tasimacilik igin Destekleyici
Faaliyetler

2.093.850.000

Fenerbahge-Kalamig Yat Limani22

Tasimacilik igin Destekleyici
Faaliyetler

Es Mali Yatirhm Ve
Danismanlik A.S.

BMC Ticari ve iktisadi Butiinltigii

Motorlu Kara Tagitlarinin
Parga ve Aksesuarlarinin
Ticareti

985.000.000

PLT insaat A.S.

Eston insaat Yatirim A.S.23

ikamet Amagl Olan veya
ikamet Amaglh Olmayan
Binalarin ingaati

114.400.000

T.C.D.D. Derince Limani

Deniz ve Kiyi Sularinda Yiik
Tasimacihig

MPi Sans Oyunlari

Kumar ve Musterek Bahis
Faaliyetleri

TOPLAM 9.192.590.000

20 jhale veya satis/devir prosediirii devam eden T.C.D.D. Derince limani, MPi sans oyunlari, Anamur, Bozyazi, Mut-Deringay,
Silifke Ve Zeyne hidroelektrik santralleri igin islem degeri alinmamustir.

21 2 defa islem gérmistur.

22 Fenerbahge-Kalamis Yat Limani Ozellestirmesine yénelik calismalar devam ettiginden islem degeri alinmamistir. 2 defa
islem gormistir.

23 Satig islemi TMSF tarafindan gergeklestirilmistir.
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6 SONUCLANMA SURESI

2014 yilinda Rekabet Kurumu’na bildirilen birlesme ve devralma islemleri son bildirim

tarihinden ortalama 16 giin sonra nihai karara baglanmistir.
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