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Ozer

2015 yilinda Rekabet Kurumu’na toplam 159 birlesme ve devralma islemi bildirilmistir. Bu
islemlerden 83’linde hedef sirket veya olusturulan ortak girisim Tirkiye yasalarina gore

kurulmus sirketlerdir. Bu donemde 8 6zellestirme islemi degerlendirmeye alinmistir.

2015 yilinda Rekabet Kurumu tarafindan incelenen birlesme ve devralmalarin bildirilen, hedef
sirketin veya olusturulan ortak girisimin Turkiye kdkenli oldugu islemlerde (6zellestirmeler
hari¢), toplam islem bedeli toplam islem bedeli yaklasik 8 milyar 645 milyon TLY'dir. Bu
donemde Rekabet Kurumu’na bildirilen ve gerceklesen 6zellestirmelerin toplam degeri ise
yaklagik 3 milyar 149 milyon TL'dir. Ayni donemde tim taraflari Tirkiye Cumhuriyeti
yasalarina gore kurulmus sirketlerin gerceklestirdikleri birlesme ve devralmalarin toplam

islem degeri 9 milyar 233 milyon TL dir.

Yabanci yatirimcilar 2015 yilinda 49 ayri islemde Tirk sirketlerine yatirrm yapmislardir.
Yabanci yatinnmcilar arasinda islem bazinda yapilan siralamaya gore ilk sirada Hollanda ile
Liksemburg kokenli yatirnmcilar bulunmaktadir. Tirk sirketlerinin devir konusu oldugu

devralma islemlerinde yabanci yatirimcilar yaklasik 6 milyar TL'lik yatirim gergeklestirmistir.

Ekonomik faaliyet alani bakimindan, hedef sirketin veya olusturulan ortak girisimin Tirkiye
kokenli oldugu islemler icinde (6zellestirmeler harig) en yiksek islem degeri 2 milyar 355
milyon TL ile deniz ve kiyi sularinda yiik tasimaciligi alaninda gerceklesmistir. 2015 yilinda
Rekabet Kurumu’na bildirilen birlesme ve devralma islemleri son bildirim tarihinden ortalama

16 giin sonra nihai karara baglanmistir.

L islem degeri bildirilen basvurulari kapsamaktadir.




1 GiRris

Birlesme ve Devralma Goriinim Raporu, Rekabet Kurumu’na bildirilen birlesme ve devralma

islemlerine ait veriler gergevesinde hazirlanmistir.

2010/4 sayili Teblig uyarinca, bir birlesme ve devralma isleminin Rekabet Kurumu tarafindan
incelenebilmesi icin dncelikle s6z konusu islemin incelenen tesebbislerin kontrol yapilarinda
kalci degisiklik meydana getirmesi gerekmektedir. Glincel ekonomik hayatta birlesme ve
devralma islemleri farkl tirlerde gerceklesmektedir. iki veya daha fazla tesebbiisiin
birlesmesi; bir veya daha fazla tesebbiisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli
kontrollinln gesitli yollarla bir ya da daha fazla tesebbiis veya halihazirda en az bir tesebbisi
kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi Rekabet Kurumu tarafindan
“birlesme ve devralma islemi” olarak kabul edilmektedir. Ayrica, bagimsiz bir iktisadi varligin
tiim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi da birlesme ve

devralma olarak degerlendirilmektedir.

Mevcut durumda, bir birlesme veya devralma isleminde islem taraflarinin Tirkiye cirolar
toplaminin 100 milyon TL'yi ve islem taraflarindan en az ikisinin Tlirkiye cirolarinin ayri ayri 30
milyon TL'yi veya devralma islemlerinde hedef sirket varlik ya da faaliyetin, birlesme
islemlerinde ise islem taraflarindan en az birinin Tirkiye cirosunun 30 milyon TL'yi ve diger
islem taraflarindan en az birinin diinya cirosunun 500 milyon TL’yi asmasi halinde s6z konusu
islemin hukuki gegerlilik kazanabilmesi icin Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi zorunludur. Yurt
disinda gerceklesen birlesme ve devralma islemleri de yukaridaki esiklerin asilmasi ve Tirkiye
piyasalarini etkilemeleri halinde Rekabet Kurumu’na bildirilmektedir. Ayrica, s6z konusu ciro
esikleri asmamasina ragmen islem taraflarinca Rekabet Kurumu’na bildirilen birlesme ve
devralmalara ait veriler de rapora dahil edilmektedir. Diger yandan, ayni milkiyet veya
yonetim yapisi icinde yer alan isletmelerin kendi aralarinda gergeklestirdikleri grup igi
birlesme ve devralma islemleri Rekabet Kurumu’nun denetimi disindadir ve bu islemlere

iliskin bilgiler bu raporun veri seti icinde yer almamaktadir.




Bu raporda ilke olarak hedef sirketin veya islem konusu ortak girisimin kokeni, s6z konusu
sirketin hangi Ulkenin hukukuna tabi olarak kurulmus olduguna gore degerlendirilmektir.
Raporda birlesme-devralma islemleri iki kategoride incelenmektedir. Buna gore ilk
kategoride; islem taraflarinin, hedef sirketin veya islem konusu ortak girisimin hangi tilkenin
yasalarina gore kurulmus oldugu hususunda herhangi bir daraltma yapilmaksizin, Rekabet
Kurumu’na bildirilen tim islemler dikkate alinmaktadir 2 .Bu bakimdan raporda
degerlendirilecek ilk kategori “Tiim islemler” olarak anilacaktir. ikinci kategoride ise, hedef
sirketin veya islem konusu ortak girisimin Turkiye Cumhuriyeti yasalarina gére kurulmus

oldugu islemler ele alinmaktadir. Bu islemler ise “Tiirkiye islemleri” olarak anilacaktir.

Taraflari yabanci tlkelerin yasalarina gore kurulmus sirketlerin gerceklestirdikleri birlesme ve
devralmalarda islem bedelinin ne kadarinin Tarkiye’deki varliklari etkiledigi bilgisi net olarak
ayristirilamamaktadir. Bu sebeple islem bedelinin raporlanmasinda s6z konusu islemin toplam
bedeli esas alinacaktir. islem bedelinin yabanci para cinsinden bildirildigi durumlarda séz

konusu bedel islemin bildirildigi tarihteki kur bilgisi kullanilarak Tiirk Lirasina ¢evrilmistir.

Raporda, esas olarak 2015 yilindaki gelismelerin 6zetlenmesi hedeflenmektedir.

2 Taraflari yabanci tilkelerin yasalarina gore kurulmus sirketlerin gerceklestirdikleri birlesme ve devralma islemleri de ithalat
veya distribltorlik gibi farkli satis yontemleri yoluyla Tirkiye piyasalarini etkilemekte ve Rekabet Kurumu’na bildiriimektedir.
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2 ISLEM SAYISI VE DEGERI

Rekabet Kurumu tarafindan 2015 vyilinda toplam 159 birlesme ve devralma islemi
incelenmistir (Tiim islemler3). 2014 yilinda ise 215 birlesme ve devralma isleminin incelendigi

gorulmektedir.

islem Sayisi ve Degerinin Dagilimi, | islem Sayisi ve Degerinin Dagilimi,
2014 2015

V-GNl iSLEM SAYISI  iSLEM DEGERI (TL) [ISLEM SAYISI iSLEM DEGERI (TL)

Tuim Taraflan Turk 534 6.185.556.459 29° 2.272.607.613
Tiirk ve Yabanci 64° 12.494.489.493 48’ 6.118.019.440
Tum Taraflari Yabanci 768 454.510.661.587 64° 441.020.568.564
TOPLAM 193 473.190.707.539 141 449.411.195.618
OZELLESTIRME 18 9.192.590.000 8 3.148.965.000
KAPSAMDISI 4 . 6
BiLGi NOTU 3
SIKAYET 1
GENEL TOPLAM 215 482.383.297.539 159 452.560.160.618

3 Tum islemler: islem taraflarinin, hedef sirketin veya islem konusu ortak girisimin hangi Glkenin yasalarina gére kurulmus
oldugu hususunda herhangi bir daraltma yapilmaksizin Rekabet Kurumu’na bildirilen tiim islemleri tanimlamaktadir.

413 islemde deger belirtiimemistir.

510 islemde deger belirtiimemistir.

612 islemde deger belirtiimemistir.

711 islemde deger belirtilmemistir.

81 islemde deger belirtiimemistir.

910 islemde deger belirtiimemistir.




islem taraflarinin kdkeni bakimindan yapilan gruplamaya gore; Tiim islemler icinde, 2015
yilinda 159 islemin 29’unda taraflarin timi, Tirkiye Cumhuriyeti yasalarina gore, 64’tGinde
yabanci Ulke yasalarina gore kurulmus sirketlerden olusmaktadir. 48’inde ise islem taraflari

Turk ve yabanci sirketlerden olusmaktadir.

Tiim islemler icinde, 2015 yilinda tiim taraflar Tlirkiye Cumhuriyeti yasalarina gére kurulmus
sirketlerin gerceklestirdikleri birlesme ve devralmalarin toplam islem degeri 2 milyar 273
milyon TL, gerceklesen 6zellestirmelerin toplam degeri ise yaklasik 3 milyar 149 milyon TL dir.
Ayni donemde tim taraflari yabanci sirketler olan islemlerde gergeklesen toplam islem degeri
441 milyar 20 milyon TL'dir. 2014 yilinda tim taraflari Tlrkiye yasalarina gore kurulmus
sirketlerin gerceklestirdikleri birlesme ve devralmalarin toplam islem degeri 6 milyar 186

milyon TL ve 6zellestirmelerin toplam degeri 9 milyar 193 milyon TL olarak gergeklesmistir.

islem Sayisi ve Degerinin Hedef Sirketin Kokenine Gére Dagilimi, 2014

HEDEF SIRKETIN KOKENI ISLEM SAYISI iSLEM DEGERI (TL)
Tiirk (TR)
Birlesme Devralma 122 22.090.046.951
Ozellestirme 1810 9.192.590.000

islem Sayisi ve Degerinin Hedef Sirketin Kokenine Gére Dagilimi, 2015

HEDEF SIRKETIN KOKENI iSLEM SAYISI iSLEM DEGERI (TL)
Tiirk (TR)
Birlesme Devralma 83 8.645.263.053
Ozellestirme 8 3.148.965.000

Hedef sirketin kdkeni'l, bakiminda yapilan gruplamaya gore; 83 islemde Tiirkiye Cumhuriyeti
yasalarina gore kuruldugu gériilmektedir. Tiim islemler icinde, 2015 yilinda, (6zellestirmeler
hari¢) hedef sirketin Tiirkiye kékenli oldugu islemlerde toplam islem bedeli 8 milyar 645
milyon TL’ dir. 2014 yilinda Tirkiye Cumhuriyeti yasalarina gére kuruldugu gorilen hedef

sirketlerin gergeklestirdigi 122 islemin degerin 22 milyar 90 milyon TL'dir. 2015 yilinda

10Y|D projeleri olan istanbul Yeni Havalimani ve Ankara Hizli Tren Gari Projeleri 2014 yili iginde RK’na bildirilmis olup, RK
blnyesinde bu dosyalar hakkinda “ortak girisim” incelemesi yapilmistir.
11 Hedef sirket tanimi, devre konu sirket ile ortak girisim sirketlerini kapsamaktadir.




gerceklesen toplam 83 Tiirkiye islemi!? icinde islem taraflarinin kokeni bakimindan yapilan
gruplamaya gore, 29 islemde tim taraflar sadece Tirk, 6 islemde ise tim taraflar sadece

yabanci, 48 islemde de islem taraflari Tlrk ve yabanci sirketlerden olusmaktadir.

Tiirkiye Kokenli Hedef Sirketlerin Taraflari, islem Sayisi ve Degeri (Ozellestirmeler harig), 2015

iISLEM ISLEM SAYISI iSLEM DEGERI (TL)

Birlesme/ Devralmalar
Devralan /Devreden

TR/TR 281 2.263.374.613
TR/YB 54 72.377.613
YB/TR 381 5.184.841.827
YB/YB 66 254.636.000
Ortak Girisim
Taraflar
YB/TR 5v 860.800.000
Birlesme
Taraflar
TR/TR 1 9.233.000
TOPLAM 83 8.645.263.053

Tiirkiye islemleri icinde; tiim taraflari sadece Tiirkiye kékenli kisiler/sirketler olan birlesme
ve devralmalarin toplam islem degeri, 2015 yilinda 2014 yilina oranla diiserek yaklasik 2
milyar 273 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2015 yilinda tiim taraflari sadece yabanci kokenli
kisiler/sirketler olan birlesme ve devralmalarin toplam islem degeri yaklasik 255 milyon TL,
islem taraflari Tirk ve yabanci sirketler icin islem degeri yaklasik 6 milyar 118 milyon TL
olarak gerceklesmistir. 2014 yilinda gerceklesen toplam 122 Tiirkiye islemi icinde ise 53
islemde tim taraflar sadece Tirk, 6 islemde tim taraflar sadece yabanci sirketlerden
olusmaktadir. 2014 yilinda Tiirkiye islemleri icinde; tim taraflari sadece Tiirkiye kokenli
kisiler/sirketler olan birlesme ve devralmalarin toplam islem degeri yaklasik 6 milyar 186
milyon TL, tiim taraflari sadece yabanci kdkenli kisiler/sirketler olan birlesme ve devralmalarin

toplam islem degeri yaklasik 3 milyar 528 milyon TL olarak gerceklesmistir.

12 Tiirkiye Islemleri: Hedef sirketin veya islem konusu ortak girisimin Tirk yasalarina gére kurulmus oldugu islemleri
tanimlamaktadir.

1310 islemde deger belirtiimemistir.

14 2 islemde deger belirtiimemistir.

15 8 islemde deger belirtiimemistir.

16 1 islemde deger belirtiimemistir.

171 islemde deger belirtiimemistir.




3 YATIRIMCILARIN ULKELERE GORE DAGILIMLARI

Yatirimcilarin .Tiirkiye_

Ulkesi Islemleri
2015

A.B.D. 3

ALMANYA 2

AVUSTURYA

AVUSTRALYA 1

AZERBAYCAN

BARAP 3

EMIRLIKLERI

BAHREYN 1

BELGIKA

BEYRUT

BULGARISTAN 1

CURACAO 1

GCEK CUMHURIYETI 1

CiN 1

DANIMARKA 1

FINLANDIYA

FRANSA 1

HOLLANDA 6

HONG KONG 1

iNGILTERE 4

iRLANDA

iSPANYA 4

iSVEC

iSVICRE 5

iTALYA 1

JAPONYA 4

KANADA

LUKSEMBURG 6

MALEZYA

NORVEC 1

POLONYA 1

SINGAPUR

Turkiye

islemleri
2014

Yabanci yatirimcilar 2015 yilinda 49 ayri
islemde  Tirk  sirketlerine  yatinm
yapmistir. 2015 yilinda; Tirkiye kokenli
hedef sirketler igin yapilan gruplamada ilk
sirada 6 islemle Hollanda ve Liiksemburg
kokenli yatirimcilar bulunmaktadir. ikinci
sirada 5 islemle isvigre yer almaktadir.
2014 wyilinda Turkiye kokenli hedef
sirketler icin yapilan gruplamada ilk sirada
7 islemle Hollanda ve Liksemburg koékenli
yatirimcilarin, ikinci sirada ise 6 islemle

A.B.D.’nin yer aldig1 gorilmektedir.

2015 vyilinda Tirk sirketlerinin devir
konusu oldugu devralma islemlerinde
yabanci yatirimcilar yaklasik 6,3 milyar TL
yatirrm yapmistir. 2014 yilinda yabanci
yatirimcilarin yaklasik 10 milyar TL'lik

yatirim gerceklestirdikleri gérilmektedir.

2015 yilinda yabanci yatirimcilarin ortak
olduklar Turkiye kokenli 5 ortak girisim
islemlerinin toplam islem bedeli 860
milyon TL, 2014 vyilinda vyabanci
yatirnmcilarin  ortak olduklar  Turkiye
kokenli 3 ortak girisim isleminin toplam

islem bedeli ise yaklagik 48 milyon TL’dir.




4 iSLEM SAYISI VE DEGERININ EKONOMIK FAALIYETLERE GORE
DAGILIMI

Tiirkiye islemlerinde 2015 yilinda islem sayisi bakimindan, en cok islem, 6zellestirmeler harig,
belirli bir mala tahsis edilmis magazalardaki diger toptan ticareti ile elektrik enerjisinin
tiretimi, iletimi ve dagitimi alaninda gergeklesmistir. Tiirkiye islemleri arasinda, 2015 yilinda

en yiksek islem degeri, deniz ve kiyi sularinda yiik tasimaciligi alaninda gergeklesmistir. Bu

alandaki islem degeri 2015 yilinda gerceklesen (6zellestirmeler harig) Tiirkiye islemlerinin
toplam islem degerinin %27,2’sine tekabiil etmektedir. Tiirkiye islemleri arasinda, 2014
yilinda ise islem sayisi bakimindan, en cok islem, 6zellestirmeler harig, elektrik enerjisinin

Uretimi, iletimi ve dagitimi alaninda, en yiiksek islem degerinin ise kendine ait veya kiralanan

gayrimenkuliin kiraya verilmesi veya isletilmesi alaninda gergeklestigi gorilmektedir.

Tiirkiye Kokenli Hedef Sirketlerin islem Sayisi ve Degerinin Sektorlere Gére Dagilimi
2014-2015

iSLEM ADEDI iSLEM DEGERI (TL)
Ekonomik Faaliyet (Nace Rev.2, 3 Hane) 2014 2015 2014 2015
Deniz ve Kiyi Sularinda Yiik Tagimacihgi . 2 . 2.354.822.190
Bilgi ve iletisim Teknolojisi EkKipmanlarinin Toptan Ticareti . 1 . 875.000.000
Oteller ve Benzeri Konaklama Yerleri 3 1 238.761.200
Tarimsal Hammadde ve Canli Hayvanlarin Toptan Ticareti . 1

Belirli Bir Mala Tahsis Edilmemis Magazalardaki Perakende

. 6 3 40.667.953 455.774.000
Ticaret
iceceklerin imalati . 1
Seyahat Acentesi ve Tur Operatoérlerinin Faaliyetleri . 4 . 296.608.924
B-ellrll Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalardaki Diger Toptan 5 5 362.890.664 293.305.513
Ticaret
Suni veya Sentetik Elyaf imalati . 1
Hayvansal Uretim . 1
Tasimacilik icin Destekleyici Faaliyetler 3 2 1.463.215.500 153.224.000
Kiirk harig, Giyim Esyasi imalati . 1
Elektrik Enerjisinin Uretimi, iletimi ve Dagitimi 12 5 1.026.298.500 144.350.016




iSLEM ADEDI iSLEM DEGERI (TL)
Ekonomik Faaliyet (Nace Rev.2, 3 Hane) 2015 2014 2015
Motorlu Kara Tagitlari igin Parca ve Aksesuar imalati 1 19.305.000
Lokantalar ve Seyyar Yemek Hizmeti Faaliyetleri 2 2.329.385.000 130.200.000
Elektrik Tesisati, Sihhi Tesisat Ve Diger ingaat Tesisati 1
Faaliyetler
Magazalar, T.ezgahlar ve Pazar Yerleri Diginda Yapilan 1 2.376.000
Perakende Ticaret
Tibbi ve Discilik ile ilgili Arag ve Gereglerin imalati 1
Kendl_ne A.It vey./a Kiralanan Gayrimenkuliin Kiraya Verilmesi 1 3.295.511.000
veya Isletilmesi
Dlger Makine, Eklpman,.Aksar.n ve Pargalari ile Biiro 1 133.014.500
Mobilyalarinin Toptan Ticareti
Motorlu kara tagitlarinin ticareti 3 104.200.000
Akiimiilator ve Pil imalati 1
Okul Oncesi Egitim 1 66.000.000
Cimento, Kireg ve Algi imalat 2 51.200.000
Ogiitiilmiis Tahil Uriinleri, Nisasta ve Nisastali Uriinlerin 1
imalati
Diger Kimyasal Uriinlerin imalati 1
Hazir hayvan yemleri imalati 2 32.345.517
Ev Esyalarinin Toptan Ticareti 2 29.440.000
Beton, Cimento ve Algidan Yapilmis Esyalarin imalati 1 1.241.558.715
Motorlu Kara Tasitlari Karoseri (Kaporta) imalati; Treyler 1
(Rémork) ve Yari Treyler (Yari Rémork) imalati
Sabun v.e Deterjan, Temizlik ve P?.rlath Maddeleri; Parfiim; 1 201.880.000
Kozmetik ve Tuvalet Malzemeleri Imalati
Bitkisel ve Hayvansal Sivi ve Kati Yaglarin imalati 1 39.332.190
Su Uriinleri Yetistiriciligi 2 16.367.100
Bilgisayar Programlama, Danismanlik ve ilgili Faaliyetler 1
Gida, icecek ve Tiitiin Toptan Ticareti 1
Teknik Test ve Analiz Faaliyetleri 1
Veri isleme, Barindirma ve ilgili Faaliyetler; Web Portallari 1




iSLEM ADEDI iSLEM DEGERI (TL)

Ekonomik Faaliyet (Nace Rev.2, 3 Hane) 2014 2015 2014 2015
Kagit ve Mukavva Uriinleri imalat: 1 1

Celikten Tup!er, Borular, Igi Bos Profiller ve Benzeri Baglanti 1 ) ) 8.840.000
Pargalarinin Imalati

Metallerin islenmesi ve Kaplanmasi; Makinede isleme . 1

Temizlik Faaliyetleri . 1

Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalarda Diger Ev 1

Esyalarinin Perakende Ticareti

Motorlu Kara Tagitlarinin Kiralanmasi ve Leasingi 1 1

Demir Yolu ile Yiik Tagimacihgi . 1

Genel Amagh Diger Makinelerin imalati 3 1 2.789.665.200
Kara Yolu ile Yiik Tagimaciligi ve Tagimacilik Hizmetleri 1 1

Bir Ucret veya Sozlesmeye Dayali Olarak Yapilan Toptan 1

Ticaret

Diger Bilgi Hizmet Faaliyetleri . 1

Diger Finansal Hizmet Faaliyetleri (Sigorta ve Emeklilik 1

Fonlari Harig)

Diger Telekomiinikasyon Faaliyetleri 1

Eczaciliga iliskin ilaglarin imalati 1 3

Fon Yonetimi Faaliyetleri . 1

insaat Projelerinin Gelistirilmesi 1 1

Motorlu Kara Tagitlarinin Bakim ve Onarimi 1 1

Parasal Araci Kuruluglarin Faaliyetleri 2 1 358.000.000
Sebze ve Meyvelerin islenmesi ve Saklanmasi 2 1 54.080.000
Tansiyon Aletleri, Tansiyometreler, Osilometreler, Tibbi

Endoskoplar, Klinik veya Veterinerlik Termometreleri, 1

Bobrek Diyaliz Cihazlari, Transfliizyon Cihazlari (Kan

Depolama icin Ozel Cam Siseler Harig) imalati

Televizyon Programciligi ve Yayinciligi Faaliyetleri 3 1 110.500.000
Ana Demir ve Gelik Uriinleri ile Ferro Alasimlarin imalati 1

Basim ve Basim ile ilgili Hizmet Faaliyetleri 2 . 72.000.000
Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalarda Diger Mallarin 1

Perakende Ticareti




iSLEM ADEDi iSLEM DEGERI (TL)

Ekonomik Faaliyet (Nace Rev.2, 3 Hane) 2014 2015 2014
Bilgisayar ve Bilgisayar Gevre Birimleri imalati 1
Binanin Tamamlanmasi ve Bitirilmesi 1

Boya, Vernik Ve Benzeri Kaplayici Maddeler ile

Matbaa Miirekkebi Ve Macun imalati 1

Degerli Ana Metaller ve Diger Demir Digi Metallerin 1

imalati

Demir Digi Metal Cevherleri Madenciligi 1

Diger Gida Maddelerinin imalati 2 . 32.045.000
Diger Makine, Ekipman Ve Maddi Mallarin Kiralanmasi 1

ve Leasingi

Diger Porselen ve Seramik Uriinlerin imalati 1

Etin islenmesi ve Saklanmasi ile Et Uriinlerinin imalati 1

Fabrikasyon Metal Uriinlerin, Makinelerin ve 1

Ekipmanlarin Onarimi

Firin ve Unlu Mamuller imalati 6 . 565.744.000
Flnans.a.l Hizmetler I;'ln Yardimci Faaliyetler (Sigorta ve ’ ) 121.194.500
Emeklilik Fonlari Harig)

Gaz imalati; Ana Sebeke Uzerinden Gaz Yakitlarin 1

Dagitimi

Hastane Hizmetleri 2 . 1.092.075.000
Isinlama, Elektro Medikal ve Elektro Terapi ile ilgili 1

Cihazlarin imalati

Ik.amet Arpagll Olan veya lkamet Amagli Olmayan ) ) 78.363.390
Binalarin Ingaati

insan Saghg ile ilgili Diger Hizmetler 1

Kablolamada Kullanilan Teller ve Kablolar ile 1

Gereglerin imalati

Kablolu Telekomiinikasyon Faaliyetleri 1

Kauguk Uriinlerin imalat 1

Kendine Ait Gayrimenkuliin Alinip Satilmasi 2 . 739.005.000
Kongre ve Ticari Gosteri Organizasyonu 2 . 44.850.000
K6émiir ve Linyit Cikartilmasi 2 . 15.407.000
Mobilya imalati 1

Motorlu Kara Tasitlarinin imalati 1
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iSLEM ADEDI iSLEM DEGERI (TL)

Ekonomik Faaliyet (Nace Rev.2, 3 Hane) 2014 2015 2014 2015
Motorlu Kara Tagitlarinin Parga ve Aksesuarlarinin 1

Ticareti

Muh.a\sebe, Defte~r Tutma ve Denetim Faaliyetleri; by ) 2.500.000

Vergi Danigsmanhgi

Plastik Uriinlerin imalati 1

Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati 1

Sigorta 2 . 15.945.000

Siit Uriinleri imalat 1

Temel Kimyasal Maddelerin, Kimyasal Giibre ve
Azot Bilesikleri, Birincil Formda Plastik ve Sentetik 2 . 15.000.000
Kauguk imalati

Tiitlin Uriinleri imalati 1

TOPLAM™ 122  8.645.263.053  22.090.046.951

18 Ozellestirmeler dahil edilmemistir.
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5 OZELLESTIRMELER

2015 yilinda Tirkiye piyasalarinda toplam 3 milyar 149 milyon TLlik 6zellestirme °
gerceklesmistir. Bu donemde yapilan 6zellestirmelerin en cok elektrik enerjisinin iiretimi,

iletimi ve dagitimi faaliyetinde gerceklestigi gortilmektedir.

Satis / Devir islemi Tamamlanan Ozellestirmeler, 2

SATIN ALAN SiRKET HEDEF SiRKET Ekonomik Faaliyet iSLEM DEGERI
(TL)

Celikler Taahhiit insaat Elektrik Enerjisinin Uretimi,

R Orhaneli ve Tungbilek Termik Santralleri .~ . 1.359.810.000
ve Sanayi A.S. lletimi ve Dagitimi
K'onya Seker Sanayi ve Soma B Termik Santrali !Elel.(tr!k Ener{lsmln Uretimi, 1.789.155.000
Ticaret A.S. lletimi ve Dagitimi
Manavgat Hidroelektrik Santrali ve bu Elektrik Enerjisinin Uretimi,
Santral tarafindan kullanilan tasinmazlar iletimi ve Dagitimi
Fethiye Hidroelektrik Santrali ve bu Elektrik Enerjisinin Uretimi,
Santrale ait tasinmazlar iletimi ve Dagitimi

Karacadren 1 ve Karacaéren 2
Hidroelektrik Santralleri ile bu santraller
tarafindan kullanilan taginmazlar

Elektrik Enerjisinin Uretimi,
iletimi ve Dagitimi

Kadincik 1 ve Kadincik 2 Hidroelektrik
Santralleri ile bu santraller tarafindan
kullanilan taginmazlar

Elektrik Enerjisinin Uretimi,
iletimi ve Dagitimi

Belirli bir mala tahsis edilmis

Emzet Akaryakit Ticari ve iktisadi magazalardaki diger toptan

Bitiinlugii .
& ticaret
T lik igin Destekleyici
Fenerbahge-Kalamig Yat Limani2° aslfnacn i¢in Desteldeylcl
Faaliyetler

TOPLAM 3.148.965.000

6 SONUCLANMA SURESI

2015 yilinda Rekabet Kurumu’na bildirilen birlesme ve devralma islemleri son bildirim

tarihinden ortalama 16 giin sonra nihai karara baglanmistir.

19 jhale veya satis/devir prosediirii devam eden Manavgat, Fethiye, Karacadren 1 ve Karacadren 2, Kadincik 1 ve Kadincik 2
ile Fethiye Hidroelektrik Santralleri ile bu santraller tarafindan kullanilan tasinmazlar ve Emzet Akaryakit Ticari ve iktisadi
BUtUnligh igin islem degeri ainmamistir.

20 Fenerbahge-Kalamis Yat Limani Ozellestirmesine yénelik ¢alismalar devam ettiginden islem degeri ainmamustir.
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