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Ozer

2016 yilinda Rekabet Kurumu’na toplam 209 birlesme ve devralma islemi bildirilmistir. Bu
islemlerden 91’inde hedef sirket veya olusturulan ortak girisim Tirkiye yasalarina gore

kurulmus sirketlerdir. Bu donemde 9 6zellestirme islemi degerlendirmeye alinmistir.

2016 yilinda Rekabet Kurumu tarafindan incelenen birlesme ve devralmalarin bildirilen, hedef
sirketin veya olusturulan ortak girisimin Turkiye kdkenli oldugu islemlerde (6zellestirmeler
haric), toplam islem bedeli yaklasik 29 milyar 263 milyon TLY dir. Ayni ddnemde tiim taraflari
Tirkiye Cumhuriyeti yasalarina gére kurulmus sirketlerin gerceklestirdikleri birlesme ve

devralmalarin toplam islem degeri 7 milyar 392 milyon TL'dir.

Yabanci yatirrmcilar 2016 yilinda 47 ayri islemde Tirk sirketlerine yatirrm yapmislardir.
Yabanci yatirimcilar arasinda islem bazinda yapilan siralamaya gore ilk sirada Hollanda ile
Almanya kokenli yatirimcilar bulunmaktadir. Tirk sirketlerinin devir konusu oldugu devralma
islemlerinde yabanci vyatirimcilar yaklagik 18 milyar 891 milyon TL'lik yatirim

gerceklestirmistir.

Ekonomik faaliyet alani bakimindan, hedef sirketin veya olusturulan ortak girisimin Tirkiye
kokenli oldugu islemler iginde (6zellestirmeler harig) en yiksek islem degeri 8 milyar 188
milyon TL ile Parasal araci kuruluslarin faaliyetleri alaninda gerceklesmistir. 2016 yilinda
Rekabet Kurumu’na bildirilen birlesme ve devralma islemleri son bildirim tarihinden ortalama

15 giin sonra nihai karara baglanmistir.

!islem degeri bildirilen basvurulari kapsamaktadir.




1 GiRris

Birlesme ve Devralma Goriinim Raporu, Rekabet Kurumu’na bildirilen birlesme ve devralma

islemlerine ait veriler ¢ergevesinde hazirlanmistir.

2010/4 sayili Teblig uyarinca, bir birlesme ve devralma isleminin Rekabet Kurumu tarafindan
incelenebilmesi icin dncelikle s6z konusu islemin incelenen tesebbislerin kontrol yapilarinda
kalici degisiklik meydana getirmesi gerekmektedir. Glincel ekonomik hayatta birlesme ve
devralma islemleri farkl tirlerde gerceklesmektedir. iki veya daha fazla tesebbiisiin
birlesmesi; bir veya daha fazla tesebbiisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli
kontrollinlin gesitli yollarla bir ya da daha fazla tesebbiis veya halihazirda en az bir tesebbisi
kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi Rekabet Kurumu tarafindan
“birlesme ve devralma islemi” olarak kabul edilmektedir. Ayrica, bagimsiz bir iktisadi varligin
tiim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi da birlesme ve

devralma olarak degerlendirilmektedir.

Mevcut durumda, bir birlesme veya devralma isleminde islem taraflarinin Tlrkiye cirolar
toplaminin 100 milyon TL'yi ve islem taraflarindan en az ikisinin Tlirkiye cirolarinin ayri ayri 30
milyon TL'yi veya devralma islemlerinde hedef sirket varlik ya da faaliyetin, birlesme
islemlerinde ise islem taraflarindan en az birinin Tirkiye cirosunun 30 milyon TL'yi ve diger
islem taraflarindan en az birinin diinya cirosunun 500 milyon TL’yi asmasi halinde s6z konusu
islemin hukuki gegerlilik kazanabilmesi icin Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi zorunludur. Yurt
disinda gerceklesen birlesme ve devralma islemleri de yukaridaki esiklerin asiimasi ve Turkiye
piyasalarini etkilemeleri halinde Rekabet Kurumu’na bildirilmektedir. Ayrica, s6z konusu ciro
esikleri asmamasina ragmen islem taraflarinca Rekabet Kurumu’na bildirilen birlesme ve
devralmalara ait veriler de rapora dahil edilmektedir. Diger yandan, ayni milkiyet veya
yonetim yapisi icinde yer alan isletmelerin kendi aralarinda gergeklestirdikleri grup igi
birlesme ve devralma islemleri Rekabet Kurumu’nun denetimi disindadir ve bu islemlere

iliskin bilgiler bu raporun veri seti icinde yer almamaktadir.




Bu raporda ilke olarak hedef sirketin veya islem konusu ortak girisimin kokeni, s6z konusu
sirketin hangi Ulkenin hukukuna tabi olarak kurulmus olduguna gore degerlendirilmektir.
Raporda birlesme-devralma islemleri iki kategoride incelenmektedir. Buna gore ilk
kategoride; islem taraflarinin, hedef sirketin veya islem konusu ortak girisimin hangi tilkenin
yasalarina gore kurulmus oldugu hususunda herhangi bir daraltma yapilmaksizin, Rekabet
Kurumu’na bildirilen tim islemler dikkate alinmaktadir. 2 Bu bakimdan raporda
degerlendirilecek ilk kategori “Tiim islemler” olarak anilacaktir. ikinci kategoride ise, hedef
sirketin veya islem konusu ortak girisimin Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina gore kurulmus

oldugu islemler ele alinmaktadir. Bu islemler ise “Tiirkiye islemleri” olarak anilacaktir.

Taraflari yabanci tlkelerin yasalarina gore kurulmus sirketlerin gerceklestirdikleri birlesme ve
devralmalarda islem bedelinin ne kadarinin Tarkiye’deki varliklari etkiledigi bilgisi net olarak
ayristirilamamaktadir. Bu sebeple islem bedelinin raporlanmasinda s6z konusu islemin toplam
bedeli esas alinacaktir. islem bedelinin yabanci para cinsinden bildirildigi durumlarda séz

konusu bedel islemin bildirildigi tarihteki kur bilgisi kullanilarak Tiirk Lirasina ¢evrilmistir.

Raporda, esas olarak 2016 yilindaki gelismelerin 6zetlenmesi hedeflenmektedir.

2 Taraflari yabanci tilkelerin yasalarina gore kurulmus sirketlerin gerceklestirdikleri birlesme ve devralma islemleride ithalat
veya distribltorlik gibi farkli satis yontemleri yoluyla Tirkiye piyasalarini etkilemekte ve Rekabet Kurumu’na bildiriimektedir.
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2 ISLEM SAYISI VE DEGERI

Rekabet Kurumu tarafindan 2016 vyilinda toplam 209 birlesme ve devralma islemi
incelenmistir (Tiim islemler3). 2015 yilinda ise 159 birlesme ve devralma isleminin incelendigi

gorulmektedir.

islem Sayisi ve Degerinin Dagilimi, | islem Sayisi ve Degerinin Dagilimi,
2016 2015

-GV GIR (o]l YT iSLEM SAYISI  iSLEM DEGERI (TL) | iSLEM SAYISI iSLEM DEGERI (TL)

Tiim Taraflan Turk 344 7.392.435.910 29° 2.272.607.613
Tiirk ve Yabanci 50° 10.239.110.413 487 6.118.019.440
Tiim Taraflari Yabana 1078 1.577.940.934.617 64° 441.020.568.564
TOPLAM 191 1.595.572.480.940 141 449.411.195.618
OZELLESTIRME 9 . 8 3.148.965.000
KAPSAMDISI 8 6
BiLGi NOTU 110 3
SIKAYET . 1
GENEL TOPLAM 209 1.595.572.480.940 159 452.560.160.618

3 Tum islemler: islem taraflarinin, hedef sirketin veya islem konusu ortak girisimin hangi tlkenin yasalarina goére kurulmus
oldugu hususunda herhangi bir daraltma yapilmaksizin Rekabet Kurumu’na bildirilen tiim islemleri tanimlamaktadir.

45 islemde deger belirtilmemistir.

510 islemde deger belirtiimemistir.

6 8 islemde deger belirtiimemistir.

711 islemde deger belirtiimemistir.

812 islemde deger belirtiimemistir.

910 islemde deger belirtiimemistir.

10 Nihai inceleme sonucunda basvurunun geri ¢ekilmesi islemidir.




islem taraflarinin kdkeni bakimindan yapilan gruplamaya gore; Tiim islemler icinde, 2016
yilinda 209 islemin 34’(inde taraflarin tUmd, Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina gére, 107’sinde
yabanci Ulke yasalarina gore kurulmus sirketlerden olusmaktadir. 50’sinde ise islem taraflari

Turk ve yabanci sirketlerden olusmaktadir.

Tiim islemler icinde, 2016 yilinda tiim taraflar Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina gére kurulmus
sirketlerin gerceklestirdikleri birlesme ve devralmalarin toplam islem degeri 7 milyar 393
milyon TL'dir. Ayni dénemde tiim taraflari yabanci sirketler olan islemlerde gerceklesen
toplam islem degeri 1,578 milyar TL'dir. 2015 yilinda tim taraflari Tirkiye Cumhuriyeti
yasalarina goére kurulmus sirketlerin gerceklestirdikleri birlesme ve devralmalarin toplam

islem degeri 2 milyar 273 milyon TL olarak gergeklesmistir.

islem Sayisi ve Degerinin Hedef Sirketin Kokenine Gére Dagilimi, 2016

HEDEF SIRKETiN KOKENi ISLEM SAYISI iSLEM DEGERI (TL)
Tiirk (TR)
Birlesme Devralma 91 29.262.625.145
Ozellestirme 9

islem Sayisi ve Degerinin Hedef Sirketin Kokenine Gére Dagilimi, 2015

HEDEF SIRKETIN KOKENI ISLEM SAYISI iSLEM DEGERI (TL)
Tiirk (TR)
Birlesme Devralma 83 8.645.263.053
Ozellestirme 8 3.148.965.000

Hedef sirketin kékeni'! bakiminda yapilan gruplamaya gore; 91 islemde Tiirkiye Cumhuriyeti
yasalarina gére kuruldugu gériilmektedir. Tim islemler icinde, 2016 yilinda, (6zellestirmeler
hari¢) hedef sirketin Tirkiye kékenli oldugu islemlerde toplam islem bedeli 29 milyar 263
milyon TL’ dir. 2015 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina gére kuruldugu goérilen hedef

sirketlerin gergeklestirdigi 83 islemin degeri 8 milyar 645 milyon TL dir.

11 Hedef sirket tanimi, devre konu sirket ile ortak girisim sirketlerini kapsamaktadir.




2016 yilinda gerceklesen toplam 91 Tirkiye islemi!? icinde islem taraflarinin kokeni
bakimindan yapilan gruplamaya gore, 34 islemde tiim taraflar sadece Tirk, 7 islemde ise tim
taraflar sadece yabanci, 50 islemde de islem taraflari Turk ve yabanci sirketlerden

olusmaktadir.

Tiirkiye Kokenli Hedef Sirketlerin Taraflari, islem Sayisi ve Degeri (Ozellestirmeler harig), 2016

ISLEM ISLEM SAYISI iSLEM DEGERI (TL)

Birlesme/ Devralmalar

Devralan /Devreden

TR/TR 331 6.962.344.060
TR/YB 7% 2.970.634.425
YB/TR 36%° 7.209.327.488
YB/YB 7% 11.631.078.822
Ortak Girisim
Taraflar
YB/TR 7Y 59.148.500
Birlesme
Taraflar
TR/TR 1 430.091.850
TOPLAM 91 29.262.625.145

Tiirkiye islemleri icinde; tiim taraflari sadece Tiirkiye kékenli kisiler/sirketler olan birlesme
ve devralmalarin toplam islem degeri, 2016 yilinda 2015 yilina oranla yukselerek yaklasik 7
milyar 392 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2016 yilinda tiim taraflari sadece yabanci kokenli
kisiler/sirketler olan birlesme ve devralmalarin toplam islem degeri yaklasik 11 milyar 631
milyon TL, islem taraflari Tiirk ve yabanci sirketler icin islem degeri yaklasik 10 milyar 239
milyon TL olarak gerceklesmistir. 2015 yilinda gerceklesen toplam 83 Tiirkiye islemi icinde ise
29 islemde tim taraflar sadece Tirk, 6 islemde tim taraflar sadece yabanci sirketlerden
olusmaktadir. 2015 yilinda Tirkiye islemleri icinde; tiim taraflari sadece Tiirkiye kokenli
kisiler/sirketler olan birlesme ve devralmalarin toplam islem degeri yaklasik 2 milyar 273
milyon TL, tim taraflari sadece yabanci kokenli kisiler/sirketler olan birlesme ve devralmalarin

toplam islem degeri yaklasik 255 milyon TL olarak gerceklesmistir.

12 Tiirkiye Islemleri: Hedef sirketin veya islem konusu ortak girisimin Tiirk yasalarina gére kurulmus oldugu islemleri
tanimlamaktadir.

135 islemde deger belirtiimemistir.

14 1 islemde deger belirtilmemistir.

155 islemde deger belirtiimemistir.

16 1 islemde deger belirtiimemistir.

172 islemde deger belirtiimemistir.




3 YATIRIMCILARIN ULKELERE GORE DAGILIMLARI

Yatirimcilarin
Ulkesi

A.B.D.
ALMANYA
AVUSTURYA

AVUSTRALYA

B.ARAP
EMIRLIKLERI

BAHREYN
BULGARISTAN
CURACAO

CEK CUMHURIYETI
CiN

DANIMARKA
FRANSA

GUNEY AFRIKA
HOLLANDA

HONG KONG
iNGILTERE
iRLANDA

iSPANYA

iSVICRE

iTALYA

JAPONYA

KATAR
KAZAKISTAN

KORE

KUVEYT

LUBNAN
LUKSEMBURG
MALEZYA
NORVEC
POLONYA

SUUDI ARABISTAN

Turkiye

islemleri
2015

1
1
1
1
1
1
1

S~ 2 0 b

Turkiye
islemleri
2016
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49

47

Yabanci yatirmcilar 2016 yilinda 47 ayn
islemde  Turk  sirketlerine  yatirm
yapmistir. 2016 yilinda; Turkiye kokenli
hedef sirketler icin yapilan gruplamada ilk
sirada 9 islemle Hollanda kokenli
yatirimcilar bulunmaktadir. ikinci sirada 6
islemle Almanya yer almaktadir. 2015
yilinda Tirkiye kdkenli hedef sirketler igin
yapilan gruplamada ilk sirada 6 islemle
Hollanda ve  Liksemburg  kokenli
yatirimcilarin, ikinci sirada ise 5 islemle

Isvicre’nin yer aldigi goériilmektedir.

2016 yilinda Turk sirketlerinin devir
konusu oldugu devralma islemlerinde
yabanci yatirimcilar yaklasik 18,9 milyar
TL yatirim yapmistir. 2015 yilinda yabanci
yatirnmcilarin yaklasik 6,3 milyar TLlik

yatirim gergeklestirdikleri gorilmektedir.

2016 yilinda yabanci yatirimcilarin ortak
olduklari Turkiye kokenli 4 ortak girisim
islemlerinin toplam islem bedeli 50
milyon TL, 2015 vyilinda vyabanci
yatirnmcilarin  ortak olduklari  Turkiye
kokenli 5 ortak girisim isleminin toplam

islem bedeli ise yaklasik 860 milyon TL dir.




4 iSLEM SAYISI VE DEGERININ EKONOMIK FAALIYETLERE GORE
DAGILIMI

Tiirkiye islemlerinde 2016 yilinda islem sayisi bakimindan, en cok islem, 6zellestirmeler harig,
elektrik enerijisinin lretimi, iletimi ve dagitimi alaninda gerceklesmistir. Tiirkiye islemleri

arasinda, 2016 yilinda_en yiiksek islem degeri, Parasal araci kuruluglarin faaliyetleri alaninda

gerceklesmistir. Bu alandaki islem degeri 2016 yilinda gergeklesen (6zellestirmeler harig)
Tirkiye islemlerinin toplam islem degerinin %27,9’una tekabiil etmektedir. Tirkiye islemleri
arasinda, 2015 yilinda ise islem sayisi bakimindan, en cok islem, 6zellestirmeler harig, belirli
bir mala tahsis edilmis magazalardaki diger toptan ticareti ile elektrik enerjisinin Uretimi,

iletimi ve dagitimi, en yuksek islem degerinin ise deniz ve kiyi sularinda yuk tasimacihg

alaninda gerceklestigi goriilmektedir.

Tiirkiye Kokenli Hedef Sirketlerin islem Sayisi ve Degerinin Sektorlere Gére Dagilimi  2015-2016

iSLEM ADEDI iSLEM DEGERI (TL)
Ekonomik Faaliyet (Nace Rev.2, 3 Hane) 2016 2015 2016 2015
Parasal araci kuruluglarin faaliyetleri 2 1 8.187.587.500
Elektrik enerjisinin tretimi, iletimi ve dagitimi 8 5 5.846.361.567 144.350.016
Metal isleme makineleri ve takim tezgahlari imalati 1 . 2.736.581.775
Sinema filmi, video ve televizyon programi faaliyetleri 1 . 2.020.585.050
Tarimsal hammadde ve canli hayvanlarin toptan ticareti 1 1 1.590.000.000 768.000.000
B-eI|rI| Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalardaki Perakende 3 5 1.085.438.250 293.305.513
Ticaret
Tasimacilik igin destekleyici faaliyetler 3 2 1.068.085.000 153.224.000
Ortadgretim 2 . 770.418.750
Sabun v.e deterjan, temizlik ve p.a.rlatla maddeleri; parfiim; 1 1 713.015.000 24.000.000
kozmetik ve tuvalet malzemeleri imalati
Kagit ve mukavva driinleri imalati 4 1 535.271.940 8.960.000




iSLEM ADEDI iSLEM DEGERI (TL)

Ekonomik Faaliyet (Nace Rev.2, 3 Hane) 2016 2015 2016 2015
insaat projelerinin gelistirilmesi 2 1 430.091.850

Bo"ya, vern.lk ve benze.rn kaplayici maddeler ile matbaa by ) 401.411.875

miirekkebi ve macun imalati

Belirli bir mala tahsis ed'llmls rnagazalarda diger ev 2 1 361.433.125 7.950.000
egyalarinin perakende ticareti

Veri isleme, barindirma ve ilgili faaliyetler; web portallari 1 1 305.993.828 10.000.000
B.eI|rI| bir mala tahsis edilmemis magazalardaki perakende a 3 293.222.650 455.774.000
ticaret

Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi 1 1 291.000.000

Hukuk faaliyetleri 1 . 288.004.319

Atese dayanikh (refrakter) iiriinlerin imalati 1 . 269.286.205

Cimento, Kireg ve Algi imalat 2 2 236.188.816 51.200.000
Gemi ve tekne yapimi 1 . 230.873.607

Diger gida maddelerinin imalati 1 . 220.000.000

Plastik Giriinlerin imalati 3 . 208.959.504

Firin ve unlu mamuller imalati 1 . 120.683.570

Elektronik bilesenlerin ve devre kartlarinin imalati 1 . 116.893.350

Cagri merkezlerinin faaliyetleri 1 . 114.393.663

Hastane hizmetleri 4 . 90.360.536

T(.ame'el k|r'nyafs.al rﬁnaddelerm, klr_nyasal gubr.e ve azot _ ) _ 81.777.550

bilesikleri, birincil formda plastik ve sentetik kauguk imalati

EIek.trlk tesisati, sihhi tesisat ve diger ingaat tesisati 1 1 81.189.445 124.848.000
faaliyetler

B.II‘ licret veya sozlesmeye dayali olarak yapilan toptan 1 1 60.000.000

ticaret

Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler 3 1 58.609.700 14.720.000
Petrol ve dogal gaz gcikarimini destekleyici faaliyetler 1 . 55.893.125




iSLEM ADEDi iSLEM DEGERI (TL)

Ekonomik Faaliyet (Nace Rev.2, 3 Hane) 2016 2015 2016 2015
cl\i/::::r:;kn\llli mihendislik faaliyetleri ve ilgili teknik 3 . 50.917.025

Binanin tamamlanmasi ve bitirilmesi 1 . 50.097.150

Emeklilik fonlar 1 . 40.400.000

Reklamcilik 3 . 38.557.891

Beton, ¢cimento ve algidan yapilmis esyalarin imalati 1 1 30.225.281 141.894.000
Motorlu kara tagitlari igin parca ve aksesuar imalati 1 1 33.233.750 27.650.000
Genel amagh diger makinelerin imalati 2 1 29.910.375 1.000.000
Genel amagh makinelerin imalati 1 . 28.701.875

Televizyon programciligi ve yayinciligi faaliyetleri 1 1 27.735.075

Eczaciliga iliskin ilaglarin imalati 2 3 27.400.000
z:::::ebr::j?;::z::;sis edilmis magazalarda diger mallarin 1 . 17.800.000

Elektrikli aydinlatma ekipmanlarinin imalati 1 . 10.200.000

Askeri savas araglarinin imalati 1 . 6.600.000

Diger kimyasal iiriinlerin imalati 1 1 1.000.000 34.320.000
Kiirk harig, giyim esyasi imalati 1 1 235.175 148.480.000
Deniz ve kiyi sularinda yiik tasimaciligi . 2 . 2.354.822.190
Bilgi ve iletisim teknolojisi ekipmanlarinin toptan ticareti 1 1 . 875.000.000
Oteller ve benzeri konaklama yerleri . 1 . 858.000.000
iceceklerin imalati . 1 . 334.800.000
Seyahat acentesi ve tur operatorlerinin faaliyetleri . 4 . 296.608.924
Suni veya sentetik elyaf imalati . 1 . 242.933.493
Hayvansal iiretim . 1 . 184.320.000
Lokantalar ve seyyar yemek hizmeti faaliyetleri . 2 . 130.200.000
pMeariiz;I:;,ttii:grzrlar ve pazar yerleri disinda yapilan 1 . 120.000.000
Tibbi ve diggilik ile ilgili arag ve gereglerin imalati . 1 . 117.760.000




iSLEM ADEDi iSLEM DEGERI (TL)
Ekonomik Faaliyet (Nace Rev.2, 3 Hane) 2016 2015 2016 2015
Ker}dme .alt veYa klralan?n gayrimenkuliin kiraya 1 117.376.000
verilmesi veya isletilmesi
Dnger makine, eklpmanf aksafn ve pargalari ile biiro 1 114.400.000
mobilyalarinin toptan ticareti
Motorlu kara tagitlarinin ticareti . 3 104.200.000
Akiimiilatér ve pil imalati . 1 89.600.000
Okul 6ncesi egitim . 1 66.000.000
_Ogutulmus tahil iiriinleri, nisasta ve nisastali Griinlerin 1 50.000.000
imalati
Hazir hayvan yemleri imalati . 2 32.345.517
Ev egyalarinin toptan ticareti . 2 29.440.000
Mf)torlu kara tagitlan karoserln(kaport.a) imalati; treyler 1 24.500.000
(rémork) ve yari treyler (yari romork) imalati
Bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglarin imalati . 1 23.808.000
Su iiriinleri yetistiriciligi . 2 16.367.100
Gida, igecek ve tiitiin toptan ticareti . 1 12.800.000
Teknik test ve analiz faaliyetleri . 1 10.000.000
Celulkten tapler, borul.ar, ici bos profiller ve benzeri ) 8.840.000
baglanti pargalarinin imalati
Metallerin islenmesi ve kaplanmasi; makinede isleme . 1 8.243.200
Temizlik faaliyetleri . 1 8.211.000
Motorlu kara tasitlarinin kiralanmasi ve leasingi . 1 2.712.100
Demir yolu ile yiik tagimaciligi . 1 2.000.000
Kara yolu ile yiik tagimacihigi ve tasimacilik hizmetleri . 1 300.000
Diger bilgi hizmet faaliyetleri . 1
Diger finansal hizmet faaliyetleri (Sigorta ve emeklilik 1
fonlari harig)
Diger telekomiinikasyon faaliyetleri . 1
Fon yonetimi faaliyetleri . 1
Tansiyon aletleri, tansiyometreler, osilometreler, tibbi
endoskoplar, klinik veya veterinerlik termometreleri, 1

bobrek diyaliz cihazlari, transfiizyon cihazlar (kan
depolama icin 6zel cam siseler harig) imalati
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Ekonomik Faaliyet (Nace Rev.2, 3 Hane)

iSLEM ADEDi

2016 2015

iSLEM DEGERI (TL)

2016

2015

Belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda gida, igecek ve

- . . 2
titiin perakende ticareti
Catal-bigak takimi ve diger kesici aletler ile el aletleri ve 1
genel hirdavat malzemeleri imalati
Depolama ve ambarlama 1
Digariya yemek hizmeti sunan isletmelerin (catering) 1
faaliyetleri ve diger yiyecek hizmetleri faaliyetleri
Motorlu kara tagitlarinin bakim ve onarimi 1 1
Sigorta 1

TOPLAM™

29.262.625.145

8.645.263.053

18 Ozellestirmeler dahil edilmemistir.

11




5 OZELLESTIRMELER

2016 yilinda Tirkiye piyasalarinda yapilan Ozellestirmelerin en cok elektrik enerjisinin

iiretimi, iletimi ve dagitimi faaliyetinde gergeklestigi goriilmektedir.

Satis / Devir islemi Tamamlanan Ozellestirmeler, 2016

HEDEF SiRKET

TP Petrol Dagitim A.S.

Ekonomik Faaliyet

Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis
Magazalardaki Diger Toptan Ticaret

iSLEM SURECI

Hisse Satig S6zlesmesi imzalanmasi
galismalari devam etmektedir.

Ege Diinya Ticaret Merkezi Ticari
ve iktisadi Biitiinliigii

ikamet Amagl Olan veya ikamet Amagh
Olmayan Binalarin insaati

ihale alicisi ile devir teslim anlasmasi
imzalanmigtir.

Sanhurfa Hidroelektrik Santrali

Elektrik Enerjisinin Uretimi, iletimi ve
Dagitimi

ihalede devir siireci devam
etmektedir.

Adigiizel ve Kemer Hidroelektrik
Santralleri

Elektrik Enerjisinin Uretimi, iletimi ve
Dagitimi

ihalede devir siireci devam
etmektedir.

Dogankent, Kiirtiin ve Torul
Hidroelektrik Santralleri

Elektrik Enerjisinin Uretimi, iletimi ve
Dagitimi

ihalede onay siireci devam etmektedir.

Tortum Hidroelektrik Santrali

Elektrik Enerjisinin Uretimi, iletimi ve
Dagitimi

ihalede OYK onay siireci devam
etmektedir.

Almus ve Kokliice Hidroelektrik
Santralleri

Tatil ve Diger Kisa Siireli Konaklama
Yerleri

ihalede OYK onay siireci devam
etmektedir.

6 SONUCLANMA SURESI

2016 yilinda Rekabet Kurumu’na bildirilen birlesme ve devralma islemleri son bildirim

tarihinden ortalama 15 giin sonra nihai karara baglanmistir.
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