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Rekabet Kurumu

Ozer

2020 yihinda Rekabet Kurumu tarafindan toplam 220 birlesme ve devralma islemi
incelenmistir. Bu islemlerden 75’inde hedef sirket! Tirkiye Cumhuriyeti yasalarina goére
kurulmus (Tlrkiye kokenli) sirketlerdir. Bildirilen bu islemlerin toplam islem bedeli yaklasik 29

milyar 192 milyon TL’dir?. 2020 yilinda incelenen islemlerden 132’si ise yabancilarin yurt

disinda gerceklestirdikleri birlesme ve devralma islemlerine iliskin oldugu anlagilmaktadir.
Turkiye kokenli sirketlere dogrudan yatirim dngériilmeyen bu islemlerde, bildirilen toplam
islem bedeli 2 trilyon 668 milyar TL'dir®. 11 islem kontrol degisikligi yaratmadigi icin kapsam

disi olarak siniflandirilirken 2 islem ise bilgi notu/diger kategorisinde birakilmistir

2020 yilinda Rekabet Kurumu tarafindan incelenen 220 birlesme ve devralmanin 30’unda
taraflarin tima Tarkiye kokenli olup, 139’unda ise timil yabanci llke yasalarina gore
kurulmus sirketlerden olusmaktadir. 38’inde ise islem taraflarindan en az birer tanesi Tlrkiye
ve yabanci kdkenli sirketlerdir. Kapsam disi veya diger kategorisinde yer alan toplam 13 islem

icin bu gruplama yapiimamistir.

Tum islemlerde tim taraflar Tirkiye kdkenli olan sirketler arasinda gerceklestirilen birlesme
ve devralmalarin toplam islem degeri 6 milyar 632 milyon TL'dir. Ayni dénemde tiim taraflar
yabanci sirketler olan islemlerde gerceklesen toplam islem degeri ise 2 trilyon 669 milyar
TL dir. islem taraflarindan en az birer adedi Tiirkiye ve yabanci kékenli sirketlerden olusan

birlesme ve devralmalarda bildirilen islem degeri 21 milyar 846 milyon TL'dir.

1 “Hedef sirket” kavrami birlesme, devralma ya da ortak girisim islemine konu edilen kisiyi veya ekonomik birimi

ifade etmektedir.

2 [slem degeri bildirilen basvurulari kapsamaktadir. Toplam 9 basvuruya iliskin olarak islem bedeli bilgisi
bulunmamaktadir.

3 Toplam 5 basvuruya iliskin olarak islem bedeli bilgisi bulunmamaktadir.
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Rekabet Kurumu

2020 yilinda yabanci yatirimcilar tarafindan 34 ayri islemde Turkiye kokenli sirketlere yatirim
yapilmasi ongorilmustir. Yabanci yatirnmcilar arasinda islem bazinda yapilan siralamaya gore
ilk sirada bes islem ile Almanya kokenli yatirimcilar bulunmaktadir. Hedef sirketin Tirkiye
kokenli oldugu bu islemlerde* yabanci yatinmcilar tarafindan gerceklestirilecegi bildirilen

yatirim tutari yaklasik 10 milyar 700 milyon TL dir.

Ekonomik faaliyet alani bakimindan, hedef sirketin Tirkiye kdkenli oldugu islemler iginde en
yuksek islem degeri 7 milyar 340 milyon TL ile “parasal araci kuruluglarin faaliyetleri”
alaninda gergeklesmistir. 2020 yilinda Rekabet Kurumuna bildirilen birlesme ve devralma

islemleri, son bildirim tarihinden ortalama 18 giin sonra nihai karara baglanmistir.

4 Ozellestirme islemleri harictir.
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1 GiRis

Tesebbiisler arasinda gerceklesen birlesme ve devralma islemleri, Urinlerin daha ucuza
sunulmasi, yeni urinlerin gelistirilmesi ya da kalitenin arttiriilmasi gibi cesitli faydalarn
beraberinde getirebilmektedir. Diger taraftan bu tlr islemler basta hakim durum yaratmak ya
da hakim durumu giiclendirmek suretiyle olmak lzere, pazardaki etkin rekabetin azalmasi
riskini de barindirabilmektedir. Tiketiciler bakimindan fiyatlari arttiran, cesitliligi azaltan ve

inovasyonu zayiflatan bu tir birlesme ve devralma islemleri 4054 sayili Rekabetin Korunmasi

Hakkinda Kanun’un ( 4054 sayili Kanun ) 7. maddesi ile yasaklanmaktadir.

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ile 6ngorilen bu denetimin yapilabilmesi adina, kapsami
tebliglerle belirlenmek Uzere belirli birlesme ve devralma islemlerinin hukuki gegerlilik
kazanabilmeleri icin Rekabet Kuruluna bildirilerek izin alinmasi yukimluligu getirilmistir. Bu
cercevede birlesme ve devralma sayilan haller ile bunlarin Rekabet Kuruluna bildirilmesine

iliskin usul ve esaslar ise 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve

Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayil Teblig) ile diizenlenmistir.

2010/4 sayil Teblig uyarinca bir birlesme ve devralma isleminin bildirime tabi olabilmesi igin

dncelikle s6z konusu islemin incelenen tesebbislerin kontrol® yapilarinda kalici_degisiklik

meydana getirmesi gerekmektedir. Ornek vermek gerekirse, tesebbiislerin kontrol
yapilarinda herhangi bir degisiklige yol agmayan hisse devirleri yahut ayni ekonomik bttnltk
icerisinde yer alan isletmeler arasinda gerceklestirilen birlesme ve devralmalar gibi islemler

4054 sayili Kanun ve boylelikle 2010/4 sayili Teblig uyarinca bildirime tabi islemlerden degildir.

Giincel ekonomik hayatta birlesme ve devralma islemleri farkl tiirlerde gerceklesmektedir. iki
veya daha fazla tesebbisiin birlesmesi, bir veya daha fazla tesebblisiin tamaminin ya da bir
kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin gesitli yollarla bir ya da daha fazla tesebbis veya
halihazirda en az bir tesebbiisi kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi

Rekabet Kurumu tarafindan “birlesme ve devralma islemi” olarak kabul edilmektedir. Ayrica

5 Kontrol, ayri ayri ya da birlikte, fiilen ya da hukuken bir tesebbiis tizerinde belirleyici etki uygulama olanagini
saglayan haklar, sézlesmeler veya baska araglarla meydana getirilebilir. Ayrintili bilgi icin bkz. Birlesme ve
Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz
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https://www.rekabet.gov.tr/tr/Sayfa/Mevzuat/4054-sayili-kanun
https://www.rekabet.gov.tr/tr/Sayfa/Mevzuat/4054-sayili-kanun
https://www.rekabet.gov.tr/Dosya/tebligler/2010-4-20180219095000940.pdf
https://www.rekabet.gov.tr/Dosya/tebligler/2010-4-20180219095000940.pdf
https://www.rekabet.gov.tr/Dosya/kilavuzlar/birlesme-ve-devralma-sayilan-haller-ve-kontrol-kavrami-kilavuz1-20180406171222823.pdf
https://www.rekabet.gov.tr/Dosya/kilavuzlar/birlesme-ve-devralma-sayilan-haller-ve-kontrol-kavrami-kilavuz1-20180406171222823.pdf

bagimsiz bir iktisadi varligin tim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin

olusturulmasi da birlesme ve devralma olarak degerlendiriimektedir.

Kamu tesebbislerinin 6zel sektor tesebbusleri tarafindan devralinmasini konu alan
ozellestirme islemleri de 4054 sayili Kanun’un “Birlesme ve Devralmalar” baslkli 7. maddesi
kapsaminda ele alinmakta, ancak 6zel sektor tesebbisleri arasinda gergeklestirilen birlesme

ve devralmalardan farkli olarak Rekabet Kurulu tarafindan 2013/2 sayili Ozellestirme Yoluyla

Devralmalarin Hukuki Gecerlilik Kazanabilmeleri icin Rekabet Kurumuna Yapilacak On

Bildirimlerde ve izin Basvurularinda Takip Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig (2013/2

sayili Teblig ) cercevesinde degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

Mevcut durumda bir birlesme veya devralma isleminde, islem taraflarinin Tirkiye cirolar
toplaminin 100 milyon TL'yi ve islem taraflarindan en az ikisinin Trkiye cirolarinin ayri ayri 30
milyon TL'yi veya devralma islemlerinde hedef sirket, varlik ya da faaliyetin, birlesme
islemlerinde ise islem taraflarindan en az birinin Tlrkiye cirosunun 30 milyon TL’yi ve diger
islem taraflarindan en az birinin diinya cirosunun 500 milyon TL’yi asmasi halinde, s6z konusu
islemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi icin Rekabet Kurulundan izin alinmasi zorunludur.®
Yurt disinda gergeklesen birlesme ve devralma islemleri de yukaridaki esiklerin asiimasi
halinde Rekabet Kurumuna bildirilmektedir. Ayrica 6zellestirme islemlerinde, 6zellestirilecek
tesebbiis ya da mal veya hizmet lretimine yonelik birimin cirosunun 30 milyon TL’yi asmasi
halinde, ihale sartlarinin kamuoyuna duyurulmasindan énce Rekabet Kurumuna 6n bildirimde

bulunulmasi gerekmektedir.

Birlesme ve Devralma Gorinim Raporu, Rekabet Kurumuna bildirilen birlesme ve devralma
islemlerinden 2020 yili igerisinde incelenerek karara baglananlara iliskin veriler cercevesinde
hazirlanmistir. Bu nedenle raporda yer verilen islem sayisinin sinirh bir bélimai 2020 yili
oncesinde bildirilmis olmakla birlikte bu yil icerisinde sonuglandirilan dosyalari icermektedir.
Benzer sekilde 2020 yilinda bildirilmekle birlikte henliz nihai karara baglanmamis birlesme ve

devralma islemleri de s6z konusu islem sayisina dahil edilmemistir.

6 Ozel kanunlardaki istisnalar saklidir.
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https://www.rekabet.gov.tr/Dosya/tebligler/2013-2-20180219095133050.pdf
https://www.rekabet.gov.tr/Dosya/tebligler/2013-2-20180219095133050.pdf
https://www.rekabet.gov.tr/Dosya/tebligler/2013-2-20180219095133050.pdf
https://www.rekabet.gov.tr/Dosya/tebligler/2013-2-20180219095133050.pdf

Yukarida yer verilen ciro esikleri asiimamasina ragmen islem taraflarinca Rekabet Kurumuna
bildirilen birlesme ve devralmalara ait veriler de rapora dahil edilmektedir. Ancak ayni
miulkiyet veya yonetim yapisi iginde yer alan isletmelerin kendi aralarinda gergeklestirdikleri
grup ici birlesme ve devralma islemleri Rekabet Kurumunun denetimi digindadir ve bu

islemlere iliskin islem bedeli bilgileri bu raporun veri seti icinde yer almamaktadir.

Bu raporda ilke olarak hedef sirketin kdkeni, s6z konusu sirketin hangi tlkenin hukukuna tabi
olarak kurulmus olduguna goére degerlendirilmektir. Raporda birlesme ve devralma islemleri
iki kategoride incelenmektedir: Buna gore ilk kategoride, islem taraflarinin veya hedef sirketin
hangi Ulkenin vyasalarina goére kurulmus oldugu hususunda herhangi bir daraltma
yapilmaksizin, Rekabet Kurumuna bildirilen tiim islemler dikkate alinmaktadir. Bu bakimdan
raporda degerlendirilecek ilk kategori “Tiim islemler” olarak anilacaktir. ikinci kategoride ise
yalnizca hedef sirketin Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina gére kurulmus oldugu islemler ele

alinmaktadir. Bu islemler ise “Tiirkiye islemleri” olarak anilacaktir.

Taraflari yabanci tlkelerin yasalarina gore kurulmus sirketlerin gerceklestirdikleri birlesme ve
devralmalarda islem bedelinin ne kadarinin Tarkiye’deki varliklari etkiledigi bilgisi net olarak
ayristirilamamaktadir. Bu sebeple islem bedelinin raporlanmasinda s6z konusu islemin toplam
bedeli esas alinacaktir. islem bedelinin yabanci para cinsinden bildirildigi durumlarda bu bedel

islemin karara baglandigi yildaki ortalama kur bilgisi kullanilarak Tirk Lirasina ¢cevrilmistir’.

Raporda esas olarak birlesme ve devralma islemleri bakimindan 2020 yilindaki gelismelerin

ozetlenmesi hedeflenmektedir.

72020 yilsonu déviz kuru ortalamasi Euro: 8,03, Dolar: 7,02; 2019 yilsonu déviz kuru ortalamasi Euro: 6,35, Dolar:
5,67 TL.
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2 ISLEM SAYISI VE DEGERI

2.1 TUM iSLEMLER

Rekabet Kurumu tarafindan 2020 vyilinda toplam 220 birlesme ve devralma islemi
incelenmistir (Tiim islemler®). 2019 yilinda ise 208 birlesme ve devralma isleminin incelendigi

gorilmektedir.

Grafik 1: Yillara Gére incelenen Birlesme ve Devralma islemleri (Tiim islemler, 2013—-2020)

iINCELENEN iSLEM SAYISI (Tiim islemler, 2013-2020)

250
200
150
100 -

50

®2013 w2014 m2015 m2016 m2017 m2018 w2019 m2020
Kaynak: Rekabet Kurumu, Kararlar Dairesi istatistikleri

2013-2020 donemini iceren son sekiz yila ait incelenen ortalama islem adedi 204't{ir. 2020
yiinda incelenen birlesme ve devralmalara ait toplam islem adedinin son sekiz yilin
ortalamasinin iizerinde oldugu gorilmektedir. Bir dnceki yila ait veriler ile kiyaslandiginda ise

% 6 dizeyinde bir artis gozlenmektedir.

islem taraflarinin kokeni bakimindan yapilan gruplamaya gére Tiim islemler icinde 2020
yilinda 220 islemin 30’unda taraflarin timu Tirkiye kokenli, 139’unda ise timi yabanci lke
yasalarina gore kurulmus sirketlerden olusmaktadir. 38 islemde ise taraflardan en az birer

adedi Turkiye kokenli ve yabanci sirketlerden olusmaktadir.

8 Tim Islemler: islem taraflarinin, hedef sirketin veya islem konusu ortak girisimin hangi iilkenin yasalarina gére
kurulmus oldugu hususunda herhangi bir daraltma yapilmaksizin Rekabet Kurumuna bildirilen tim islemleri
tanimlamaktadir.
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Tablo 1: islem Taraflarinin Kékenine Gore incelenen islem Sayilari ve Bildirilen islem Degerleri

(Tim islemler, 2019-2020)

islem Sayisi ve Degerinin Dagilimi, | islem Sayisi ve Degerinin Dagilimi,
2020 2019

TARAFLARIN KOKENI iSLEM SAYISI  iSLEM DEGERI (TL) | iSLEM SAYISI iSLEM DEGERI (TL)

Tiirkiye islemleri

Tum Taraflan Tiirk 30 6.631.892.716 38 6.246.173.185
Tirk ve Yabanci 38 21.846.365.156 46 19.029.103.364
Tim Taraflari Yabanci 7 713.853.465 7 17.587.439.750

Tiirkiye islemleri Toplam 29.192.111.337 42.862.716.299

Yurt disi islemleri

Tiirk ve Yabanci - - 5 716.136.500
Tiim Taraflari Yabanci 132 2.668.395.298.380 108 2.837.647.853.874
Yurt digi islemleri Toplam H 1324 2.668.395.298.380 113% 2.838.363.990.374

OZELLESTIRME - 1

KAPSAM DISI* 11 3

BiLGi NOTU/DIGER 2 -

GENEL TOPLAM 2.697.587.409.717 208 2.881.226.706.673

Kaynak: Rekabet Kurumu, Kararlar Dairesi istatistikleri ve EAAD hesaplamalari

9 Toplam 9 isleme iliskin olarak islem bedeli bilgisi bulunmamaktadir.

10 Toplam 7 isleme iliskin olarak islem bedeli bilgisi bulunmamaktadir.

1 Toplam 5 isleme iliskin olarak islem bedeli bilgisi bulunmamaktadir.

12 Toplam 3 isleme iliskin olarak islem bedeli bilgisi bulunmamaktadir.

13 Ayni tesebbiis biinyesinde (grup ici) gerceklesmesi nedeniyle 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir
birlesme devralma islemi sayilmayan islemlerdir.
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Tim islemler icinde 2020 vyilinda tiim taraflani Tiirkiye kokenli olan sirketlerin
gerceklestirdikleri birlesme ve devralmalarin toplam islem degeri 6 milyar 632 milyon TL'dir.
Ayni donemde tiim taraflari yabanci sirketler olan islemlerde bildirilen toplam islem degeri 2
trilyon 669 milyar TL'dir. 2019 yilinda tim taraflari Turkiye kokenli olan sirketlerin
gerceklestirdikleri birlesme ve devralmalarin toplam islem degeri 6 milyar 246 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Ayni donemde tiim taraflari yabanci sirketler olan islemlerde bildirilen

toplam islem degeri 2 trilyon 855 milyar TL ‘dir.

2.2 TURKIYE ISLEMLERI

Tiirkiye islemleri, hedef sirketin* Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina gére kurulmus (Turkiye
kokenli) oldugu islemleri tanimlamaktadir. Bu gruplandirmaya goére 2020 yilinda 75 islemde
hedef sirketin Turkiye kokenli oldugu gorilmektedir. 2020 yilinda bu islemlerde toplam islem
bedeli 29 milyar 192 milyon TL’ dir. Ayni sayilar 2019 yili igin sirasiyla 91 islemde 42 milyar
863 milyon TLdir.

Tablo 2: Tirkiye islemlerinde islem Sayilari ve Degerleri (2019-2020)

islem Sayilari ve Degerleri, 2020

HEDEF SiRKETIN KOKENI ISLEM SAYISI iSLEM DEGERI (TL)
Tiirkiye (TR)
Birlesme Devralma 75 29.192.111.337
Ozellestirme . .
islem Sayilari ve Degerleri, 2019

HEDEF SiRKETIN KOKENI ISLEM SAYISI iSLEM DEGERI (TL)
Tiirkiye (TR)
Birlesme Devralma 91 42.862.716.299
Ozellestirme 1

Kaynak: Rekabet Kurumu, Ekonomik Analiz ve Arastirma Dairesi hesaplamalari

14 Daha 6nce de belirtildigi tizere “hedef sirket” kavrami birlesme, devralma ya da ortak girisim islemine konu
edilen kisiyi veya ekonomik birimi ifade etmektedir.
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Turkiye Islemleri icin Rekabet Kurumuna bildirilen islem degerlerinin yillara gore seyri yine

ozellestirme islemleri hari¢ olmak lizere, Grafik 2’de sunulmaktadir.

Grafik 2: Yillara Gore Tirkiye islemlerinde Bildirilen islem Degerleri (Ozellestirmeler Haric,

2013-2020)
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Kaynak: Rekabet Kurumu, Ekonomik Analiz ve Arastirma Dairesi hesaplamalari

Son sekiz yila ait ortalama islem bedeli degeri ise 25,72 milyar TL'dir. 2020 yilina ait islem
hacminin 29 milyar 192 milyon TL degeri ile son sekiz yilin ortalamasinin iistiinde oldugu
gortlmektedir. Son sekiz yillik veri icerisinde en yiksek islem hacmi ise 2019 yilinda

gerceklesmistir.

2020 yilinda gerceklesen toplam 75 Tiirkiye islemi icinde islem taraflarinin koékeni
bakimindan yapilan gruplamaya gore, 30 islemde tiim taraflar sadece Tirkiye, 7 islemde tim
taraflar sadece yabanci, 38 islemde ise islem taraflarindan en az birer adedi Tirkiye ve yabanci

kokenli sirketlerden olusmaktadir.

Tiirkiye islemleri icinde tiim taraflari sadece Tiirkiye kokenli kisiler/sirketler olan birlesme ve
devralmalarin toplam islem degeri, 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %6 oraninda artarak

yaklasik 6 milyar 632 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2020 yilinda Tirkiye islemleri icinde

Birlesme Devralma Goriinim Raporu, 2020 9




tim taraflari sadece yabanci kékenli kisiler/sirketler olan birlesme ve devralmalarin toplam
islem degeri yaklasik 714 milyon TL, taraflarindan en az birer adedi Tiirkiye ve yabanci kékenli
sirketler olan islemler icin islem degeri ise yaklasik 21 milyar 85 milyon TL olarak

hesaplanmistir.

2019 yilinda gergeklesen toplam 91 Tiirkiye islemi iginde ise 38 islemde tiim taraflar sadece
Turkiye, 7 islemde tiim taraflar sadece yabanci kdkenli sirketlerden olusmaktaydi. 2019 yilinda
Turkiye islemleri icinde tiim taraflari sadece Tiirkiye kdkenli kisiler/sirketler olan birlesme ve
devralmalarin toplam islem degeri yaklasik 6 milyar 245 milyon TL olarak gergeklesmisti. Tim
taraflari sadece yabanci kokenli kisiler/sirketler olan birlesme ve devralmalarin toplam islem
degeri yaklasik 17 milyar 600 milyon TL, islem taraflarindan en az birer adedi Turkiye ve

yabanci kokenli sirketler igin islem degeri yaklasik 19 milyar TL olarak kaydedilmisti.

Tablo 3: Tiirkiye islemlerinde Taraflarin Kékenine Gére islem Sayilari ve Degerleri (2020)%

Tiirkiye islemlerinde Taraflarin Kokeni, islem Sayilari ve Degerleri, 2020

ISLEM iSLEM SAYISI iSLEM DEGERI (TL)

Birlesme/ Devralmalar

Devreden /Devralan

TR/TR 28 6.625.809.829
TR/YB 26 9.978.166.492
YB/TR 11 11.860.198.664
YB/YB 6 683.853.465
Ortak Girisim
Taraflar
TR/TR 1 (-..)
TR/YB 1 (-..)
YB/YB 1 ()
Birlesme
Taraflar
TR/TR 1 (-..)

29.192.111.337

Kaynak: Rekabet Kurumu, Ekonomik Analiz ve Arastirma Dairesi hesaplamalari

15 Yalnizca bir islemin bulundugu gruplandirmalar bakimindan tabloda islem degerlerine yer verilmemistir.
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3 YATIRIMCILARIN ULKELERE GORE DAGILIMLARI

Tablo 4: Tirkiye islemlerinde Yabanci Yatirimcilarin Ulkelere Gére Dagilimlari (2019-2020)

Yatinmailarin G {linkiyel

= Islemleri Islemleri
Ulkesi 2019 B———
7T R —
LUKSEMBURG 2 4
:Il\ﬁil:I\.rKLERi 2 4
A.B.D. 2 3
AVUSTURYA 1 5
AZERBEYCAN 1 1
BELGIKA 1
BIiRLESIK KRALLIK 2

BERMUDA 1

CEK CUMHURIYETI ) 1

CiN 1

FRANSA 5

GUNEY KORE 1 1
HOLLANDA 4 1
iNGILTERE 4 5
iRLANDA 1 1
iSPANYA 3

iISVEC 1 1
iSVICRE 2 5
iTALYA 1
JAPONYA 7 .
KATAR 1 5
NORVEC 1

POLONYA ' 1

Kaynak: Rekabet Kurumu, Ekonomik Analiz ve
Arastirma Dairesi hesaplamalari

Birlesme Devralma Goriiniim Raporu, 2020

Yabanci yatirimcilar 2020 yilinda 34 ayri
islemde  Turk  sirketlerine  yatirm
yapmistir. 2020 yilinda Tirkiye kokenli
hedef sirketler icin yapilan gruplamada ilk
sirada 5 islemle Almanya kokenli
yatirrmcilar bulunmaktadir. ikinci sirada
4’er islemle Birlesik Arap Emirlikleri ile
Lilksemburg kokenli yatirrmcilar vyer
almaktadir. 2019 yilinda Tirkiye kokenli
hedef sirketler icin yapilan gruplamada ise
ilk sirada 7 islemle Japonya kokenli
yatirimcilarin, ikinci sirada ise 5 islemle

Fransa’'nin yer aldigi gérilmektedir.

2020 yilinda Turkiye kokenli sirketlerinin
devir konusu oldugu devralma
islemlerinde yabanci yatirimcilar
tarafindan yapilmasi 6ngorilen 34 ayri
islemde toplam yatinm tutari yaklasik
10,7 milyar TL'dir. 2019 yilinda ise
yabanci yatirimcilarin toplam 46 islemde
yaklastk 36 milyar TLlik yatirm
yaptlmasini hedeflemis olduklari

gorilmektedir.
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Yabancilarin Tirkiye kokenli sirketlere dogrudan yatirim yapmayi 6ngordiikleri yukarida bahsi

gecen 34 islem disinda, yurt disinda gerceklestirdikleri 132 iglemin de bildirim konusu yapildigi

anlasilmaktadir. S6z konusu 132 islemden bedeli bildirilenler igin hesaplanan toplam bedel
yaklasik 2 trilyon 668 milyar TL'dir. Yabanci yatirimcilarin Tirkiye icerisinde ve kiresel
dizeyde gergeklestirmeyi planladiklari, 2020 yili igerisinde incelenen toplam 166 islem
ekonomik faaliyet alanlarina gore islem bedeli baz alinarak siralama yapildiginda, 2020 yilinda

diinya genelinde yatirim yapilan sektoérlerden 6ne ¢ikanlar su sekildedir:

e Hava tasitlari ve uzay araglari ile bunlarla ilgili makinelerin imalati

e Motorlu kara tagitlarinin imalati

e Temel eczacilik iiriinleri imalati

e Temel kimyasal maddelerin, kimyasal giibre ve azot bilesikleri, birincil formda
plastik ve sentetik kauguk imalati

e Veriisleme, barindirma ve ilgili faaliyetler; web portallar

Birlesme Devralma Goériiniim Raporu, 2020 12




4 iSLEM SAYISI VE DEGERININ EKONOMIK FAALIYETLERE GORE
DAGILIMI

Tiirkiye islemlerinde 2020 yilinda en cok islem, “elektrik enerjisinin lretimi, iletimi ve

dagitim” alaninda gergeklesmistir. Tiirkiye islemleri arasinda 2020 yilinda en yiiksek islem

degeri, “parasal araci kuruluslarin faaliyetleri” alaninda bildirilmistir. Bu alandaki islem degeri
2020 yilinda bildirilen Tirkiye islemlerinin toplam degerinin yaklasik %25,2’sine tekabiil

etmektedir. Tirkiye islemleri arasinda 2019 yilinda da en cok islemin, “elektrik enerjisinin

liretimi, iletimi ve dagitimi”; en vyiksek islem degerinin “parasal araci kuruluslarin

faaliyetleri” alaninda gerceklestigi gorilmektedir.

Ana faaliyet alanlari bakimindan yapilan gruplandirmaya gore'® hedef sirketin Tirkiye
kokenli oldugu islemler bakimindan en yiiksek islem hacmi gergeklesen ilk alan “finans ve
sigorta faaliyetleri” dir (8,3 milyar TL)'". islem hacmi bakimindan ikinci sirada “imalat” (8
milyar TL)!® gelmektedir. En yiksek islem hacmi kaydedilen uglincii ana faaliyet alani ise
“toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi”dir (4,3

milyar TL)'°.

16 Nace Rev 2, tek hane.
177 islem gerceklesmistir.
18 26 islem gerceklesmistir.
1911 islem gerceklesmistir.
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Tablo 5: Tiirkiye islemlerinde islem Sayisi ve Degerlerinin Sektérlere Gore Dagilimi

(Ozellestirmeler Harig, 2019-2020)

Ekonomik Faaliyet (Nace Rev.2, 3 ISLEM

iSLEM DEGERI
(TL)/2019

ADEDI/2020

iSLEM DEGERI

(TL)/2020

Hane) ADEDI/2019

Elektrik enerjisinin liretimi, iletimi

birincil formda plastik ve sentetik
kauguk imalati

. 12 1.874.806.087 1.347.899.472

ve dagitimi
Bellvrll bir malaj ta"l'1$|s ed|Im|§' 3.675.025.175
magazalardaki diger toptan ticaret
Bilgisayar programlama, 3 339.010.000 20.652.692
danismanlik ve ilgili faaliyetler
Motorlu kara tagitlarinin imalati 2.106.894.595
Sigorta 857.560.000
Temel eczacilik iriinleri imalati 1 [...] 1.445.755.380
Bellurll bir malaf tahsis edllm.emls 2 2.146.000 1.416.000
magazalardaki perakende ticaret
Cimento, kireg ve algi imalati 4 109.540.977 [...]
Depolama ve ambarlama 18.933.404
lkamet amach olarl veya |Ifamet 1 L] 2.329.894.540
amagli olmayan binalarin ingaati
Gaz imalati; ana febeke lizerinden ) 1.028.000.000 577.514.528
gaz yakitlarin dagitimi
Otelle'r ve benzeri konaklama 484.306.200
yerleri
Parasal araci kuruluslarin

. . 1 15.482.411.000 7.366.669.274
faaliyetleri
Seyahat acentesive tur 2 645.617.614 48.429.683
operatorlerinin faaliyetleri
Tasl.macmk icin destekleyici 1.281.367.145
faaliyetler
Temel kimyasal maddelerin,
kimyasal giibre ve azot bilesikleri, 3 8.875.622.850 200.300.833

Birlesme Devralma Goriiniim Raporu, 2020
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Ekonomik Faaliyet (Nace Rev.2, 3 ISLEM iSLEM DEGERI ISLEM iSLEM DEGERI

Hane) ADEDI/2019 (TL)/2019 ADEDI/2020 (TL)/2020

Agag, mantar, kamis ve orgii

e 1 [...]
malzeme iiriinii imalati
Atese dayanikli (refrakter) 1 L]
triinlerin imalati
Baska yerde siniflandiriimamig 1 L]
isletme destek hizmet faaliyetleri
Bagka yerde siniflandirilmamis 1 L]
imalatlar
Baska yerde siniflandirilmamig 1 L]

madencilik ve tas ocakgilig

Belirli bir mala tahsis edilmis
magazalarda diger ev egyalarinin . . 1 [...]
perakende ticareti

Bir licret veya s6zlesmeye dayali

1 1
olarak yapilan toptan ticaret [-] [-]
Degerli ana metaller ve diger demir 1 [.]
digi metallerin imalati
Diger kimyasal Uriinlerin imalati . . 1 [...]
Diger 6zel amaglh makinelerin
. ¢ 1 [..] 1 [..]
imalati
Eczaciliga iliskin ilaglarin imalati . . 1 [...]
Eglence ve dinlence faaliyetleri . . 1 [...]
Ev egyalarinin toptan ticareti 1 [...] 1 [...]

Finansal hizmetler igin yardimci
faaliyetler (Sigorta ve emeklilik 1 [...] 1 [...]
fonlari harig)

Fon yonetimi faaliyetleri . . 1 [...]

Gemi ve tekne yapimi . . 1 [...]

Genel amach diger makinelerin

. 2 387.891.324 1 [...]
imalati

Isinlama, elektro medikal ve

elektro terapi ile ilgili cihazlarin . . 1 [...]

imalati

Birlesme Devralma Goériiniim Raporu, 2020 15




Ekonomik Faaliyet (Nace Rev.2, 3 ISLEM iSLEM DEGERI ISLEM iSLEM DEGERI

Hane) ADEDI/2019 (TL)/2019 ADEDI/2020 (TL)/2020
icecek sunum hizmetleri . . 1 [...]
iceceklerin imalati 1 [...] 1 [...]
Kagit ve mukavva iiriinleri imalati 2 188.419.074 1 [...]
Kendine ait veya kiralanan
gayrimenkulun kiraya verilmesi . . 1 [...]
veya isletilmesi
Lokantalar ve seyyar yemek hizmeti

. . 1 [...] 1 [...]
faaliyetleri
Magazalar, tezgahlar ve pazar
yerleri disinda yapilan perakende . . 1 [...]
ticaret
Materyallerin geri kazanimi . . 1 [...]
Mobilya imalati . . 1 [...]
Plastik Uriinlerin imalati 1 [...] 1 [...]
Rafine edilmis petrol Grinleri 1 L]
imalati
Sabun ve deterjan, temizlik ve
parlatici maddeleri; parfiim; 1 L]
kozmetik ve tuvalet malzemeleri
imalati
Sebze ve meyvelerin islenmesi ve 1 L]
saklanmasi
Ses kaydi ve miizik yayinciligi 1 L]
faaliyetleri
Su drinleri yetistiriciligi . . 1 [...]
Tarim ve ormancilik makinelerinin 1 L]
imalati
Tek yillik (uzun 6miirlii olmayan) 1 [.]
bitkisel iiriinlerin yetistirilmesi
Veri isleme, barindirma ve ilgili

. . 1 [...]
faaliyetler; web portallari
Motorlu kara tasltlzj\rnjm ) 250.000.000
kiralanmasi ve leasingi
Diger gida maddelerinin imalati 2 139.672.186
Firin ve unlu mamuller imalati 1 [...]
Kablolamada kullanilan teller ve

. .. 1 [...]

kablolar ile gereglerin imalati
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Ekonomik Faaliyet (Nace Rev.2, 3 ISLEM iSLEM DEGERI ISLEM iSLEM DEGERI

Hane) ADEDI/2019 (TL)/2019 ADEDI/2020 (TL)/2020

Siit Grtinleri imalati 2 177.180.000

Diger elektrikli ekipmanlarin

1
imalati [-]
Motorlu kara tagitlari igin parga ve 1 L]
aksesuar imalati
Diger finansal hizmet faaliyetleri
2 1.023.561.757

(Sigorta ve emeklilik fonlari harig) 023.561.75
Hava tagitlari ve uzay araglariile

- . L 1 [...]
bunlarla ilgili makinelerin imalati
Bir licret veya s6zlesmeye dayali 1 L]
olarak yapilan toptan ticaret
Motorlu kara tasitlarinin ticareti 1 [...]
Diger 6zel ingaat faaliyetleri 1 [...]
Bilgi ve iletisim teknolojisi 1 L]

ekipmanlarinin toptan ticareti

Diger makine, ekipman, aksam ve
pargalari ile biiro mobilyalarinin 1 [...]
toptan ticareti

Dokuma 1 [...]
Kiirk harig, giyim egyasi imalati 1 [...]
Yikim ve santiyenin hazirlanmasi 1 [...]

Belirli bir mala tahsis edilmis
magazalarda bilgi ve iletigsim

teknolojisi (ICT) teghizatinin 1 [-]
perakende ticareti
Bilgisayar ve bilgisayar ¢evre

- . 1 [...]
birimleri imalati
Beton, ¢cimento ve alcidan yapilmis 1 L]
egyalarin imalati
Binanin tamamlanmasi ve 1 L]

bitirilmesi

Boya, vernik ve benzeri kaplayici
maddeler ile matbaa miirekkebi ve 2 1.486.200.000
macun imalati

Buhar ve iklimlendirme temini 1 [...]
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Ekonomik Faaliyet (Nace Rev.2, 3 ISLEM iSLEM DEGERI ISLEM iSLEM DEGERI

Hane) ADEDI/2019 (TL)/2019 ADEDI/2020 (TL)/2020

Disariya yemek hizmeti sunan
isletmelerin (catering) faaliyetleri

e L . . 2 190.000.000
ve diger yiyecek hizmetleri
faaliyetleri
Tekstil iiriinlerinin bitirilmesi 1 [...]
Tibbi ve disgilik ile ilgili arag ve 1 L]

gereglerin imalati

Uluslararasi petrol ticareti,
polimerlerin satigi, sentetik 2 300.000
kauguklarin satisi

Elektrik motoru, jenerator,
transformator ile elektrik dagitim 1 [...]
ve kontrol cihazlarinin imalati

Finansal hizmetler igin yardimci
faaliyetler (Sigorta ve emeklilik 1 [...]
fonlari harig)

Hayvan Uretimini destekleyici

faaliyetler 1 [-]
idari danismanlik faaliyetleri 1 [...]
insan saghg ile ilgili diger hizmetler 1 [...]
Kara tagimaciligi ile yapilan diger 1 L]
yolcu tagimacihig
Ogiitiilmiis tahil iiriinleri, nisasta ve 1 L]
nigastali Giriinlerin imalati
Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve 1 L]

bukilmesi

TOPLAM 42.862.716.299 29.192.111.337

Kaynak: Rekabet Kurumu, Ekonomik Analiz ve Arastirma Dairesi hesaplamalari
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5 OZELLESTIRMELER

2020 yihnda Rekabet Kurulu tarafindan karara baglanan bir 0Ozellestirme islemi

bulunmamaktadir.

6 IDARI SURECLER, NiHAi iNCELEMELER VE KOSULLU iZiN VERILEN
ISLEMLER

2020 yilinda Rekabet Kurumuna bildirilen birlesme ve devralma islemleri son bildirim

tarihinden ortalama 18 giin sonra nihai karara baglanmistir.

Bilindigi lizere piyasalarda rekabetin 6nemli dlgliide azaltilmasi sonucunu doguracak birlesme
ve/veya devralma islemlerini denetlemekle gérevli olan Rekabet Kurulu tarafindan, piyasadaki
rekabet yapisina etkileri bakimindan incelemenin derinlestirilmesi ihtiyaci duyulan birlesme
ve devralma islemleri, 4054 sayili Kanun'un 10. maddesi ¢ercevesinde nihai incelemeye
alinabilmektedir. Nihai inceleme sonucunda isleme dogrudan veya islemden
kaynaklanabilecek rekabet¢i sorunlari tamamen ortadan kaldiracak nitelikte bildirim
taraflarinca énerilen taahhiit|?® cercevesinde izin verilebilecegi gibi ilgili islemin yasaklanmasi
da mimkundir. Nitekim 2020 yilinda Rekabet Kurulu tarafindan 3 adet islem nihai incelemeye
alinmis olup yapilan nihai inceleme neticesinde tespit edilen sakincalar nedeniyle 1 adet
isleme izin verilmemistir. Ayni dénemde 2 adet isleme ise bildirim taraflarindan alinan

taahhutler gergevesinde izin verilmistir.

20 Ayrintili bilgi icin bkz. Birlesme/Devralma islemlerinde Rekabet Kurulunca Kabul Edilebilir Céziimlere iliskin
Kilavuz.
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