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BASLARKEN

Turkiye piyasalarini belirli 6lclide etkileyen birlesme ve devralma islemlerinin hukuki gecerlilik
kazanabilmesi icin Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi gerekmektedir. Rekabet Kurulu, 2010/4
sayill Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’de
(2010/4 sayili Teblig) belirtilen ciro esiklerini asan tesebbusler arasindaki birlesme ve
devralma islemlerini incelemekte ve piyasalardaki rekabet kosullarini dikkate alarak
degerlendirmektedir. Bu amacla Rekabet Kurumu, birlesme ve devralma islemi gerceklestiren

tesebbisler ve ilgili piyasalar hakkinda bazi veriler toplamaktadir.

Bu veriler Rekabet Kurulu’nun kararlarina dayanak olusturmanin yani sira kurumsal karar
istatistiklerinin hazirlanmasi icin de kullaniimaktadir. Bu istatistikler Rekabet Kurumu’nun
internet sayfasinda yayinlanmaktadir. Rekabet Kurumu Baskanhgi, karar istatistiklerine ilave
olarak, toplanan verilerin Tirkiye'deki birlesme ve devralma islemleri hakkindaki istatistiklere
katki saglayabilmesi amaciyla kamuoyu ile paylasilmasina ve “Birlesme ve Devralma Goriinim
Raporu” adi altinda yayinlanmasina karar vermistir. Alti aylik donemlerle yayinlanmasi
dislintlen raporlarda, sektorel bazda islem sayisi, islem degerleri, yatirnmci profilleri ile

ozellestirmelere iliskin istatistiklere yer verilmesi hedeflenmektedir.

Ozel sektorde faaliyet gdsteren bazi danismanlik firmalarinin da birlesme ve devralmalarla
ilgili raporlar yayinlandigi bilinmektedir. Veri setinin kapsamindaki farklilik sebebiyle Rekabet
Kurumu tarafindan yayinlanacak Birlesme ve Devralma Goriinim Raporu icerik bakimindan

bu raporlardan farklilik gosterebilecektir.

Saygilarimizla,

Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Rekabet Kurumu Baskani
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OzeT

Rekabet Kurumu’na bildirilen toplam birlesme ve devralma islem sayisi 2013 yilinin ilk alti
ayinda 134 olmustur. Bu islemlerden 89’unda hedef sirket veya olusturulan ortak girisim
Turkiye vyasalarina gore kurulmus sirketlerdir. Bu donemde 17 ozellestirme islemi
degerlendirmeye alinmistir. 2013 yilinin ilk alti ayinda Rekabet Kurumu tarafindan incelenen
tim birlesme ve devralmalarin toplam islem degeri 118 milyar 646 milyon TL'dir. Ayni
dénemde, hedef sirketin veya olusturulan ortak girisimin Turkiye kdkenli oldugu islemlerde
toplam islem bedeli yaklasik 27 milyar 678 milyon TL'dir. Bu bedelin 12 milyar 601 milyon
TL'sini ayni donemde Rekabet Kurumu’na bildirilen ve gerceklesen 6zellestirme islemleri

olusturmaktadir.

Yabanci yatirimcilar 2013 yilinin ilk alti ayinda 40 ayri islemde Tirk sirketlerine yatirm
yapmislardir. Yabanci yatirnmcilar arasinda islem bazinda yapilan siralamaya gore ilk sirada 7
islemle Almanya ve Hollanda kokenli yatirimcilar bulunmaktadir. Tirk sirketlerinin devir
konusu oldugu devralma islemlerinde yabanci yatirnmcilar yaklasik 11 milyar TL'lik yatirim
gerceklestirmistir. Yabanci yatirrmcilarin ortak olduklar Tirkiye kokenli 6 ortak girisim

islemlerinin toplam islem bedeli ise 1 milyar 500 milyon TL'dir.

Ekonomik faaliyet alani bakimindan, hedef sirketin veya olusturulan ortak girisimin Tirkiye
kokenli oldugu islemler icinde en yiksek islem degeri, 6zellestirmeler dahil olmak lizere, 14
milyar 89 milyon TL ile elektrik enerjisinin Uretimi, iletimi ve dagitimi alaninda gerceklesmistir.

Bu bedelin 10 milyar 545 milyon TL'si 6zellestirme islemlerinden kaynaklanmistir.

Bu donemde, 6zel sermaye fonlarinin (private equity funds) Tirkiye kokenli hedef sirketlerde
gerceklestirdikleri yatirim tutari Turkiye piyasalarindaki tim birlesme ve devralmalarin toplam

islem degerinin % 3,6’sina tekabil etmektedir.

2013 yilinin ilk altr ayinda Rekabet Kurumu’na bildirilen birlesme ve devralma islemleri son

bildirim tarihinden ortalama 15 giin sonra nihai karara baglanmistir.




1 GiRris

Birlesme ve Devralma Gorinlim Raporu, Rekabet Kurumu’na bildirilen birlesme ve devralma

islemlerine ait veriler cercevesinde hazirlanmistir.

2010/4 sayili Teblig uyarinca, bir birlesme ve devralma isleminin Rekabet Kurumu tarafindan
incelenebilmesi icin dncelikle s6z konusu islemin incelenen tesebblislerin kontrol yapilarinda
kalci degisiklik meydana getirmesi gerekmektedir. Giincel ekonomik hayatta birlesme ve
devralma islemleri farkl tiirlerde gerceklesmektedir. iki veya daha fazla tesebbiisiin
birlesmesi; bir veya daha fazla tesebbiisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayl
kontrollinin cgesitli yollarla bir ya da daha fazla tesebbis veya halihazirda en az bir tesebbiisii
kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi Rekabet Kurumu tarafindan
“birlesme ve devralma islemi” olarak kabul edilmektedir. Ayrica, bagimsiz bir iktisadi varligin
tum islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi da birlesme ve

devralma olarak degerlendirilmektedir.

Mevcut durumda, bir birlesme veya devralma isleminde islem taraflarinin Tirkiye cirolari
toplaminin 100 milyon TL'yi ve islem taraflarindan en az ikisinin Turkiye cirolarinin ayri ayri 30
milyon TL'yi veya devralma islemlerinde hedef sirket varlik ya da faaliyetin, birlesme
islemlerinde ise islem taraflarindan en az birinin Tlrkiye cirosunun 30 milyon TL’yi ve diger
islem taraflarindan en az birinin diinya cirosunun 500 milyon TL’yi asmasi halinde s6z konusu
islemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi icin Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi zorunludur. Yurt
disinda gerceklesen birlesme ve devralma islemleri de yukaridaki esiklerin asiimasi ve Tiirkiye
piyasalarini etkilemeleri halinde Rekabet Kurumu’na bildirilmektedir. Ayrica, s6z konusu ciro
esikleri asmamasina ragmen islem taraflarinca Rekabet Kurumu’na bildirilen birlesme ve
devralmalara ait veriler de rapora dahil edilmektedir. Diger yandan, ayni milkiyet veya
yonetim vyapisi icinde yer alan isletmelerin kendi aralarinda gerceklestirdikleri grup ici
birlesme ve devralma islemleri Rekabet Kurumu’nun denetimi disindadir ve bu islemlere

iliskin bilgiler bu raporun veri seti icinde yer almamaktadir.




Bu raporda ilke olarak hedef sirketin veya islem konusu ortak girisimin kdkeni, s6z konusu
sirketin hangi Ulkenin hukukuna gore kurulmus oldugu esasina gore degerlendirilmektir.
Raporda birlesme-devralma islemleri iki kategoride incelenmektedir. Buna gore ilk
kategoride, islem taraflarinin, hedef sirketin veya islem konusu ortak girisimin hangi Glkenin
yasalarina gore kurulmus oldugu hususunda herhangi bir daraltma yapilmaksizin Rekabet
Kurumu’na bildirilen tim islemler degerlendirilmektedir * . Bu bakimdan raporda
degerlendirilecek ilk kategori “Tiim islemler” olarak anilacaktir. ikinci kategoride ise, hedef
sirketin veya islem konusu ortak girisimin Tiirk yasalarina gore kurulmus oldugu islemler ele

alinmaktadir. Bu islemler ise “Tiirkiye islemleri” olarak anilacaktir.

Taraflari yabanci tlkelerin yasalarina gore kurulmus sirketlerin gerceklestirdikleri birlesme ve
devralmalarda islem bedelinin ne kadarinin Tirkiye’deki varliklari etkiledigi bilgisi net olarak
ayristirilamamaktadir. Bu sebeple islem bedelinin raporlanmasinda s6z konusu islemin toplam
bedeli esas alinacaktir. islem bedelinin yabanci para cinsinden bildirildigi durumlarda soz

konusu bedel islemin bildirildigi tarihteki kur bilgisi kullanilarak Tirk Lirasina ¢evrilmistir.

Raporda, esas olarak 2013’{in ilk alti ayindaki gelismelerin 6zetlenmesi hedeflenmektedir.

! Taraflari yabanci iilkelerin yasalarina gére kurulmus sirketlerin gerceklestirdikleri birlesme ve devralma islemleri de ithalat
veya distribttorliuk gibi farkl satis yontemleri yoluyla Turkiye piyasalarini etkilemekte ve Rekabet Kurumu’na
bildiriimektedir.




2 ISLEM SAYISI VE DEGERI

2013 yilininilk alti ayinda Rekabet Kurumu tarafindan toplam 134 birlesme ve devralma islemi

incelenmistir (Tiim islemler?).

islem taraflarinin kdkeni bakimindan yapilan gruplamaya gore; Tim islemler icinde, 2013
yihnin ilk altr ayinda taraflarin tiimii, 22 islemde Tirkiye yasalarina gore, 43 islemde ise
yabanci lilke yasalarina gore kurulmus sirketlerden olusmaktadir. 44 islemde ise islem taraflari
Tiirk ve yabanci sirketlerden olusmustur. Tim islemler icinde, 2013 yilinin ilk alti ayinda tim
taraflari yabanci sirketler olan islemlerde gerceklesen toplam islem degeri 94 milyar 490
milyon TL'dir. Ayni donemde tim taraflari Tirkiye yasalarina gore kurulmus sirketlerin
gerceklestirdikleri birlesme ve devralmalarin toplam islem degeri 877 milyon 949 bin TLdir.
Ayni donemde gerceklesen Ozellestirmelerin toplam degeri ise 12 milyar 601 milyon TL’dir.

olarak gerceklesmistir.

islem Sayisi ve Degerinin Dagilimi

2013 ilk Alti Ay

TARAFLARIN KOKENI ISLEM SAYISI iSLEM DEGERI (TL)
Tiim Taraflan Tiirk 223 877.949.182
Tiirk ve Yabanci 44% 10.676.517.826
Tiam Taraflari Yabanci 43° 94.490.214.167
TOPLAM 109 106.044.681.175
OZELLESTIRME 178 12.601.532.702

KAPSAMDISI 8
GENEL TOPLAM 134 118.646.213.875

2 Tiim islemler: islem taraflarinin, hedef sirketin veya islem konusu ortak girisimin hangi tilkenin yasalarina gére kurulmus
oldugu hususunda herhangi bir daraltma yapilmaksizin Rekabet Kurumu’na bildirilen tim islemleri tanimlamaktadir.

3 11 islemde deger belirtilmemistir.

47 islemde deger belirtiimemistir.

53 islemde deger belirtiimemistir.

69 jslemde deger belirtiimemistir.




Hedef sirketin kdkeni bakiminda yapilan gruplamaya gére; hedef sirketler’, 89 islemde Tiirk

yasalarina gore, 37 islemde ise yabanci (ilke yasalarina goére kurulmustur.

islem Sayisi ve Degerinin Hedef Sirketin Kékenine Gére Dagilimi

2013 ilk Alti Ay
HEDEF SIRKETIN KOKENI ISLEM SAYISI iSLEM DEGERI (TL)
Tiirk (TR)
Birlesme Devralma 72 15.076.700.712
Ozellestirme 17 12.601.532.702
Yabanci (YB)
Birlesme Devralma 37 90.967.980.463
TOPLAM 126 118.646.213.875

Tiim islemler icinde, 2013 yilinin ilk alti ayinda hedef sirketin Tirkiye kokenli oldugu
islemlerde toplam islem bedeli 15 milyar 77 milyon TL, yabanci kokenli oldugu islemlerde ise
90 milyar 968 milyon TL'dir. Tiim islemler bakimindan 2013 yilinin ilk alti ayinda gerceklesen

Ozellestirmeler haric birlesme ve devralmalarin toplam islem degeri 106 milyar TL olmustur.

Tiirkiye Kokenli Hedef Sirketlerin Taraflari, islem Sayisi ve Degeri (Ozellestirmeler harig)
2013 ilk Alti Ay

iISLEM ISLEM SAYISI iSLEM DEGERI (TL)
Devralmalar
Devreden / Devralan
TR/TR 218 877.949.182
TR/YB 26° 7.456.116.060
YB/TR 1010 1.436.563.751
YB/YB 8 3.806.453.723
TOPLAM 65 13.577.082.716
Ortak Girisim
Taraflar
TR/TR 1 :
TR/YB 6! 1.499.617.996
TOPLAM 7 1.499.617.996

TOPLAM 72 15.076.700.712

7 Hedef sirket tanimi, devre konu sirket ile ortak girisim sirketlerini kapsamaktadir.
8 10 islemde deger belirtiimemistir.

9 2 islemde deger belirtilmemistir.

10 2 islemde deger belirtilmemistir.

11 3 jslemde deger belirtilmemistir.




2013 yilinin ilk alti ayinda gerceklesen toplam 72 Tiirkiye islemi*? icinde islem taraflarinin

kokeni bakimindan yapilan gruplamaya gore, 21 islemde tim taraflar sadece Tiirk, 8 islemde

ise tlim taraflar sadece yabanci sirketlerden olusmaktadir. 36 islemde ise islem taraflari Turk

ve yabanci sirketlerden olusmaktadir. 2013 yilinin ilk alti ayinda Tiirkiye islemleri icinde; tim

taraflari sadece Turkiye kokenli kisiler/sirketler olan birlesme ve devralmalarin toplam islem

degeri 877 milyon 949 bin TL, tim taraflari sadece yabanci kokenli kisiler/sirketler olan

birlesme ve devralmalarin toplam islem degeri 3 milyar 806 milyon TL olarak gerceklesmistir.

12 Tiirkiye islemleri: Hedef sirketin veya islem konusu ortak girisimin Tiirk yasalarina gére kurulmus oldugu islemleri
tanimlamaktadir.
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3 YATIRIMCILARIN ULKELERE GORE DAGILIMLARI

Yabanci Yatinmcilarin Ulkelere Gére Dagilimi
2013 ilk Alti Ay

Tim Turkiye

Yatinmcilarin Ulkesi islemler islemleri

ALMANYA 14 7

A.B.D. 11 3 Yatirnmailarin®® kékeni bakimindan yapilan
AVUSTURYA 2 ! gruplamaya gore; Tiim islemlerde, 2013
AZERBAYCAN 1 1 , o

o ) yilinin ilk alti ayinda Almanya ko&kenli

B.ARAP EMIRLIKLERI 2 2

. yatirimcilar 14 islemde devralan taraf veya
CIN 1 1

FRANSA 3 5 ortak girisim tarafi olarak yer almistir. Islem
HINDISTAN 1 adedi bazinda yapilan siralamada ikinci
HOLLANDA 8 7 sirada 11 islemle A.B.D.’li yatirimcilar
INGILTERE 2 bulunmaktadir. Ugiincii sirayi ise 8 islemle
ISVICRE 2 1 Hollanda ve Japonya kokenli yatirnmcilar
iITAL 2 .

ITALYA 3 paylasmaktadir. 2013 yilinin ilk alti ayinda
JAPONYA 8 3

KATAR 1 1 Turkiye kokenli hedef sirketler icin ilk
KANADA 1 sirada 7 islemle Almanya ve Hollanda
KIBRIS ! kékenli yatinmcilar bulunmaktadir. ikinci
KORE 1 1 . , .

. sirada 6 islemle Liiksemburg, Gclincli sirada
LUBNAN 1

.. ise 3 islemle A.B.D. kdkenli yatirimcilar yer
LUKSEMBURG 6 6

NORVEC 1 almaktadir.

POLONYA 1 1

RUSYA 2
SINGAPUR 3 1

13 Rapordaki “yatirimci” tanimi, bir islemde “devralan taraf” ya da “ortak girisim tarafi” olarak hisse veya varlik alimi yapan
yapan kisi veya sirketleri tanimlamaktadir.
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4 i$LEM SAYISI VE DEGERiININ EKONOMIK FAALIYETLERE GORE

DAGILIMI

Tiim islemler Bakimindan islem Sayisi ve Degerinin Ekonomik Faaliyetlere Gére Dagilimi

2013 ilk Alti Ay

Ekonomik Faaliyet
(Nace Rev.2, 3 Hane)

ISLEM
ADEDI

ISLEM
DEGERI (TL)

Bilgisayar Programlama, Danismanlik ve ilgili Faaliyetler 2 43.943.816.846
Degerli Ana Metaller ve Diger Demir Disi Metallerin imalat 2 15.414.000.000
Elektrik Enerjisinin Uretimi, iletimi ve Dagitim 15 14.089.792.700
Tibbi ve Discilik ile ilgili Arag ve Gereglerin imalati 2 7.283.869.500
Genel Amagh Makinelerin imalati 2 7.024.914.000
Demiryolu Lokomotifleri ve Vagonlarinin imalati 1 4.929.000.000
Ogiitiilmiis Tahil Uriinleri, Nisasta ve Nisastali Uriinlerin imalati 1 4.317.600.000
Gaz imalati; Ana Sebeke Uzerinden Gaz Yakitlarinin Dagitimi 1 2.056.740.000
Boya, Vernik ve Benzeri Kaplayici Maddeler ile Matbaa Miirekkebi ve
M;'cun ot play 1 1.736.800.000
Sigorta 1 1.601.800.000
B D — o E -
ﬁ?::;va:famk;iz:;‘; i,l-f:|;tK|eSICI Aletler ile El Aletleri ve Genel ) 1.280.782.787
Hastane Hizmetleri 4 1.149.852.814
Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalardaki Perakende Ticaret 3 1.098.213.250
iletisim Ekipmanlari imalati 2 1.065.148.250
Gemi ve Tekne Yapimi 1 1.062.619.961
Motorlu Kara Tasitlari i¢in Parca ve Aksesuar imalati 2 965.230.000
Temel Kimyasal Maddelerin, Kimyasal Giibre ve Azot Bilesikleri,
Birincil Formda Plastik ve Sentetik Kauguk imalati 3 929.800.000
Ev Esyalarinin Toptan Ticareti 2 816.929.220
Kendine Ait Gayrimenkuliin Alinip Satilmasi 3 718.971.000
Tasimacilik igin Destekleyici Faaliyetler 6 690.059.000
Motorlu Kara Tagitlarinin Parga ve Aksesuarlarinin Ticareti 1 647.130.000
icecek Sunum Hizmetleri 1 567.800.000
Diger Makine, Ekipman ve Maddi Mallarin Kiralanmasi ve Leasing 2 559.450.000
Fabrikasyon Metal Uriinlerin, Makinelerin ve Ekipmanlarin Onarimi 2 445.172.410
Diger Kimyasal Uriinlerin imalati/Kilden insaat Malzemeleri imalati 1 351.000.000
Tiiketici Elektronigi Uriinlerinin imalati 1 315.200.000
Eczacihiga iliskin ilaglarin imalati 2 308.101.250
Deniz ve Kiyi Sularinda Yiik Tagimacihigi 1 265.500.020
Hizmet Projelerinin insaati 1 241.020.000
Sabun ve Deterjan, Temizlik ve Parlatici Maddeleri; Parfiim; Kozmetik
ve Tuvalet Malzjemeleri imalati 1 235.410.000
Televizyon Programciligi ve Yayinciligi Faaliyetleri 6 221.283.000
Lokantalar ve Seyyar Yemek Hizmeti Faaliyetleri 2 218.875.000
Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalardaki Diger Toptan Ticareti 3 207.679.000
Oteller ve Benzeri Konaklama Yerleri 2 203.580.000
Hava Tagitlar ve Uzay Araglari ile Bunlarla ilgili Makinelerin imalati 3 201.813.012
Kagit ve Kagit Uriinlerinin imalati 1 196.199.289
insaat Projelerinin Gelistirilmesi 2 178.378.125
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Ekonomik Faaliyet (pevami) ISLEM ISLEM

(Nace Rev.2, 3 Hane) ADEDI DEGERI (TL)
Motorlu Kara Tasitlari i¢in Diger Parca ve Aksesuarlarin imalati 1 146.254.680
Kara Tagimaciligi ile Yapilan Diger Yolcu Tagimaciligi 1 115.546.000
iceceklerin imalati 1 110.000.000
Finansal Hizmetler igin Yardimci Faaliyetler(Sigorta ve Emeklilik
Fonlar Harig) ¢ yetler(Sig 1 107.940.000
:iil;:‘:-l;tBilr Mala Tahsis Edilmis Magazalarda Diger Mallarin Perakende ) 65.632.801
Sebze ve Meyvelerin islenmesi ve Saklanmasi 1 65.490.000
Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati 1 64.000.000
Bitkisel ve Hayvansal Sivi ve Kati Yaglarin imalati 2 49.942.240
Bilgi ve iletisim Teknolojisi Ekipmanlarinin Toptan Ticareti 1 47.381.294
Cagri Merkezlerinin Faaliyetleri 2 38.607.250
Tek Yillik (Uzun Omiirlii Olmayan) Bitkisel Uriinlerin Yetistirilmesi 1 30.120.000
Bagka Yerde Siniflandirilmamis Madencilik ve Tas Ocakgiligi 1 30.105.045
Seyahat Acentesi ve Tur Operatorlerinin Faaliyetleri 1 28.487.616
Motorlu Kara Tagitlarinin Bakim ve Onarimi 1 26.254.800
Balik, Kabuklu Deniz Hayvanlari ve Yumusakgalarin islenmesi ve
coklonrae v sake ? 1 25.934.243
Baska Yerde Siniflandiriimamis Diger Kimyasal Uriinlerin imalati 1 25.740.000
Diger Finansal Hizmet Faaliyetleri (Sigorta Ve Emeklilik Fonlari Harig) 1 25.274.751
insan Saghg ile ilgili Diger Hizmetler 1 21.063.000
Kauguk Uriinlerinin imalati 1 18.720.000
Suyun Toplanmasi, Aritilmasi ve Dagitilmasi 1 18.000.000
Hayvansal Uretim 1 15.500.000
Diger Makine, Ekipman, Aksam ve Parcalari ile Biiro Mobilyalarinin
Togptan Ticareti P ¢ ! 1 12.830.220
Isinlama, Elektro Medikal ve Elektro Terapi ile ilgili Cihazlarin imalati 1 9.360.000
Depolama ve Ambarlama 1 4.159.500
Basim ve Basim ile ilgili Hizmet Faaliyetleri 1 2.340.000
Teknik Test ve Analiz Faaliyetleri 2 2.000.000
Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalarda Gida, icecek ve Tiitiin 2
Perakende Ticareti
Diger insan Kaynaklarinin Saglanmasi 2
Ham Petrol Cikarimi 1
Hazir Hayvan Yemleri imalati 1
Parasal Araci Kuruluslarin Faaliyetleri 1
Sanayi Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu 1

TOPLAM 126 118.646.213.875
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Tiirkiye Kokenli Hedef Sirketlerin islem Sayisi ve Degerinin Sektorlere Gore Dagilimi
2013 ilk Alti Ay

ISLEM

ISLEM

Ekonomik Faaliyet

(Nace Rev.2, 3 Hane)
Elektrik Enerjisinin Uretimi, iletimi ve Dagitim

ADEDiI

4

DEGERI (TL)
3.545.000.000

Sigorta 1 1.601.800.000
Catal-Bigak Takimi ve'[.)lger Kesici Aletler lle El Aletleri ve Genel ) 1.280.782.787
Hirdavat Malzemeleri Imalati

Hastane Hizmetleri 4 1.149.852.814
Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalardaki Perakende Ticaret 3 1.098.213.250
Temel Kimyasal Maddelerin, Kimyasal Giibre Ve Azot Bilesikleri,

Birincil Formda Plastik Ve Sentetik Kauguk imalati 1 832.000.000
Kendine Ait Gayrimenkuliin Alinip Satilmasi 3 718.971.000
Motorlu Kara Tasitlarinin Parga Ve Aksesuarlarinin Ticareti 1 647.130.000
Tasimacilik igin Destekleyici Faaliyetler 3 513.389.000
Fabrikasyon Metal Uriinlerin, Makinelerin Ve Ekipmanlarin Onarimi 2 445.172.410
Ev Esyalarinin Toptan Ticareti 1 407.429.220
Diger Kimyasal Uriinlerin imalati/Kilden insaat Malzemeleri imalati 1 315.200.000
Motorlu Kara Tasitlari i¢in Parca Ve Aksesuar imalati 1 280.800.000
Hizmet Projelerinin insaati 1 241.020.000
Lokantalar Ve Seyyar Yemek Hizmeti Faaliyetleri 2 218.875.000
Televizyon Programciligi Ve Yayinciligi Faaliyetleri 3 210.483.000
Oteller Ve Benzeri Konaklama Yerleri 1 203.580.000
Kagit Ve Kagit Uriinlerinin imalati 1 196.199.289
Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalardaki Diger Toptan Ticareti 2 183.498.000
insaat Projelerinin Gelistirilmesi 2 178.378.125
Kara Tasimaciligi ile Yapilan Diger Yolcu Tasimaciligi 1 115.546.000
iceceklerin imalati 1 110.000.000
Tibbi Ve Disgilik ile ilgili Arag Ve Gereglerin imalat 1 83.869.500
B'ellrll B'II’ Mala Tahsis Edilmis Magazalarda Diger Mallarin Perakende ) 65.632.801
Ticareti

Sebze Ve Meyvelerin islenmesi Ve Saklanmasi 1 65.490.000
Bilgisayar Programlama, Danismanlik Ve ilgili Faaliyetler 1 48.216.846
Bilgi Ve iletisim Teknolojisi Ekipmanlarinin Toptan Ticareti 1 47.381.294
Cagri Merkezlerinin Faaliyetleri 2 38.607.250
Bagka Yerde Siniflandirilmamis Madencilik Ve Tas Ocakgiligi 1 30.105.045
Seyahat Acentesi Ve Tur Operatérlerinin Faaliyetleri 1 28.487.616
Balik, Kabuklu Deniz Hayvanlari Ve Yumusakgalarin Islenmesi Ve 1 25.934.243
Saklanmasi

Baska Yerde Siniflandiriimamis Diger Kimyasal Uriinlerin imalat 1 25.740.000
Diger Finansal Hizmet Faaliyetleri (Sigorta Ve Emeklilik Fonlari Harig) 1 25.274.751
insan Saghg ile ilgili Diger Hizmetler 1 21.063.000
Suyun Toplanmasi, Aritilmasi Ve Dagitilmasi 1 18.000.000
Hayvansal Uretim 1 15.500.000
Diger Ma'kme, Fklpman, Aksam Ve Pargalari lle Biiro Mobilyalarinin 1 12.830.220
Toptan Ticareti

Televizyon Programciligi Ve Yayincihig Faaliyetleri 2 10.800.000
Isinlama, Elektro Medikal Ve Elektro Terapi ile ilgili Cihazlarin imalat 1 9.360.000
Bitkisel Ve Hayvansal Sivi Ve Kati Yaglarin imalati 1 3.600.000
iletisim Ekipmanlari imalati 1 3.148.250
Basim Ve Basim ile ilgili Hizmet Faaliyetleri 1 2.340.000
Teknik Test Ve Analiz Faaliyetleri 2 2.000.000
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Ekonomik Faaliyet iISLEM iISLEM

(Nace Rev.2, 3 Hane) ADEDI DEGERI (TL)
Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalarda Gida, icecek Ve Tiitiin

Perakende Ticareti 2
Diger insan Kaynaklarinin Saglanmasi 2
Ham Petrol Cikarimi 1
Parasal Araci Kuruluslarin Faaliyetleri 1

Tiim islemler iginde 2013 yilinin ilk alti ayinda, elektrik enerjisinin iiretimi, iletimi ve dagitimi
alanindaki birlesme ve devralmalar islem sayisi bakimindan ilk sirayr almistir. Ozellestirmeler
haric Tiirkiye islemleri bakimindan ise en cok islem elektrik enerjisinin iiretimi, iletimi ve
dagitimi ile hastane hizmetleri alanindaki gerceklesmistir. Tiim islemler arasinda, en yiiksek
islem degeri, 2013 yilinin ilk alti ayinda bilgisayar programlama, danismanhk ve ilgili
faaliyetler alanindaki birlesme ve devralmalarda goézlenmektedir. Bu alandaki islem degeri
2013 yilinin ilk alti ayhk déneminde gerceklesen Tiim islemlerin toplam islem degerinin
%37’sine tekabiil etmektedir. Tirkiye islemleri arasinda, en yiiksek islem degeri, 2013 yilinin
ilk alti ayinda elektrik enerjisinin lretimi, iletimi ve dagitimi alaninda gerceklesmistir. Bu
alandaki islem degeri 2013 yilinin ilk alti aylik doneminde gerceklesen (6zellestirmeler haric)

Tiirkiye islemlerinin toplam islem degerinin %24’{ine tekabiil etmektedir.

14 Ozellestirmeler dahil edilmemistir.
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5 OZELLESTIRMELER

2013 yilinin ilk alti ayinda Turkiye piyasalarinda toplam 12 milyar 602 milyon TL'lik

dzellestirme gerceklesmistir. Bu meblag Tiim islemlerin toplam islem degerinin % 11’ine,

dzellestirme haric Tiirkiye islemlerinin toplam degerinin %83,6’sina tekabiil etmektedir. Bu

dénemde yapilan ozellestirmelerin en cok elektrik enerjisinin (liretimi, iletimi ve dagitimi

faaliyetinde gerceklestigi gorilmektedir.

Ozellestirmeler, 2013 ilk Alt1 Ay

Satis / devir islemi tamamlanmig 6zellestirmeler

SATIN ALAN SIiRKET HEDEF SIiRKET

Metek Hidro Enerji 9. Grup Santraller:
Sanayi ve Ticaret A.S. Arpacay-Telek-Kiti
Hes

Ekonomik
Faaliyet
Elektrik
Enerjisinin
Uretimi,
iletimi Ve
Dagitimi

iSLEM DEGERI (TL)

5.327.700

Torunlar Sanayi ve Baskent Dogalgaz
Ticaret A.S. A.S.

Gaz imalats;

Ana Sebeke

Uzerinden 2.056.740.000
Gaz

Yakitlarinin

Dagitimi

Elsan-Tiimas-Karagay Gediz Elektrik
OG Grubu Dagitim A.S.

Elektrik

Enerjisinin

Uretimi, 2.178.870.000
iletimi Ve

Dagitimi

Cengiz-Kolin-Limak OG  Bogazici Elektrik
Grubu Dagitim A.S.

Elektrik

Enerjisinin

Uretimi, 3.469.200.000
iletimi Ve

Dagitimi

Celikler Taahhiit insaat  Seyit Omer Termik
Ve Sanayi A.S. Santrali

Elektrik

Enerjisinin

Uretimi, 3.978.960.000
iletimi Ve

Dagitimi

Dicle Enerji Yatirnm Dicle Elektrik
Sanayi ve Ticaret A.S Dagitim A.S.

Elektrik

Enerjisinin

Uretimi, 684.990.000
iletimi Ve

Dagitimi

Dogu Aras Enerji Aras Elektrik
Yatirimlari A.$ Dagitim A.S.

Elektrik

Enerjisinin

Uretimi, 227.445.000
iletimi Ve

Dagitimi

TOPLAM 12.601.532.702
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Ozellestirmeler, 2013 ilk Alti Ay

Satis / devir onayi alinan ve s6zlesmesi imza asamasinda olan 6zellestirmeler

SATIN ALAN SIiRKET

HEDEF SiRKET

Ekonomik
Faaliyet

iSLEM DEGERI (TL)

Planet Yerli Televizyon Show Radyo Ticari Televizyon 14.589.890
Yayincihigi A.S. ve iktisadi Programciligi
Biitlinligi ve Yayincilhigi
Faaliyetleri
Limak Dogalgaz Hamitabat Elektrik  Elektrik 185.850.000
Elektrik Uretim A.S. Uretim Ve Ticaret Enerjisinin
A.S. Uretimi,
iletimi Ve
Dagitimi
Konya Seker San. ve Kangal Termik Elektrik 1.743.450.000
Tic. A.S./Siyahkalem Santrali Enerjisinin
Miih.ins.San. Tic.Ltd. Uretimi,
OG Grubu iletimi Ve
Dagitimi
Enerjisa Elektrik Anadolu Yakasi Elektrik
Dagitim A.S. Elektrik Dagitim Enerjisinin
AS. Uretimi, 2.171.790.000
iletimi Ve
Dagitimi
Mehmet Giines insaat  Kemerkdy Liman Tagimacilik
Ltd. Sti Sahasi (2) Igin N 54.958.500
Destekleyici
Faaliyetler
ALP Hindi Uretim Satis Esyem Hazir Hayvan
Paz. ith. ihr. ve Tic. Adapazari/Eskisehir yemleri
Ltd. Sti./Ozlem Tanm  Tic. ve iktisadi imalati
Urunleri A.S. Butunligii
Enerjisa Elektrik Toroslar Elektrik Elektrik 3.053.250.000
Dagitim A.S. Dagitim A.S. Enerjisinin
Uretimi,
iletimi Ve
Dagitimi
Tiirkerler insaat Van Golii Elektrik Elektrik 208.860.000
Turizm Madencilik Dagitim A.S. Enerjisinin
Enerji Uretim Ticaret Uretimi,
ve Sanayi A.S iletimi Ve
Dagitimi
Yeditepe Oteller ve
Beynelmilel Benzeri
Otelcilik Turizm Konaklama 74.426.245
A.S. Yerleri
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6 i$LEM SAYISINA GORE OZEL SERMAYE FONLARI

Tiim islemler icinde, 6zel sermaye fonlari (private equity funds) 2013 yilinin ilk alti ayinda
gerceklesen toplam 134 islemin 23’inde yatirrm yapmistir. Bu yatinmlar 2013 yilinda
gerceklesen toplam islem degeri icinde %12’lik bir paya sahiptir. Degeri aciklanan islemler
esas alindiginda, 2013 yihinin ilk alti ayinda 6zel sermaye fonlarinin gerceklestirdikleri
yatinnmlar arasinda en yliksek hacimli islemin, A.B.D kokenli 6zel sermaye fonu KKR & Co.
L.P.’nin endustriyel ve miihendislik makineleri tasarimi ve iretimi alaninda faaliyet gosteren

Gardner Denver, Inc.'nin tam kontrolinl devralmasi oldugu gorilmektedir.

Tiirkiye islemleri icinde, 2013 yilinin ilk alti ayinda gerceklesen toplam 72 islem icinde, dzel
sermaye fonlari 15 islemde yatirimci olarak yer almistir. Degeri aciklanan islemler esas
alindiginda, 6zel sermaye fonlarinin gerceklestirdikleri toplam yatirimin % 25’i Tiirkiye kokenli
hedef sirketlerde gerceklesmistir. Ozel sermaye fonlarinin Tirkiye kékenli hedef sirketlerde
gerceklestirdikleri yatirim tutari Tiirkiye islemlerinin toplam degerinin % 3,6’sina tekabil

etmektedir.

2013 yiliilk altr ayinda 6zel sermaye fonlarinin Tirkiye’de gerceklestirdikleri en yiksek yatirim,
Adana Entegre Saglik Kampusu'nun yapim ve isletmesi ile tGrin ve hizmetlerinin temin
edilmesine yonelik olarak, Ronesans Holding A.S. ve Liksemburg kokenli Meridiam
Infrastructure Easterneuropa S.A.R.L tarafindan ortak kontrol edilecek ortak girisimin

kurulmasina yonelik yatirim olmustur.

7 SONUCLANMA SURESI

2013 yilinin ilk altr ayinda Rekabet Kurumu’na bildirilen birlesme ve devralma islemleri son

bildirim tarihinden ortalama 15 giin sonra nihai karara baglanmistir.
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