Coca-Cola Satig ve Dagitim AS (CCSD) Hakkindaki Sorusturma Taahhiitlerle

Sonuglandi.

Coca-Cola Satis ve Dagitim AS (CCSD) hakkinda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi

Hakkinda Kanun’un 4. ve 6. maddesine iligkin yuruttlen sorusturma sonlandiriidi.

Muanhasirlik ve indirim yoluyla rakipleri diglama yonundeki endigeler karsisinda
CCSD’nin sundugu taahhutler dogrultusunda 04.06.2026 tarihli ve 26-20/614-243

saylil karar ile;

1. 2021 Taahhiit Karari kapsaminda uygulanan sogutucu erisim kuralinin

kapsami genigletildi.

- Geleneksel kanal ile yerinde tuketim kanalindaki satis noktalarinda bulunan

CCSD sogutucularinin %35’inin rakip Urlnlerin erisimine agilmasina, satis

noktasinin kendisine ait ve tlketicilerin dogrudan erisebilecegi alkolsiz ticari

icecek kullanimina 6zgllenmis bir sogutucusunun bulunmasinin s6z konusu

kuralin uygulanmasina engel teskil etmemesine ve sogutucu erigim kuralinin

uygulanmasina iliskin satig noktalarina ilave bilgilendirmeler yapiimasina,

bu kapsamda detayli bilgilendirme metinleri hazirlanarak paylasiimasina ve

sogutucular Uzerine yerlegtirilecek QR kodlar aracihgiyla ilgili bilgilere erigim

saglanmasina karar verildi.

2. Sogutucu i¢i konumlandirma ve planogram degisti.

Sogutucu erisim kuralina istinaden;

Kullanima tabi %3%’lik alan sogutucu igerisinde dikey olarak seperator ile
bolinecegine ve bu bolumun rakip urtnlere tahsis edilecegine, seperator
yardimi ile ayrilan dikey alanin her bir rafinda, ilgili alanin rakip trtnlere
tahsis edildigini ve CCSD urunlerinin yerlestiriimemesi gerektigini
belirten etiketlere yer verilecegine,

Birden fazla CCSD sogutucusu bulunan satis noktalarinda %35’lik erisim
oraninin her bir sogutucu bazinda ayri ayri hesaplanmasina,

CCSD, sogutucu erigsim kuralinin uygulamadaki etkisini gostermek ve
takibini temin etmek amaciyla, bagimsiz bir Gguncu taraf araciligiyla
hazirlanacak olgim raporlarinin talep Uzerine Rekabet Kurumuna
sunulmasina,

Satis noktalarinin da kurala uymalarini temin etmek Uzere CCSD

ve/veya bayi satis temsilcilerinin satis noktalarini ziyaretleri esnasinda



sogutucu erisim kuralinin tam olarak uygulanmadiginin tespiti
durumunda, satis noktasinin ilk tespitte uyarilmasina, takip eden
ziyaretlerde ayni durumun devam ettiginin gorilmesi halinde de satig
noktasinin siparigleri her bir uyumsuzluk tespitinde %10 olmak Uzere

kademeli olarak azaltilmasina,

Satis noktalarinin rakip drtnlere tahsis edilen alana hangi Urtnleri

yerlestirdikleri bakimindan bir takip gerceklestiremeyecedi,

CCSD sogutucularinin cam yuzeylerinde, sogutucu erisim kurali
kapsaminda erisime acilan bolimdeki rakip drtnlerin goérinurlGgunu
engelleyecek veya kisitlayacak nitelikte etiket, kaplama veya benzeri
materyal bulundurulmayacagina, ayrica, rakip tesebbuslerin sogutucu
erisim kurall kapsaminda erisime acilan bolumde yer alan UGrunleri igin

sogutucu igerisinde kendi fiyat etiketlerini serbestc¢e kullanabilmesine

karar verildi.

3. Sogutucu tedarik modeli yeniden yapilandirildi.

Sogutucu temini igin satis noktalarindan beklenen asgari yillik koli alim
adedine dayali sogutucu verimliligi uygulamasina ve bu verimlilik
kosulunun saglanamamasi nedeniyle bayilere tamamlama faturasi

kesilmesine son verildi.

4. Hedef ve prim uygulamalarinda degisiklige gidildi.

Alan Satig Muaddurleri bakimindan prim uygulamasinin kaldiriimasina,
Saha Satis Yoneticileri ve Satis Temsilcileri bakimindan baz maas
oraninin %80’e yukseltiimesine ve degisken Ucretin toplam Ucret igindeki
payinin %20 ile sinirlandiriimasina, bayilere saglanan calisan bazli
finansal destek ve performans raporlamasi uygulamalarina son
verilmesine, satis noktalarinin bagimsiz siparig verebilmesine imkan
saglayan CCINext uygulamasina iligskin bilgilendirmelerin artiriimasina,
bayilerin rekabet hukuku uyum yukumlulUklerinin guglendiriimesine ve
ASA sisteminde Urun bagina penetrasyonun gergeklesmis sayilimasi igin
aranan asgari siparis miktarini, trin bagina 1 (bir) koli olarak muhafaza

edilmesine karar verildi.

5. Yatirnm desteklerinde degisiklige gidildi.



- CCSD tarafindan satig noktalarina saglanan tente, tabela ve raf
niteligindeki yatirrm desteklerinin Urin alim sozlegsmelerinden bagimsiz
olarak, objektif kriterlere dayali ve Urin alimina baglanmaksizin
saglanmasina; yatirm destedi sozlesmelerinde yatirrmin kapsami,
kullanim kosullari, suresi, mulkiyet ve geri alma sartlan ile satig
noktalarinin hak ve yukumlulUklerinin agikga duzenlenmesine, soOz
konusu desteklerin rakip trlnlerin veya rakip firmalara ait sogutucularin
kaldiriimasi ya da bulundurulmamasi sartina baglanmamasina, satis
noktalarinin  bu  konudaki haklari hakkinda duzenli olarak
bilgilendiriimesine ve tente, tabela ile raf yatinmlarina ayrilan yillik
bltgenin CCSD’nin bir 6nceki mali yil net satis cirosunun belirti bir oran
ile sinirlandiriimasina karar verildi.

6. indirim ve Destek Politikalarinda Yeni Kurallar

- CCSD tarafindan bayilere saglanan indirimlerin GrGn kategorileri bazinda
birbirinden bagimsiz olarak ve nesnel kriterlere gore belirlenmesine,
herhangi bir kategorideki indirimin bagka bir kategorideki UrUnlerin
alimina, satisina veya sergilenmesine baglanmamasina, su ve soda
kategorilerinde bedelsiz Urin destegi uygulamasinin kaldiriimasina ve
diger kategorilerde bedelsiz urln desteginin yalnizca yillik alim hacmi
belli bir miktari agan satis noktalariyla sinirlandiriimasina karar verildi.

S6z konusu taahhtler Gg yil sonra Rekabet Kurulunca yeniden gézden gegirilecektir.



