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GIRIS

Motorlu tasitlar, tliketici harcamalar1 igindeki payinin biiyiikligii, basta
otomobil {reticileri olmak iizere pazardaki oyuncularin elde ettikleri ciro,
iretim i¢in gerekli hammaddelerin ¢esitliligi, satis sonrasinda diizenli hizmetin
gerekliligi gibi unsurlar dikkate alindiginda giiniimiizde énemli bir sektor olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Motorlu tasitlar sektorii, motorlu kara tasitlarinin iiretildigi
ana sanayi ile bu ana sanayinin belirledigi kosullara uygun orijinal ya da esdeger
aksam, parca ve sistem lireten yan sanayinin timiinii kapsayan bir sanayi dalidir
(Y1ilmaz 2016, 29).

Motorlu tasitlar sektoriindeki yatirim maliyetlerinin yiiksek olmasi, 6lgek
ekonomilerinin varligi, arastirma gelistirme (Ar-Ge) ¢alismalarina ve reklamlara
yapilan harcamalarin yliksek olmasi nedeniyle kiiresel diizeyde arac iiretimi
faaliyetinde bulunan tesebbiis sayist azdir (Ildirar ve Kiral 2018, 165). Bununla
birlikte sektordeki rekabetci yap1 ve maliyetlerin yiiksekligi nedeniyle arag iiretimi
yapan tesebbiisler arasinda birlesme ve devralmalarin gergeklestirildigi, motorlu
tagitlar sektoriindeki tesebbiis sayisinin azaldigi ve dolayisiyla yogunlasmanin
arttig1 sdylenebilir.

Motorlu tagitlar sektoriiniin mevcut yapisi ve Ar-Ge g¢alismalarina iligkin
maliyetlerin yiiksek olmasi, tesebbiisler arasinda igbirliklerinin olugmasina neden
olmaktadir. Bu ¢ercevede ozellikle arag liretimi faaliyetinde bulunan tesebbiisler
arasindaAr-Ge veiiretim anlagmalariin yapilabildigi g6zlemlenmektedir. Bununla
birlikte motorlu tasitlar sektoriindeki yeni gelismeler ile birlikte rekabetgi giiclinii
korumak isteyen tesebbiislerin teknoloji alaninda faaliyet gosteren tesebbiisler ile
igbirligi yapabildikleri goriilmektedir. Bu durumun en tipik ve giincel drnegi ise
arag¢ lretimi yapan tesebbiislerin “elektrikli araclarda kullanilmak iizere batarya
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gelistirilmesi” amaciyla teknoloji alaninda faaliyet gosteren tesebbiisler ile

isbirlikleri yapmalaridir. !

Degisen diinyanin gereksinimlerine gore gelisen motorlu tasitlar sektoriinde,
fosil yakit kaynaklariin kisitli olmasi ve stirdiiriilebilir enerji akiminin yerlesmesi
sonucunda i¢ten yanmali motorlardan, elektrikli araclara dogru iiretim ve talep
kaymasinin meydana geldigi sdylenebilecektir.? Bu dogrultuda Tirkiye’de TOGG
markali elektrikli araglarin tiretiminin planlanmasi motorlu tasitlar sektoriindeki

bu degisimi ispatlar niteliktedir.

Motorlu tasitlar sektdriindeki degisim ile birlikte artan rekabet, hem
iireticilerin kendi aralarindaki isbirliklerini, hem de farkli sektorler ile yapilan
Ar-Ge igbirliklerini beraberinde getirmektedir. Ar-Ge ¢alismalarinin biiyiik
onem tasidigi motorlu tasitlar sektoriinde, ¢esitli igbirliklerinin giindeme
gelmesi de kagmilmaz olmaktadir (Tekin vd. 2005, 189). Motorlu tasitlar
sektoriinde gerceklestirilen isbirlikleri, ayni1 iirlin pazarinda faaliyet gosteren
rakip tesebbiisler arasinda yapilabildigi gibi motorlu tasitlar sektoriinde faaliyet
gosteren tesebbiisler ile farkli sektorlerde faaliyette bulunan tesebbiisler arasinda
da gerceklestirilebilmektedir. Bahsi gecen isbirliklerinin olusmasi yenilikleri
tetikleyici olabilse de rekabet hukuku acisindan endigeleri de beraberinde
getirebilmektedir. Dolayisiyla s6z konusu isbirliklerinin rekabeti bozucu etkilere
yol a¢ip agmadiklarinin arastirilmasi gerekmektedir. Bu baglamda motorlu tagitlar
sektoriinde, hem rakipler arasinda gerceklestirilen yatay isbirliklerinin hem de
farklh sektorlerde faaliyet gdsteren tesebbiisler arasinda yapilan igbirliklerinin

getirebilecekleri muhtemel rekabet karsiti etkiler degerlendirilecektir.

Bu gergevede genel olarak bu ¢aligmanin amaci, motorlu tasitlar sektoriinde
gerceklestirilen igbirliklerinin etki ve sonucglarinin rekabet hukuku kapsaminda
degerlendirilmesidir. Isbirlikleri rakipler arasinda yapilan yatay isbirlikleri ve
farklh sektorler ile yapilan genel isbirlikleri ¢ercevesinde ele alinacak olup, s6z
konusu igbirlikleri motorlu tasitlar sektoriiniin inovasyon ile iliskisi ¢cercevesinde
ele alinacaktir.

! https://www.togg.com.tr/Dosyalar/Press/togg-farasis-press-release.pdf, Erisim Tarihi: 05.05.2021.
2 https://www.tebcetelem.com.tr/media/1352/observatory2019.pdf, Erisim Tarihi: 05.05.2021.
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Bu dogrultuda calismanin birinci boliimiinde Tiirkiye ve diinyadaki motorlu
tasitlar sektoriiniin yapisi incelenecektir. Oncelikle motorlu tasitlarm tarihsel
gelisimi ve sektoriin genel yapisi hakkinda cesitli gostergeler cercevesinde
bilgi verilecek, buna ilaveten Tiirkiye ve diinyadaki motorlu tasitlar sektoriinde
gerceklesen satig hacimlerine, arag {iretim faaliyetinde bulunan tesebbiis
sayilarina, araglara iligkin kabul edilen siniflandirmalara ve satist en ¢ok yapilan
arag siniflarma iligkin bilgilere deginilecek; ardindan motorlu tasitlar sektoriindeki
isbirliklerinden kisaca bahsedilerek tesebbiis birlikleri tarafindan yapilan bilgi
paylasimlarina, pazarin seffaf ve rekabetgi yapisina iliskin agiklamalara yer

verilecektir.

Ikinci béliimde oncelikle rekabet hukuku cercevesinde degerlendirmelere
yer verilerek, 6zellikle yatay isbirligi anlagsmalarina iligkin tanimlamalara, yatay
isbirligi anlagmalarmin tiirlerine ve bu anlasmalar sonucunda olusabilecek rekabetci
kaygilara deginilecektir. Ikinci boliimde ayrica, motorlu tasitlar sektériinde faaliyet
gosteren rakip tesebbiisler arasinda gergeklestirilen bilgi degisimlerinin Tiirkiye
ve diinyadaki uygulamalara yer verilecektir. Her ne kadar tezin konusunu
motorlu tagitlar sektoriinde gerceklestirilen igbirlikleri olustursa da bilgi degisimi
konusunun sektorde olusabilecek rekabet karsiti etkiler agisindan 6nem tasidigi
disiiniilmektedir. Nitekim motorlu tasitlar sektoriinde gerceklestirilen rekabete
aykiri bilgi degisimleri nedeniyle, sektor kiiresel ¢apta yaptirimlar ile kars: kasiya
gelmektedir (Vogel ve Vogel 2018, 263). Bu nedenle ¢alismanin ikinci boliimiinde
motorlu tasitlar sektoriinde rakipler arasinda gergeklestirilen bilgi degisimlerinden
kaynakli etki ve sonuglarin rekabet hukuku ¢ercevesinde degerlendirilmesine yer
verilecektir. Ek olarak, motorlu tasitlar sektoriindeki tesebbiis birlikleri tarafindan
yapilan bilgi paylasimlart rekabet hukuku cerg¢evesinde incelenecektir. Son
olarak motorlu tagitlar sektoriinde rakip tesebbiisler arasinda gergeklestirilen bilgi

degisimlerinin rekabet hukuku baglaminda degerlendirilmesi yapilacaktir.

Calismanin son boliimiinde ise, motorlu tasitlar sektdriinde faaliyet gosteren
tesebbiislerin rekabet giicii acisindan onem teskil eden teknolojik geligsmelere
yer verilecektir. Bu cergevede sektdrde gergeklestirilen igbirligi anlagmalari ile
inovasyon arasindaki iliski ele alinacaktir. Ilgili boliimde, ilk olarak inovasyon

kavrami agiklanarak inovasyon tiirlerinden bahsedilecektir. Ardindan, motorlu



Rekabet Kurumu Uzmanlik Tezleri Serisi

tagitlar sektoriinde rekabet¢i bir gii¢ olan ve ayni zamanda yogun maliyet gerektiren
Ar-Ge c¢alismalarina iliskin bilgilere yer verilecek ve bu kapsamda motorlu
tagitlar sektoriinde gergeklestirilen Ar-Ge ve {iretim anlagmalarinin Tirkiye ve
diinyadaki uygulamalarindan bahsedilecektir. Son olarak, giiniimiizde motorlu
tasitlar sektoriindeki en 6nemli teknolojik gelisme olarak kabul edilebilecek
elektrikli araglarin tarihsel gelisimi, elektrikli arag tiirleri ve elektrikli araglar ile
geleneksel araglar arasindaki farklar ortaya konulup, motorlu tasitlar sektoriindeki

gelismelerin rekabet¢i siirece etkisine yer verilecektir.
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BOLUM 1

MOTORLU TASITLAR SEKTORUNUN
GENEL OZELLIKLERIi

Motorlu tasitlar genis anlamda, “Karada, havada insan, hayvan ve esya
tasimaya yarayan ve makine kuvvetiyle hareket eden tasitlardw.” seklinde
tanimlanmaktadir.* Motorlu karayolu tasitlari; yanmali, patlamali veya elektrikli
motorla tahrik edilen, yilik veya yolcu tasimak ve karayolu trafiginde seyretmek
iizere belirli teknik mevzuata gore lretilmis dort veya daha fazla tekerlekli

araclardir.

Motorlu tasitlar sektorli, ekonomik agidan degere sahip olmasi ve hem
iriinlerin hem de sektor yapisinin siirekli gelisim ve degisim igerisinde olmasi
nedenleriyle 6nemli bir sanayi dali olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Vogel ve Vogel
2018, 257-258). Motorlu tasitlar sanayisi, tiim sanayilesmis iilkelerde ekonominin
lokomotif sektdrlerinden biridir. Sektoriin ekonomideki siiriikleyici-lokomotif
etkisinin nedeni, ekonominin diger sektorleri ile olan ¢ok yakin iligkisidir.
Otomotiv sanayi, demir-gelik, petro-kimya, lastik gibi temel sanayi dallarinda
baslica alic1 ve bu sektorlerdeki teknolojik gelismenin de siiriikleyicisidir (Ildirar
ve Kiral 2018, 70).

1.1. MOTORLU TASITLARIN TARIHSEL GELiSiMi

Motorlu tasitlar, giinlimiizde otuz binden fazla par¢adan olusan, farkli motor
tiplerini igeren, teknoloji ile biitiinlesmis karmagik sistemlerden olugmaktadir.
Tarihsel siirecte tasit motorlar1 agisindan 6nemli doniim noktalar1 olarak; 1680
yilinda Hollandali bilim insan1 Christiaan Huygens’in gerceklestirdigi ve icten

3 Motorlu Tagitlar Vergisi Kanunu, https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.197.pdf, Erisim
Tarihi: 04.11.2020.
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yanmali motorlarin temeli olan ilk barut motoru denemesi*, 1769 yilinda Nicolas
Joseph Cugnot tarafindan icat edilen Fardier isimli ilk buharli otomobil®, Jean
Joseph Etienne Lenoir tarafindan 1858 yilinda tasarlanan elektrikli atesleme ve
komiir gazi ile calisan igten yanmali motor (Ayres 1989, 30), Gottlieb Daimler
tarafindan 1885 yilinda icat edilen ilk modern benzinli motor® ve son olarak 1895
yilinda Fransiz bilim insanm1 Rudolf Diesel tarafindan icat edilen dizel motor

sistemi’ 6rnek gosterilebilir.

Motorlu araglarin iiretimi agisindan ise en biiyiik gelismelerde biri, 20. ylizyilin
basinda Henry Ford tarafindan gelistirilen ve giiniimiizde Ford Uretim Sistemi
olarak anilan montaj hattidir. Hareketli bant sistemi iizerinde ilerleyen parcalarin
birlestirilmesine dayali olan sistem, otomotiv sektoriiniin yani sira birgok sanayi
kolunu etkilemistir.® Ford Uretim Sistemi oncesinde, calisanlar tek baslarina
bir¢ok parcanin montajin1 yapmaktaydi. Dolayisiyla lriiniin olusturulmasi igin
harcanan siire fazlaydi. Ford montaj hatt1 ile birlikte {iretimde etkinlik kazanimi
saglanmis, otomobiller daha kisa stirede hazirlanmaya baslanmistir (Nyamwange
ve Nyamwange 2014, 41). Bir iiretim sistemi olarak baslayan uygulama, Fordizm
olarak adlandirilan temel amaci standart, toplu ve kesintisiz iiretim olan yeni bir

akim ortaya ¢ikarmistir.

Sanayilesmeyi ivmelendiren Ford Uretim Sistemi {iretim siirecini hizlandirmis
ve lretim manti§int degistirmistir. Seri ve ucuz {iretim, uzmanlasma ve is
boliimiine dayali Fordizm ve bu mantig1 hayata geciren Ford fabrikasi sanayilesme
ve modernlesme siirecinin en belirgin 6zelliklerini yansitmis (Sadatlou 2014, 3).
Ford Uretim Sistemi’nin ilk iiriinii ise Model T olmustur (Jaafarnia ve Bass 2011,
9). 1913 yilinda gelistirilen montaj hatti Model T’nin iiretimini hizlandirmis
ve maliyetini diglirmiigtiir. Model T’nin fiyati 1908’de 850 dolar iken, montaj
hattinin etkisiyle 1916 yilinda 360 dolara kadar inmistir. Fiyatinin diismesiyle
birlikte Model T gelir seviyesi yliksek gruplardan ¢ikarak orta sinifin tiiketimine

4 https://www.brighthubengineering.com/machine-design/8251-history-and-development-of-huy-
gens-gunpowder-engine/, Erigsim Tarihi: 03.02.2021.

5 http://lefardierdecugnot.fr/Historiquel.htm, Erisim Tarihi: 03.02.2021.

¢ https://media.daimler.com/marsMediaSite/en/instance/ko/Automobile-with-two-wheels-on-29-
August-1885-Gottlieb-Daimler-filed-a-patent-for-his-riding-car.xhtml?0id=9361841, Erisim Tarihi:
03.03.2021.

7 https://dieselnet.com/tech/diesel history.php, Erisim Tarihi: 03.03.2021.

8 https://drishtikona.files.wordpress.com/2012/08/ch1.pdf, Erisim Tarihi: 27.03.2021.

6



Elif Sidika SARI YILDIZ

acilmistir (McKenzie 2019, 210). 1908 yilinda 6.000 adet civarindaki Model T
iretimi 1914 yilina gelindiginde 260.000 adede ulagmistir (Rae 1965, 61). Ford
Uretim Sistemi motorlu tasitlar sektdriiniin gelisimine biiyiik katki saglamus,
maliyetlerin azalmasi sonucunda otomobillerin satis fiyat1 diigmiis, artan otomobil
talebi iiretici sayisinda artisa neden olmustur. Bu ¢ergevede 1900 yilinda Fransa
ve Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) 9.500 adet olan arag iiretimi, 15 yil
igerisinde bir milyon adedin iizerinde ¢ikmistir (Bedir 2002, 3).

Birinci Diinya Savasi motorlu tasitlar sektoriiniin gelisimini hizlandirmis, tank
ve zirhli araglar yaninda kamyon ve savas malzemelerine olan talep artmig, bunun
bir sonucu olarak 1920’lerde ABD’de motorlu tasitlar sektorii tilkenin en biiyiik
sanayi kolu haline gelmistir (Azacanl 1995). Ikinci Diinya Savasi doneminde ise,
otomobil treticileri tarafindan tiiketicilere hitap eden binek otomobiller yerine
askeri araclar ve ugak motorlar1 Uretilmistir. Savasgin bitimiyle kii¢iik ve uygun
fiyath arag tiretimi artmistir. Nitekim Volkswagen Aktiengesellschaft (AG) “halkin
otomobili” sloganiyla Beetle modelini®, Fabbrica Italiana Automobili Torino ya da
bilenen adiyla Fiat S.p.A. ise “herkes i¢in otomobil” 500 A modelini'® iiretmeye
baglamistir.

[Ik etapta ABD’de gelisen otomotiv sektdrii, Ikinci Diinya Savasi’nin
bitmesiyle birlikte basta Almanya olmak iizere Ingiltere, Fransa ve italya’da
yeniden yapilanarak geligimini siirdiirmiistiir. Avrupa kitasinin arkasindan
Japonya, Giiney Kore gibi Uzak Dogu iilkeleri de otomotiv sektdriinde yerlerini
almislardir (Yilmaz vd. 2017, 685). Bu ¢ercevede Japonya Esnek/Yalin Uretim
Sistemi’ni gelistirerek, 1960 yilinda diinya iiretimi igerisinde %4,9 olan payini,
1980 yilinda %28,6’ya ¢ikarmistir (Bedir 2002, 14). Kisaca iiretim siirecinde
¢ikt1 olusturmayan gereginden fazla kaynak kullanim1 ortadan kaldirilmasi olarak
tanimlanabilecek Esnek/Yalin Uretim Sistemi (Tiirkan 2010, 31), Ford Uretim
Sistemi’nden sonra motorlu tagitlar sektoriiniin doniim noktast olmustur.

Motorlu tasitlar sektorii icin en énemli tarihlerden biri de 15 Ekim 1973 tiir.
Bu tarihte OPEC {iyesi devletlerin petrol tiretimini diislirerek ABD ve Hollanda’ya
ambargo uygulamasiyla petrol krizi ortaya ¢ikmistir (Demir 2008, 236). Petrol
kriziyle birlikte, ABD’de motor giicii ve benzin tiiketimi yliksek olan araglar yerine,

° https://www.volkswagen-newsroom.com/en/history-3693, Erisim Tarihi: 03.03.2021.
19 https://www.fiat.com/history, Erisim Tarihi: 03.03.2021.
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kii¢iik ve benzin tiiketimi az olan araglar tercih edilmeye baglanmigtir.!! Tam da bu
donemde yukarida yer verilen Yalin/Esnek Uretim Sistemi ile Japonya tarafindan
iiretilen benzin tasarrufu yiiksek araglarin satisi kiiresel ¢apta ivme kazanmustir.
Petrol krizinin, tigiincii boliimde yer verilen motorlu araglar sektoriinde alternatif
yakit arayisinin ve akabinde elektrik motorlu araglarim temelini olusturdugu
sOylenebilecektir.

Diinyada yasanan gelismelere benzer sekilde Tiirkiye’de de motorlu tasitlar
sektorli zaman igerisinde ilerleme kaydetmistir. 20. yiizyilin ortalarinda ilk
iretim 6rnegi ile baslayan siireg, otomotiv firmalarinin Tiirkiye’de iiretim tesisi
kurmalart ile hizlanmis ve Tiirk Otomotiv Endiistrisi, bir liretim {issii olma yoluna
yonelmistir (Gorener ve Gorener 2008, 310-314). Endiistrinin kuruldugu 1960’1l
yillarda yirmi bin adet civarinda motorlu arag tiretilirken, 2009 yilinda yaklasik bir
milyon motorlu arag iiretimi gerceklestirilmistir. Ozellikle 01.01.1996 tarihinde
Avrupa Birligi (AB) iilkeleri ile olusturulan Giimriik Birligi sonucunda piyasanin
genislemesi, endistrinin dis ticaretinde de oOnemli gelismeler olusturmustur
(Altuntas 2010, 3).

21. yiizyilla birlikte teknolojinin hayatin her alaninda kullanilmasi, motorlu
tasitlar sektoriine baglanabilirlik (connectivity)', otonom siiriis'® gibi hizmetlerle
yansimistir. Bununla birlikte gilinlimiizde elektrik motorlu arag {iretiminin
artmasi motorlu tagitlar sektoriindeki gelismeler agisindan 6nem tagimaktadir. Bu
cercevede detayli anlatim ii¢iincii boliimde yer almaktadir.

1.2. MOTORLU TASITLAR SEKTORUNUN YAPISI

Motorlu tasitlar sektdrii, binek araglarin kiiresel capta iiretimi bakimimdan
110°dan fazla marka'* ve bu markalarin iiretimini gergeklestiren yaklasik 18"

' https://medium.com/hariciye/1973-petrol-krizi-etkileri-ve-sonu%C3 %A 7lar%C4%B1-7ec-
1d90ad4al, Erisim Tarihi: 03.03.2021.

12 Genel anlamda baglanabilirlik (connectivity); bilgisayar, program, cihaz veya sistem arasindaki
baglant1 kurma yetenegi olarak tanimlanabilecektir. Baglanabilirlik 6zelligi ile birlikte araglara sim
kart takilarak aracin internete erisimi saglanmaktadir.

13 Otonom siiriig, arac¢larin otomatik kontrol sistem donanimlari sayesinde insan faktoriine ihtiyag
duymadan yolu, trafik durumunu ve ¢evre sartlarini algilayarak gidebilmesini ifade etmek igin kul-
lanilan bir terimdir.

14 https:/tr.motorl.com/makes/, Erigim Tarihi: 14.03.2021
15_https://www.visualcapitalist.com/visualized-how-much-revenue-automakers-generate-every-se-
cond/, Erisim Tarihi: 14.03.2021
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ana tesebbiisten olugmaktadir. Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu
(UNECE) tarafindan kabul edilen motorlu ara¢ siniflandirmasi'® ve Avrupa
Komisyonu (Komisyon) tarafindan kabul edilen binek ara¢ simiflandirmasi!’
kapsaminda birgok farkli donanimda milyonlarca binek arag/otomobil
tretilmektedir. Bu bakimdan iiriin farklilagtirmasinin 6nemli bir rekabetgi
unsur oldugu motorlu tasitlar sektoriinde, tiiketici tercihleri gozetilerek, farkli
fiyat araliklarinda birgok donanim paketi sunulmaktadir. Uriin farklilagtirmasi
bakimindan heterojen bir yapilanma goriilmekle birlikte, motorlu tasitlar
sektorlindeki firmalarin satis siirecinde birbirlerinin uyguladiklari stratejilere tepki
gostermeleri sektorde anlagmasiz bir oligopol yapinin oldugunu gostermektedir
(Altuntas 2010, 6).

Motorlu tasitlar sektoriinde ara¢ {iretimi faaliyeti gOsteren tesebbiisler
arasinda sektoriin ilk yillarindan giiniimiize kadar birlesme ve devralmalar
yapildig1 goriilmektedir. Tesebbiislerin birlesme ve devralmalara iten temel
etkenler; dagitim ve tedarik agina iliskin ¢oziimler ve teknolojik bilgi birikimidir
(Lin 2009, 296). Bu ¢ercevede motorlu tasitlar sektoriinde faaliyet gosteren arag
iireticileri arasindaki birlesmelerin en gilincel 6rnegi, Fiat Chrysler Automotive
ile Peugeot S.A.’nin birlesmesi ile birlikte 15 otomobil markasinin'® Stellantis
N.V. catis1 altinda toplanmasidir.!* Bununla birlikte s6z konusu birlesme islemi
Komisyon tarafindan da degerlendirilmis, belirli taahhiitler karsiliginda islemini

gerceklestirilmesine izin verilmistir.?

Motorlu tasitlar sektdriinde faaliyetlerini uluslararasi pazarlara genisletmek
isteyen tesebbiislerin marka imaji olusturma, satis ve servis ag1 kurma konularinda
zorluklarla karsilagabildikleri; tesebbiislerin bu zorluklarla miicadele etmeden
uluslararas1 pazarlara giris yapmalarinda uygulayacaklar1 en iyi yontemin ilke

disindaki pazarlarda faaliyet gosteren rakip tesebbiisler ile isbirligine gitmek

16 Birlegsmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu tarafindan kabul edilen motorlu arag¢ smiflart
M1, M2, M3, N1, N2, N3, L, L6 ve L7 olmak iizere dokuz adetten olusmaktadir.

17" Avrupa Komisyonu tarafindan binek araglar A, B, C, D, E, F, J, M ve S olmak tizere dokuz sinifa
ayrilmaktadir.

18 Fiat Chrysler ve Peugeot S.A.’nin birlesmesi sonucunda kurulan Stellantis’in biinyesinde bulunan
otomobil markalari: Abarth, Alfa Romeo, Chrysler, Citroen, Dodge, DS Automobiles, Fiat, Fiat Pro-
fessional, Jeep, Lancia, Maserati, O pel, Peugeot, RAM ve Vauxhall.

19°30.12.2020 tarihli ve 20-57/794-354 sayili Kurul karari.

20 Case M.9730, FCA/PSA (2020).
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oldugu sdylenebilecektir (Dolanay ve Oguztiirk 2018, 194). Bu noktada yerel
bir tesebbiis tarafindan tretilen araglar, uluslararasi pazarda faaliyet gdsteren
motorlu tagit lireticisinin olusturacagi yeni arma altinda satilabilecektir. Bunun bir
ornegi, General Motors Company tarafindan Giiney Kore’de motorlu arag tiretimi
faaliyetinde bulunan Daewoo Motors Co.’nun %50 oranindaki hisselerinin
devralinmasi?' sonrasinda, Daewoo Motors Co. tarafindan firetilen araglarin
ABD’de Pontiac armasi ile General Motors Company’nin agi kullanilarak
satiginin yapilmasidir (Ravenhill 2005, 11). Benzer sekilde, 2003 yilinda motorlu
ara¢ Uretimi faaliyeti yiiriiten Faw Group Co. ve Toyota Motor Co. Cin’deki
operasyonlarin gelistirilmesi, miisteri ihtiyaclarinin hizli ve etkili bir bigimde
belirlenmesi, satis politikalarinda etkinligin kazanilmasi adina birlesme karari

almiglardir.?

Sektorde gergeklesen devralmalara drnek olarak; General Motors Company,
1929 yilinda Opel Automobile GmbH’i devralarak 2017 yilina kadar biinyesinde
bulundurmasi, ardindan 2017 yilinda Opel Automobile GmbH’in Peugeot
S.A. tarafindan devralinmasi verilebilecektir. S6z konusu devralmaya iliskin
Rekabet Kurulu (Kurul) kararinda® taraflarin ve rakiplerinin yeni binek otomobil
pazarindaki paylarinin incelendigi, islemin neticesinde Peugeot S.A.’nin
ilgili pazarda, pazar pay1 acisindan {igiincl siraya yiikselecegi bununla birlikte
islemin rekabetci agidan olumsuz bir etki olusturmayacaginin degerlendirildigi

goriilmektedir.

Benzer sekilde 1998 yilinda Daimler-Benz AG ile Chrysler Co.’nun
birlesmeleri 6rnek olarak gdsterilebilecektir. Birlesmenin incelendigi Komisyon
kararinda®*, Daimler-Benz AG ile Chrysler Co.’nun binek ara¢ iretimi
faaliyetlerinin kesistigi C, D, E, J ve S ara¢ smiflarina iligskin degerlendirmeler

yapildig1 goriilmektedir.

Yukarida yer verilen orneklerden fark edilecegi ilizere, motorlu tasitlar

sektorii birlesme ve devralmalarin sik goriildiigii, tesebbiislerin rakipleriyle hisse

21 01.08.2002 tarihli ve 02-46/562-228 sayili Kurul karari.

2 https://global.toyota/en/detail/216814, Erisim Tarihi: 09.03.2021.
2 (01.06.2017 tarihli ve 17-18/269-115 sayili Kurul karart.

24 Case IV/M.1204, Daimler-Benz/Chrysler (1998).
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devri yaptiklart bir yapidadir. Bununla birlikte arag iireticilerinin kiiresel capta
satig aglarii gelistirmek adina hisse devri yaptiklart da anlasilmaktadir. Sektérde
gergeklestirilen birlesme ve devralmalar neticesinde her ne kadar yogunlagsma
oranlar1 artiyor olsa da sdz konusu islemlere hem Komisyon hem de Kurul

tarafindan izin verildigi goriilmektedir.

Motorlu tasitlar sektoriindeki dagitim agi incelendiginde; sektorde Secici
Dagitim Sistemleri’nin® uygulandigi goriilmektedir. Segici Dagitim Sistemleri,
Nicel Segici Dagitim Sistemi®® ve Nitel Se¢ici Dagitim Sistemi*’ olmak {izere ikiye
ayrilmaktadir. Bununla birlikte, Motorlu Tasitlar Sektoriindeki Grup Muafiyeti
Tebligini Agiklayict Kilavuz’da c¢ogu tasit saglayicisinin nitel secici dagitim

sistemini benimsedigi belirtilmektedir.?®

Sektordeki satis ve dagitim agi, bazi istisna uygulamalar disinda® iireticilerin
veya distribiitorlerin araclar1 bayilerine dagitmasi ve bayilerin de nihai tiiketiciye
satist seklinde iki basamakli bir yapidan olugmaktadir. Tiirkiye’de motorlu
tagitlarin satis ve dagitim agi, ithal edilen arag¢ ve yerli iiretim arag olmak iizere
iki ayr1 boyutta incelenmelidir. Bu ¢er¢evede ithal edilen araglarda Tiirkiye
distribiitorii, araglar tireticiden ithal ettikten sonra yetkili saticisina dagitimin
yapmaktadir. Yetkili satict araglari nihai tiiketiciye satisin1 gerceklestirmektedir.
Tirkiye’de tiretilen araglarda ise distribiitor, ithalat siireci yerine fabrika siireci

sonucunda araci yetkili saticilarina dagitmaktadir.

Motorlu tasitlar sektorii ile ilgili gelismelere bakildiginda; yayimlanan
calismalarda, motorlu tasitlar sektoriinde ireticiler igin Ar-Ge yatirimlar

acisindan iki temel dnceligin hibrit/elektrikli araglar ile baglanabilirlik ve otonom

2 Secici Dagitim Sistemleri: Saglayicinin, anlagsma konusu mallart veya hizmetleri sadece belir-
lenmis kriterlere dayanarak sectigi dagiticilara dogrudan veya dolayli olarak satmay: taahhiit ettigi,
bu dagiticilarin da s6z konusu mallar1 veya hizmetleri yetkilendirilmemis dagiticilara satmamay1
taahhiit ettigi dagitim sistemleridir.

26 Nicel Secici Dagitim Sistemi: Saglayicinin, dagiticilarini segerken dogrudan veya dolayl olarak
dagiticilarin sayilarini siirlandiracak kriterler kullandig secici dagitim sistemidir.

7 Saglayicinin, dagiticilar i¢in sadece nitel olan, anlasma konusu mal veya hizmetlerin niteliginin
gerektirdigi, dagitim sistemine katilmak igin bagvuran tiim aday tesebbiisler i¢in ayn1 olacak sekilde
belirlenen, ayrimc1 bir bicimde uygulanmayan ve dogrudan ya da dolayli olarak dagiticilarin sayisi-
n1 sinirlamayan kriterler kullandig: secici dagitim sistemidir.

2 Motorlu Tasitlar Sektoriindeki Grup Muafiyeti Tebligini Agiklayici Kilavuz para. 7.

¥ Toplu arag satiglarini igeren filo satisi uygulamalar.

11



Rekabet Kurumu Uzmanlik Tezleri Serisi

stirlis oldugu belirtilmektedir.*® Bu ¢er¢evede tesebbiisler tarafindan yapilan Ar-
Ge ve iiretim anlasmalarina “Motorlu Tasitlar Sektoriindeki Ar-Ge ve Uretim
Anlagmalarinin Diinyadaki Ornekleri” ve “Motorlu Tasitlar Sektoriindeki Ar-Ge ve
Uretim Anlagsmalarinin Tiirkiye’deki Ornekleri” béliimlerinde yer verilmektedir.

Son olarak motorlu tasitlar sektoriiniin seffaf yapisindan bahsedilmesi
gerekmektedir. Bilindigi iizere, motorlu tasitlar sektdriinde giincel arag satig
fiyatlar1 tesebbiislerin internet sitelerinde yer almaktadir. Bununla birlikte sektérde
faaliyet gosteren tesebbiis birlikleri olan Otomotiv Distribiitorleri Dernegi (ODD)
ve Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) tarafindan diizenli olarak motorlu tasitlar
sektorii ile ilgili veriler ve raporlar paylasilmaktadir. Bu ¢ercevede s6z konusu
veri paylagimlarinin sektoriin yapisini seffaflastirdigi sdylenebilecektir. ODD
ve OSD tarafindan paylasilan verilere iliskin Kurul kararlarina “ODD, OSD ve
Distribiitorlere iliskin Kararlar” bdliimiinde incelenmektedir.

1.3. DUNYADA MOTORLU TASITLAR SEKTORU

Motorlu tasit tireticileri tarafindan 2020 yilinda kiiresel ¢apta satilan binek
ara¢ adetleri baz alinarak siralama yapildiginda; 9,21 milyon satis adedi ile
Volkswagen Grubu ilk sirada, 8,90 milyon satis adedi ile Toyota Motor Co. ikinci,
Renault Grubu-Nissan Motor Co. ortakligi 7,95 milyon satig adedi ile iigilincii,
hemen ardindan Hyundai Motor Company-Kia Motors Co. ortakligi 6,52 milyon
satig adedi ile dordiincii, 6,26 milyon satis adedi ile General Motors Company
besinci, 4,50 milyon satig adedi ile Honda Motor Co. Ltd. altinci, 4,15 milyon
satig adedi ile Ford Motor Company yedinci, 3,90 milyon satis adedi ile Fiat
Chrysler Automotive Company sekizinci, 2,91 milyon satig adedi ile Peugeot S.A.
dokuzuncu ve son olarak 2,55 milyon satis adedi ile Daimler AG onuncu sirada
yer almaktadir.?!

2020 yilinda diinya ¢apinda en ¢ok satilan ilk 10 markaya bakilacak olursa; ilk
sirada 6,52 milyon satis adedi ile Toyota yer alirken, hemen ardindan 5,97 milyon
satig adedi ile Volkswagen markasi gelmektedir. Listenin devaminda Hyundai 4,10

30 https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/uk/Documents/manufacturing/deloitte-uk-bat-
tery-electric-vehicles.pdf, Erigim Tarihi: 26.04.2021.
https://www.mckinsey.com/industries/automotive-and-assembly/our-insights/how-the-conver-
gence-of-automotive-and-tech-will-create-a-new-ecosystem#, Erisim Tarihi: 26.04.2021.

31 https://www.focus2move.com/world-car-group-ranking/, Erigim Tarihi: 26.02.2021.
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milyon satis adedi ile iiglincii, Ford 3,90 milyon satis adedi ile doérdiincii, Honda
3,67 milyon satis adedi ile besinci, Nissan satilan 3,23 milyon satis adedi ile
altinci, Chevrolet 2,96 milyon satis adedi ile yedinci, Kia 2,50 milyon satis adedi
ile sekizinci, Mercedes-Benz 2,39 milyon adet arag¢ satisi ile dokuzuncu ve son
olarak BMW markasi 2,03 milyon satis adedi ile onuncu sirada yer almaktadir.*

Toplam otomobil/binek ara¢ satisinin 64 milyon adet gergeklestigi** 2020
yilinda, 56,8 milyon ara¢ satist yukarida yer verilen 12 tesebbiis tarafindan
yapilmistir. Buna gore yukarida yer verilen otomobil {ireticilerinin diinya
capinda yapilan binek arag¢ satislarinda yaklasik %88’lik paya sahip olduklar
sOylenebilecektir. Bu da motorlu tasitlar sektoriiniin mevcut oligopolist yapisini
teyit eder niteliktedir.

Uluslararast Motorlu Arag Ureticileri Organizasyonu (OICA) tarafindan
yaymmlanan 2019 yilinda motorlu tasitlar sektoriinde gergeklesen iiretim verilerine
bakildiginda, Cin Halk Cumhuriyeti (Cin) 21 milyon adet binek arag ve 4,3 milyon
adet ticari arag lreterek birinci siray1 almistir. Cin’i 2,5 milyon adet binek ve
8,3 milyon adet ticari arag liretimi ile ABD takip etmektedir. ABD’nin ardindan
sirastyla 8,3 milyon adet binek ve 1,3 milyon adet ticari arag {iretimiyle Japonya
ve 4,6 milyon binek arag iiretimi ile Almanya gelmektedir.*

2019 yilinda toplam binek arag iiretiminin 67 milyon adet ger¢eklestigi dikkate
alindiginda, Cin’in binek arag liretiminde yaklasik %31, en yakin rakibi ABD’nin
ise yaklagik %3,7 paya sahip oldugu, Cin’in binek ara¢ pazarindaki iiretiminin
diger iilkelerden oldukga yiiksek seyrettigi goriilmektedir. Bununla birlikte ticari
araclar agisindan toplam {iretimin 24,6 milyon gergeklestigi, ABD’nin %33 liik
pay ile ilk sirada oldugu, Cin’in ise %17’lik pay ile ABD’nin arkasinda yer aldig1
gorlilmektedir.

2019 yilinda diinya capinda en ¢ok satis1 yapilan motorlu arag ise; C smifinda

yer alan Toyota’nin Corolla modelidir.*® 1966’da iiretilmeye baslanan ve 2018

32 https://www.focus2move.com/world-cars-brand-ranking/, Erigsim Tarihi: 26.02.2021.
3 https://www.statista.com/statistics/200002/international-car-sales-since-1990/#:~:text=World-

wide%20car%?20sales%20are%20expected,pandemic%20in%20all%20key%20economies, Erigim
Tarihi: 24.02.2021.
3% https://www.oica.net/category/production-statistics/2019-statistics/, Erisim Tarihi: 24.02.2021.

35 https://tr.motor1.com/features/396901/2019-yilinda-en-cok-hangi-markalar-satti/, Erisim Tarihi:
27.02.2021.
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yilinda 12. jenerasyonu piyasaya siiriilen Toyota Corolla, 150’den fazla iilkede ii¢
govde tipinde (sedan, hatchback ve station wagon) satisa sunulmaktadir. Bununla
birlikte Corolla modeli 2020 yilinda motorlu tasitlar igerisinde %1,6’lik paya
sahip olmustur.* Tkinci sirada hafif ticari araglar igerisinde degerlendirilen pick-
up sinifinda yer alan Ford F-Series, tigiincii sirada ise J (SUV) sinifinda yer alan
Toyota RAV4 modeli bulunmaktadir.’’

1.4. TURKIYE’DE MOTORLU TASITLAR SEKTORU

Tirkiye’de motorlu araglarin satis1 distribiitorler tarafindan bagimsiz olarak
yiriitilmektedir. Bu kapsamda binek ve/veya hafif ticari araglarin igerisinde
bulundugu 44 markanin satist ODD f{iyesi olan 26 arag¢ distribiitorii tarafindan
yapilmaktadir.® Tavsiye niteligindeki giincel ara¢ satis fiyatlarinin markalarin
internet sitelerinde bulunmasi ve bagta ODD olmak iizere tesebbiis birlikleri
tarafindan sektdr ile ilgili detayli bilgilerin her ay paylasiimasi motorlu tasitlar
sektoriiniin geffaf yapisini gosterir niteliktedir. Motorlu tasitlar sektorii yapilan
satiglar agisindan incelendiginde; OSD’nin 2020 yili Aralik aymda yayinlanan
Otomotiv Sektorii Aylik Degerlendirme Raporu’nda, 2020 yilinda Tiirkiye’de
toplam 796.200 adet ara¢ satildigi, satiglarin 610.109 adedinin binek arag,
186.091 adedinin ise ticari arag oldugu goriilmektedir.’® Tiirkiye’de toplam arag
satiglariin genel seyrini gosterebilmek adina, 2010 yilinda itibaren Tiirkiye’deki

binek ve ticari arag satiglarini gosteren grafik asagida verilmistir.

3¢ https://www.focus2move.com/world-best-selling-car/, Erisim Tarihi: 27.02.2021.

7 Agk.

3% http://www.odd.org.tr/'web_2837 1/sortial.aspx?sp_table=Tk 2837 Distributors&sp_primary=-
distributor_id&sp_fields=,name.telephone.fax.web.address&sp language=0&sp_table_extra, Eri-
sim Tarihi: 27.02.2021.

39 http://www.osd.org.tr/sites/1/upload/files/12-2020_OSD_Aylik Degerlendirme_Raporu-5527.
pdf, Erisim Tarihi: 27.02.2021.
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Sekil 1: 2010-2020 Doneminde Tiirkiye’deki Binek ve Ticari Arag¢ Satiglari
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Kaynak: OSD*

Sektordeki oyuncularin konumlariin anlagilmasi adina, distribiitorlerin binek
ara¢ satig adetleri bakimindan 2020 yili pazar paylari incelenmis, bu kapsamda
pazar pay1 %5’ten bilylik olan markalar, distribiitor bilgileri ile birlikte asagida
verilmistir.

Sekil 2: Toplam Binek Ara¢ Satiglarina Gore 2020 Yilinda Pazar Pay1 %5’in

Uzerinde Olan Markalar

Marka Distribiitor Pazar Pay1 (%)

Renault Mais Motorlu Araglar Imal ve Satis A.S. 16,21
Fiat Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. 15,13
Volkswagen Dogus Otomotiv Servis ve Tic. A.S. 8,64
Toyota Toyota Tiirkiye Pazarlama ve Satig A.S. 6,38
Peugeot Groupe PSA Otomotiv Pazalama A.S. 5,99
Opel Opel Tiirkiye Otomotiv Ltd. Sti. 5,11

Kaynak: ODD perakende satis verileri kullanilarak hesaplanmustir.

Yukarida yer verilen tabloda goriilebilecegi lizere, 44 markanin satisinin
yapildig1 binek araglar pazarinda, 2020 yilinda gerceklesen toplam binek arag
satislar1 baz alindiginda sadece altt markanin pazar pay1 %5 seviyesinin iistiinde
yer almaktadir. Bununla birlikte Renault ve Fiat markalarinin pazar paylarinin
diger markalara nazaran yiiksek oldugu goriilmektedir. S6z konusu iki marka
icerisinde satilan araglarin neredeyse tamaminin Tiirkiye’de iiretildigi de goz
oniinde bulundurulmalidir.

“© Agk.s.5,6.
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2020 yilinda Tiirkiye’de toplam 249.659 adet yerli iiretim binek arag satildig1
ve bu satiglarin i¢erisinde altt markanin bulundugu goriilmektedir.*! Bu ger¢evede
2020 yilinda gergeklesen yerli tiretim binek araglarin toplam satis adedi baz
alarak hesaplanan alti markanin pazar paylari, distribiitor bilgileri ile birlikte

asagida yer almaktadir.

Sekil 3: Yerli Binek Araglarin 2020 Y1l Pazar Paylar1 Tablosu

Marka Distribiitor Pazar Pay1 (%)

Fiat Tofag Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. 36,40
Renault Mais Motorlu Araglar imal ve Satis A.S. 35,87
Toyota Toyota Tiirkiye Pazarlama ve Satis A.S. 14,79
Honda Honda Tiirkiye A.S. 7,96
Hyundai Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.S. 3,40
Ford Ford Otomotiv San. A.S 1,48

Kaynak: ODD perakende satis verileri kullanilarak hesaplanmustir.

Tiirkiye’de 2020 yili igerisinde satig1 yapilan binek araglarin sinif dagilimi
incelendiginde, C sinifinin 384.457 adet arag satisiyla %63 pay1, hemen arkasinda
gelen B smifinin ise 146.821 adet arag satigi ile %24,1 payr bulunmaktadir.*?
Buradan hareketle iilkemizde en c¢ok satisi yapilan ara¢ sinifinin C oldugu ve
dolayisiyla tesebbiisler arasindaki rekabetin bu alanda yogunlastigi g¢ikarimi
yapilabilecektir.

Motorlu tasitlar sektoriiniin bir diger ayagi olan ticari araclar, OICA
tarafindan yiik tasima amaciyla kullanilan en az dort tekerlekli araglar olarak
tanimlanmaktadir.® Ticari araglar OICA tarafindan hafif ticari araglar, agir
kamyonlar ve otobiisler olmak tizere {i¢ sinifa ayrilmaktadir. Bu kapsamda briit
agirhigi 3,5 tonila 7 ton arasinda olan araglar hafifticari, briit agirligi 7 tonun istiinde
olan araglar agir kamyon, yolcu tagima amaciyla kullanilan agirligi 7 tonu asan en
az 8 koltuklu araglar otobiis sinifinda yer almaktadir.** Bununla birlikte, UNECE
hafif ticari araglari, agirligi 3,5 tonu gecmeyen yiik tasimaya yonelik araglar

4l http://www.odd.org.tr/web_2837 1/neuralnetwork.aspx?type=36, Erigim Tarihi: 26.02.2021.

4 http://www.odd.org.tr/folders/2837/categorial 1docs/2836/0ODD%20Bas%c4%b1n%20
Bulteni%206%20Aral%c4%b1k%202021.pdf, Erisim Tarihi: 26.02.2021.

4 https://www.oica.net/production-statistics/, Erisim Tarihi: 26.02.2021.

4 https://www.oica.net/wp-content/uploads/stats-definition1.pdf, Erisim Tarihi: 03.03.2021.
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olarak tanimlamaktadir. Komisyon'un Volkswagen/Man® ve Nissan/Mitsubishi*®
kararlarinda ticari araglar; hafif ticari araglar, orta biiyiikliikteki kamyonlar ve agir
kamyonlar olmak tizere lice ayrilirken, Peugeot/Opel kararinda*’ ise hafif ticari
araglar bakimindan alt siniflandirmaya gidilerek briit agirhigi 0 ila 3,5 ton ve 3,5

ton ila 6 ton arasindaki araglar hafif ticari ara¢ sinifinda kabul edilmistir.

Yukarida verilen bilgilerden, ticari araglar acisindan kesin c¢izgilerle
siif ayrimi yapilmadigi, araglarin briit agirhigir iizerinden ayrima gidildigi
goriilmektedir. Bununla birlikte ODD’nin 06.12.2020 tarihli Basin Biilteni’nde
van, kamyonet, minibiis ve pick-up govde tipine mensup araclarin hafif ticari
araglar pazari igerisinde degerlendirildigi gériilmektedir.*® OSD tarafindan 2020
yil1 Aralik ayinda yaymlanan Otomotiv Sektorii Aylik Degerlendirme Raporu’nda
2019 ve 2020 yillarinda toplam arag iiretimi bilgileri ¢cercevesinde, ticari araglarin
biiyiikk kamyon, kiiclik kamyon, kamyonet/pick-up, otobiis, minibiis, midibiis
seklinde siniflandirildigr gézlemlenmektedir.* Yukarida verilen bilgilerden, ticari
araglar bakimindan binek araclarda oldugu gibi genel kabul gérmiis bir siif

ayrimi olmadig1 anlasiimaktadir.

Ticari araglar pazarinin Tirkiye’deki yapisi ile ilgili olarak, OSD’nin
Otomotiv Sektorii Aralik Ayr Degerlendirme Raporu yer alan ticari araglarin
Tiirkiye’deki toplam iiretim verileri incelendiginde; 2019 yilinda toplam 478.602
adet, 2020 yilinda ise toplam 442.811 adet ticari ara¢ iretimi gergeklestigi
goriilmektedir. Bununla birlikte ticari arag satislari igerisinde 162.679 adedin hafif
ticari arag oldugu goriilmektedir.

4 COMP/M.6267, Volkswagen/Man (2010), para. 8.

4 Case M.8099, Nissan/Mitsubishi (2016), para. 17.

47 Case M.8449, Peugeot/Opel (2017), para. 17-18.

* http://www.odd.org.tr/folders/2837/categorial 1docs/2836/0DD%20Bas%C4%B 1n%20Bulte-
ni%206%20Aral%C4%B1k%202021.pdf, Erisim Tarihi: 18.04.2021.

4 http://www.osd.org.tr/sites/1/upload/files/12-2020_OSD_Aylik_Degerlendirme_Raporu-5527.
pdf, Erisim Tarihi: 18.04.2021.

0 Agk.
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Sekil 4: 2010-2020 Donemi Tiirkiye’deki Ticari Arag Satislari
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Kaynak: OSD"'!

Tiirkiye’de hafif ticari ara¢ satist yapan tesebbiislerin konumlarinin
anlasilmasi adima, distribiitorlerin hafif ticari ara¢ satis adetleri bakimindan
2020 yili pazar paylari incelenmis, bu kapsamda pazar pay1 %5’ten biiyilik olan
markalar, distribiitor bilgileri ile birlikte asagida verilmistir.

Sekil 5: Toplam Hafif Ticari Arag Satislarina Gore 2020 Yilinda Pazar Pay1
%35’in Uzerinde Olan Markalar

Marka Distribiitor Pazar Pay1 (%)

Ford Ford Otomotiv San. A.S 39,88
Fiat Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi A.S. 27,63
Volkswagen Dogus Otomotiv Servis ve Tic. A.S. 7,39

Kaynak: ODD perakende satig verileri kullanilarak hesaplanmustir.

ODD tarafindan yayinlanan satig verilerinde, 2020 yil1 igerisinde hafif ticari
araglar pazarinda satigi yapilan toplam 18 markanin bulundugu, bu markalarin
satig adetleri ve 2020 yilinda gergeklesen toplam hafif ticari arag¢ satiglari baz
alimarak hesaplanan pazar pay1 verilerinde sadece Fiat, Ford ve Volkswagen
markalarinin pazar paymm %S5 seviyesinin Ustiinde yer aldigr goriilmektedir.
Bununla birlikte Fiat ve Ford marka hafif ticari araglarin neredeyse tamaminin

Tiirkiye’de tiretildigi de gbz ontinde bulundurulmalidir.

S Agk.
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ODD tarafindan yayinlanan satis verilerinden; 2020 yilinda Tirkiye’de
toplam 103.677 adet yerli iiretim hafif ticari ara¢ satildig1 ve bu satiglarin dort
marka tarafindan gergeklestirildigi goriilmektedir.>> Bu ¢ergevede 2020 yilinda
gerceklesen yerli iiretim hafif ticari araglarin toplam satis adedi baz alinarak
hesaplanan dort markanin pazar paylari, distribiitor bilgileri ile birlikte asagida
yer almaktadir.

Sekil 6: Yerli Uretim Hafif Ticari Araglarm 2020 Y1li Pazar Paylar1 Tablosu

Marka Distribiitor Pazar Pay1 (%)
Ford Ford Otomotiv San. A.S 59,66

Fiat Tofag Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. 39,64

Karsan Karsan Otomotiv Sanayii ve Tic. A.S. 0,38

Isuzu Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. | 0,30

Kaynak: ODD perakende satis verileri kullanilarak hesaplanmustir.

Yukarida yer alan tablodan goriilebilecegi iizere; yerli iiretim hafif ticari
araglar acisindan Ford ve Fiat markalarinin pazar paylarinin toplami %99,3
olup yerli iiretim hafif ticari ara¢ pazarinin neredeyse tamamini s6z konusu iki
marka olusturmaktadir. Bu noktada Ford ile Fiat markalarinin {ireticileri arasinda
gerceklestirilecek bir isbirligi anlagmasinin rekabetci endiseler tagiyabilecegi goz

oniinde bulundurulmalidir.

1.5. GENEL DEGERLENDIiRME

Motorlu tasitlar sektdriinde tretilen araglar incelendiginde gegmisten
glinimiize ¢ok degisiklik olmadigi; araglarda bulunan i¢cten yanmali motorun,
¢elik sasenin, kaucuk lastiklerin, sanzimanin ve elektrikli sistemlerin standart
oldugu goriilmektedir (Holweg 2008, 24). Ote yandan, yillar igerisinde tasarim ve
teknik 6zellikler agisindan araglarin degisim gosterdigi sdylenebilecektir. Bununla
birlikte, motorlu tasitlar sektdriiniin binek ve ticari araglar olmak iizere temelde
ikiye ayrildig1 ve aracin kullanim amaci, ara¢ uzunlugu, aracin agirligi, koltuk

sayis1 gibi bir¢ok faktor gozetilerek siniflandirma yapildigi anlasilmaktadir.

52 http://www.odd.org.tr/web_2837 1/neuralnetwork.aspx?type=36, Erigim Tarihi: 26.02.2021.
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Motorlu tagitlar sektoriiniin yapist ile ilgili olarak; gerek tilkemizde gerekse de
kiiresel anlamda motorlu tasitlar sektorii az sayida iiretici firma tarafindan kontrol
edilen ara¢ markalarindan ve {irlin farklilagtirmasinin yogun oldugu birgok model
ve donanimdan olustugu ifade edilebilecektir. 2020 yilinda binek arag¢ tiretimi
bakimindan ilk sirada Cin gelirken, ticari ara¢ bakimindan ABD’nin lider oldugu
goriilmektedir.

Tiirkiye’de ise, 44 adet markanin satisinin yapildigi binek araglar pazarinda,
2020 yilinda gerceklesen toplam binek arag satislart baz alindiginda sadece iki
adet markanin® pazar paymin %10 seviyesinin tstiinde yer aldigi, 2020 yilinda
gergeklesen yerli {iretim binek araglarin toplam satis adedi baz alindiginda ise
sadece li¢ adet markanin® pazar payinin %10 seviyesinin istiinde yer aldig
gorlilmektedir. Tiirkiye’de hafif ticari araglar pazarinda faaliyet gdsteren
tesebbiislerin pazar paylar1 incelendiginde; 2020 yili igerisinde hafif ticari araglar
pazarinda satis1 yapilan toplam 18 adet markanin bulundugu, bu markalarin
satig adetleri ve 2020 yilinda gergeklesen toplam hafif ticari arag¢ satiglar1 baz
almarak hesaplanan pazar payi verilerinde sadece Fiat ve Ford markalarinin %10
seviyesinin Ustlinde yer aldigi, bununla birlikte 2020 yilinda Tirkiye’deki yerli
iiretim hafif ticari araglar agisindan Ford ve Fiat markalarinin pazar paylarinin
toplaminin %99,3 oldugu ve yerli iiretim hafif ticari ara¢ pazarmin neredeyse
tamamini s6z konusu iki markanin olusturdugu goriilmektedir. Dolayisiyla bahsi
gecen tesebbiisler arasinda olasi bir bilgi degisiminin rekabet¢i agidan endiselere

yol agabilecegi diisiiniilmektedir.

Bununla birlikte, hem diinya hem de Tiirkiye’de en ¢ok satis1 yapilan arag
simifinin C oldugu; Tiirkiye’deki binek ve ticari ara¢ satiglarinin 2017 yilinda
diisme trendine girdigi ancak bu diisiisiin 2019 yilinda son bularak arag satiglarinin
tekrar yiikseldigi goriilmektedir.

Kisi bagina diisen arag sayilari incelendiginde; 2016 yilinda AB’de 100 kisiye
50,5 otomobil diiserken, ayni donemde Tiirkiye’de 100 kisiye 14,2 otomobil
distiigti gortlmektedir.>® Tirkiye’de kisi basina diisen arag sayisinin Avrupa

> Renault ve Fiat.

5% Renault, Fiat ve Toyota.

3 https://tr.euronews.com/2019/12/30/turkiye-de-100-kisiye-dusen-arac-say-s-28-ab-de-ise-51
Erigim Tarihi: 04.05.2021.
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iilkelerine gore oldukca az oldugu goz Oniinde bulunduruldugunda; motorlu
tagitlar sektoriiniin, ihracatin yani sira i¢ piyasa tiikketim acisindan da potansiyeli
olan bir sektdr oldugu sdylenebilecektir (Atik ve Unal 2010, 1).

Motorlu tagitlar sektorii marka farklilastirmasinin 6nem teskil ettigi, az
sayida ara¢ lireticisinin birden fazla markay1 biinyesinde bulundurdugu, motorlu
tagitlar sektoriinde faaliyet gdsteren tesebbiis birlikleri tarafindan diizenli olarak
yayinlanan ve marka bazli satis adetlerini i¢ceren raporlarin pazardaki seffaflig
arttirdig1 diisliniilmektedir. Ek olarak, motorlu tasitlar sektoriindeki tesebbiislerin
yogun bir rekabet ortaminda faaliyette bulundugu ifade edilebilecektir (Tekin vd.
2005,198).

Motorlu tasitlar sektoriinde tesebbiislerin rekabet gliglerini koruyabilmeleri
acisindan teknolojik gelismelerin 6nem tasidigir goriilmektedir. Teknolojik
gelismelerin maliyetlerinin yiliksek olmasi nedeniyle sektdrde faaliyet gosteren
tesebbiisler arasinda Ar-Ge anlagmalari, iiretim anlasmalar1 ve teknoloji transferi
yapildig1 soylenebilecektir. Bu ger¢evede c¢aligmanin ilerleyen boliimlerinde
oncelikle yatay isbirliklerinin tanimlanmasi ve tiirlerinden bahsedilmesi, ardindan

konu ile ilgili uygulamalara yer verilmesi planlanmaktadir.

Bununla birlikte gliniimiizde elektrik motorlu araglarin, sektordeki teknolojik
gelismelerin basinda geldigi diistintildiiglinde, sektdrdeki gelismelerin inovasyon
baglaminda anlatilmasinda fayda olacagi disiiniilmektedir. Bu kapsamda
calismanin ii¢lincii bolimiinde inovasyonun tanimi ve tiirlerine, elektrik
motorlu araglarin gelisimine ve sektordeki Ar-Ge anlagsmalarina yer verilmesi
planlanmaktadir.
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BOLUM 2

MOTORLU TASITLAR SEKTORUNDEKI YATAY
ISBIRLIKLERININ REKABET HUKUKU ACISINDAN
INCELENMESI

2.1. REKABETIN TANIMI VE REKABET HUKUKU
UYGULAMALARINA GENEL BAKIS

4054 sayili Rekabetin Korunmas1 Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun)
Genel Gerekgesi'nde rekabet, “kar, satis miktar: ve pazar pay: gibi belirli iktisadi
hedeflere ulasmak amacryla ekonomik birimler arasinda ortaya ¢ikan bir yaris
veya karsitlik seklindeki iligkiler siireci” olarak tanimlanirken, Whish ve Bailey
(2012, 3) tarafindan pazarda faaliyet gosteren firmalar arasinda miisteri kazanmak
amaciyla siirdiiriilen {stiinliik miicadelesi seklinde tanimlamaktadir. Seyidoglu
(1992, 720) tarafindan ise rekabet, “baskasina veya baskalarina karst tistiinliik,
kazang veya basar: saglama miicadelesi” olarak ifade edilmektedir. Tanimlardan
da anlagildig1 {izere rekabet birgcok farkli sekilde ifade edilmekte olup rekabetin
temelde tesebbiislerin piyasadaki miicadelesi oldugu sdylenebilecektir.

Rekabeti bozucu davranmislar cesitli sekillerde karsimiza c¢ikabilmektedir.
Bu ¢ercevede tesebbiisler arasinda gergeklestirilecek gizli veya agik anlagsmalar,
uyumlu davranislar ve bununla birlikte tesebbiis birliklerinin kararlar ile rekabeti
sinirlandirabilecek etkilerin olugsmast miimkiindiir. Nitekim 4054 sayil1 Kanun’un
4. maddesinde yer verilen;

“Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan veya dolayli olarak rekabeti engelleme,
bozma ya da kisitlama amacimi tasiyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte
olan tegebbiisler arast anlasmalar, uyumlu eylemler ve tesebbiis birliklerinin bu tir karar ve
eylemleri hukuka aykir ve yasaktir.”
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hiikkmiinden*® anlagildig1 tizere rekabeti smirlandirmaya yonelik gergeklesen
tesebbiisler arasi anlagmalar, uyumlu eylemler ve tesebbiis birliklerinin kararlari
yasaklanmistir. Tiirkiye’deki mevzuatin yam1 sira ABD ve AB’deki rekabet

kurallarindan bahsedilmesi faydali olacaktir.

ABD Adalet Bakanligi (DOJ) ve ABD Federal Ticaret Komisyonu (FTC)
tarafindan yayimlanan Rakipler Arasi Isbirlikleri I¢in Antitrost Kilavuzu’nda
(ABD Rekabet Kilavuzu) rakipler arasi anlagmalarda rekabetin kisitlanip
kisitlanmadiginin tespiti i¢in ABD Yiiksek Mahkemesi tarafindan per se’ ve rule
of reason®® olmak tizere iki gesit analiz yonteminin kullanildigi belirtilmektedir.
Bu ¢er¢cevede ABD’de rakiplerin fiyat veya arz miktarimni belirleme, bolge veya
miisteri paylasimi yapma amaclariyla anlasma yapmalari per se ihlal olarak kabul
edilmekte, bu durumda ilgili anlasmanin getirdigi olumlu etkilere bakilmadig:
da belirtilmektedir. Rakipler arasi anlagmalarin rule of reason kapsaminda
degerlendirilmesinde ise, anlasmaya konu ilgili iiriin pazarinin belirlendigi,
bu cercevede anlagma taraflarinin pazar paylarinin incelendigi ve anlagsma
neticesinde taraflarin mevcut pazar giiciinde artis olup olmadiginin arastirildigi
ifade edilmektedir.

Tiirkiye ve ABD’deki rekabet mevzuatlarina benzer sekilde, AB’nin
Isleyisine Dair Anlasma’da (ABIDA) rekabeti kisitlama amaciyla yapilan veya
rekabeti olumsuz etkileyen anlasma, tesebbiis birligi kararlar1 ve uyumlu eylemler
yasaklanmigtir. Bu gercevede yasaklanan eylemler arasinda, dogrudan veya
dolayli olarak fiyat belirlenmesi, arz kisitlanmasi, pazar paylasimi yapilmasi,
tesebbiislere zarar vermek amaciyla piyasadan dislayic1 veya faaliyetleri

zorlagtiric1 uygulamalarda bulunulmasi yer almaktadir.

Rekabet hukuku literatiiriinde tesebbiisler arasi anlasmalar cogunlukla
yatay ve dikey olmak iizere iki kategoride incelenmektedir (Aslan vd. 2006, 29).
Tezin konusu geregi motorlu tasitlar sektoriinde gerceklestirilen yatay isbirligi

% Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun, https://www.rekabet.gov.tr/tr/Sayfa/Mevzuat/4054-sayi-
li-kanun, Erigim Tarihi: 13.05.2021.

57 Per se ihlal olarak nitelendirilen anlagsmalar, “her zaman veya neredeyse her zaman fiyatlary artir-
ma veya ¢iktiyr azaltma egilimi gosteren anlagsmalar” olarak nitelendirilmektedir (ABD Rekabet
Kilavuzu, 3).

8 Rule of reason analizi ise “per se ihlali olarak nitelendirilemeyecek anlasmalarin net rekabetgi
etkisini belirleyebilmek igin yapilan bir analiz "dir (ABD Rekabet Kilavuzu, 4).

23



Rekabet Kurumu Uzmanlik Tezleri Serisi

anlagsmalarina odaklanilmaktadir. Bu nedenle sektorde gerceklestirilen dikey

anlagmalar detayl1 bir sekilde incelenmeyecektir.

Calismanin devaminda oncelikle yatay isbirligi anlagsmalar1 tanimlanarak,
motorlu tasitlar sektoriinde faaliyet gosteren rakip tesebbiislerin cesitli eylemler
ile piyasadaki rekabeti sinirlandirdiklarina iligkin kararlara, tesebbiisler tarafindan
gerceklestirilen yatay igbirliklerine iliskin kararlara, ardindan motorlu tasitlar
sektoriinde faaliyet gosteren tesebbiis birlikleri ile ilgili alinan kararlara yer
verilecektir.

2.2. YATAY iSBIiRLiGi ANLASMALARI VE CESITLERI

Yatay isbirligi anlagmalari, ekonomik yarar saglamak adina rakipler arasinda
yapilan anlagsmalar1 ifade etmektedir (Aslan vd. 2006, 259). Uretim veya dagitim
acisindan ayni seviyede faaliyet gosteren tesebbiisler arasinda gergeklestirilen
yatay isbirligi anlagsmalan fiyat tespiti, pazar paylasimi gibi unsurlar icerecek
sekilde uygulandiginda pazardaki rekabet seviyesinin azaltabilecektir (Ezrachi
2018, 456).

Yatay isbirligi anlasmalari, ABD Rekabet Kilavuzu'nda, “birlesmelerden
farkly olarak, rakipler arasinda bir ekonomik faaliyeti yerine getirmek icin yapilan

bir ya da birden fazla anlagma” seklinde tanimlanmaktadir.>

Komisyon tarafindan 2010 yilinda yayimlanan ABIDA’nin 101. maddesinin
Yatay Isbirligi Anlasmalarma Uygulanabilirligine Dair Kilavuzu’nda (AB
Kilavuzu) yatay isbirligi anlagmasi yapan tesebbiislerin tamamlayici faaliyetlerini,
becerilerini veya varliklarini birlestirdikleri takdirde 6nemli ekonomik faydalar
saglayabilecekleri belirtilmektedir. Bununla birlikte yatay isbirliklerinin risk
paylagsma, maliyet tasarrufu yapma, yatirimlari arttirma, know-how havuzu
olusturma, iirlin kalitesini ve {irlin g¢esitliligini arttirma ve daha hizli inovasyon
yapabilme amaglarini tasidigi ifade edilmektedir. Dolayisiyla AB Kilavuzu’nda,
ABD Rekabet Kilavuzu’'nda oldugu gibi rakipler arasinda gerceklestirilecek
anlagmalarda ekonomik faaliyetlerin 6nem teskil ettigi anlasilmaktadir.

% ABD Rekabet Kilavuzu (2000, 6).
% AB Kilavuzu (2011,4).
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Rekabet Kurumu (Kurum) tarafindan yaymlanan Yatay Isbirligi Anlasmalar
Hakkinda Kilavuz’da (Yatay Kilavuz) yatay isbirligi “Mevcut ya da potansiyel
rakipler arasinda yapilan bir anlasma s6z konusu ise, igbirligi ‘yatay’ bir nitelige
sahiptir.” seklinde tanimlanmakta®', yatay isbirligi anlagsmalarinin yapilmasindaki
amaclar arasinda; “riskpaylasmak, maliyet tasarrufu yapmak, yatirimlari artirmak,
know-how havuzu olusturmak, iiriin kalitesi ile tirtin ¢esitliligini artirmak ve daha

hizli yenilik yapmak ™ gerekgelerinin oldugu ifade edilmektedir.®

Ozetle yatay isbirligi anlagmalar ile ilgili AB, ABD ve Tiirkiye’deki rekabet
hukuku mevzuatlarina bakildiginda; ticiinde de anlasmalardaki ekonomik

faaliyetlerin 6nemini tagiyan benzer anlayigin kabul edildigi gorilmektedir.

Yatay isbirligi anlasmalar1 ¢esitli ekonomik amaglar ile yapilabilmektedir. Bu
ger¢evede, Ezrachi (2018, 456) tarafindan yatay igbirligi anlagmalar1 sonucunda
tesebbiislerin Ar-Ge, lretim, satin alma, ticarilestirme, standardizasyon, ve
cevresel faktorlerde verimlilik saglayabilecekleri belirtilmektedir. Ezrachi ile
benzer sekilde Aslan (2006, 259) tarafindan yatay igbirligi anlagmalarina 6rnek
olarak “Ar-Ge anlagsmalar:, uzmanlasma anlasmalari, satin alma anlasmalari,
ticarilestirme anlasmalari, standartla ilgili anlasmalar, ¢evre koruma

anlagmalar:” verilmektedir.

Yukarida yer verilen bilgilerden goriilebilecegi tizere, faaliyet alanlarina gore
yatay igbirligi anlagsmalar1 genel olarak Ar-Ge, iiretim, pazarlama, ticarilestirme,
dagitim, satig, alim, standardizasyon ve ¢evre koruma ile ilgili anlagmalardan
olugmaktadir. Yatay Kilavuz’da yatay isbirligi anlagsmalari, Ar-Ge anlagmalari,
iretim anlagsmalari, ortak alim anlagmalari, ticarilestirme anlagmalari,
standardizasyon anlagmalar1 olmak {izere bes alt gruba ayrilmaktadir. Bununla
birlikte bilgi degisiminin de yatay isbirligi anlagsmalar1 kapsaminda incelendigi
goriilmektedir. Motorlu tasitlar sektoriindeki yatay isbirligi anlagmalarina
gecilmeden Once yatay isbirligi tiirlerinden ve bilgi degisiminden bahsetmekte
fayda vardir. Bu kapsamda boliimiin devaminda motorlu tasitlar sektoriinde sik
rastlanan Ar-Ge ve iiretim anlagsmalarina, bununla birlikte bilgi degisimine yer

verilecektir.

o1 Yatay Kilavuz (2013,1).
62 Yatay Kilavuz (2013,1).
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2.2.1. Yatay Isbirligi Anlasmalarinda Bilgi Degisimi

Rakip tesebbiisler arasinda  gergeklestirilen igbirligi  anlagmalari
sonucunda, sektorde olumlu etkilerin yan sira, ¢esitli rekabetci endiseler ortaya
¢ikabilmektedir. Olumlu etkilerin basinda bilgi degisimi®® sonrasinda etkinlik
kazammlar1 gelmektedir. Ornek olarak, tesebbiisler etkinlik kazanimi amaciyla
birbirlerinin uygulamalarimi bilgi degisimi yaparak karsilastirabileceklerdir.
Bununla birlikte, arz ve talep arasindaki uyusmazligin ortadan kaldirilmasi ve
kaynaklarin en iyi sekilde tahsis edilmesi amaciyla bilgi degisimi yapilabilecektir
(Whish ve Bailey 2012, 546).

Bilgi degisimlerinin tiiketiciler {izerinde de olumlu etkileri olusabilecektir. Bu
kapsamda, bilgi degisimindeki artis kamuya agik bilginin artmasia neden olarak
pazarin seffafligini arttiracagindan, tiiketicilerin iiriinlere iliskin fiyat, nitelik gibi
unsurlar ile ilgili bilgi edinmelerini kolaylagtiracaktir (Whish ve Bailey 2012,
546).

Yatay isbirligi anlasmalarindan kaynakli bilgi degisimlerinin rekabetci agidan
olumsuz etki dogurabilmesi i¢in, bilgi degisiminin rekabete hassas icerikte olmasi
kabul edilmektedir. Rakipler arasinda gergeklestirilen bilgi degisimlerinin genel
bilgi igermesi, standardizasyon veya yeni teknoloji gelistirme amaciyla yapilmasi
durumunda rekabet¢i endise dogurmayacak, ote yandan pazardaki belirsizligi
ortadan kaldirabilecektir (Ezrachi 2019, 463). Buradan rekabet hukuku agisindan
tesebbiisler arasinda paylasilan bilginin niteliginin 6nem tagidigi anlasilmaktadir.
Bu kapsamda ge¢mis veya cari fiyat, satis, maliyet ile ilgili bilgiler; tesebbiislerin
ileri tarihli davraniglarina iliskin fikir verebileceginden, piyasadaki belirsizligin
giderilmesine dolayisiyla rakip tesebbiisler arasinda ortak anlayis gelistirilmesine
yardimc1 olabilecektir (Pismaf 2012, 12). Bununla birlikte motorlu tasitlar
sektoriindeki igbirlikleri; taraflar arasinda gergeklestirilen bilgi birikimi
aktariminin® pazar paylari tizerindeki etkisi bakimindan onem tasimaktadir

(Contractor ve Lorange, 2002).

¢ Rekabet Terimleri SozIigii’'nde bilgi degisimi, “iki veya daha fazla rakip tesebbiisiin, rekabete
iliskin kararlari etkileyebilecek nitelikte hassas ticari bilgileri birbirleri ile paylasmalar:” seklinde
tanimlanmaktadir.

% Literatiirde inter-partner learning olarak ifade edilen kavram, isbirligi taraflari arasinda bilgi biri-
kimi aktarimi seklinde ifade edilebilecegi diistiniilmektedir.
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Bucgergevedeyatayisbirligianlasmalaridegerlendirilirken,anlasmataraflarinin
fiyat veya miktar tespiti, pazar paylasimi konularinda anlagsmalari durumunda
olusabilecek rekabetgi agidan olumsuz etkilerin géz oOnilinde bulundurulmasi
gerektigi anlasilmaktadir. Motorlu tasitlar sektoriinde gergeklestirilen isbirlikleri
kapsaminda, igbirligi taraflarinin anlagmaya konu ana unsur disinda fiyat, maliyet,
stok bilgisi gibi veriler ile ilgili bilgi degisimi yapmalar1 piyasadaki rekabeti
olumsuz etkileyebilecektir. Bu durumda yatay isbirligi anlagsmalarina izin verilen
taraflarin rekabete hassas bilgi paylasimi yapip yapmadiklariin kontroliiniin
saglanmas1 gerekmektedir.

2.2.2. Ar-Ge Anlasmalari

Ar-Ge anlagmalari, Ar-Ge faaliyetlerinin iiglincli tesebbiislere yaptirilmast,
mevcut teknolojinin ortaklasa iyilestirilmesi veya tamamen yeni iiriinlere yonelik
arastirma, gelistirme ve pazarlama konusunda isbirligine kadar uzanan cesitli
sekil ve kapsamlarda yapilabilmektedir. Bu ¢er¢evede Ar-Ge anlagmalari, igbirligi
anlagmas1 yapilmasi veya ortak kontrole tabi bir tesebbiisiin kurulmasi seklinde
gergeklesebilmektedir.

Tiirkiye uygulamalarinda, tesebbiisler arasinda yapilan Ar-Ge anlagmalarinin
4054 sayili Kanun’un 4. maddesi hiikiimlerinin uygulanmasindan grup olarak
muaf tutulmasinin kosullart1 2016/5 sayili Arastirma ve Geligtirme Anlagmalarina
[liskin Teblig (Ar-Ge Teblig) kapsaminda belirlenmektedir.

Ar-Ge anlagmalar rekabetgi acidan salt mevcut pazardaki rekabeti degil,
inovasyon ve yeni Urlin pazarlarindaki rekabeti de etkileyebilmektedir. Bu
cergevede Yatay Kilavuz’da® sektordeki inovasyon siirecinin 6zelliklerine gore
iki ayr1 yol izlenebilecegi belirtilmektedir. Rakip tesebbiislerin Ar-Ge ¢alismalart
yaptiklari ilk durumda anlagsma sonrasinda yeterli sayida rakip Ar-Ge g¢alismasi
kalip kalmayacagi analiz edilmektedir. Rakip tesebbiisler tarafindan yapilan Ar-Ge
calismalarin degerinin 6l¢iilmesi kapsaminda, ¢alismalarinin niteligi, kapsami ve
boyutu; mali kaynaklara, insan kaynaklarina, know-how ve patentlere veya diger
bazi varliklara erisim imkanlari; zamanlamalari ve olasi sonuglardan yararlanma

kabiliyeti gibi unsurlar dikkate alinmaktadir. Rakip tesebbiisler tarafindan yapilan

% Yatay Kilavuz para. 91.
% Yatay Kilavuz para. 99.
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Ar-Ge caligmalarmin tespit edilememesini igeren ikinci durumda ise, Ar-Ge
anlagmasinin inovasyon iizerindeki etkisinin degerlendirilmesi mevcut iiriin veya
teknoloji pazarlar1 kapsaminda yapilabilecektir.

ABD Rekabet Kilavuzu’nda ise tesebbiislerin; yiiksek maliyetli inovasyon
calismalarint finanse etmek, faaliyetlerini uluslararasi pazarlara genisletmek,
iiretim ve diger cesitli maliyetlerini azaltmak amaglariyla rakipleriyle isbirlikleri
yaptiklar1 ifade edilmektedir.’” Bu noktada tesebbiislerin yiiksek maliyetli
inovasyon c¢aligmalarimi finanse etmek amaciyla Ar-Ge anlagmalar1 yaptiklar
cikarimi yapilabilecektir.

2.2.2.1. Ar-Ge Anlasmalarimin Rekabet Hukuku Cercevesinde
Degerlendirilmesi

Yatay Kilavuz’da Ar-Ge anlasmalarinin  “inovasyonu azaltarak veya
yvavaglatarak, daha az miktarda ya da daha diisiik kaliteli tiriinlerin pazara
girmesine sebep olabilecegi” belirtilmektedir.®® Bununla birlikte Ar-Ge
anlagmalarinin;

“liriin veya teknoloji pazarlarinda anlasmanin tarafi olmayan tesebbiisler arasindaki rekabeti
onemli 6l¢iide azaltarak ya da bu pazarlardaki rekabet¢i davranislarin koordinasyonunu

miimkiin hale getirerek fiyatlarda artisa neden olabilecegi”

ifade edilmektedir.® Bu noktada Ar-Ge anlagmasi gibi goriinen ancak Ar-Ge
calismalari yerine fiyat veya miktar tespiti ya da pazar paylasimi amaglarin tagiyan
anlagmalarin rekabeti kisitlama amaci tagidigi sdylenebilecektir.

Motorlu tasitlar sektoriinde yogun Ar-Ge calismalarinin, maliyet kalemleri
arasinda Onemli bir yere sahip olmasi nedeniyle rakipler arasinda gesitli
igbirliklerinin olusturulmas: dogaldir. Ancak yatay igbirliklerinden kaynakli
rekabet karsiti etkiler de olusabilmektedir. Olusabilecek rekabet karsiti etkiler

Yatay Kilavuz’da asagidaki sekilde 6rneklendirilmistir:

“Taraflarin fiyat, iiretim, dagitim veya arz miktarlarini belirlemek iizere anlasmast ya da
isbirliginin, taraflarin pazar giicii elde etmesi, pazar giiciinii korumasi ya da artirmasina ve
baoylelikle, fiyat, iiretim miktary, iiriin kalitesi, iiriin ¢esitliligi ya da inovasyon bakimindan
pazarda olumsuz etkilerin ortaya ¢ikmasina yol agmast bu duruma ornek olarak verilebilir.

7 ABD Rekabet Kilavuzu (2000, 1).

% Yatay Kilavuz para. 106.
® A.gk.
" Yatay Kilavuz para. 4.
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Bununla birlikte Yatay Kilavuz’da Ar-Ge anlagsmalar1 neticesinde uzun vadede
yarar elde edilmesi durumunda, Ar-Ge anlagsmalarinin 4054 sayili Kanun’un
4. maddesi kapsaminda degerlendirilmeyecegi belirtilmektedir. Ek olarak
anlagma taraflarinin Ar-Ge yapabilecek teknik imkanlarinin veya sermayelerinin
bulunmamasi durumunda Ar-Ge anlagmalariin rekabeti sinirlamayacagi ifade
edilmektedir. Nitekim bu durumu gosteren kararlara ¢alismanin “Motorlu Tasitlar
Sektoriinde Gergeklestirilen Isbirlikleri ve Inovasyon Iliskisi” baslikli béliimiinde

yer verilmektedir.

Rakipler arasinda gergeklestirilecek Ar-Ge c¢alismalarina  yonelik
igbirliklerinin rekabet¢i agidan degerlendirilmesinde; anlagsma taraflarinin
sektorde sahip olduklar1 konum, yogunlasma oranlari, pazarda faaliyet gosteren
ve/veya inovasyon yapan oyuncularin sayisi, pazara giris kosullart gbz oniinde
bulundurulmaktadir. Bu ¢ergevede yukarida belirtildigi iizere Ar-Ge anlagsmalarina
iliskin degerlendirme yapilirken pazarin mevcut yapisi ve inovasyon iizerindeki

etki goz ontinde bulundurulmaktadir.

Bununla birlikte Ar-Ge anlagmalar1 sonucunda ger¢eklesebilecek rekabetci
etkiler arasinda; fiyat artiginin veya tiretim miktari, iirlin kalitesi, tirin ¢esitliligi
ve inovasyonda azaligin gergeklesmesi sayilabilecektir. Bu kapsamda inovasyon
bakimindan, gelismenin yavaslamasi seklinde rekabeti kisitlayici etkiler s6z
konusu olabilmektedir.

Ozetle yatay isbirligi anlagmalari kapsaminda degerlendirilen Ar-Ge
anlagmalar1 sonucunda, ¢ogunlukla rekabetci endiseye neden olabilecek bir
etkinin ortaya ¢ikmadigi, bununla birlikte ilk etapta salt Ar-Ge amaciyla yapilmis
gibi goriinen bir anlagmanin gercekte rekabeti kisitlama amacina hizmet edebilme
olasiliginin var oldugu anlasilmaktadir. Ar-Ge anlagmalari ile ilgili 6rnek
uygulamalara ¢aligmanin “Motorlu Tagitlar Sektoriindeki Ar-Ge Anlagmalarinin
Rekabetci Agidan Degerlendirilmesi” baglikli boliimiinde yer verilecektir.

2.2.3. Uretim Anlasmalari

Yatay Kilavuz’da tretim anlagmalarinin “Ziretimin bir veya daha fazla
tesebbiis tarafindan gerceklestirilmesini saglamak” amaciyla yapildiklar ifade
edilmekte ve bununla birlikte, tesebbiisler tarafindan ortak kontrol edilen bir ortak
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girisim sirketinin bir veya daha fazla sayida iiretim tesisi isletmesi yoluyla veya
taraflardan birinin, diger tarafa bir {irliniin tiretimini yaptirmasini igeren fason
tiretim anlagmalar1 yontemiyle tiretimin gergeklestirilebilecegi belirtilmektedir.”
Bununla birlikte c¢alismanin konusu agisindan fason {iretim anlagmalariin

anlatimi yapilmayacak, ortak {iretim anlagsmalarina odaklanilacaktir.

2.2.3.1. Uretim Anlasmalarinin Rekabet Hukuku Cercevesinde
Degerlendirilmesi

Yatay Kilavuz’un 136. paragrafinda, iiretim anlagmalarina iligkin rekabetci
kaygilarla ilgili olarak; o6zellikle iiretim ortak girisimlerinin, taraflarin iiretim
miktarini, lirtin kalitesini, fiyatin1 ve rekabet agisindan énemli diger parametreleri
uyumlastirmasina yol acarak rekabetin kisitlanmasina sebep olabilecegi
belirtilmektedir.

Dolayisiyla, ortak iiretim anlagmalarindaki temel rekabet¢i kaygilarin;
iiretim miktart, iiriin fiyat ve kalitesi gibi rekabet acisindan 6nemli parametrelerin
uyumlastirilmasi, taraflarin tedarik¢i olarak rekabet¢i davraniglarini koordine
etmeleri sonucunda fiyatlarin yiikselmesi ya da tretim miktariin, {riin
kalitesinin, {irlin gesitliliginin ve inovasyonun azalmasi oldugu sdylenebilecektir.
Ayrica taraflarin pazar giicline ve pazarin koordinasyona elverisli olup olmadigina
bagli olarak, iiretim anlagmasinin, isbirlikgi sonuca imkan verecek Olciide
taraflarin degisken maliyetlerini benzer hale getirmesi ya da rekabete duyarl
bilgilerin paylagilmasi, iist pazarda ortak iiretim faaliyeti i¢cinde olan taraflarin
pazar rakiplerine kapamalar1 ya da {irlin fiyatinin rekabet¢i seviyenin iizerinde
tutularak tiiketicilerin olumsuz etkilenebilmeleri sonuglarin1 dogurabilecegi
soylenebilecektir. Ote yandan Yatay Kilavuz’un 139. paragrafinda yer alan;

“Uretim anlagsmalart baglaminda asagidaki durumlarda rekabeti kisitlama amact soz konusu
degildir:
- Diger rekabet parametrelerinin ortadan kaldirilmamas: kaydiyla, taraflarin iiretim

anlagsmasinin dogrudan ilgilendirdigi (bir ortak girisimin kapasite ve iiretim hacmi ya
da iigiincii kigilere tirettirilecek iirtinlerin miktart gibi) unsurlar iizerinde anlasmasi,

- Taraflarin ortaklasa iiretim yapmak iizere anlagsmast i¢in mutlaka gerekli olmasi
kaydiyla, isbirligi sonucunda iiretilen iiriinlerin ortaklasa dagitimini da ongoren bir

tiretim anlasmasinda, sz konusu iiriinlerin satis fiyatlarimin ortaklasa belirlenmesi.”

"I Yatay Kilavuz para. 129.

30



Elif Sidika SARI YILDIZ

ifadelerinden ortak tiretim anlasmasi yapan tesebbiislerin kapasite ve iiretim
hacmi konularinda anlagmasinin ve firetilen iriinlerin ortaklaga dagitiminin
da Ongoriildigii iiretim anlagsmalarinda iriinlerin satig fiyatinin ortaklasa
belirlenmesinin rekabeti kisitlama amaciyla yapilmadiginin degerlendirildigi
goriilmektedir.

Bununla birlikte iiretim anlagmalarinin igbirlik¢i sonug ortaya ¢ikararak
rekabeti kisitlayict etki dogurabilecegi ve anlagmanin, taraflarin maliyetlerinde
benzerlige veya bilgi degisimine yol agmasi durumunda isbirlik¢i sonucun
meydana gelebilecegi goz 6nlinde bulundurulmalidir.

Kurul’un Tiirkiye'nin Otomobili kararinda’, yatay isbirligi anlagsmasi
kapsaminda degerlendirilebilen Ar-Ge ve iiretim anlagsmalarinin genel olarak;
tesebbiislerin faaliyet gosterdikleri pazarlarda rekabet giiclerini artirabilmek ya
da tek baslarina gerceklestirmeleri zor olan faaliyetleri yiiriitmek amaciyla hayata
gecirdikleri refah artis1 yaratabilecek anlagmalar olduklari, bununla birlikte Gnemli
ekonomik faydalar ortaya ¢ikarabilen igbirligi anlagmalarinin ayn1 zamanda ¢esitli
rekabet sorunlarina da yol agabildikleri belirtilmektedir.

Ozetle, yatay isbirligi anlasmalarina iliskin baslica endiselerin; taraflarin
fiyat, iiretim, dagitim veya arz miktarlarini birlikte belirlemesine ya da igbirliginin,
taraflarin pazar giicii elde etmesine, pazar giiciinii korumasina ya da artirmasina
ve boylelikle, fiyat, tiretim miktari, iiriin kalitesi, iirlin ¢esitliligi ya da inovasyon
bakimindan pazarda olumsuz etkilerin ortaya ¢ikmasina yol agmasi oldugu
sOylenebilecektir. Yatay isbirligi anlagsmalarinin gizli bir karteli olusturmak veya
danisikli hareketler i¢in kolaylastirict unsur olarak kullanilabilmesi ve rakiplerin
¢ikarlarmin ve motivasyonlarmin degistirilerek 6nceden var olan bir kartelin
stirdiiriilmesine, yeni bir kartel olusturulmasina veya agik anlagsmalar olmaksizin
uyumlu eylemlere neden olabilmesi agisindan rekabete aykirt eylemlerde bir arag
olarak kullanilabilecegi diistiniilmektedir.

Calismanin oOnceki bolimlerinde bahsedildigi {izere, motorlu tasitlar
sektoriinde faaliyet gosteren rakip tesebbiisler arasinda gerceklestirilen bilgi
degisimleri, kiiresel ¢apta rekabet hukukunun konusu olmaktadir.” Bu nedenle
rakip tesebbiisler arasinda gergeklestirilen bilgi degisimlerinin ve tesebbiis

226.09.2018 tarihli ve 18-34/566-279 sayilt Kurul karart.
3 Bu konuda ayrintil bir literatiir taramasi igin bkz. Vogel ve Vogel (2018).
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birlikleri tarafindan yapilan bilgi paylasimlarinin motorlu tasitlar sektdrii agisindan
Onem arz ettigi diisliniilmektedir. Bu dogrultuda her ne kadar ¢alismanin konusunu
motorlu tasitlar sektdriindeki isbirlikleri olustursa da ilerleyen boliimlerde ilk
olarak motorlu tasitlar sektoriinde gerceklestirilen bilgi degisimleri ve bilgi
paylasimlarinin, ardindan sektorde gergeklestirilen igbirliklerinin rekabet hukuku
cergevesinde degerlendirilmesi drnek uygulamalarla birlikte verilecektir.

2.3. MOTORLU TASITLAR SEKTORUNDEKI BIiLGI
DEGISIMLERININ REKABET HUKUKU CERCEVESINDE

DEGERLENDIRILMESI

Motorlu tasitlar sektoriinde faaliyet gosteren tesebbiisler piyasadaki
stlinliiklerini tesis etmek amaciyla, rakipleriyle veya baska sektdrde faaliyet
gosteren tesebbiisler ile cesitli isbirliklerine gidebilmektedirler. Sektdrde faaliyet
gosteren arag iireticileri; iirlin gelistirmek, ortak iiretim faaliyeti ger¢eklestirmek,
Ar-Ge ¢aligmas1 yapmak amaciyla yatay isbirligi anlagmalari yapabilmektedir.

Tesebbiisler arasindaki igbirliklerinin, inovasyonu gelistirme ve tiiketiciye
yarar saglama agisindan olumlu etkileri olabilmektedir. Bununla birlikte sektor
oyuncularmin rakipleri arasinda rekabete hassas bilgi degisimi gerceklestirmeleri
neticesinde piyasadaki rekabeti kisitlayabildikleri de goriilmektedir. Bu kapsamda
motorlu tasitlar sektoriinde faaliyet gosteren tesebbiislerin bilgi degisimi
vasitasiyla rekabeti bozma ve/veya kisitlamalaria iliskin 6rnek uygulamalara
sonraki boliimde yer verilmektedir.

2.3.1. Diinya Uygulamalan
2.3.1.1. Besli Grup Sorusturmasi

Yatay Kilavuz’da yer alan oOrneklendirmeye benzer nitelikte inovasyon
bakimindan pazarda olusabilecek rekabetci agidan olumsuz etkilere iliskin
olarak, “arag iiretimi seviyesinde ger¢eklestirdikleri bilgi degisimi ile inovasyonu
lasitladiklar:” gerekgesiyle Komisyon tarafindan BMW Grubu, Daimler AG,
ve Volkswagen AG hakkinda sorusturma baslatilmasi 6rnek gosterilebilecektir.
Komisyon’un yayinladigi 05.04.2019 tarihli biiltenden™, iriin gelistirmek

™ https://ec.europa.cu/commission/presscorner/detail/en/IP_19_2008, Erisim Tarihi: 15.03.2021.
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adina tesebbiislerin isbirliklerine gidebildikleri, bununla birlikte tesebbiislerin
iriin gelistirme veya iriiniin kalitesi acisinda rekabetin engellenmesi amactyla
isbirligine gitmelerinin Komisyon tarafindan yasaklandigi, bu kapsamda BMW
Grubu, Daimler AG ve Volkswagen AG tarafindan tiiketicilere sunulan araglarda
teknolojik agidan erisebilecek faydanin engellenmis olabilecegi anlasilmaktadir.
Sorusturma kapsaminda degerlendirilen ana unsurun arag¢ emisyonu oldugu, bu
bakimdan taraflarin emisyon sistemlerinde inovasyonu ve dolayisiyla tiiketicilerin
diisiik emisyon salimimina sahip ara¢ alma seceneklerini engelledikleri siiphesi
incelenmektedir. Bu dosyada dikkat ¢ekilecek unsur, motorlu tasitlar sektoriindeki
rakipler arasi igbirligi ve bilgi degisiminin yani sira, ¢evresel faktorlerin de

incelenmesidir.

Kiiresel 1sinmanin etkisiyle c¢evresel faktorlerin diinya capinda Onem
kazandigr bir ortamda, motorlu tasitlar sektoriinde gergeklestirilen gerek
tesebbiisler arasi igbirlikleri gerek tesebbiislerin kendi faaliyetleri rekabet hukuku
cercevesinde degerlendirilirken c¢evresel faktorlerin goz oniinde bulundurulup
bulundurulmayacagi yukarida yer verilen ve buna benzer kararlar neticesinde

anlam kazanacaktir.

2.3.1.2. Celik Karari

BMW Grubu, Daimler AG ve Volkswagen AG arasinda rekabeti
smirlandirma amaciyla isbirligi yapildiga iliskin Almanya Rekabet Otoritesi
Federal Kartel Dairesi Bundeskartellamt’in 21.11.2019 tarihli kararinda” ise,
arag Uretimi faaliyetinde bulunan ii¢ tesebbiisiin arag iiretiminde kullanilan uzun
celik materyalinin alimina iliskin olarak ¢elik iireticileri ile toplantilar yaptiklari,
celik alim fiyatlarin1 kanuna aykiri sekilde belirledikleri ve rekabete hassas bilgi
degisiminde bulunduklan gerekgeleriyle rekabet ihlali yaptiklari belirtilmektedir.

2.3.1.3. Occupant Safety Systems Karari

Motorlu tasitlar sektoriindeki diger bir 6rnek, araglarda kullanilan ve yolcu
tagima giivenligi sistemleri igerisinde yer alan emniyet kemeri, hava yastig1 ve

direksiyon parcalarinin kiiresel ¢apta satigi faaliyetinde bulunan tesebbiisler

7 https://www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Meldung/DE/Pressemitteilun-
gen/2019/21_11 2019 Bussgeld Stahl.html?nn=3591568, Erisim Tarihi: 17.03.2021.
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arasinda gerceklestirilen anlasmadir. Komisyon’un Occupant Safety Systems (11)
supplied to the Volkswagen Group and the BMW Group’® kararinda yolcu giivenlik
sistemleri satig1 faaliyetinde bulunan Autoliv, Inc./Autoliv B.V. & Co. KG, Takata
Co./Takata AG ve ZF TRW Automotive Holdings Corp./TRW Automotive
Safety Systems GmbH/TRW Automotive GmbH’nin arag {ireticisi konumunda
bulunan Volkswagen Grubu ve BMW Grubu’na yolcu gilivenlik sistemi satiglari
esnasinda rekabete hassas bilgi paylasimi yaptiklar ve birlikte fiyat belirledikleri
gerekgesiyle rekabeti sinirlandirdiklart degerlendirilmistir. Karardaki onemli
noktalardan biri yolcu giivenlik sistemleri iiretimi ve satisi konusunda rekabet
ihlali yapan ii¢ tegebbiis arasindan bulunan Takata Co./Takata AG’nin pigmanlik
basvurusunda bulunarak s6z konusu karteli agiga ¢ikarmasidir.

2.3.1.4. Carglass Karari

Arag tretiminde kullanilan pargalara iligkin bir baska rekabet ihlali 6rnegi
ise, Komisyon’un ara¢ camu ireticileri hakkindaki 12.11.2008 tarihli Carglass™
kararidir. ilgili kararda araglar i¢in cam iiretimi ve satis1 faaliyetlerinde bulunan
dort tesebbiisiin 1998 yilindan 2003’e kadar rekabete hassas bilgi paylagimi
ile birlikte pazar paylasimi yaptiklari gerekgesiyle rekabeti sinirlandirdiklar:
degerlendirilmistir. ilgili kararda ayrica, ihlal tespiti yapilan dort tesebbiisiin
Avrupa Ekonomik Alani igerisindeki ara¢ caminin %9011k kismin1 kontrol ettikleri
tespit edilmigtir. Karara iligkin Komisyon {iyesi Neelie Kroes tarafindan “i/gili
tesebbiislerin motorlu arag¢ sektoriinii ve ara¢ alicilarimi aldattiklar:’’® ifade
edilmistir.” Bu ¢er¢evede motorlu tasitlar sektoriinde arag pargasi iireticilerinin
rekabete aykiri davraniglarinin arag tireticilerini ve dolayli olarak arag satin alan

tiikketicileri de etkiledigi anlagilmaktadir.

Rekabet otoriteleri tarafindan motorlu tasitlar sektoriindeki ihlal tespiti
yapilan kararlara bakildiginda, hem arag iireticilerinin hammadde alimina iligkin
gergeklestirdikleri bilgi degisimi acisindan, hem de arag iireticilerine hammadde
satis1 yapan tesebbiisler arasindaki isbirlikleri bakimindan kartel tespiti yapildigi
gorlilmektedir. Her iki durumda da vuku bulan rakip tesebbiisler arasi rekabeti

6 Case AT.40481, Occupant Safety Systems (I) supplied to the Volkswagen Group and the BMW
Group (2019).

7 Case COMP/39.125, Carglass (2008).

7 Tlgili ifadenin ash su sekildedir: “These companies cheated the car industry and car buyers...”

7 https://ec.europa.cu/commission/presscorner/detail/en/IP_08_1685, Erisim Tarihi: 22.03.2021.
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sinirlandirict faaliyetlerin arag fiyatlarina yansiyabilecegi ve bu ydniiyle nihai
tilketiciyi olumsuz etkileyebilecegi olasidir. Nitekim Occupant Safety Systems
(1l) supplied to the Volkswagen Group and the BMW Group kararina iliskin
05.03.2019 tarihli biiltende;

“Avrupa’da satin alinan her on arabadan yaklasik iiciiniin Volkswagen Grubu ve BMW Grubu
tarafindan satildigi goz oniinde bulunduruldugunda, kartelin Avrupali miisteriler iizerinde
onemli bir etkisi olmast muhtemeldir.

ifadelerine yer verilmektedir.

2.3.2. Tiirkiye Uygulamalari
2.3.2.1. Otomotiv Distribiitérlerine iliskin Kararlar

Ulkemizde motorlu araglarin bagimsiz distribiitdrler tarafindan ithal edilerek,
bayiler araciligiyla nihai tiiketiciye satildig1 bilgisine ilk boliimde yer verilmistir.
Bu kapsamda son donemde Kurum biinyesinde ara¢ distribiitdrleri hakkinda
yiiriitiilmiis onarastirma ve sorusturmalar mevcuttur. Ornek olarak ODD, OSD
ve 19 otomotiv distribiitérii hakkinda yiiriitiilen énarastirmada, OTV indirimi®'
sonrasinda 4054 sayili Kanun’un 4. maddesine aykiri hareket edip etmedikleri
incelenmistir. Onarastirma sonrasinda alman Kurul kararma® bakildiginda,
taraflar arasinda rekabete hassas bilgi degisimi olup olmadiginin ve bununla
birlikte, Onarastirma taraflarinca B ve C arag siniflarinda en ¢ok satis1 yapilan arag
modellerinin 2016 Aralik’tan 2018 Aralik’a kadarki satis fiyatlariin incelendigi,
sinif ayriminin yani sira benzin ve dizel olmak iizere araglarda kullanilan yakat
tiirlerinin ayrica degerlendirildigi goriilmektedir. Calismanin 6nceki bolimlerinde
motorlu tagitlar sektoriinde hem diinyada hem de Tiirkiye’de en ¢ok satilan arag
smifinin C oldugu bilgisine yer verilmektedir.** Bu ¢ergevede, ilgili kararda B ve
C ara¢ smiflarmin incelenmesi Kurum’un motorlu tasitlar sektoriinde rekabetin
yogun oldugu sinifa iliskin anlayigini gosterir niteliktedir. Dolayisiyla C arag
sinifina iligkin pazar pay1 yiliksek olan rakiplerin yatay igbirligi anlagmasi1 yapmast

% Tlgili ifadenin ash su sekildedir: “The cartel is likely to have had a significant effect on European
customers, since the customers affected by the cartel, the Volkswagen Group and the BMW Group
sell around three of every ten cars bought in Europe.”

81.31.10.2018 tarihli ve 287 sayili Cumhurbagkani Karar1 kapsaminda, 01.11.2018 tarihinden itiba-
ren uygulanmaya baglanan OTV indirimi.

82.28.02.2019 tarihli ve 19-10/115-46 sayili Kurul karari.

8 Bkz. “1.3. Diinyada Motorlu Tasitlar Sektori” ve “1.4. Tiirkiye’de Motorlu Tagitlar Sektorii” bas-
likl1 boliimler.
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veyahut rekabete hassas bilgi degisiminde bulunmasi sonucunda rekabet karsiti
etkilerin olusabilecegi sdylenebilecektir. Bununla birlikte ilgili kararda rekabete
hassas bilgi degisimine iliskin herhangi bir bulguya rastlanmadigi goriilmektedir.®

Distribiitorler hakkinda alinan bir bagka Kurul kararinda® ise, motorlu tasitlar
pazarinda faaliyet gosteren 23 tesebbiisin OTV indirimi ve Avro kurundaki
dalgalanmalar gibi sektoriin genelini etkileyen degisiklikler sonrasinda cesitli
toplantilarda bir araya gelerek ticari sir niteligindeki stok, hedef ve satis stratejisine
ve toplant1 ve/veya kisisel iletisim yoluyla fiyat stratejisine iligkin bilgilerin
paylasimina yonelik goriismelerinin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesine aykirilik
teskil ettigi iddiasi incelenmistir. Kararda tesebbiislerin 6nemli bir kisminin
gelecege yonelik fiyat politikasi, hedef, stok ve satig stratejisine iliskin olarak
gerek toplant1 gerekse kisisel iletisim yollariyla goriismeler yaptiklari, sz konusu
goriismelerdeki esas amacin rakiplerin davraniglarinin  dngoriilemezliginden
dogan riski ortadan kaldirmak oldugu, tesebbiislerin hedef, stok ve satis
stratejisine yonelik yaptiklar1 gériigmelerin fiyat politikasina yonelik goriismeleri
tamamlayici nitelikte oldugu degerlendirilmektedir. Bununla birlikte oligopolist
yapiya sahip motorlu tagitlar sektoriinde tesebbiisler arasinda gerceklestirilen
bilgi degisimlerinin pazarin seffaflasmasina neden olacagi ve koordinasyon riskini
arttiracagi sdylenebilecektir.

Sonug olarak, yukarida yer verilen kararlarda motorlu tagitlar sektoriinde
gerceklestirilen rakipler arasi gelecege yonelik, fiyat, stok, maliyet vb. rekabete
hassas bilgi degisimlerinin taraflarin ilgili pazarda fiyatlar1 arttirma veya kalite,
hizmet, inovasyonu azaltma eylemlerini gerceklestirme giidiilerini tetikleyerek
rekabete ve tiiketicilere zarar verebildigi goriilmektedir.

2.3.2.2. Tesebbiis Birliklerinin Bilgi Paylasimlarina iliskin Kararlar

Bahsedilmesi gereken bir diger konu sektordeki tesebbiis birlikleri tarafindan
sektore iliskin bilgilerin kamuoyu ile diizenli olarak paylasilmasinin rekabetgi
acidan etkisidir. Motorlu tasitlar sektdriinde faaliyet gosteren tesebbiis birlikleri
arasinda yer alan ODD ve OSD tarafindan sektor oyuncularindan elde edilen cesitli
verilerin derneklerin liyeleri ve kamuoyu ile paylagilmasina ¢esitli Kurul kararlari

8428.02.2019 tarihli ve 19-10/115-46 sayili Kurul karari para. 79.
8518.04.2011 tarihli ve 11-24/464-139 sayili Kurul karari.
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ile izin verilmistir. ODD ve OSD tarafindan paylasilan bilgilerin incelendigi Kurul

kararlarina asagida yer verilmektir.

Bu ¢ercevede, ODD tarafindan kurulan ve Tiirkiye motorlu tasit piyasasina
iligkin istatistiki bilgilerin yer aldig1 internet sitesinin, hem pazarin ve iriiniin
nitelikleri geregi hem de sitede yer verilen bilgilerin niteligi geregi rakipler
arasinda rekabeti koordine edici davraniglarin ortaya ¢ikmasina yol agmayacagi
gerekgesiyle Kurul tarafindan menfi tespit verilmesine karar®® verilmistir. S6z
konusu Kurul kararinda fiyatin yaninda kalite, etkin bir pazarlama, degisen talebe
hizli yanit verme, yeni model gelistirme yetenegi, liriin ¢esitliligi, servis aginin
yayginlig1 gibi etkenlerin motorlu araglar sektoriindeki rekabet acisindan biiyiik
onem tasidig1 degerlendirilmistir.

Bir baska Kurul kararinda® ise, ODD’nin internet sitesinde yayinlanan
mubhtelif zamanlarda markalarin sebekelerindeki personel sayisi, yetkili satici
ve servis adetlerine iliskin bilgi paylasimina 4054 sayili Kanun’un 8. maddesi
uyarinca menfi tespit belgesi verilmesine, 6te yandan ODD internet sitesinde
paylasilan; toplam binek ve ticari ara¢ satiglarinin illere gore dagilimini gosterir
iicer aylik veriler, iicer aylik donemlerde yayimlanmak iizere markalarin yeni
modellerine iliskin kesin olmayan takvim g¢alismalar1 (lansman), binek ve hafif
ticari araglarin filo satiglarinda markalarin devlet, kiralama sirketleri, taksiler,
leasing ve 0zel satig olarak siniflandirilan alic1 gruplarina yonelik satiglardaki pay1
bakimindan bilgi paylagimina iligskin olarak menfi tespit belgesi verilemeyecegine,
ancak; il bazindaki verilerin marka, model ve alt kirilhim ayrigtirmasi icermemesi,
lansmana iliskin paylagimlarin; uygulanacak tavsiye veya nihai satis fiyatlari, satis
stratejisi, hedef, arz miktar1 gibi koordinasyon dogurucu etkisi bulunan bilgileri
icermemesi, filo satis rakamlarinin alici gruplar1 bakimidan ayristirilmasinda
alicilarin unvanlarina iliskin bilgilerin yer almamasi kosuluyla s6z konusu
bilgilerin paylasimina 4054 sayili Kanun’un 5. maddesi uyarinca bireysel muafiyet
taninabilecegine karar verilmistir. Bu noktada, Kurul’un ODD ile ilgili almis
oldugu ve yukarida yer verilen ilk karardan farkli olarak il bazinda ayrigtirilmis
veriler, lansman bilgileri ve markalarin filo satig rakamlariin paylagilmasi

hususlarinda, sézi edilen verilerin kapsamimin genis tespit edilmesi halinde

8 15.04.2004 tarihli ve 04-26/287-65 sayilt Kurul karart.
87.14.07.2011 tarihli ve 11-43/916-285 say1ili Kurul karari.
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koordinasyon riskinin ortaya ¢ikabilecegi dikkate alinarak; s6zii edilen bilgilerde
bireysel muafiyet verilebilmesi i¢in hangi bilgilerin paylasilacagina iligkin kisitlar
getirdigi goriilmektedir.

ODD’nin veri paylasimina deginilecek olan bir bagka Kurul kararinda®
ise, ODD internet sitesi, veri taban1 ve ODD tarafindan hazirlanan raporlarda
paylasilan bilgilere ek olarak, ODD veri tabaninda araglarin donanim 6zelliklerine,
fiyatlarina ve promosyonlara yonelik bilgilerin paylasilmasina 4054 sayili

Kanun’un 8. maddesi kapsaminda menfi tespit verilmistir.

Yukarida yer verilen Kurul kararlarina ek olarak, ODD’nin internet sitesinde
Tiirkiye’de gerceklesen binek ve hafif ticari araclara iliskin toplam (yerli ve ithal)
satig miktarlarini ve pazar paylarini igerecek sekilde tilkedeki bolgeler/iller bazinda
ayrintili istatistiki bilgilerin paylasildigi, bununla birlikte yerli/ithal, binek/hafif
ticari araclarin perakende satis adetlerine iligkin verilerin 2004-2009 déneminde
yillik olarak, 2010-2020 déneminde ise aylik olarak paylasildigi goriilmektedir.®
Bu bakimdan, s6z konusu bilgiler daha 6nce yillik olarak yayimlanmaktayken
ayliga donmesiyle birlikte bilgi paylagiminin sikliginin arttig1 ve paylasilan en son
bilgilerin bir 6nceki aya iligskin olacak sekilde aylik olarak yayinlandig: dikkate
alindiginda bu bilgilerin giincel nitelikte oldugu sdylenebilecektir.

ODD ile benzer sekilde, OSD’de tarafindan binek, hafif ticari ve agir ticari
araglariletraktorleriniiretimve satisinailiskin birtakim verileriniiyeleri vekamuoyu
ile paylasilmasina Kurul kararlar ile izin verilmistir. Bu kapsamda tesebbiislerin
her bir alt model bazinda aylik iiretim adetleri, hammadde ve yan sanayiye
yaptiklar1 6demeler ile 6dedikleri vergi ve iicretlere iligkin bilgi degisiminin ticari
sir olarak nitelenebilecek bilgiler icermesi ve tesebbiisler arasinda koordinasyona
yol acabilecek nitelikte olmasi nedeniyle bu paylasimlara 4054 sayili Kanun’un
8. maddesi uyarinca menfi tespit belgesi verilemeyecegine, 4054 sayili Kanun’un
5. maddesinde dngoriilen kosullarin saglanmamasi nedeniyle, iiretim verilerinin
tesebbiis ve model bazinda paylagilmasina, otomotiv sanayi tesebbiislerinin yan
sanayiye ve hammaddeye yaptiklart 6demeler ile 6denen vergi ve lcretlerin

tesebbiis bazinda paylagilmasina muafiyet taninmamasma karar verilmistir.”

8809.07.2015 tarihli ve 15-29/428-124 sayilt Kurul karart.
8 http://www.odd.org.tr/web_2837 1/neuralnetwork.aspx?type=35, Erisim Tarihi: 27.03.2021
% 20.09.2012 tarihli ve 12-44/1350-455 sayili Kurul karari.
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OSD tarafindan veri paylasimina iligkin alinan sonraki Kurul kararinda® ise, bir
ay Oncesine ait alt kirilim ve model bilgisi icermeyen tesebbiis/marka bazindaki
tiretim ve fabrika satig bilgilerinin paylasilmasina bireysel muafiyet taninmustir.

Bu gercevede, motorlu tasitlar sektoriinde faaliyet gosteren distribiitorlerin
giincel ara¢ satis fiyatlarini internet sitelerinde paylasmalari, ODD ve OSD
tarafindan sektor oyuncularindan elde edilen verilerin raporlanarak diizenli olarak
paylasilmasi gibi unsurlar sektoriin seffaf bir yapida oldugunu gostermektedir. Bu
kapsamda tesebbiisler arasinda rekabet karsiti bir uygulamanin olusturulmasinin
ve kontrol edilmesinin pazarin seffaf yapisi ile birlikte kolaylasabilecegi
sOylenebilecektir. Bununla birlikte yukarida yer verilen Kurul kararlarindan,
tesebblis birlikleri tarafindan yapilan sektore iliskin bilgi paylasimlarinin
belirli kosullar altinda rekabeti olumsuz etkileyebilecek unsurlar1 barindirmagi

anlasilmaktadir.

2.4. GENEL DEGERLENDIRME

Motorlu tasitlar sektoriinde gerceklestirilen yatay isbirliklerinin ele alindigi bu
boliimde, sektdr oyunculari tarafindan gergeklestirilen bilgi degisiminin rekabetgi
acidan degerlendirilmesine yer verilmeye g¢alisilmistir. Bu kapsamda diinyada
ve Tiirkiye’de alian kararlara yer verilmistir. {lgili kararlarda, rakipler arasinda
gerceklestirilen bilgi degisimlerinin alim fiyati, satig fiyat1 ile gelecege doniik
rekabete duyarli bilgileri igermesi durumunda ihlal tespiti yapildig1 goriilmektedir.

Bununla birlikte Tiirkiye uygulamalarina bakildiginda; motorlu tasitlar
sektoriinde faaliyet gosteren tesebbiis birliklerinin sektdr ile ilgili bilgi paylagimi
yapmalarina belirli kosullar altinda izin verilebildigi goriilmektedir. Bu ¢cer¢evede
tesebbiis birliklerinin sektor oyuncularindan aldiklari verileri diizenli olarak
paylasmalarinin pazardaki seffafligi ve ongoriilebilirligi arttirdigi sdylenebilecektir.

Bu boéliimde yatay isbirligi tanimi ve tiirleri kapsaminda bilgi degisiminin
yani sira Ar-Ge ve iiretim anlagmalar1 ele alinmistir. Bu kapsamda motorlu
tagitlar sektoriinde faaliyet gosteren tesebbiisler ve tesebbiis birlikleri tarafindan
gerceklestirilen bilgi degisimleri ve bilgi paylasimlarmin rekabet hukuku

cercevesinde degerlendirilmesine yer verilmistir. Yatay isbirligi tiirleri arasinda yer

1 26.06.2013 tarihli ve 13-40/522-231 sayilt Kurul karart.
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alan Ar-Ge ve iiretim anlagsmalarina iliskin uygulamalara ise bir sonraki boliimde
yer verilecektir. Motorlu tasitlar sektoriinde gergeklestirilen isbirliklerinin amaclari
arasinda yer alan iiriin gelistirme, maliyet azaltma, Ar-Ge ¢aligmalar1 yapma gibi
unsurlarin inovasyon kavrami ile ¢cok yakindan iliskili oldugu diistiniilmektedir.
Bu ¢ergevede sonraki boliimde inovasyon kavrami ve tiirlerinden bahsedilerek,
motorlu tagitlar sektoriinde gerceklestirilen igbirliklerine yer verilecektir.
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BOLUM 3

MOTORLU TASITLAR SEKTORUNDE
INOVASYON VE YENI ISBIRLiGI MODELLERI

Calismanin ~ bu  bolimiinde motorlu tasitlar sektoriindeki teknolojik
gelismelerin rekabetgi siirece etkisi ele alinmaktadir. Motorlu tasitlar sektoriinde
hem {irtin hem de yap1 itibariyle 17. yilizyildan giiniimiize kadar ¢esitli gelisimler
meydana gelmistir. Motorlu tasitlar sektorii, hem ekonomi hem de teknoloji
iizerindeki etkisi agisindan dnemli bir sektor olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Vaz
vd. 2017, 2). Dolayisiyla motorlu tasitlar sektoriindeki rekabetin, inovasyon ile
yakindan iligkili oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica motorlu tasitlar sektdriinde
faaliyet gosteren tesebbiisler acgisindan, inovasyon yapma veya teknoloji
gelistirme, rekabetci glic elde edilebilmesi bakimindan 6nem teskil etmektedir.
Motorlu araglara olan talebin artmasi sonucunda, tesebbiisler kiiresel ¢apta rekabet
giicii elde etme amaciyla Ar-Ge faaliyetlerine agirlik vermektedirler (Samsunlu
ve Akdemir 2007, 131). Sektorde yiiksek maliyetli inovasyon caligmalarinin
karsilanamadigr durumlarda tesebbiisler Ar-Ge ve iretim isbirliklerine
gidebilmektedir (Samsunlu ve Akdemir 2007, 124). Bu ¢er¢evede inovasyonun
motorlu tasitlar sektoriinde 6nemli oldugu, inovasyondaki gelismelere paralel
olarak sektorde yeni sayilabilecek isbirliklerinin ortaya ¢iktigi, bu konunun
ayrintili olarak irdelenmesine ihtiya¢ duyuldugu, bu nedenle “inovasyon ve
igbirlikleri iligkisine™ ayr1 bir boliim olarak yer verilmektedir.

Bu boliimde tesebbiisler tarafindan inovasyon amactyla yapilan igbirliklerinin
rekabetci siirece etkisi ve bu isbirliklerinin rekabet hukuku agisindan sonuglari
incelenecektir. Bu kapsamda ilk olarak motorlu tasitlar sektoriindeki igbirliklerinin
inovasyon ile iliskisine ve motorlu tasitlar sektoriindeki Ar-Ge ve iiretim
anlagmalarinin rekabetci agidan degerlendirilmesine yer verilecektir. Ardindan
motorlu tasitlar sektdriinde {iriin inovasyonu olarak nitelendirilebilecek elektrik
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motorlu araglarin gelisiminden ve elektrik motorlu araglara yonelik yapilan

isbirliklerinden bahsedilmesi planlanmaktadir.

3.1. MOTORLU TASITLAR SEKTORUNDE GERCEKLESTIRILEN
ISBIRLIKLERI VE INOVASYON iLiSKiSi

Hovenkamp (2005, 13) tarafindan rekabet, “fiyatlarin firmalarin maliyetlerini
karsilamaya yetecek kadar diisiik, ya da asirt olmayacak bir seviyede oldugu,
firmalarin inovasyon yapmalart i¢in saglanan dogru tesviklerin bulundugu bir
durum” olarak tanimlanmaktadir. Yapilan bu tanimlamada inovasyonun rekabet
ile dogrudan iligkili oldugu gorilmektedir. Nitekim inovasyonun ekonomik
biiylime icerisindeki payimin, artan fiyat rekabetine kiyasla daha biiylik oldugu
diisiiniilmektedir (Hovenkamp 2008, 104). Bu gercevede motorlu tasitlar
sektorlindeki inovasyonun gelisiminde tesebbiislerin uyguladiklar1 yontemlere
gecilmeden 6nce inovasyon ve tiirlerinin agiklanmasi yerinde olacaktir.

Inovasyon kelime anlamu itibariyle, tamamen yeni bir iiriiniin gelistirilmesi
ya da bir siirecin iyilestirilmesi olarak tanimlanabilecektir (Erdim ve Tagkin 2019,
1). Joseph Schumpeter ise inovasyonu, ekonomik kalkinmanin temeli olarak
kabul etmektedir (Croitoru 2017, 68). 1novasy0n; iirlin, slire¢, organizasyonel,
pazarlama, radikal, artirimsal, yikici, agik ve siireksiz olmak lizere sekiz farkli
tiire ayristirllmistir (Erdim ve Tagkin 2019, 5). Bu calismada motorlu tasitlar
sektoriindeki gelismeler anlatilirken inovasyon tiirleri arasindan iiriin, siire¢ ve
pazarlama inovasyonlari lizerinde durulacaktir.

3.1.1. inovasyon Tiirleri
3.1.1.1. Uriin inovasyonu

Uriin inovasyonu, yeni bir {iriin ortaya ¢ikarilmas1 veya var olan bir iiriinde
onemli derecede gelistirilme yapilmasidir (Bloch 2007, 29). Uriin inovasyonuna
ornek olarak, elektrikli araclarda kullanilmak {izere gelistirilen lityum-iyon
bataryalar, motorlu araglardaki otonom siiriisiin bir pargasi olan tasit takip sistemi®
ve baglanabilirlik 6zelligi verilebilecektir.

2 Arag takip sistemi en temel tanimu ile araglarin GPS uydular sayesinde 7 giin 24 saat internete
bagl bir bilgisayar, akilli telefon, tablet vb. iizerinden takip ve kontrol edilmesini saglayan sis-
temlerdir. Arag takip sistemleri ile araglarin hizlari, izlemis olduklar: rotalar, duraklama yaptiklari
yerler, rolanti siireleri gibi ¢ok sayida bilgi, haritalar iizerinden anlik ve gegmise doniik olarak izle-
nebilir, anlik ve gegmise doniik raporlar ile, kayit ve kontrol altina almabilir.
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3.1.1.2. Siire¢ inovasyonu

Siire¢ inovasyonu, kalite ve maliyet tasarrufu saglama amaciyla geleneksel
olarak farkl: sekilde elde edilen bir iirlinlin yeni yontemler kullanilarak iiretilmesi
seklinde tanimlanabilmektedir. Siire¢ inovasyonu asamasinda iriiniin nihai
haline miidahale edilmemekte, tiriinlin tiretim sekli yeni teknik ve donanimlar
kullanilarak degistirilmektedir (Erdim ve Taskin 2019, 11-13). Motorlu tasitlar
sektoriiniin tarihsel gelisimine iliskin boliimde bahsi gegen, Ford Uretim Sistemi
ile Yalin/Esnek Uretim Sistemi de siire¢ inovasyonuna 6rnek gosterilebilecektir.
Her iki sistemin uygulanmasi sonucunda iiretim siirecindeki maliyetlerin azaldig1
ve slire¢ inovasyonunu gergeklestiren tesebbiislerin rakipleri karsisinda rekabetgi
acidan avantaj elde ettigi goriilmektedir.

3.1.1.3. Pazarlama inovasyonu

Uriin veya hizmet satisginda yeni pazarlama siirecleri gelistirme olarak
tanimlanabilecek pazarlama inovasyonu, genellikle kiigiik veya orta Olcekli
daha biiyiik isletmelerle rekabet edebilmelerini saglamaktadir (Erdim ve Tagkin
2019, 18-19). Buradan hareketle motorlu tasitlar sektoriinde pazarina giris yapan
bir tesebbiisiin pazarlama inovasyonu ile fark yaratabilecegi sdylenebilecektir.
Nitekim 2003 yilinda kurulan ve otomobil/binek araglar pazarinda faaliyet
gosteren Tesla, Inc. pazarlama inovasyonunu basarili sekilde uygulamis, 2010
yilinda halka ag¢ilmasinin ardindan 17 ABD Dolari olan hisse degeri, 2021 yilinin
basinda yaklagik 729 ABD Dolar1 seviyesine ulasarak hisse degeri agisindan
otomobil treticileri arasinda ilk sirada yer almistir.”* Tesla, Inc.’nin s6z konusu
basarisinin salt pazarlama inovasyonuna baglanamayacagi agik olmakla birlikte,
etkisinin olmadig1 da diisiiniilemeyecektir.

Pazarlama inovasyonunun asil odak noktasinin, miisteri ihtiyaglariin
tanimlama siirecini gelistirmek ve misteri memnuniyetini arttirmak oldugu,
bununla birlikte pazarlama inovasyonunun yeni pazarlara girme, iriiniin
pazardaki konumu iyilestirme, biiylik oOlgekli satiglara ulasma hedeflerini
gerceklestirmek i¢in kullanilan bir yontem oldugu goriisii de mevcuttur (Erdim
ve Taskin 2019, 19). Pazarlama inovasyonunun rekabet¢i agidan avantaj olarak
kullanilabilecegi goriisiinde ise dort ana faktorden bahsedilmektedir. Bunlar;

% https://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-55483534, Erisim Tarih: 08.03.2021.
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iriinde gerceklestirilecek onemli seviyede tasarim gelisimi, fiyat stratejilerinde
yenilik, dagitim kanallarinin sifirdan olusturulmasi ve yeni tanitim projelerinin
uygulanmasidir (Ilic vd. 2014, 35-36).

3.1.2. Motorlu Tasitlar Sektoriindeki Ar-Ge Anlasmalarinin Rekabet
Hukuku Ag¢isindan Degerlendirilmesi

Motorlu tagitlar sektorii icerisinde Ar-Ge c¢alismalart biliyilk 6nem
tasimaktadir. Ilk boliimde bahsedilen satis adedinin fazla oldugu ara¢ simiflarinda,
tesebbiisler rakipleri karsisinda istiinlilk saglamak amaciyla, gerek {iretim
safhasinda gerekse de tiriiniin 6zellikleri bakimindan ¢esitli inovasyonlara gitme
zorunlulugu altindadir. Yogun rekabetin oldugu motorlu tasitlar sektoriinde Ar-Ge
caligmasi sonucunda fark yaratabilecek bir {iriiniin ortaya konmasi arag iireticisini
rakiplerinin Oniine gegirebilecektir.

Bilindigi tizere Ar-Ge ¢aligmalar1 yogun sermaye gerektirmektedir. Nitekim
otomotiv endiistrisinde gerceklestirilen Ar-Ge c¢alismalarina 2019 yilinda
diinya genelinde 103 milyar ABD Dolar1 sermaye ayrildigi goriilmektedir.”* Bu
durumda, tesebbiislerin Ar-Ge ¢alismalarina iliskin maliyetlerini azaltmak adina
belirli yontemler gelistirmeleri hayatin olagan akisina uygun karsilanacaktir. Bu
kapsamda, arag {ireticileri Ar-Ge maliyetlerini azaltmak ve sektordeki rekabet
giiclerini arttirmak amaciyla en yaygin olarak birlesme, devralma ve igbirliklerine
basvurabilmektedirler (Lin 2009, 296).

Motorlu tagitlar sektoriinde ortaya ¢ikan rakipler arasi isbirlikleri, dig
kaynak kullanimi ve iiriin farklilagtirmasi agisindan etki dogurmaktadir (Dorf ve
Byers 2005). Uluslararas: sirketler, yatay isbirlikleri ile maliyetlerin azaltilmasi,
iiriin degerinin arttirilmasi, fiyat rekabetinden kac¢inilmasi, pazarlik giicliniin
arttirtlmasi, inovasyon gelistirilmesi gibi sonuclar1 hedeflemektedir (Burgelman
vd. 2004).

Isbirliklerinin temel amaglar1 arasinda, iiriin cesitliliginin arttirilmast, {iriin
gelistirme maliyetlerinin azaltilmasi, {iretim kapasitesinde optimizasyonun

saglanmasi, iriinlerin pazara sunulma siirelerinin azaltilmasi, yiiksek Ar-Ge

% https://www.statista.com/statistics/1102932/global-research-and-development-spending-au-
tomotive/#:~:text=Total%20R%26D%20spending%200n%?20automotive%20worldwide%20
2017%2D2019&text=Global%20R%26D%20spending%20in%20the,global%20investment%20
in%?20this%?20sector, Erisim Tarihi: 08.03.2021.
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maliyetlerinin boliisiilmesi ve bilgi birikiminden faydalanilmasi yer almaktadir
(Samsunlu ve Akdemir 2007, 125). Benzer sekilde, ABD Rekabet Kilavuzu’nda
da yatay isbirligi tiirlerinden olan iretim anlagmalarinin genellikle rekabeti
olumlu etkilediginin kabul edildigi goriilmektedir.” Bu tiir anlasmalarda taraflarin
tamamlayic1 teknolojiler, know-how gibi unsurlari kullanarak bir tesebbiisiin tek
basina iiretmeyecegi bir iirlinli ortaya ¢ikarmalari veya mevcut iirlinden daha

verimli bir iirtin elde etmeleri s6z konusu olabilmektedir.

3.1.2.1. Motorlu Tasitlar Sektoriindeki Ar-Ge ve Uretim Anlasmalarinin
Diinyadaki Ornekleri

Ik boliimde deginildigi iizere, giiniimiizde motorlu ara¢ denildiginde
gbziimiizde canlanan nesne, bir¢cok farkli ¢alisma sonucunda elde edilen bilgi
birikiminin biitiinlesmesi ile meydana gelmistir. Yaklasik otuz bin pargadan olusan
bir motorlu aracin iiretimi diisiiniildii§iinde, ara¢ iireticileri arasinda gerceklesen
yatay isbirliklerinin yani sira, dogal olarak farkli sektorlerde faaliyet gdsteren
tesebbiislerle de igbirliklerinin olusturulmasi s6z konusu olabilmektedir.

21. yiizy1l ile birlikte bilisim teknolojileri®® sektoriindeki artan teknolojik
gelismeler de inovasyonun yikict tarafinin agik ve net bir sekilde goriilmesini
saglamaktadir (Erdim ve Tagkin 2019, 28). Motorlu tasitlar sektorii ile bilisim
teknolojileri sektoriiniin i¢ ige gectigi, araclarm hem iiretiminde hem de
kullaniminda bilgisayar yazilimlarinin biiyiik onem tasidigi da bir gercektir.
Yazilim teknolojilerinin inovasyon ile baglantisina iliskin bir diger husus da
Erdim ve Taskin (2019, 29) tarafindan asagidaki sekilde belirtilmistir:

“Gelecekte inovasyon dalgalarina onciiliik edecek olan ‘yikici teknolojileri’ listesine, egitim,

bilgi, bilissel bilim, robotik, yapay zeka, ila¢lar ve genetik miihendisligi dahil olmak iizere

nano ve biyoteknoloji gibi alanlar dahil edilmistir.”

Yukari yer verilen unsurlardan 6zellikle robotik ve yapay zekanin motorlu
araglar sektoriindeki inovasyon agisindan Onem tasidigi diisiiniilmektedir.
Nitekim ara¢ liretiminin robotik sistemler ve bilgisayar yazilimlari ile yapilmasi
da bu durumu dogrular niteliktedir. 21. ylizyilda artan dijitallesme ile 6zellikle

teknoloji firmalari ile motorlu arag lireticileri arasinda isbirliklerinin olustugu

% ABD Rekabet Kilavuzu (2000, 6).
% Information technologies.
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gorlilmektedir. Bu c¢ercevede, General Motors Company ile Hitachi, Ltd.
arasinda binek araglara elektronik pargalar gelistirmek iizere teknolojik igbirligi
yapilmasi, Daimler Chysler AG ile American Millenium Cell tarafindan yakiti
bor olan arag iiretimi amaciyla teknolojik isbirligi gergeklestirilmesi 6rnek olarak
gosterilebilecektir (Tekin vd. 2005, 3).

Motorlu tasitlar sektoriinde bu kapsamda gergeklestirilen igbirliklerine drnek
olarak, 1999 yilindan giiniimiize devam eden ve dokuz markanin® iiretiminin
yapildigr Renault Grubu, Nissan Motor Co., Ltd. ve Mitsubishi Motors Co.
ortaklig1 verilebilecektir. Bununla birlikte General Motors Company ile Toyota
Motor Co.’nun, Ford Motor Company ile Mazda Motor Co. nun, Daimler Chrysler
AG ile Mitsubishi Motors Co. nun gergeklestirdikleri stratejik igbirlikleri 6rnekler
arasinda sayilabilecektir (Camuffo ve Volpato, 2002). Bununla birlikte, General
Motors Company ile Shanghai Automotive Industry Co. arasinda hafif ticari
ara¢ ve otobiis Uretimi {lizerine stratejik isbirligi saglanarak Wuling Company
kurulmustur (Samsunlu ve Akdemir 2007, 2). Benzer sekilde 2001 yilinda
General Motors Company’nin Alfa Romeo markali bir modeli iiretmek amaciyla
Fiat Automobiles S.p.A. ile isbirligi yapmasi1 6rnekler arasinda gosterilebilecektir
(Tekin vd. 2005, 3).

Komisyon’un Volvo/Daimler/JV Kkararinda®®, Daimler AG ile Aktiebolaget
Volvo arasinda agir hizmet kamyonlari i¢in yakat hiicresi gelistirilmesi, tiretilmesi,
satiginin yapilmasi amaciyla ortak girisim kurulmasina izin verilmistir. Benzer
sekilde ilgili tesebbiisler arasinda ortak girisim kurulmasina iligkin isleme Kurul
tarafindan da izin verilmistir.”

Komisyon’un Jonity kararinda'®, Bayerische Motoren Werke AG, Daimler
AG, Ford Motor Company, Porsche AG ve Hyundai Motor Company tarafindan
Avrupa Ekonomik Alani igerisindeki otoyollar ve anayollarda bataryali elektrikli
aracglara yonelik olarak yiiksek giiclii sarj ag1 altyapisinin kurulmasi ve igletilmesi
faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla ortak girisim kurulmasi islemine izin

verilmistir.

°7 Renault-Nissan-Mitsubishi ortakligi altinda bulunan markalar: Renault, Nissan, Mitsubishi, Da-
cia, Renault-Samsung, Lada, Alpine, Infiniti, Venucia ve Datsun.

% Case M.9857, Volvo/Daimler/JV (2021).

% 30.12.2020 tarihli ve 20-57/793-353 sayili Kurul karar.

10 Case M.9572, BMW/Daimler/Ford/Porsche/Hyundai/Kia/Ionity (2020).
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Elektrikli arag tiretimine iligskin kurulan bir bagka igbirligi de, Daimler AG ile
Zhejiang Geely Holding Group Co. Ltd. arasinda olusturulmustur. Smart markali
tam elektrikli araglarin tiretimi, gelistirilmesi ve dagitimi amaciyla olusturulan
ortak girigimin incelendigi kararda'®!, belirlenen ilgili pazarlarin arasinda tam
elektrikli ara¢ alt sinifinin'® yer aldig1 goriilmektedir.

Bir diger ornek, Fiat S.p.A ile General Motors Corporation tarafindan
Avrupa ve Latin Amerika’da binek ve hafif ticari araglar bakimindan stratejik
isbirligi yapilmasidir. Komisyon’un ilgili kararindan s6z konusu igbirliginin
temel gayesinin gii¢ aktarim sistemlerinde'® maliyet tasarrufu elde etmek oldugu
belirtilmektedir.'"*

Kiiresellesen ekonomi, rekabet¢i agidan iistiinliigiin saglamasi adina gesitli
avantajlar getirmektedir. Yukarida yer verilen 6rneklerden de goriilebilecegi iizere
ulusal veya uluslararasi ¢apta stratejik isbirliklerine giden tesebbiis sayilarinda
artis yasanmaktadir. Isbirlikleri, tesebbiislerin miisterilerine sunduklari hizmet
kalitesinin arttirilmasia izin vermektedir (Samsunlu ve Akdemir 2007, 2).
Kiiresellesmenin getirdigi rekabetci ortamda iistiinliik saglamak isteyen arag
tireticileri tarafindan gelistirilen ¢oztimler arasinda; ‘satilan yerde iiretim’'®
stratejisinin uygulanmasi, farkl talepleri karsilayabilmek adina iiriin ¢esitliligine
gidilmesi, yeni pazar firsatlarindan yararlanilmasi, satin alma ve iiretim
maliyetlerinin azaltilmasi, is boliimiine gidilerek organizasyonel riskin azaltilmasi
gibi unsurlar yer almaktadir (Camuffo ve Volpato 2002, 3). Nihayetinde arag
direticilerinin biiyiik bir kismi rekabetci baski ile miicadele edebilmek icin
igbirligine gitmektedirler.

3.1.2.2. Motorlu Tasitlar Sektoriindeki Ar-Ge ve Uretim Anlasmalarmin
Tiirkiye’deki Ornekleri

Motorlu tasitlar sektoriinde gergeklestirilen igbirlikleri ile ilgili Tiirkiye’deki
uygulamalara bakildiginda, Tofag Tiirk Otomobil Fabrikast A.S., Fiat Auto S.p.A.
ve Peugeot Citroen Automobiles S.A. arasinda imzalanan Uriin Gelistirme ve

101 Case M.9360, Daimler/Geely/JV (2019).

12 Sub-segment of pure battery electric vehicles.

183 Gii¢ aktarim sistemi (powertrain), motorun giiciinii harekete doniistiiren her bilesenlerin genel
adidir.

104 Case COMP/37.889 Fiat SpA/General Motors Corporation (2000).

195 “produce-where-you-sell” stratejisi.
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Imalat Anlasmasi’na 08.07.2005'% ve 31.01.2013 tarihli'” Kurul kararlari ile
muafiyet tanindig1 ve kararlarda ilgili anlagmanin, rakipler arasi yatay isbirligi
anlagmasi olarak degerlendirildigi goriilmektedir. 08.07.2005 tarihli kararda
anlagsma amacinin mini kargo araclari olarak tanimlanan kiiciik boyuttaki hafif
ticari aracin cargo, combi ve binek versiyonlarinin Tofag Tiirk Otomobil Fabrikasi
A.S. tarafindan tiretilmesi ve gelistirilmesi oldugu, s6z konusu anlagsmanin 2003/2
sayil1 “Arastirma ve Gelistirme Anlagmalarina iliskin Grup Muafiyeti Tebligi”

cercevesinde incelendigi ve ilgili anlasmaya muafiyet tanindig1 goriilmektedir.

31.01.2013 tarihli Kurul kararinda ise, Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.,
Fiat Auto S.p.A. ve Peugeot Citroen Automobiles S.A. arasinda imzalanan Uriin
Gelistirme ve imalat Anlasmas1’nin konusunun Ar-Ge ve ortak iiretim faaliyetleri
oldugu, anlagma taraflarinin ortak Ar-Ge calismalar1 sonucunda, gelistirdikleri
hafif ticari araglar pazarinda yer alan {irtiniin Tofag Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S.
tarafindan iiretilmesi ve Fiat, Peugeot, Citroen markalar1 altinda satiginin yapilmasi
degerlendirilmistir. Kararda s6z konusu anlagma ile taraflarin ortak Ar-Ge faaliyeti
yiirlitmek suretiyle yeni bir {iriin gelistirdikleri, bu durumda hem yeni bir iiriin
pazara siiriiliirken hem de ortak ¢alisma neticesinde Ar-Ge maliyetlerinden tasarruf
edildigi, gelistirilen Fiat Fiorino, Peugeot Bipper ve Citroen Nemo iiriinlerinin
iic marka altinda ayr1 ayr1 satisa sunulmasi ve bu markalarin hafif ticari araclar
pazarinda birbirleri ile rekabet etmeleri degerlendirilmis, bu kapsamda anlagsmaya
taraf olan tegebbiislerin ve rakiplerinin hafif ticari araglar pazarindaki paylari ve

iretime konu ii¢ modelin pazardaki konumlar1 incelenmistir.

Boliimiin baginda motorlu araclar sektoriindeki Ar-Ge calismalarinin yogun
sermaye gerektirdiginden ve sektdrde faaliyet gosteren tesebbiislerin maliyetleri
boliismek amaciyla igbirlikleri yapmalarina deginilmistir. Nitekim Tofags Tiirk
Otomobil Fabrikast A.S., Fiat Auto S.p.A. ve Peugeot Citroen Automobiles S.A.
arasinda kurulan yatay isbirligi hakkindaki kararda yer alan;

“Otomotiv sektorii igin gecerli olan baslica giris engellerinin, dlgek ekonomileri ve sermaye
sorunu olarak ifade edilmesi miimkiindiir. Bir aracin pazara siiriilmesi, Ar-Ge asamasindan
baslamak iizere onemli bir mali yiik getirmektedir. Bu mali yiik genel olarak otomotiv pazarina
girigi etkileyen en énemli faktordiir.”

106.08.07.2005 tarihli ve 05-44/628-161 sayili Kurul karart.
107:31.01.2013 tarihli ve 13-08/93-54 sayili Kurul karart.
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ifadelerinin de maliyetleri boliismek amaciyla isbirligi yapilmasimin 6nemini/
gerekliligini ortaya koyan nitelikte oldugu sdylenebilecektir. Son olarak, kararda
ilgili anlagmaya siiresi boyunca muafiyet tanindig1 gortilmektedir.

Yukarida yer verilen kararlara benzer sekilde, Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi
A.S. tarafindan Peugeot S.A.’ya hafif ticari ara¢ tedarik edilmesini igeren
anlasmaya Kurul tarafindan muafiyet verilmesine karar verilmistir.'®® Tlgili
kararda anlagmanin ayni ilgili pazarda faaliyet gosteren tesebbiisler, bir baska
deyisle mevcut rakipler, arasinda yapilmis olan bir yatay isbirligi anlagmasi
niteligi tasidiginin degerlendirildigi ve bu g¢ercevede taraflarin satisini yaptig
hafif ticari ara¢ modellerinin fiyatlarinin, iiretim maliyetlerinin ara¢ fiyatlari
igerisindeki paymnin incelendigi goriilmektedir. lgili kararda anlagma taraflarmin
markalarinin'® pazar paylarinim toplaminin 2015 yilinin Ocak-Kasim déneminde
%34,29 oldugu ifade edilmektedir. Kurul tarafindan 01.01.2016 tarihinden itibaren
iki y1l siire ile verilen muafiyet kararinin s6z konusu markalarin pazar paylarini ve
satis adetlerinine sekilde etkiledigine cevaben markalarin 2017 yilinin Ocak-Kasim
ayinda gergeklesen pazar paylar1 ve satig verileri verilebilecektir. Bu ¢ergevede
2017 yilinin Ocak-Kasim doneminde hafif ticari ara¢ toplam satis adedinin 2015
yilinin ayni dénemine gore %16,37 oraninda artig gosterirken; Citreon, Fiat ve
Peugeot markalarimin pazar paylar toplaminin %34,29’dan %33,02’ye diistiigi
goriilmektedir.!'® Hafif ticari ara¢ pazarinda gergeklestirilen toplam satis adedi ve
markalarin satig adetleri baz alinarak yapilan ¢alisma neticesinde, muafiyete konu
anlagsmanin taraflarin satig adedi ve pazar payi agisindan artisa neden olmadigi
sOylenebilecektir.

Yukarida yer verilen kararlarda, motorlu tasitlar sektoriindeki rakip tesebbiisler
arasinda gerceklestirilen Ar-Ge ve liretim anlagmalarina Kurul tarafindan muafiyet
tanindig1, taninan muafiyetlerin siiresinin anlagsma siiresi boyunca oldugu
goriilmektedir. Bu g¢ercevede motorlu tasitlar sektoriindeki Ar-Ge ve iiretim

anlagmalarina Kurul’un olumlu yaklasim igerisinde oldugu sdylenebilecektir.

10824.12.2015 tarihli ve 15-45/755-277 sayili Kurul karart.

109 Karar’da Peugeot, Citroen ve Fiat markalarinin pazar paylar: incelenmistir.

1102017 yilinin Ocak-Kasim donemine iligkin hesaplamalar ODD’nin internet sitesinde yayimlanan
verilerden yola ¢ikilarak yapilmistir. Nitekim ilgili kararda da ODD verileri kullanilmistir. http://
www.odd.org.tr/web_2837 1/sortial.aspx?linkpos=5&target=categoriall &type=36&primary_
id=&detail=single&sp_table=&sp primary=&sp_fields=&sp language=&sp table_extra=&ext-
racriteria=&language id=1&search_fields=&search values, Erisim Tarihi: 09.04.2021
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Gilintimiizde motorlu arag sektdriiniin geleneksel yapidan ¢ikip, teknoloji ile i¢
ice gectigi calismanin farkli boliimlerinde dile getirilmistir. Inovasyon ¢alismalar
ile birlikte sektorde sunulan cesitli mobilite hizmetlerinin gelistirildigi ve bu
tiir ek hizmetlerin kullanimmin yayginlastigi soylenebilecektir. Bu g¢ercevede

Bayerische Motoren Werke AG ve Daimler AG tarafindan otomobil paylasim

111 112

hizmetleri'"!, yolculuk paylasim hizmetleri''?, park hizmetleri, sarj hizmetlerini
iceren mobilite hizmetlerine iliskin ortak girisim kurulmasma Kurul karari'®
ile izin verilmistir. Bu ¢ergevede, Bayerische Motoren Werke AG ve Daimler
AG biinyesinde faaliyet gosteren ve yukarida sayilan hizmetlerin sunulmasini

saglayan tesebbiisler kurulan ortak girisim altinda birlestirilmektedir._

Ayrica, Hutchinson SA ve Bantboru Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan,
kamyon, kamyonet ve otomotiv piyasalarina yonelik Hutchinson SA’nin trettigi
akigkan transfer sistemleri i¢in hortum, boru ve parca iiretmek ve bunlarin
pargalarini birlestirmek amactyla Tiirkiye’de bir ortak girisim kurulmasi iglemine

izin verilmesi karar1 alimmigtir.'*

Bir bagka Kurul kararinda ise, elektrik teknolojileri, araba ve otobiis iiretimi ve
gelistirilmesi faaliyetlerinde bulunan Toyota Motor Co. ile otomobil, elektronik,
ara¢ parcasi tedariki alanlarinda faaliyet gdsteren Sumitomo Co. tarafindan arag
kiralama pazarinda faaliyet gosterecek iki ortak girigsim sirketi kurulmasi iglemine

izin verildigi goriilmektedir.'"”

Tesebbiisleri isbirligi yapmaya iten faktorler arasinda bilgi birikimine
erisim de yer almaktadir. Isbirlikleri ile birlikte tesebbiisler pazarda faaliyet
gosteren baskaca tesebbiislerden teknoloji transferi yapabilmektedirler. Nitekim
motorlu tasitlar sektoriinde faaliyet gdsteren Bozankaya Otomotiv Makina
Imalat Ithalat ve Thracat A.S.’nin iiriin gaminda yer alan 10,5 metre ila 25 metre
arasindaki elektrikli otobiislere iliskin teknoloji ile marka haklar1 hari¢ olmak

iizere fikri ve sinai miilkiyet haklarinin Karsan Otomotiv Sanayi ve Ticaret

T Otomobil veya ara¢ paylagim hizmetleri kullanicilarin saatlik olarak kisa siireler i¢in araba
kiraladiklar1 bir arag kiralama modeli olarak tanimlanabilecektir.

12 Yolculuk paylasim hizmetleri, kullanicilarin yolculuk yapma amaciyla ayni araci kullanarak mas-
raflar1 paylastiklart hizmet modelidir.

113.05.07.2018 tarihli ve 18-22/380-187 sayili Kurul karart.

11423.06.2016 tarihli ve 16-21/364-170 sayili Kurul karart.

11520.12.2018 tarihli ve 18-48/750-363 sayili Kurul karart.
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116 Kararda

A.S.’ye devredilmesi islemine Kurul tarafindan izin verilmistir.
taraflarin faaliyetleri g6z oniinde bulundurularak etkilenen pazar ‘sehir i¢ci toplu
tasimada kullanilan otobiisler’ seklinde belirlenmis, taraflarin ve rakiplerinin
ilgili pazardaki paylar1 incelenmistir. Kararda ayrica séz konusu islem ile ilgili
“venilik¢i olarak nitelendirilebilecek elektrikli otobiis iiretim teknolojisinin
pazarin rekabet¢i dinamiklerini tetikleyebilecegi ve iiriin kalitesini arttirabilecegi”

degerlendirmesine yer verilmistir.

3.2. MOTORLU TASITLAR SEKTORUNDEKI INOVASYONA
ILISKIN CALISMA: ELEKTRIKLIi ARACLAR

Motorlu tasitlarin yagamimiza girmesi ulasim agisindan biiylik kolayliklar
saglamig, ancak zaman igerisinde tasit sayisinin artmasi, hava kirliligini de
beraberinde getirmistir. icten yanmali motorlar olusturduklar1 emisyonlar (azot
oksit, karbon monoksit vb.) ile kiiresel 1sinmanin tetik¢isi olmustur. Artan tasit
sayisina bagli olarak gergeklesen iklim degisikligi sorunlari ¢evre dostu yakitlarin
kullanilmasini giindeme getirmistir (Nieuwenhuis ve Wells 2000, 82). Elektrik
motorlu araglarin tekrar glindeme gelmesi de bu sekilde gergeklesmistir.

Motorlu tagitlar sektoriindeki gelismeleri igeren bu boliimde oOncelikle
elektrikli araglarin tarihsel gelisiminden, ardindan elektrikli arag tiirlerinden ve son
olarak elektrik motorlu araclar ile igten yanmali motorlu araglarin farkliliklarindan
bahsedilecektir.

3.2.1. Elektrik Motorlu Araclarin Tarihsel Gelisimi

Araglarda elektrik enerjisinin kullanmimi 19. yiizyildan baslamaktadir. ilk
elektrik motorlu ara¢ 1835 yilinda Sibrandus Stratingh tarafindan icat edilmistir.
Sibrandus’un araci tam dolu sarj ile 20 dakika yol kat edebilmekteydi.!'” Ayni
yillarda ABD’de Thomas Davenport tarafindan ticari anlamda basarili ilk elektrik
motorlu ara¢ gelistirilmistir.!"® Davenport tarafindan tasarlanan arag ti¢ tekerlekli
ve sarj edilmeyen bataryalarla tahrik edilmekteydi. ilk elektrik motorlu araclarda

116 18.06.2020 tarihli ve 20-29/368-165 sayili Kurul karart.

17 https://www.rug.nl/university-museum/collections/collection-stories/wagentje-van-stratingh?-
lang=en, Erigim Tarihi: 27.01.2021.

18 https://www.britannica.com/biography/Thomas-Davenport, Erisim Tarihi: 27.01.2021.

51



Rekabet Kurumu Uzmanlik Tezleri Serisi

kullanilan sarj edilemeyen bataryalara ¢6ziim olarak, 1859 yilinda Fransiz fizikei

Gaston Planté tarafindan kursun-asit'!? bataryalar gelistirilmistir (Pavliov 2017, 4).

Elektrik motorlu araglarin bir tesebbiis c¢atis1 altinda firetilmesi ise 19.
ylizyilin sonlarma dogru gerceklesmeye baslamistir. Bu kapsamda 1895 yilinda
ABD merkezli Electric Carriage & Wagon Company tarafindan electrobats isimli
elektrikli otomobil gelistirilmistir (Georgano 1996, 7). Daha sonra adi Electric
Vehicle Company olarak degistirilen tesebbiis tarafindan ABD, Ingiltere ve
Fransa’da elektrikli araglardan olusan bir taksi isletmesi kurulmustur (Kirsch ve
Mom 2002, 75). Bununla birlikte, 1897 yilinda ingiltere’de “Londra Elektrikli
Taksi Sirketi” (London Electrical Cab Company) tarafindan 15 adet elektrik
motorlu taksinin kullanilmasi elektrikli ara¢ kullanimimin arttigina Ornek
olusturmaktadir (Unlii vd. 2003, 17).

20. yiizyilda elektrikli araglarin en bilyiik problemi olan menzilin arttirilmasi
icin caligmalar yapildigi goriilmektedir. Bu ¢ercevede batarya ile ¢alisan elektrikli
araclar yerine, yakitin elektrige doniistiiriilmesi yoluyla giic elde eden aracglar
iretilmeye baglanmigtir. Hibrit motorlu olarak tanimlanan bu araglar ilk olarak
1899 yilinda Ferdinand Porsche tarafindan tasarlanmistir.'*® S6z konusu aragta
elektrikli ve benzinli motor bir arada kullanilmistir. Porsche’nin ikili motor
sistemine sahip hibrit araci, elektrikli araglarin menzil problemini ¢dzmiis; bu
gelisme ile birlikte arag tireticileri, elektrikli motorun yanina igten yanmali motoru

da ekleyerek tliretim yapmaya baslamiglardir.

1920’lerin ortasindan 1960 yillara dek igten yanmali motorlara sahip aracglar
elektrikli araglar kargisinda tiim diinyada {istiinliik kurmuslardir. 1960’11 yillarda
elektrik motorlu araglara duyulan ilgi yeniden artmaya baslamustir. icten yanmali
motorlarin emisyon salmimindan kaynaklanan hava kirliligi elektrikli arac
iiretimine gecis diisiincesini olusturmus ve bazi kiiciik iireticiler hava kirliligine
karsi elektrikli arag {iretimine gegmistir (Santini 2011, 49-50). Bu donemde iiretilen
cogu elektrikli arag, geleneksel araglarin elektrikli hale dontistiiriilmiis sekli olarak

9 Kursun-asit bataryalar sarj edilebilir bataryalarim ilk drnegi olup, enerji yogunluklari
sonradan gelistirilmis yeni teknoloji bataryalara gore diisiik olsa da, maliyet a¢isindan ol-
dukga ucuz olmasi nedeniyle giiniimiizde kullanimi devam etmektedir (Pavlov 2017, 23).

120 https://www.carsdirect.com/green-cars/a-brief-history-of-hybrid-cars, Erigim Tarihi: 09.04.2021.
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karsimiza ¢ikmaktadir. Ornegin 1960°da Illinois’deki Eureka Williams Sirketi 4

kapili Renault Dauphine’i elektrikli versiyona doniistiirmiistiir.'*!

20. yiizyilin basinda itibaren agirlik glic oranimin diisiik olmasi ve yakit
olarak petroliin enerji yogunlugunun yiiksek olmasi nedeniyle igten yanmali
motorlar daha ¢ok tercih edilmistir. Ancak 15 Ekim 1973 tarihinde OPEC {ilkeleri
tarafindan uygulanan ambargo sonucunda gerceklesen petrol krizi ile birlikte
petrol fiyatlarinda yasanan artis elektrikli araclari yeniden giindeme getirmistir
(Unlii vd. 2003, 6). 1980°li y1llarda elektrikli araglarin kullanilmasini tesvik etmek
amaciyla devletler tarafindan calismalar yiriitiilmiistiir (Kerem 2014, 3).

1990 yilindan itibaren gelisen batarya teknolojileri ile birlikte bir¢ok arag
iireticisi tarafindan elektrikli arag iiretimi gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Ford
Think City, Toyota RAV4 ve Peugeot 106 Electric modelleri 6rnek verilebilecektir
(Unlii vd. 2003, 22).

Elektrik motorlu araglarin igten yanmali motora sahip araglar karsisinda
rekabetci gii¢ kazanmalarinda iki 6nemli doniim noktasi oldugu diistiniilmektedir.
[Iki Tesla, Inc.’nin sektdre girisi, ikincisi ise Volkswagen AG’nin Dizel
Skandalr’dur.

3.2.1.1. Tesla, Inc.’nin Motorlu Tasitlar Sektoriine Girisi

Motorlu tasitlar sektoriinlin giris ve ¢ikis engellerinin yiiksek oldugu yapist
g6z oniinde bulunduruldugunda, Tesla, Inc.’nin sektére girmesindeki en biiyiik
etkenin gelistirilen yeni teknoloji ve inovasyon oldugu sdylenebilecektir. igten
yanmal1 motorlara alternatif olarak gelistirilen elektrik motorlu araglar, lityum-
iyon bataryalar ve araglardaki otonom siiriis 6zelligi teknolojik gelismelere 6rnek
olarak gosterilebilecektir.

21. yiizyilin baginda lityum-iyon bataryalarin gelistirilmesi elektrikli araglari
fiyat ve performans agisindan olumlu etkilemistir (Santini 2011, 46). Bu kapsamda
motorlu tagitlar sektoriinde iiretilen cesitli elektrikli arac prototipleri sonrasinda
golf arabasindan biiyiik bir elektrikli ara¢ olan Roadster’in tanitimi 2008 yilinda
Tesla, Inc. tarafindan gergeklestirilmistir (McKenzie 2019, 16). 2012 yilinin

121 https://group.renault.com/en/news-on-air/news/henney-kilowatt-the-american-electric-dauphi-
ne/, Erigim Tarihi: 09.04.2021.
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Haziran ayinda Tesla, Inc. tarafindan iiretilen ve elektrik motorlu sedan bir arag
olan Model S’in tanitimi gergeklestirilmistir (McKenzie 2019, 15). Model S’e
iliskin olarak The Wall Street Journal’da “Tesla Model S: The Future Is Here'?
bashigi atilmig ve ara¢g Lamborghini ile kiyaslanmistir.!?* Bu gergevede, Tesla,
Inc.’nin motorlu tasitlar sektoriine girisi ile birlikte elektrikli araglarin gelecegine
yonelik bakis agisinin degistigi sOylenebilecektir.

3.2.1.2. Volkswagen AG’nin Dizel Skandah

Elektrikli araglarin glindeme gelmesindeki bir diger tetikleyici unsur ise,
2015 yilinda Volkswagen AG’nin 11 milyon adet dizel aracinda, dizel emisyon
testlerini yaniltabilecek yazilimlarin bulundugunu kabul etmesidir (Covarrubias
ve Perez 2019, 90). Dizel Skandali olarak adlandirilan bu olay ile birlikte fosil
yakitla calisan tasitlarla ilgili tartismalar artmis, arac treticileri elektrikli tagit
gelistirme faaliyetlerini hizlandirmaya baglamislardir. Pries ve Wacken (2018, 7)
tarafindan One siiriilen bir goriiste, Dizel Skandali sonrasinda Volkswagen AG’nin
elektrikli ara¢ ve batarya iiretimine hizli bir ge¢is yaparak tiim otomotiv sektdriine
“anliyoruz.” mesajin1 verebilme sansinin oldugu ortaya konulmaktadir. Nitekim
Volkswagen AG tarafindan 2030 yilina kadar Avrupa’daki Volkswagen markali
sedan ve SUV satiglarinin %70’nin tam elektrikli olacag: ile ilgili aciklamalar
124

yapilmaktadir.
dogrulamigtur.

Goriildiigii lizere gelismeler Pries ve Wacken varsayimlarini

Elektrikli araclarin gelisimi ile ilgili Cetelem G6zlemevi tarafindan hazirlanan
“Elektrikli Tasitlarin Gizemi” baslikli calismada, fosil yakitlarla galisan tasitlarin
kullaniminin bitecegi, nitekim Hollanda’nin 2030, 1sk0g:ya’n1n 2032, Fransa’nin
2040 yilinda fosil yakit ile ¢alisan araglar1 yasaklayacaklar1 belirtilmektedir.!?
Bununla birlikte 2030 yilina kadar diinya genelinde elektrikli ara¢ sayisinin 250
milyona kadar yiikselecegi; Tiirkiye’de ise elektrikli ara¢ sayisinin 2,5 milyon

adede, sarj istasyonu sayisinin 1 milyon adede ulasacagi ongoriilmektedir.'2¢

122 “Tesla Model S: Gelecek Burada ya da Gelecek Geldi.”

123 https://www.wsj.com/articles/tesla-model-s-the-future-is-here-1428086202,  Erisim  Tarihi:
13.04.2021.

24 https://www.forbes.com/sites/neilwinton/2021/03/09/electric-cars-are-co-
ming-and-if-you-dont-like-it-tough/?sh=36b8a22{698f, Erisim Tarihi: 14.04.2021.

125 https://www.tebcetelem.com.tr/media/1352/observatory2019.pdf, Erisim Tarihi: 13.04.2021.

126 https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/turkiyede-elektrikli-arac-sayisi-2030-yilinda-2-5-milyona-u-
lasacak-/1681816, Erigim Tarihi: 14.04.2021.
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Son olarak elektrikli ara¢ satiglarinin simdiki durumu incelendiginde; diinya
genelinde 2020 yilinda elektrikli ara¢ satiglarinin 2019 yilina gore %43 artarak 3,2
milyon adet gergeklestigi goriilmektedir.'?” Bununla birlikte, Tiirkiye Elektrikli
ve Hibrit Araclar Dernegi (TEHAD) tarafindan yayimlanan verilere gore, 2020
yilinda Tiirkiye’de 1.580 adet tam elektrikli, 16.941 adet hibrit elektrikli binek

ara¢ satilmistir.'?®

Ozetle, elektrik motorlu araglarin iiretim baslangicinin 19. yiizyila dayandigi,
batarya basta olmak {izere cesitli inovasyonlar ile gelistirildigi, emisyon salinimi
nedeniyle kiiresel i1sinmaya ¢o6ziim olarak elektrikli araglarin zaman zaman
giindeme geldigi ve bununla birlikte icten yanmali motorlu diger bir ifadeyle
gelencksel araglar karsisinda elektrikli araglarin tegvik edildigi goriilmektedir. Bu
kapsamda ilerleyen yillarda elektrikli arag iiretiminin ve satisinin artabilecegi ve
gelencksel aracglara rakip olabilecegi diigsiiniilmektedir.

3.2.2. Elektrikli Arac Tiirleri

Motorlu araglarin; verimlilik, emisyon performansi, otonom siiriis, tasarim
basta olmak lizere bir¢cok alanda gelistirildigi, bu siiregte teknoloji arayislarinin
ve yapay zekanin onem kazandig1 goriilmektedir. Teknoloji arayislar bir taraftan
icten yanmali geleneksel motorlar iizerinden yiiriitiiliirken; diger taraftan
geleneksel motorlara ikame olacak farkli sistemler iizerinde yogunlagsmaktadir.
Bu cercevede, geleneksel motorlara alternatif olusturabilecek farkli sistemlere;
bataryali elektrikli araglar, hibrit elektrikli araglar, yakit pilli elektrikli araclar,
dogrudan glines enerjisini kullanan elektrikli araglar 6rnek verilebilecektir.

3.2.2.1. Yakat Pilli Elektrikli Araclar

Yakiat pili, “uygun bir yakit ve oksitleyicinin elektrokimyasal bir reaksiyonu
ile elektrik enerjisi iireten bir sistem” olarak tanimlanmaktadir.'” Yakit pilli
elektrikli araglarda, hareket giicii yakit pili tarafindan olusturulan giiciin elektrige
doniistlrilmesi ile saglanmaktadir.

127 https://www.dunya.com/sektorler/dunya-geneli-elektrikli-arac-satisi-yuzde-43-artti-habe-
1i-610473, Erigim Tarihi: 14.04.2021.

128 http://tehad.org/2021/01/16/2020-yili-elektrikli-ve-hibrid-otomobil-satis-rakamlari-belli-ol-
du/#:~:text=2020%20y%C4%B11%C4%B 1nda%20T%C3%BCrkiye’de%20sat%C4%B 11an,sat%-
C4%B1%C5%9F%20rakam%C4%B1%2016941%20adete%20ula%C5%9Ft%C4%B1.Erisim Ta-
rihi: 14.04.2021.

129 https://www.muhendisbeyinler.net/yakit-pili-nedir/, Erisim Tarihi: 27.01.2021.
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3.2.2.2. Hibrit Elektrikli Araclar

Hibrit elektrikli araglarda, geleneksel bir icten yanmali motorun tahrik
sistemi ile elektrikli motorun tahrik sistemi birlestirilmektedir (Prajapati vd.
2014, 1076). Bu tip araglarda, benzin ve elektrik giicii sistemleri birlikte yer
almaktadir. Tam elektrikli motora sahip araglara gegisten onceki adimi hibrit
araclar olusturmaktadir. Bu ¢ercevede elektrikli araglarin dezavantajlarindan biri
olan ara¢ menzil sorununu ortadan kaldiran hibrit araglar tiiketiciler agisindan

icten yanmali motorlara alternatif olmustur.

3.2.2.3. Bataryah Elektrikli Araclar (Tam Elektrikli Araclar)

Bataryali elektrikli araglarda, aracin hareketi i¢in gereken gii¢, kimyasal
enerji depolanmis bataryalardan elde edilmektedir. Bataryali elektrikli araclarda,
bataryalar tekrar sarj edilebilir 6zellige sahiptir ve bu tip araglara tam elektrikli
ara¢ da denilmektir.”®® Tam elektrikli araglarda, gii¢ elde edilmesi sirasinda
herhangi bir fosil yakit tiiketimi olmadig1 i¢in emisyon ag¢iga ¢ikmaz, bu nedenle
bu araglar “sifir emisyonlu araglar” olarak adlandirilmistir (Unlii vd. 2003, 6).

Yukarida sayilan sistemler arasindan bataryali elektrikli araclarm (tam
elektrikli araclari) geleceginin parlak oldugu diistiniilmektedir (Arslan ve Stirmen
2016, 237). Bu calisma kapsaminda geleneksel tasitlara alternatif olabilecek
araglar arasindan tam elektrikli araglar iizerinde durulmaktadir.’*! Bolimiin
devaminda geleneksel araglarin yerini alabilme potansiyeli olan tam elektrikli

araclarin geleneksel araclar ile kiyaslanmasi yapilacaktir.
3.2.3. Geleneksel Araglar ile Elektrikli Araglarin Kiyaslanmasi

Bu boliimde igten yanmali motora sahip araglar bir baska deyisle geleneksel
araclar ile elektrikli araclar arasindaki temel farkliliklar, her iki arag¢ tiiriiniin
olumlu ve olumsuz yonleri ele alinmaktadir. Bilindigi lizere elektrikli araglar ile
geleneksel araglar arasinda tiiketici tercihlerine cevap verme veya dis tasarim
acisindan pek bir fark bulunmamaktadir. Bununla birlikte aracin kullanimindan
dogan c¢evresel etkiler, aracin gidebildigi mesafe (menzil), yakit tiiriinden
kaynakli dolum/sarj siiresi basta olmak {izere ¢esitli farkliliklar1 bulunmaktadir.

130 https://en.wikipedia.org/wiki/Battery_electric_vehicle, Erigim Tarihi: 27.01.2021.
Bt flerleyen boliimlerde kullanilan elektrikli arag ifadesinden kasit bataryali elektrikli araglardur.
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Bu kapsamda elektrikli arac¢ ile geleneksel arag¢ arasindaki temel farkliliklara

asagida yer verilmektedir.

3.2.3.1. Cevresel Faktorler

Geleneksel araglar ile elektrikli araglar arasindaki en temel farkin, kiiresel
isinmay1 tetikleyen emisyon salmimm miktarinda oldugu sdylenebilecektir.
Calismanin 6nceki boliimiinde'*? belirtildigi gibi elektrikli araglar geleneksel
araglarda oldugu gibi emisyon (karbondioksit, azot oksit, karbon monoksit vb.)
salimmminda bulunmamaktadir. Bu nedenle elektrikli araglar, sifir emisyonlu
araglar veya cevreci araglar olarak adlandirilmaktadir. Ancak kullanilan elektrik
enerjisinin komiir yakith elektrik santrallerinden alinmasi durumunda elektrikli
araglar dolayli olarak hava kirliligine neden olmaktadir. Bu durumun o6niine
gecilmesi icin siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan {retilen elektrik enerjisi

kullanilmalidir.

3.2.3.2. Saghk Etkileri

ABD Cevre Koruma Ajansi'® tarafindan yapilan arastirmaya gore; icten
yanmali araglardan ¢ikan emisyon salimimi saglik agisindan cesitli olumsuz
sonuclara neden olmaktadir. S6z konusu sonuglarin arasinda; yasam siiresinin
kisalmasi, kardiyovaskiiler hastaliklar'3*

almaktadir (Malmgren 2016, 4).

, solunum sorunlart ve kanser yer

3.2.3.3. Menzil

Tam elektrikli araclarin, sifir emisyon 6zelliginin bir bedeli olarak bu araglarin
menzil darlig1, batarya dolum (sarj) siiresi gibi olumsuz yonleri vardir. Bu gergevede
elektrik motorlu araglar ile geleneksel araclar arasindaki menzil farki bir 6rnek ile
agiklanacaktir. Liiks arag sinifi olarak ifade edilen F sinifi igerisinde yer alan ve
satig fiyat1 agisindan ikame olan elektrikli Tesla Model S (69.420 ABD Dolar1!*%)
ile icten yanmali motora sahip olan ve benzinle ¢alisgan Mercedes CLS 450 Coupe

132 Bkz. “3.2.1. Elektrik Motorlu Araglarin Tarihsel Geligimi” baglikli boliim.

133 U.S. Environmental Protection Agency.

Kardiyovaskiiler hastaliklar, kalp veya kan damarlarinin (arterler ve venler) hastaliklarini
iceren gruba verilen genel bir isimlendirmedir.

135 https://www.tesla.com, Erisim Tarihi: 16.04.2021.

134
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(70.300 ABD Dolar1'**) modeli arasindaki menzil farklari incelenecektir. Tesla
Model S tam dolu bir batarya ile 643 kilometre (km)'*’, Mercedes CLS 450 Coupe
ise tam dolu depo ile 995 km!*® yol kat edebilmektedir.

Verilen 6rnek incelendiginde, tam dolu yakit deposuna sahip geleneksel bir
aracin, tam sarj edilmis elektrikli bir araca gére daha uzun mesafe kat edebilecegi
goriilmektedir.

3.2.3.4. Yakit Dolum ve Sarj Siireleri

Geleneksel bir aracin yakit deposunun doldurulmasi ortalama 5 dakikalik
bir silire alirken, elektrikli aracin tamamen sarj edilebilmesi i¢in saatler
gerekebilmektedir. Bununla birlikte Tesla, Inc. tarafindan gelistirilen siiper sarj
iiniteleri sarj dolum siiresini azaltabilmektedir. Nitekim Tesla Model S, duvar
konektorii'® ile 6-9 saatte, siiper sarj lnitesi ile 1 saatte sarj olmaktadir. Sonug
olarak, geleneksel araclarin yakit dolum siiresi ile kiyaslandiginda elektrikli
arac¢larin sarj siiresinin olduk¢a uzun oldugu goriilmektedir.

3.2.3.5. Yakit Tasarrufu

Elektrikli araglar ile geleneksel araglarda yakita yapilan harcamalarin
kiyaslanmasi bir 6rnek iizerinden agiklanacaktir. Bu ¢ergevede elektrikli bir arag
olan Nissan Leaf ile benzin ile ¢alisan Honda Civic kiyaslanacaktir. ABD’de
yapilan bir ¢alisgmada Honda Civic’in yakit masrafinin yillik 688 ABD Dolar
oldugu, dolayistyla Honda Civic yerine Nissan Leaf tercih eden bir tiiketicinin
yillik 688 ABD Dolar tasarruf edecegi belirtilmektedir. Bununla birlikte Nissan
Leaf’1n sarj edilmesi igin y1llik 275 ABD Dolar1 harcandigi, dolayisiyla tiiketicinin
yillik net 413 ABD Dolar tasarruf edecegi sonucuna ulasilmaktadir (Malmgren
2016, 3).

Yakit tasarrufunun Tiirkiye’deki durumunun incelenmesi agisindan ayni

markanin ayn1 modelinin benzinli ve elektrikli versiyonlarinin kiyaslanmasinin

136 https://www.mbusa.com/en/vehicles/model/cls/coupe/cls450c#packages,ErisimTarihi:
16.04.2021.

137 https://www.tesla.com/models, Erisim Tarihi: 16.04.2021.

138 Mercedes CLS 450 Coupe modeline iliskin hesaplamalar yapilirken; aracin yakit deposu biiyiik-
liigiintin 21,1 galon baska bir degisle 78,07 litre oldugu (1 galon = 3,7 litre), aracin 100 km’de 7,84
litre yakat tiiketimi yaptig1 baz alinmustir.
https://www.mbusa.com/en/vehicles/model/cls/coupe/cls450c, Erisim Tarihi: 16.04.2021.

139 Elektrikli araci sarj edebilmek i¢in duvara bagl sarj sistemi.
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saglikli olacagi disliniilmektedir. Bu kapsamda Mini markasinin Cooper
modelinin elektrikli versiyonunda 100 km yol i¢in katlanilan elektrik maliyetinin
4,41 Turk Lirast (TL)', ayn1 modelin benzinli versiyonunda 100 km igin
katlanilan benzin maliyetinin 35 TL"*! oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla benzin
ile galisan geleneksel bir arag yerine elektrikli bir aracin tercih edilmesi sonucunda
tiikketicinin her 100 km’de yaklagik 30,5 TL tasarruf edebilecegi goriilmektedir.

3.2.3.6. Satis Fiyati

Yakittasarrufubdliimiinde goriilebilecegitizere, elektrikliaraglarile geleneksel
araglar arasinda kiyaslama yapilirken Mini markasinin Cooper modelinin benzinli
ve elektrikli versiyonlart kullanilmistir. Bu cergevede tiiketici agisindan tercih
etkenlerden biri olan satis fiyatina bakildiginda; Cooper’1n elektrikli versiyonunun
baslangi¢ fiyatinin 507.837 TL, benzinli versiyonunun baslangi¢ fiyatinin ise
323.229 TL oldugu goriilmektedir.'** Bu ¢ergevede, elektrikli arag satis fiyatinin,
benzin ile calisan geleneksel bir aracin satis fiyatindan 184.608 TL daha fazla

oldugu sonucuna ulagilmaktadir.
3.2.3.7. Bakim Ucretleri

Elektrikli araglar, icten yanmali motorlu araglara gore daha az parcadan
olusmakta, geleneksel araglarda bulunan yag filtresi, piston, sanziman
bulunmamaktadir (Malmgren 2016,3). Dolayisiyla elektrikli araglarin yag degisimi
gibi geleneksel motorlara 6zgi cesitli bakim maliyetlerine ihtiya¢ duymamalar
ve eskiyecek daha az pargaya sahip olmalar1 sebebiyle elektrikli araglarin bakimi

icten yanmali motorlu araglara kiyasla ¢ok daha diisiik maliyetli olmaktadir.'*

140 https://www.mini.com.tr/tr_ TR/home/range/electric/peace-of-mind.html,ErisimTarihi
16.04.2021.

141 Cooper modelinin benzinli versiyonunun benzin maliyetine iliskin hesaplamalar yapilirken;
Mini ve Tiirkiye Petrolleri Petrol Dagitim A.S. internet sitelerinden yararlanilmistir. Bu kapsamda
Cooper modelinin 100 km’de 4,9 litre benzin harcadigi, benzin fiyatinin ise 16.04.2021 tarihin-
de Ankara ili i¢in 7,15 TL oldugu goriilmektedir. https:/www.mini.com.tr/tr TR/home/range/mi-
ni-3-kapi/models-and-options.html#models, Erisim Tarihi 16.04.2021. https://www.tppd.com.tr/tr/
akaryakit-fiyatlari?id=06, Erisim Tarihi 16.04.2021.

12 https://www.mini.com.tr/tr TR/home/range/mini-3-kapi.html, Erigim Tarihi 16.04.2021.

143 https://www.kia.com/tr/kia-dunyasi/sss/elektrikli-arabalarin-bakimi-daha-mi-ucuz.html, Erisim
Tarihi 16.04.2021.

59



Rekabet Kurumu Uzmanlik Tezleri Serisi

3.2.3.8. Sessiz Calisma

Elektrikli araglarda yakit tankinin yerini bataryalar almaktadir. Bununla
birlikte, i¢ten yanmali motora sahip tasitlarda bulunan yag filtresi, karbiirator,
pistonlar gibi karmasik bir motor yapist bulunmamaktadir. Dolayisiyla icten

yanmali bir motorun var olmamasi nedeniyle elektrikli araglar sessiz ¢alismaktadir.
3.2.3.9. Hizlanma

Elektrik araglarin, geleneksel araclar karsisinda bir diger avantaji da
hizlanmadir. Ornegin geleneksel motorlu bir arag ortalama 5-8 saniyede, Tesla’nin
Model S’iise 1,99'* saniyede 0 km’den 100 km’ye hiza ulagmaktadir. Bu avantajin
temel nedeni ise, elektronlarin bataryadan motora aktariminin, benzinin depodan
pistona aktarimindan ¢ok daha hizli gerceklesmesidir. Bununla birlikte elektrik
motorlu araglarda vites degisikliklerinden kaynakli hiz kayb1 da olusmamaktadir.

3.2.3.10. Arac Uretim Maliyeti

Elektrikli araglara enerji saglayan bataryalar yiliksek maliyetlidirler.
Dolayistyla elektrikli araglar geleneksel araglara gore daha yiiksek satig fiyatina
sahip olmaktadirlar.'® Bu durum da tiiketicilerin geleneksel araglari elektrikli

araclara tercih etmesine neden olabilmektedir.
3.2.3.11. Altyap:

Elektrikli araglarin en biiyiik dezavantajlarindan biri sarj istasyonlarimin her
yerde bulunmamasidir. Bu durum sarj istasyonlarmin arttirilmasi, evlerde sarj
ozelliginin yayginlastirilmasi gibi yontemlerle ¢6ziilebilmektedir. Bununla birlikte
sehirlesmenin ve toplu konut yerleskelerinin yogun oldugu bdlgelerde herkesin
kendine ait bir garaji ve sarj {initesi bulunamayacak, dolayisiyla altyap1 sorunu
icin farkli ¢oziimler gerekebilecektir. Ornegin apartmanlarin altina veya benzin
istasyonlarina konulacak sarj tiniteleriyle altyapt sorunu hafifletilebilecektir.

3.2.3.12. Hava Sartlari

Bataryalarin igindeki elektronlarin hareket hizlarinin soguk havalarda
azalmasi, ayni cep telefonlarinin sarjinin soguk havalarda daha ¢abuk bitmesi

144 https://www.tesla.com/models/design#overview, Erisim Tarihi: 17.04.2021.
145 Bkz. “3.2.3.6. Satig Fiyat1” bolimii.
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gibi elektrikli araclarda da sarj kaybina ve daha az mesafe kat edilmesine neden
olmaktadir.

Ozetle, temelde insan veya yiik tasima amaciyla karayolunda hareket etmek
icin kullanilsalar da igten yanmali motorlu araglar ile elektrik motorlu araglar
arasinda birgok farklilik bulunmaktadir. Bununla birlikte igten yanmali araglarin
cevresel etkileri nedeniyle ileri tarihlerde arag iireticileri tarafindan liretimlerinin
durdurulacagmin ve sifir emisyonlu arag tiretiminin arttirilacagimin belirtilmesi,
motorlu tasitlar sektoriinde yeni bir ¢agin baglayacaginin da gostergesi olmaktadir.

Elektrikli arag tiretim maliyetinin geleneksel arag {iretim maliyetine nazaran
daha yiiksek olmasi arag {ireticilerinin kendi aralarinda veya arag teknoloji firmalar
ile cesitli igbirliklerine gitmelerini zorunlu kilmaktadir. Bu ¢ercevede elektrikli
araclarin gelistirilmesine, iretilmesine ve/veya elektrikli araglarda kullanilan
basta batarya olmak iizere gesitli parcalarin gelistirilmesine, tiretilmesine yonelik
olusturulan isbirliklerine asagida yer verilmektedir.

3.2.4. Elektrikli Araclara Yonelik isbirlikleri

“Motorlu Tasitlar Sektdriindeki Inovasyona iliskin Calisma: Elektrikli
Araglar” baslikli boliimde yer verildigi lizere tam elektrikli araglar baska bir
deyisle bataryali elektrikli araglar, bataryalardan motora aktarilan gii¢ ile
calismaktadir. Elektrikli araglarin performansimi iyilestirmek igin bataryalarla
ilgili gesitli caligmalar yapildigi goriilmektedir.'*® Bu gergevede elektrikli arag
iiretimi faaliyetinde bulunan tesebbiisler yeri geldiginde teknoloji firmalar ile
cesitli igbirlikleri yapabilmektedirler.

Motorlu tasitlar sektoriinde lityum-iyon akii veya lityum-iyon batarya
sistemlerinin tiretilmesine iligkin olarak teknoloji firmalar1 ile bir¢ok ortak girigim
yapildig1 goriilmektedir. Bu kapsamda, SK Innovation Co. Ltd. ve Continental
AG tarafindan, otomotiv uygulamalar1 i¢in lityum-iyon akii sistemi gelistirmek,
iretmek ve satmak amaciyla ortak girisim sirketi kurulmasi,'¥” Toyota Motor
Co. ve Panasonic Co. tarafindan, prizmatik lityum-iyon otomotiv akiilerinin
Ar-Ge, tretim ve satis1 ile diger otomotiv akii teknolojilerine yonelik Ar-Ge
faaliyetleriyle istigal edecek bir ortak girisim kurulmasi,'® LG Chem, Ltd. ve

146 Detayl bilgi igin bkz. “3.2.1. Elektrik Motorlu Araglarin Tarihsel Gelisimi” baglikli bolim.
14704.10.2012 tarihli ve 12-48/1419-479 sayili Kurul karart.
148°23.05.2019 tarihli ve 19-19/272-119 sayili Kurul karari.
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Shanghai Maple Guorun Automobile Co. tarafindan lityum-iyon otomotiv gii¢
akiileri iskolunda faaliyet gostermek tizere bir ortak girisim kurulmasi'* 6rnekler
arasinda gosterilebilecektir.

Bir bagka 6rnek kararda ise, e-mobilite, sizdirmazlik ve koruma teknolojisi,
damgali metal parca ve conta iiretimi, takim ve miithendislik hizmetlerini sunan,
ayrica yakit pili kiimesi ve yakit pili kiimesi bilesenlerinin gelistirilmesi ve tiretimi
alanlarinda faaliyet gosteren ElringKlinger AG ile yiiksek basingli depolama
sistemleri ve kirlilik giderme sistemleri sunan Plastic Omnium New Energies
SA arasinda; yakit pili kiimesi, yakit pili kiimesi bilesenleri ve ilgili miihendislik
hizmetleri, yakit pili kiimesi bilesenlerinin ve otomotiv enddistrisi i¢in monte
edilmis yakit pili kiimesi modiillerinin arastirma ve gelistirmesi, tasarimi, tiretimi
ve satis1 alanlarinda faaliyet gosterecek bir ortak girisim kurulmasi islemine izin

verilmektedir.'*°

Peugeot SA, Opel Automobile GmbH ve Saft Groupe SA tarafindan otomotiv
sektoriine (binek araglar/hafif ticari araglar) yonelik elektrik bataryalar i¢in akii
hiicrelerinin ve modiillerinin gelistirilmesi, iiretimi ve tedariki alanlarinda faaliyet
gbsterecek bir ortak girisim kurulmasi islemine izin verilmistir.'s' Ilgili kararda
batarya temelli uygulamalarin 5G iletisim, nesnelerin interneti, enerji depolama,
bisiklet, ucak ve drone sayisinin artmasiyla birlikte endiistriyel bataryalara olan
talebin diinya ¢apinda belirgin diizeyde artmasimin beklendigi ifade edilmistir.

Akii veya batarya kararlarimin yani sira elektrikli araclarin tiretimi ile ilgili
ortak girisim kurulmasina 6rnek olarak, Tiirkiye’deki elektrikli arag gelisimi ve
iiretimi agisindan 6nem tastyan “Tiirkiye’nin Otomobili” projesini gergeklestirmek
amaciyla elektrik motorlu ve yeni nesil araglar tasarlanmasi, gelistirilmesi,
iiretilmesi, pazarlanmasi ve bununla birlikte bu araclarda kullanilacak yedek
pargalarin tiretimi, dagitimi, pazarlanmasi, satisi ile bu araglarin bakimi ve tamiri
icin servis istasyonlari ile araclarin enerji ihtiyaglarinin karsilanmasi igin sarj
istasyonlarinin kurulmasi ve isletilmesi faaliyetlerinde bulunacak bir anonim

152

sirket kurulmasina iliskin karar's? verilebilecektir. Ilgili kararda, Yatay Kilavuz’un

143. paragrafinda yer alan,

149°24.10.2019 tarihli ve 19-36/542-222 sayili Kurul karart.
150°21.01.2021 tarihli ve 21-04/49-20 say1ili Kurul karari.
15106.02.2020 tarihli ve 20-08/78-45 sayili Kurul karari.
15226.09.2018 tarihli ve 18-34/566-279 sayili Kurul karart.
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“Uretim anlagmalar: neticesinde yeni bir pazarin olusmasi halinde, anlasmanin rekabeti
kasitlayict etkilerinin ortaya ¢tkma olasihg diisiiktiiv. Ornegin teknik imkdnsizlik nedeniyle,
objektif kriterler ger¢evesinde taraflarin tek baslarina tiretemeyecekleri yeni bir iirtin veya
hizmetin piyasaya siiriilmesi sz konusu oldugu takdirde rekabetin lisitlanma ihtimali

diistiktiir.”

ifadesine atif yapilarak, yiiksek yatirnm miktari, gelismis dagitim ag1 ve teknik
uzmanlik gerektiren elektrik motorlu arag¢ iiretimi pazarina tesebbiislerin tek

basina girmelerinin miimkiin olmadig1 belirtilmektedir.

Elektrikli arag iiretimi ile ilgili bir bagka karar 6rnegi olarak, Daimler AG ve
Zhejiang Geely Holding Group Co., Ltd. tarafindan elektrikli araglarin tiretimi
ve dagitimi alaninda faaliyet gosterecek tam islevsel bir ortak girisim kurulmasi
karari verilebilecektir.'*?

3.3. YENI MODEL iSBIRLIKLERININ REKABET
HUKUKUNDAKI YERI

Yukarida yer verilen karar orneklerinden, motorlu tasitlar sektoriinde
tesebbiislerin yeni bir iiriin gelistirme veya var olan iiriinii iyilestirme bir baska
deyisle triin inovasyonu yapma amaciyla cesitli isbirlikleri kurabildikleri
goriilmektedir. Bu noktada {iriin inovasyonu'** kapsaminda yeni bir {iriin olarak
elektrikli ara¢ gelistirilmesi, liretilmesi amaciyla kurulan ortak girisimlere Kurul
tarafindan izin verildigi Tiirkiye 'nin Otomobili ve Daimler/Geely kararlarinda
goriilmektedir. Ayrica {riin inovasyonu kapsaminda elektrikli araglarda
kullanilmak tizere lityum-iyon batarya gelistirilmesine iliskin kurulan gesitli ortak

girisimlere Kurul tarafindan izin verildigi goriillmektedir.

Uriin inovasyonunun tamamen yeni endiistrilerin ortaya ¢gikmasina, gelistirilen
yeni tirlinlerin mevcut {irlinlerin yerini almasina ve nihayetinde mevcut tirtinlerin
sektorde yok olmasina neden olabilecektir (Erdim ve Taskin 2019, 27). Bu
cercevede, elektrikli araci bir {iriin inovasyonu olarak kabul ettigimizde, geleneksel
araclarin piyasadan silinecegi one siiriilebilecektir. Nitekim “Volkswagen AG’nin
Dizel Skandali” baglikli boliimiinde yer verildigi lizere ilerleyen donemlerde bazi

iilkelerin fosil yakit ile calisan araglari yasaklayacaklar1 ve arag iireticilerinin

153°24.07.2019 tarihli ve 19-26/396-183 Kurul karart.
15 Uriin inovasyonu ile ilgili detayli bilgiler “Motorlu Tasitlar Sektoriinde Gergeklestirilen Isbirlik-
leri ve inovasyon liskisi” baslikli béliimde yer almaktadir.
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elektrikli arag liretimlerini arttiracaklar1 ongoriilmektedir. Bu kapsamda, motorlu
tagitlar sektoriinde faaliyet gosteren tesebbiisler, gelistirilen yeni iirlin veya
uygulamalarin bir pargasi olamazlarsa pazar giiclerini kaybetme riskiyle karsi
karsiya kalacaklardir.

Inovasyon sonrasi pazara yeni {iriin sunulmasi asamasinda, rekabet giicii
acisindan avantaj elde edebilecek tesebbiislerin, pazara ilk girenler olduklari ¢esitli
calismalarda yer almaktadir (Erdim ve Taskin 2019, 28). Bu durumda elektrikli
araglarin tUretimi agisindan motorlu araglar sektoriine basarili bir sekilde giren
Tesla, Inc.’nin pazar giiciiniin giderek artacagi varsayimi yanlis olmayacaktir.
Tiirkiye’ye agisindan ise, motorlu tasitlar sektoriindeki gelismelerin kiiresel gapta
rekabet giicii elde edilebilmesi adina bir firsat oldugu, tilkemizde gelistirilecek sifir
emisyonlu araglarin, rakipleri ile rekabet edilebilmesi i¢in inovasyonun gerekli
oldugu, bu nedenle motorlu tasitlar sektdriindeki Ar-Ge ve liretim anlagmalarinin
desteklenmesi gerektigi diigiiniilmektedir.

Bu noktada gelistirilen sifir emisyonlu araglarin geleneksel/igten yanmali
motorlara sahip araglarin yerini alacagi, disiiniildiigiinde, motorlu araglar
sektorlinde faaliyet gosteren arag iireticilerinin geleneksel araglar yerine yeni
iiriin olan elektrikli ara¢ liretimine gecis yapip yapmayacaklari, gecis yapmayan
tesebbiislerin pazar giliciiniin ne sekilde etkilenecegi ile ilgili sonuglarin
goriilebilmesi i¢in bir siire daha gegmesi gerekmektedir.
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SONUC

Motorlu tasitlar sektorii diinya capinda faaliyet gdsteren az sayida ana arag
iireticisi tesebbiis ile bu tesebbiislerin altinda yer alan yiizlerce markadan ve binlerce
modelden olusan, gegmisten giiniimiize gerceklesen birlesme ve devralmalarin

neticesinde, yogunlagsma oraninin siirekli olarak arttig1 bir sektordiir.

Motorlu tasitlar 17. yilizyilldan gilinlimiize kadar tasarim, donanim ve
teknik 6zellikler agisindan bircok degisiklikler ge¢irmis olsa da araglardaki ana
unsurlar olan igten yanmali motorlar, sase, sanziman agisindan fazla degisiklik
meydana gelmemistir. Bu durumun nedeninin ise, ara¢ ireticileri tarafindan
gergeklestirilecek radikal bir degisim sonucunda, beklenen karin olusmamasi ve
tesebbiislerin batik maliyetile karsi karstya kalmalari riski oldugu sdylenebilecektir
(Holweg 2008, 24). Ote yandan 21. yiizy1l ile birlikte motorlu tasitlar sektdriinde
teknolojik gelismelerin, iirlin farklilastirmasimin ve maliyetlerin rekabetci agidan
biiylik 6nem tasidigi soylenebilecektir.

Bu kapsamda, motorlu tasilar sektoriinde, rekabet avantaji elde etmek isteyen
tesebbiislerin teknolojik gelismelerde bulunmalar1 gerekmektedir. Teknolojik
gelismeler icin ise maliyeti fazla olan Ar-Ge ¢aligmalar1 yapilmasi zorunludur.
Sektorde faaliyet gosteren arag treticileri Ar-Ge c¢alismalar1 ve arag iiretimine
iligkin maliyetleri boliisme ve yeni pazarlara ulasabilme amagclariyla igbirliklerine

gidebilmektedir.

Sektordeki rekabet acisindan 6nem teskil eden teknolojik gelismelere iliskin
gerceklestirilen Ar-Ge ve iiretim anlagmalarina rekabet otoriteleri tarafindan
olumlu yaklasildigi goriilmektedir. Nitekim Ar-Ge ve {iretim anlagmalarinin yeni
iiriin gelistirilmesi veya var olan iriinlerin iyilestirilmesi agisindan tiiketiciye
yarar sagladiklar1 soylenebilecektir. Bununla birlikte tilkemizde gelistirilecek
araglarin, kiiresel ¢apta giiclii rakipleri ile rekabet edilebilmesi igin teknolojik
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gelismelerin gerekli oldugu, bu nedenle motorlu tasitlar sektoriindeki Ar-Ge ve
iiretim anlagmalarinin desteklenmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Nitekim motorlu
tasitlar sektoriiniin gelisimine bakildiginda, inovasyonun hem ara¢ iiretimi
faaliyetinde bulunan tesebbiisler agisindan hem de iireticilere parca tedariki
saglayan tesebbiisler bakiminda 6nem tasidigi sdylenebilecektir (Erdim ve Taskin
2019, 213).

Motorlu tasitlar sektoriinde arag satigi faaliyeti gosteren tesebbiisler tarafindan
giincel satig fiyatlariin paylagilmasi, tesebbiis birlikleri tarafindan marka
bazli satis adetlerinin ve sektore iligskin bilgilerin raporlanarak diizenli olarak
paylasilmasinin pazarin seffaflasmasina neden oldugu ve dolayisiyla tesebbiislerin
karar alma siirecini kolaylagtirdig1 sdylenebilecektir. Sektoriin seffaf yapisinin
yani sira, devralmalar sonucunda sektordeki yogunlagsma oranmin artmasi goz
oniinde bulunduruldugunda, rakip tesebbiisler arasinda gergeklestirilecek igbirligi
anlagmalar1 sonucunda rekabetci kaygilarin ortaya ¢ikabilecegi diisiiniilmektedir.
Bu cercevede motorlu tasitlar sektoriinde gergeklestirilen Ar-Ge ve iiretim
igbirliklerine Kurul tarafindan taninan muafiyetlerin olumlu oldugu ancak pazar
pay1 yiiksek olan rakip tesebbiislerin'*® igbirligi anlasmasi yapmalari durumunda
rekabete aykir1 endiselerin olusabilecegi diisiiniilmektedir. Dolayisiyla pazar pay1
yliksek olan tesebbiisler arasinda gerceklestirilebilecek isbirliklerinin rekabet
karsit1 etkilerinin ilgili dosya 6zelinde incelenebilecegi soylenebilecektir.

Tegebbiisler arasinda yapilan Ar-Ge, iiretim ve teknolojik isbirlikleri
sonucunda ortaya g¢ikan basari veya basarisizliklarin degerlendirilmesi ve soz
konusu isbirlikleri sonrasinda motorlu tasitlar sektoriindeki rekabetin nasil
etkilendiginin arastirilmast gerekmektedir. Konu ile ilgili Kurum biinyesinde
sektdr aragtirmast yapilabilecegi diistiniilmektedir. Rakipler arasi gergeklestirilen
igbirligi anlagmalar1 sonucunda rekabete hassas bilgi degisimlerinin olusup
olugmayacagi ve s6z konusu igbirliklerinin herhangi bir sekilde rekabeti olumsuz
etkileyip etkilemeyecegi her bir igbirligi anlagmasi agisinda ayr1 bir sekilde
degerlendirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Nitekim yatay isbirligi ile iiretim

veya finansal ¢ikarlarin kontroliiniin birlestirilmesi nedeniyle; taraflarin ticari

155 Detayl bilgi i¢in bkz. “Sekil 5: Toplam Hafif Ticari Ara¢ Satiglarina Gére 2020 Yilinda Pazar
Pay1 %5’in Uzerinde Olan Markalar” ve “Sekil 6: Yerli Uretim Hafif Ticari Araglarin 2020 Y1t
Pazar Paylar1 Tablosu”.
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kararlarinda bagimsiz hareket etmeleri kisitlanabilmektedir. Isbirligi igerisinde
bulunan rakiplerin rekabete duyarli bilgi paylasiminda bulunmasi agik veya gizli
anlagmalarin olugmasini kolaylastirabilecektir (ABD Rekabet Kilavuzu 2000, 6).

Icten yanmali motorlu araglardan ¢ikan cesitli emisyonlarin gevreyi kirleterek
kiiresel 1sinmay1 tetiklemeleri sonucunda, igten yanmali motorlu araglara alternatif
olarak sifir emisyonlu elektrikli araglarin giindeme geldigi ve 2030 sonrasinda
elektrikli araglarin satig adetlerinin artmasi beklenmektedir. Bu ger¢evede elektrikli
araglarin gelistirilmesinde katlanilan maliyetlerin boliigiilmesi agisindan rakipler
arasi igbirliklerinin yapildigi, bunun yan sira arag iiretimi faaliyetinde bulunan
tesebbiisler ile teknoloji firmalar1 arasinda basta batarya olmak {izere elektrikli
arag parcalarina iliskin isbirlikleri yapildig1 goriilmektedir. S6z konusu isbirlikleri
hem tesebbiislerin rekabetci gili¢lerini arttirmalar1 hem de ¢evreye olumlu etkisi
bakimindan faydali olmaktadir. S6yle ki elektrikli ara¢ iiretimi agisindan igbirligi
yapan tesebbiisler motorlu tasitlar sektoriinlin gelisimi karsisinda kaliciliklarini
stirdiirebilecekler ve ayni1 zamanda elektrikli ara¢ iiretiminin arttirtlmasi ile
cevreye olumlu katki saglayabileceklerdir. Dolayisiyla elektrikli araglarin ve/
veya elektrikli ara¢ parcalarmin gelistirilmesi ve {iretilmesine iliskin igbirligi
anlagsmalarinin desteklenmesi gerektigi distiniilmektedir. Nitekim Kurul’un
da elektrikli araglarin ve/veya elektrikli ara¢ parcalarinin gelistirilmesi ve
iiretilmesine iligkin isbirligi anlagmalarina izin verdigi Tiirkiye nin Otomobili'*®

ve Daimler/Geely'’ kararlarinda goriilmektedir.

Buna ilaveten, i¢cten yanmali araglar ile elektrikli araglar arasinda teknik
ozellik, menzil, yakit ve sarj dolum siireleri, cevresel faktorler, satig fiyati, satis
sonras1 bakim iicretleri, ara¢ liretim maliyeti gibi faktorler agisindan farkliliklar
oldugu, bu kapsamda elektrikli araclara iliskin yapilacak degerlendirmelerde,
ayr1 bir pazar taniminin yapilip yapilmayacagi ise, her bir durum 6zelinde ayrica
degerlendirilmelidir.

156°26.09.2018 tarihli ve 18-34/566-279 sayili Kurul karari.
157 24.07.2019 tarihli ve 19-26/396-183 Kurul karari.
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ABSTRACT

Due to the high investment costs in the automotive sector, the existence
of economies of scale, and the high spending on research and development
(R&D) studies and advertisements, the number of enterprises engaged in vehicle
production at the global level is low (Idirar and Kiral 2018, 165). However, due to
the competitive structure in the sector and high costs, it can be said that mergers
and acquisitions have been realized between undertakings engaged in vehicle
production activities, the number of undertakings in the motor vehicles sector has
decreased and thus the concentration has increased. Moreover, enterprises that
want to gain competitive advantage in the motor vehicles sector need to make
technological developments. In other words, it is necessary to carry out R&D
studies with high technological costs.

In this study, it is mentioned that competition authorities allow R&D and
production agreements made regarding technological developments that are
important in terms of competition in the sector. As a matter of fact, it can be
said that R&D and production agreements provide benefits to consumers in
terms of developing new products or improving existing products. In addition,
it is thought that technological developments are necessary for the vehicles to
be developed in Turkey to compete with strong competitors on a global scale,
so R&D and production agreements in the motor vehicles sector should be
supported. However, it is necessary to evaluate the success or failures arising as
a result of R&D, production and technological cooperation between enterprises
and to investigate how the competition in the motor vehicles sector is affected
after these collaborations. It is considered that because of cooperation agreements
between competitors, whether or not sensitive information exchanges will occur
and whether such cooperation will adversely affect competition in any way should

be evaluated separately in terms of each cooperation agreement.
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