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Baskanin Sunusu

4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun 13 Aralik 1994 tarihinde yururlige
girmis ve bu Kanun'un uygulanmasiicin Rekabet Kurulunun faaliyete gegmesi gerekmistir.
1997 yilinda faaliyete gecen Rekabet Kurulu, yaklasik 11 yildan beri 4054 sayili Kanun’u
uygulamaktadir. Bu siireg icerisinde gorilmektedir ki, Rekabet Kurumunun faaliyetleri
neticesinde, rekabet bir kiltlr olarak her gecen giin gerek toplumun genis kesimlerinde,
gerek is diinyasinda ve gerekse devletin diger kurum ve kuruluglarinda yerlesmekte ve
gelismektedir.

2007 yili, Rekabet Kurumu icin gerek 4054 sayili Kanun'un esasa iliskin hikimlerinin
uygulanmasi ve gerekse rekabet savunuculugu baglaminda ylrtttlen faaliyetler acisindan
oldukga yodun bir donem olmustur. Bu dénemde sonuglandirilan ihlal dosyalari sayisinda
bir artis gozlemlenmistir. Karara baglanan dosya sayisi bakimindan ele alindiginda en
ylUksek artisin birlesme/devralma dosyalarinda ortaya ¢kti§i gorilmektedir. Kiresel
arenada kendini gosteren birlesme/devralma dalgasinin Turkiye'ye yansimasi olan
bu durum beklenen bir sonuctur. Buna karsilik muafiyet/menfi tespit dosyalarinda
onceki yillara kiyasla kigik oranl bir artis gérilmekte ise de, bu konuda yillar itibari
ile sonuglandirilan ortalama dosya sayisi bakimindan gdzle gordiliir bir azalmanin tespit
edilmesi, Rekabet Kurulu tarafindan kabul edilen ikinci dizenlemelerin hukuki belirlilik
adina tesebbuslere yol gosterici olduguna isaret etmektedir.

Rekabet savunuculugu baglaminda ise 6nemli sayida mevzuat taslagi icin goris
aciklanmis ve rekabet kultlrindn gelistiriimesi icin basta Universiteler, sanayi ve ticaret
odalari ile barolar olmak tzere ¢ok farkli kesimlere yonelik faaliyetler strdtrilmastir.

2007 yilinda sonuglandirilan bir dizi mevzuat ¢alismasi neticesinde, 2008 yilinin hemen
basinda bir kisim ikincil diizenlemelerin yirirlige konulmasi mimkin olmustur. Teknoloji
Transferi Anlasmalarina iliskin Grup Muafiyeti Tebligi, Fason Uretim Anlasmalarina ve
ilgili Pazarin Tanimlanmasina lliskin Kilavuzlar, Sigorta Sektorine iliskin Grup Muafiyeti
Tebligi bu kapsamda yer alan ikincil dizenlemelerdir.
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2007 yili Rekabet Kurumu icin uluslararasi iliskiler alaninda da hareketli bir donem
olmustur. Bu donemde bir taraftan AB tam Uyelik sirecine yonelik olarak miktesebatin
ayrintili incelenmesi amaciyla olusturulan Alt Komite toplantilarina katiim saglanirken,
diger yandan OECD, ICN ve UNCTAD baglaminda cok tarafli ve Bulgaristan, Urdiin ve
Mogolistan ile iki tarafli temaslar gergeklestirilmistir.

4054 sayili Kanun'un 27. maddesinin 1. fikrasinin (k) bendi Rekabet Kuruluna her yil
yaptigi calismalar ile ayni yil icinde gorev alanindaki durum ve gelismeleri, yayinlayacagi
bir raporla kamuoyuna duyurma gorevini vermektedir. Bu hikmin bir geregi olarak
hazirlanan 2007 vyili Faaliyet Raporu alti bolimden olusmaktadir. ilk iki bolimde
Rekabet Kurumuna iliskin genel bilgiler ile amag ve dncelikler, Gglinct bolimde rekabet
kurallarinin uygulanmasina yonelik calismalar, 6rnek kararlar ve uluslararasi iliskiler yer
almaktadir. Bu bolimleri takiben raporun doérdincl ve besinci bolimlerinde sirasiyla
genel degerlendirme ve mali bilgilere yer verildikten sonra son boélimde kurumsal
kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Dokuzuncu Yillik Raporun ilgililere yararli olmasini diliyorum.
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Genel Bilgiler

1.GENEL BILGILER

Anayasanin 167. maddesi devlete; “para, kredi, sermaye, mal ve hizmet piyasalarinin
saglikli ve duzenli islemelerini saglayici ve gelistirici tedbirleri” alma; “piyasalarda fiili veya
anlasma sonucu dogacak tekellesme ve kartellesmeyi” dnleme gérev ve sorumlulugunu
yuklemistir. 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un hazirliginda rol oynayan
birinci etmen bu Anayasal hikmUn gereginin yerine getirilmesidir.

1980'li yillarda Tirkiye'de benimsenen yeni ekonomik modelin yaratmis oldugu
ortamin yani sira 1982 Anayasasi’'nin 167. maddesinin Devlete acikca, piyasalarda
dogacak tekellesme ve kartellesmeyi dnleme gdrevi vermesi Uzerine, Sanayi ve Ticaret
Bakanlgi, rekabetin sinirflanmasina iliskin sorunlari, tiketicinin korunmasi ve ticaretin
dlzenlenmesine iliskin hiktimlerden ayirarak Kasim 1984 tarihinde, “Rekabeti Sinirlayan
Anlasmalar ve Uygulamalar Hakkinda Kanun Tasarisi”ni hazirlamistir. Bu tasari, rekabete
iliskin ilk bagimsiz metin olmasinin yaninda, dncekilerden farkli olarak yasalasmak tzere
TBMM'ye giden ilk metin olma 6zelligini de tasimaktadir. Tasari, Aralik 1985te TBMM'ye
sevkedilmis, ancak 17. Yasama Donemi icinde gorUsilemedigi icin 1987 secimlerinden
sonra kaduk olmustur.

1991 genel secimlerinin ardindan Sanayi ve Ticaret Bakanliginda olusturulan
komisyon, iki alt komisyon halinde calisarak “Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun
Tasarisi” ile “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun Tasarisi”ni hazirlamistir. Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun Tasarisi hazirlanirken, ABD, ingiliz ve AT rekabet kurallari
dikkate alinarak onceki tasarilardan oldukga farkli yeni bir metin ortaya cikarilmistir.
Temmuz 1992 tarihinde hazirlanan bu tasari, gorigleri alinmak Uzere tim ilgili
kuruluslara gonderilmis, gelen gorUs ve elestiriler degerlendirilerek son sekli verildikten
sonra TBMM'ye sevkedilmistir.

Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun Tasarisi, Genel Kurul'da 7 Aralk 1994
tarihinde gorusulerek kabul edilmis, 13.12.1994 tarih ve 22140 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yUrirlige girmistir. Diger yandan 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun ig¢ defa degisiklige ugramistir. Bu cercevede, 01.08.2003 tarih ve
4971 sayili Kanun, 21.09.2004 tarih ve 5234 sayili Kanun ve 02.07.2005 tarih ve 5388
saylll Kanun ile uygulamada gorilen bazi aksakliklarin giderilmesi amaciyla degisiklikler
yapilmistir. Bu degisikliklere ek olarak 12.07.2006 tarih ve 26226 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurdrlige giren 01.07.2006 tarih ve 5538 sayili Kanunun 63. maddesiyle,
07.12.1994 tarihli ve 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'a gecici 5. madde
eklenmistir.

1.1. Misyon ve Vizyon

Rekabet Kurumunun misyonu; kiresel gelismeler, yabanci Ulke ve Ulkeler Ustl
organizasyonlarin faaliyetleri ve ekonomik kurallarini da dikkate alarak mal ve hizmet
piyasalarinin serbest ve saglikli bir rekabet ortami iginde tesekkilinU ve gelismesini temin
etmek amaciyla mal ve hizmet piyasalarindaki rekabeti engelleyici, bozucu, kisitlayici
anlasma, karar ve uygulamalar ile piyasaya hakim olan tesebbuslerin bu hakimiyetlerini
kotlye kullanmalarini onlemek; rekabeti dnemli dlclide azaltacak birlesme ve devralma
niteligindeki her turlt hukuki islem ve davraniglari tespit etmek; gerekli tedbirleri iceren
dlizenleme ve denetlemeler yapmak, rekabet savunuculugu cercevesinde piyasalardaki
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kamu kurum ve kuruluslarinin rekabeti sinirlayici veya bozucu diizenlemelerinin rekabete
uygunlugunu temin edecek tedbirler gelistirmek ve genel olarak toplumun tim
kesimlerinde rekabet bilincini artirmak Uzere politikalar Gretmek ve bunlarin sonucunda
mal ve hizmet piyasalarindaki rekabetci strecin korunmasi yoluyla toplumsal refahi
artirmaktir.

Rekabet Kurumunun vizyonu; Turkiye'de mal ve hizmet piyasalarindaki ulusal rekabet
politikasinin olusturulmasini saglayan, uluslararasi rekabet politikalarini takip ederek
gelismelerin ulusal piyasalara aktarilmasina yonelik calismalarda bulunan, rekabetin
korunmasiyla Ulke ekonomisinin ve yerli firmalarin rekabetci uluslararasi piyasalarla
butlnlesmesine katkisi olan, rekabet kiltirindn olusturulmasi ve benimsenmesi ile
serbest piyasa ekonomisi ¢ercevesinde saglikli rekabetin tiim kosullarinin olusmasini ve
bu yolla toplumsal refahin artmasini saglayan, tiketicilere uygun bedelle kaliteli mal ve
hizmet sunulmasini saglayici glvenilir, adil, saydam piyasa ekonomisinin dinamizmine
cevap verecek yetenekte insan kaynagina sahip olan ve 6zerk kararlari, uygulamalari ve
yapisi ile etkin bir rekabet otoritesi olmaktir.

1.2. Rekabet Kurumunun Sahip Oldugu Degerler

Rekabet Kurumu, kendisine yasayla belirlenmis olan kurumsal amacina uygun olarak,
verilen asli gorev ve islevlerini yerine getirirken, asagida aciklamasi yapilan ¢ok gerekli temel
degerleri dikkate almakta; bunlarin gerceklestirilen is ve islemlere dogrudan yansitiimasina
Ozen gostermektedir.

Tarafsizlik

Rekabet Kurumu, rekabete 6zgu dizenleme, denetleme ve diger kurumsal faaliyetlerini
yerine getirirken bagimsiz karar alma 6zelliginin, varliginin ve tarafsiziginin 6nkosulu
oldugunun bilincinde olarak adil ve tarafsiz, diiriist ve gtivenilir olmayi hedefler; gerceklestirdigi
her tir islem ve kararlarinda taraflara dil, irk, cinsiyet, siyasi distince, din ve mezhep gibi
hicbir ayrim gozetmeden esit mesafede kalarak, ilgililerin haklarina ve yukimlultklerine
uygun disen en adil islemin yapiimasini gozetir.

Hukukilik ve Saydamlik

Rekabet Kurumu, kendisine verilen yasal gorevleri mevcut mevzuata uygun, usul ve
esaslar agisindan tutarli olmaya calisarak yerine getirirken, sahip olugu bilgi ve birikimi belli
bir diizen dahilinde kamuoyu ile paylasir.

Ongoriilebilirlik

Rekabet Kurumu, sahip oldugu nitelikli insan glct ve mali kaynaklari ile gorevini yerine
getirirken, rekabet politikasina ve mevzuata uygun olarak, kiiresel gelisme ve serbest piyasa
ilkelerine, rasyonel gerekcelere ve somut verilere dayanarak, en rekabetci ve en iyi piyasa
kosullarini gozeterek; dngorulebilir bir calisma diizeni olusturur.

Glvenilirlik

Rekabet Kurumu, mevzuati geregi elde edilen bilgi ve belgeleri, gizlilige riayet ve ticari
sirlarin korunmasi meslek etigi icerisinde degerlendirir ve sadece Kurum amacina uygun
olarak arastirma ve sorusturmalarinda kullanir.

Sosyal Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik
Rekabet Kurumu cagin degisen sartlarina ve sosyo-ekonomik cevredeki ihtiyaglara duyarli
olmak, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluglarla iletisim halinde olarak gelisen yenilik ve
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teknolojilere uymak ve glincel kalabilmek icin yenilikleriizler ve kararlarinda bunlariicsellestirip,
hesap verebilir bir yapi icinde calisir.

Katihmcilik

Rekabet Kurumu hizmette ekonomiklik, verimlilik ve etkililik ilkelerine gore yurtici ve
yurtdisi paydaslari ile iletisir, onlarin gorls ve disuncelerini dikkate alir, kurum calisanlari
arasinda takim calismasina énem verir ve fikirlerini paylasir.

Serbest Piyasa Ekonomisine Duyarlilik

Rekabet Kurumu, ulusal ve uluslararasi mal ve hizmet piyasasindaki tim gelisme ve
degisimleri strekli ve dikkatli bir sekilde izler, serbest piyasa ekonomisinin saglikli islemesi
icin piyasalarin beklenti ve ihtiyaclarina uygun olarak rekabet politikasini belirler, piyasalarda
rekabetgi ortamin olusmasi ve korunmasi icin gereken 6zeni gosterir.

1.3. Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

4054 sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un amaci, mal ve hizmet piyasalarindaki
rekabeti engelleyici, bozucu veya kisitlayici anlasma, karar ve uygulamalari ve piyasaya
hakim olan tesebbuslerin bu hakimiyetlerini kotlye kullanmalarini dnlemek, bunun igin
gerekli dizenleme ve denetlemeleri yaparak rekabetin korunmasini saglamaktir. Bu amacin
gerceklestirilmesine yonelik olarak Kanun’'da yer alan hikimleri t¢ ana baslk altinda
toplamak mUmkinddr:

Tirkiye Cumhuriyeti sinirlari icinde mal ve hizmet piyasalarinda faaliyet gosteren
ya da bu piyasalari etkileyen her tirlG tesebbistn aralarinda yaptii rekabeti
engelleyici, bozucu ve kisitlayici anlasma, uygulama ve kararlar ile ilgili htiktumler;

Piyasada hakim durumda olan tesebbuslerin bu hakimiyetlerini kotlye kullanmasi
ile ilgili hukGmler;

Hakim durum yaratmaya veya var olan bir hakim durumu guglendirmeye ydnelik
ve bunun sonucu olarak rekabeti dnemli olclide azaltacak birlesme ve devralma
niteligindeki her turld hukuki islem ve davranislar ile ilgili htktumler.

Kanun uygulamasinin catisini olusturan ve yasaklayici hikimler iceren 4., 6. ve 7.
Maddelerin getirdigi dizenlemeler tesebbislere yoneliktir. Tesebbls, Kanun'un 3.
Maddesinde, “piyasada mal veya hizmet Ureten, pazarlayan, satan gercek ve tuzel
kisilerle, bagimsiz karar verebilen ve ekonomik bakimdan bir bitiin teskil eden birimler”
seklinde tanimlanmistir. Bu noktada, ekonomik bir etkinlikte bulunan ve kendi ticari
kararlarini verebilen birimlerin tesebbls sayildigi; ekonomik degiskenleri baska gercek
veya tlzel kisilerce belirlenen birimlerin ise, kontroll elinde bulunduran irade yoniyle
ekonomik butlnlik sergiledigi diger birimlerle birlikte tek bir tesebbis olarak kabul
edildigi belirtilmelidir. Tuzel kisilige sahip olup olmadigina bakilmaksizin, belirli amaglara
ulasmak igin tesebbuslerin olusturdugu birliklerin (tesebbis birligi) gerceklestirdigi
islemler de Kanun kapsaminda incelenmektedir.

Kanun'un uygulanmasinda kamu tesebbuUsleri ya da 0Ozel tesebbisler arasinda

herhangi bir fark gozetilmemis, bir baska deyisle kamu tesebbdisleri icin bir ayricalik
getirilmemistir. Rekabeti sinirlayici anlasma, eylem veya kararlarin kamu tesebbUslerince
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gerceklestirilmesi durumunda, bu tesebbusler de Kanun hikimlerine muhatap olacaktir.
Ayrica, Kanun'da sektorel bir ayrim da bulunmamaktadir. Baska bir deyisle, istisna
getirilmeksizin tim mal veya hizmet piyasalarindaki tesebbis veya tesebbus birliklerinin
rekabeti sinirlayici islemleri Kanun kapsaminda sayiimaktadir.

4054 sayil Kanun'un 20. maddesine gore Rekabet Kurumu mal ve hizmet piyasalarinin
serbest ve saglikl bir rekabet ortami icinde tesekkllinin ve gelismesinin temini ile
bu Kanunun uygulanmasini gézetmek ve Kanunun kendisine verdigi gorevleri yerine
getirmek Uzere kurulmustur. Bu cercevede Rekabet Kurumunun esas gorevi Kanun'da
kendisine verilen yetkileri kullanarak mal ve hizmet piyasalarindaki rekabetci strecin
tehdit edilmesini engellemektedir.

Rekabet savunuculugu mal ve hizmet piyasalarinda faaliyet gosteren aktorlerden
bagimsiz olarak ve 6zellikle devletin diger kurumlarinin bir takim dizenleme, eylem
ve islemlerinden kaynaklanan piyasa aksakliklarinin giderilmesi bakimindan oldukga
onemlidir. Rekabet savunuculugu gorevine iliskin olarak Rekabet Kurumunun karar
organi olan Rekabet Kurulunun goérev ve yetkilerinin diizenlendigi 27. Maddenin (g) ve (h)
bentlerinde, rekabet hukuku ile ilgili mevzuatta yapilmasi gereken degisiklikler konusunda
dogrudan veya Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin talebi Uzerine goris bildirmek ve rekabeti
sinirlayici anlagma ve kararlarla ilgili olarak diger Glkelerin mevzuat, uygulama, politika ve
tedbirlerini izlemek Kurul'un gorev ve yetkileri arasinda sayilmistir. Bu hikimler 1siginda,
Ulke genelinde rekabet mevzuati ve diger ilgili mevzuattan olusan rekabet politikasinin
olusturulmasina ve bunun saglikl bir sekilde yasama gecirilmesine katkida bulunmanin,
Rekabet Kurulu calismalarinin énemli bir bolimini olusturdugu ortaya c¢ikmaktadir.
Ozellikle devlet kurumlarinin yaptigi bir takim diizenlemelerden kaynaklanan aksakliklarin
giderilmesi konusunda rekabet kurallarinin dogrudan uygulanmasi mimkin degildir. Bu
nedenle, rekabet kurallarini tamamlayici dizenlemeler yoluyla bu aksakliklarin giderilmesi
gerekir.

Ancak rekabet savunuculugu kavrami 4054 sayili Kanun'un 27. maddesinde sayilan
hallerle sinirli olmayip, Kanun'un arkasinda yatan temel felsefenin de dikkate alinmasi
suretiyle daha genis perspektifte bir kavramdir. Rekabet savunuculugu baglaminda
Rekabet Kurumunun bir diger islevi rekabet kiltlrini toplumun degisik katmanlarina
yaymaktir. Bu katmanlarin basinda diger kamu kurumlari gelmektedir. Yukarida da ifade
edildigi Uzere, diger kamu kurumlarinda rekabetin dnemine iliskin bir biling olmaksizin
ortaya konulan vizyonun saglikli bir zeminde islerlik kazanmasi mimkdin degildir.

1.4. Kuruma iliskin Bilgiler

1.4.1. Fiziki Yapi

Rekabet Kurumu, Bilkent Plaza B-3 Blok Bilkent/ANKARA adresinde bulunan binada
yer alan 48 adet ofisi T.Emlak Bankasi'ndan satin alarak, 1997 yilinda merkez hizmet
binasi olarak kullanmaya baslamistir. Daha sonra 2000 -2007 yillari arasinda ayni blokta
bulunan ve milkiyeti lglinci sahislara ait olan 15 adet ofis kamulastiriimistir. Bu sekilde
merkez hizmet binasi tek blokta bulunan toplamda 63 adet ofis icinde 12.655 m?'lik
alandan olusmaktadir. Ote yandan Kurumumuz istanbul irtibat Birosu Midirligi ise,
istanbul Ticaret Odasina ait Dinya Ticaret Merkezinden kiralanan 488 m¥lik alanda
faaliyette bulunmaktadir.
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[.4.2. Teskilat Yapisi

Rekabet Kurumu, mal ve hizmet piyasalarinin serbest ve saglikli bir rekabet ortami
icinde tesekklUnin ve gelismesinin temini ile Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un
uygulanmasini gozetmek ve Kanunun kendisine verdigi gorevleri yerine getirmek Uzere
kamu tuzel kisiligini haiz idari ve mali 6zerklige sahip bir otorite olarak teskil edilmistir.
Kurum gorevini yaparken bagimsizdir. Hicbir organ, makam, merci ve kisi Kurumun nihai
kararini etkilemek amaciyla emir ve talimat veremez.

Kurumun merkezi Ankara'dadir. Kurum teskilati; Rekabet Kurulu, Baskanlk ve Hiz-
met Birimlerinden olugmaktadir.

Rekabet Kurulu, biri Baskan, biri ikinci Baskan olmak tizere toplam 7 Gyeden tesekkdil
eder. Bakanlar Kurulu, iki Gyeyi Rekabet Kurulunun, bir Gyeyi Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'nin,
bir Gyeyi Devlet Planlama Teskilat Mustesarlidi'nin bagl oldugu Devlet Bakanligi'nin, bi-
rer Uyeyi ise Yargitay, Danistay ile TUrkiye Odalar ve Borsalar Birliginin her bos Gyelik icin
kendi kurumlari icinden veya disaridan gosterecedi ikiser aday arasindan secer ve atar.
Bakanlar Kurulu, Kurulun gosterecegi U¢ aday arasindan birisini Bagskan olarak gorevlen-
dirir. ikinci Bagkani Kurul Gyeleri kendi aralarindan secer.

Baskanlik, Kurul Baskani, ikinci Baskan ve Kurul Baskan Yardimcilarindan tesekkal
eder.

Kurul Bagkani Kurumun en st amiri olup, Kurumun genel yonetim ve temsilinden
sorumludur.

Bu sorumluluk, Kurumun calismalarinin genel cercevede diizenlenmesi, denetlenme-
si, degerlendiriimesi ve gerektiginde kamuya duyurulmasi gorev ve yetkilerini kapsar.

Hizmet Birimleri, Daire Baskanliklari seklinde teskilatlanmis ana hizmet birimleri, da-
nisma birimleri ve yardimci hizmet birimlerinden olusur.
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1.4.3. Bilgi Kaynaklari

Rekabet Kurumu Kutlphanesi, kuruldugu tarihten bugline kadar yabanc dilde
yayimlanan hukuk ve ekonomi agirlikli olmak Uzere rekabet konusuyla ilgili kaynaklarin
onemli bir bolimani binyesinde bulundurmaktadir. Kitiphane Kurum personeli disinda,
rekabet konusunda arastirma yapan Ogrenci, avukat, arastirmaci veya akademisyenler
tarafindan da kullaniimaktadir.

Rekabet Kurumu Kitiphanesi; cogunlugu tlkemizde baska herhangi bir kiitiphanede
bulunmayan 28 yabanci dergiye abonedir. Bu dergilerden European Competition Law
Review yayina basladigi tarihten ve Antitrust Bulletin'in ise 1970 yilindan sonra ¢ikan
butn ciltleri Kurum Kittphanesinde bulunmaktadir. Abone oldugumuz 9 ingilizce ve 6
Tirkce rekabet dergisinin makale kimlik bilgisi bilgisayar ortamina aktarilmis olup, 3392
makale cevrimici taranabilir durumdadir. 2007 sonu itibariyle Kitliphanede cogunlugu
yabanci dillerde olmak lzere 2547 kitap ve 698 ciltli dergi bulunmaktadir. 20 ciltlik
Antitrust Law ve 12 ciltlik Federal Antitrust Law bu kitapllarin en dnemlileri arasinda
sayilabilir.

Tablo 1
2007 Yili Kitiiphane Kullanimina iliskin Veriler
Kurum iginde 8dung verilen kitap 429
Kurum disina 6ding verilen kitap 71
KUtUphane araciliglyla diger kitlphanelerden 6ding alinan kitap 142
Cevrimigi veritabani* 2
Abone olunan sureli yayin 69
Satin alinan kitap 60
Bagis veya degisimle gelen kitap 30

*Kazanci Mevzuat Bilgi Bankast ve Tlrkiye Sanayi ve Kalkinma Bankasi VeriSor

1.4.4. Bilgi Sistemleri Kaynaklari

Rekabet Kurumu, faaliyetlerini yUrutirken ihtiyac duydudu alanlarda bilisim
teknolojilerini etkin ve verimli sekilde kullanmaktadir. Personel, kurumsal ag tzerinden
internet erisimi, e-posta ve bilgi paylasimi hizmetlerinden faydalanmakta; kisisel ve
dizUstU bilgisayarlar ile bu bilgisayarlarda kurulmus cesitli programlar vasitasiyla mesleki
gorevlerini yerine getirmektedir. Bilisim sistemlerinin yonetim yeri olan sistem merkezinde
cesitli amaclarla (kullanicr girisi ve dogrulamasi, e-posta aligverisi, internet glvenligi,
e-posta givenligi, antivirUs, veritabani, internet ve intranet sayfalarini barindirma, alan
adi dondsimu, internet erisim kontroll, yedekleme, merkezi uygulamalari barindirma
vb) kullanilan sunucular ile bunlarin Uzerinde calisan isletim sistemleri ve programlar yer
almaktadir. 2008 yili icinde donanimlarda ihtiyaglar dogrultusunda yenilemeler yapilmasi
hedeflenmektedir.

Kurum birimlerinin ihtiyaclar dogrultusunda uygulama yazilimlarinin ev sahipligi de
sistem merkezince yapilmaktadir. Rekabet Kurumu bilisim sistemlerini kullanirken iletisim
altyapisi olarak omurga anahtara bagli kenar anahtarlari (switch) ve bina genelinde kurulu
bulunan kablolama sisteminden faydalanmaktadir. 2008 yili icinde iletisim altyapisinin
yenilenmesi  planlanmaktadir. Kullanilan bilisim teknolojilerinin  seciminde ihtiyaca
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uygunluk, eniyi fiyat/ performans, uzun sire kullanilabilirlik, genisleyebilirlik ve gtvenilirlik
on planda tutulmustur. Sahip olunan sistemlerin kesintisiz hizmet vermesi, uygulama ve
bilgilerin guvenliginin saglanmasi, ihtiyaglar dogrultusunda glncellenmesi/yenilenmesi
ve kullanicilarin memnuniyetinin sagdlanmasi icin gerekenler yerine getirilmektedir.

1.4.5. Insan Kaynaklar

Kurum hizmetlerinin gerektirdigi asli ve slrekli gorevler, idari hizmet sdzlesmesi ile
sOzlesmeli olarak istihdam edilen personel eliyle ylrittlur. Kurum emrinde yeteri kadar
uzman meslek personeli ile kariyer disi ihtisas personeli calistirilabilir.

Kurum personeli Ucret ve mali haklar disinda 657 sayili Devlet Memurlari Kanununa
tabidir. Kurul, ihtiyaca uygun kurulus ve kadro statllerinin dizenlenmesinde serbesttir.
Kadrolarin iptali ve ihdasi Kurulca yapilir.

Gegicilik veya belli bir ihtisas gerektiren nitelikteki hizmetler Baskanlikca tespit olunur.
Bu islerde calisacak personel hakkinda vekalet veya istisna akdi hiktmleri uygulanir. Bu
fikraya gore istihdam edileceklerden sosyal guvenlik kuruluslarindan almakta olduklari
ayliklari kesilmez.

Yabanci uzmanlar da Baskanhdin hazirlayip Kurulun onayi ile yurirlige konacak
yonetmelik esaslarina gore istindam edilebilir.

Tablo 2
Kurum Kadrolarinin ve Personelin Gruplar Itibariyle Dagilimi
2006 2007

Kadro o Personel o Kadro o Personel o

Sayisl s%Pay Sayisl s%Pay Sayisl s%Pay Sayisl s%Pay
Yonetici 31 7,47 18 5,75 31 7,35 17 5,30
Meslek 114 27,47 101 32,27 122 28,91 111 34,58
Personeli
Diger 270 65,06 194 61,98 269 63,74 193 60,12
Personel
TOPLAM 415 100 313 100 422 100 321 100

Kurumun personel ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla 1997-2007 vyillari arasinda
gergeklestirilen sinavda basarili olarak atamasi yapilan personel ile Kurumda geng ve
nitelikli is glict istihdami saglanmistir. Personelin yas gruplari itibariyle dagilim tablosuna
bakildiginda %63 ile 30-39 yas grubunun ilk sirada yer aldigi gértlmektedir.
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Sekil |
31.12.2007 Tarihi Itibariyle Personelin Yas Gruplari Dagilimi
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Egitim politikasi kapsaminda Kurumiicive disi egitim programlarina katilim saglanmakta
ve gerekli ihtisaslasmanin olusturulmasi igin lisansUstl editim tesvik edilmektedir.

Tablo 3
31.12.2007 Tarihi Itibariyle Meslek Personelinin Okul/B&liim Dagilimi
Siyaset
Isletme  Iktisat “iL;';fér Hukuk '@Zmn“ E;n‘g ‘: Ei'dEIrI;’ ,\E/I'L‘r’] Maliye TOPLAM
Yon.
Ankara 14 6 3 8 9 0 2 0 3 45
0.D.T.U 14 17 6 0 0 3 0 0 0 40
Bilkent 3 4 2 0 0 0 0 1 0 10
Bogazigi 0 3 1 0 0 0 0 0 0 4
Hacettepe 1 2 0 0 0 0 0 0 0 3
istanbul 0 1 0 2 0 0 0 0 0 3
Gazi 0 0 1 0 0 0 0 1 0 2
Dokuz Eylul 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Erciyes 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Galatasaray 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Marmara 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
TOPLAM 33 33 14 12 9 3 2 2 3 111




10

Rekabet Kurumu 9. Yillik Rapor 2007

Sekil 2
31.12.2007 Tarihi itibariyle Ogrenim Durumlarina Gére Personel Sayisi

Doktora

Master

Universite (Lisans)
Yiiksek Okul (On Lisans)
Lise

Ortaokul

iIkokul

Tablo 4

31.12.2007 Tarihi Itibariyle Lisans Derecesine Sahip Personelin Mezun Olduklari Okullar
ve Béliimler Itibariyle Dagilimi

Universite Sayi BaIUm Say
AILTIA 3 Hukuk 18
Anadolu 47 Mihendislik 8
Ankara 75 Matematik-Istatistik 10
Bilkent 10 iktisadi Idari Bilimler 101
Bogazici 6 Diger 106
Dogu Akdeniz 1 TOPLAM 243
Dokuz Eylil 2

Erciyes 2

Galatasaray 1

Gazi 21

Hacettepe 17

istanbul

istanbul Teknik

Kara Harp Okulu

Marmara 1

Orta Dogu Teknik 49

TOPLAM 243
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2. AMAC ve ONCELIKLER

2.1. Kurumun Amac ve Hedefleri

Piyasa ekonomisinin dayandigi temel ilke, ekonomik iliskilerin serbest rekabet odakli
oldugu varsayimidir. iktisadi anlamda rekabet, bir piyasada saticilarin daha fazla musteri
edinerek mal ve hizmet satislarini, dolayisiyla da karlarini artirmak igin giristikleri yaris
seklinde tanimlanabilir. Rekabet olgusu, etkin calisan bir piyasa sistemi icin temel
olusturur, piyasa aktorlerinin kararlarinin bagimsizigini ve kisisel ¢ikarlari gdzeten
eylemleri korumakla birlikte, sosyal adaleti ve ekonomik etkinligi saglar.

Bunlarin yanisira rekabetci piyasa yapisidinamik islevlere de sahiptir. Rekabet teknolojik
gelismeyi tesvik eder. Bunun nedeni, teknolojik gelismenin tesebbusler tarafindan tercih
edilen konuma ulagsmada anahtar rol oynamasidir. Ayrica rekabetci piyasa yapisi, firmalari,
rekabetci gUclerini srekli olarak pazar kosullarina uyarlama yoninde tesvik etmektedir.

Ote yandan piyasalarin kendi basina birakiimasi sonucunda piyasadaki tesebbslerin
yikici bir yaris icine girmeleri veya yarisma yerine toplumsal refahi ve iktisadi gelismeyi
olumsuz etkileyecek isbirliklerine gitmeyi tercih ettikleri bir ortama déntsme riskiyle
karsi karsiya kalinmasi devlet muadahalesini kaginilmaz kilmaktadir. Bu tlr eylemler,
ayni zamanda girisim 6zgUrliginu de kisitlayacak, boylece temel demokratik hak ve
Ozgurlikler sekteye ugramis olacaktir. Anilan sorunlarin ortaya cikmasi, ekonomik
sistemin bir rekabet kanunu ile desteklenmesi ve bu kanunu uygulayacak etkin bir
rekabet otoritesinin tesis edilmesini gerekli kilmaktadir.

Bu cercevede, Rekabet Kanunlarini uygulamakla yikimli olan rekabet otoriteleri;
girisim 6zgUrliglnin teminat altina alinmasi, kaynak dagiliminda etkinligin saglanmasi
yoluyla toplumsal refahin artirilmasini saglamak Uzere tesebbislerin etkin rekabet
kosullarini bozan eylem ve islemlerinin 6ntine ge¢cmek icin gerekli énlemleri almak ve
dizenlemeleri hayata gecirmekle yUkimlG kilinmaktadir. Nitekim Anayasanin 167.
maddesi devlete acikca piyasalarda olusacak fiili yahut anlasma sonucu dogacak
tekellesmeyi ve kartellesmeyi dnleme gorevi vermistir. 1982 Anayasasi’'nin kendisine
verdigi bu gorev, 1994 yilinda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un
kabul edilmesi ve 1997 yilinda bu Kanunu uygulamakla yUkidmlU otorite olan Rekabet
Kurumunun tesis edilmesiyle yerine getirilmistir.

Rekabet Kanunu'nun temel amaci; en agir rekabet ihlali olarak kabul edilen kartellerin
ve diger rekabet kisitlamalarinin yasaklanmasi, hakim durumda olan tesebbuslerin bu
hakimiyetleri kotlye kullanmasinin engellenmesi ve piyasalarda rekabetin sinirlanmasi
sonucunu doguran yogunlasma islemlerinin kontrol edilmesi yoluyla mal ve hizmet
piyasalarindaki rekabetci strecin korunarak toplumsal refahin artirilmasidir.

4054 sayili Kanun'u uygulamakla gorevli Rekabet Kurumunun amaci, s6z konusu
Kanun’un kendisine verdigi gorev ve sorumluluklari en iyi sekilde yerine getirecek etkin,
etkili, yeniliklere agik ve 6zerk yapida bir kurum olarak piyasalarda rekabetci stirecin
korunmasi ve gelistirilmesi, bu yolla kaynaklarin etkin dagiliminin, toplumsal refah
artisinin saglanmasidir. S6z konusu amaca ulasmak icin Rekabet Kurumu;

a) Ayrintili olarak diizenlenmis inceleme ve sorusturma siiregleri sonucunda piyasadaki
rekabeti bozan, engelleyen ya da kisitlayan tesebbisleri cezalandirmakta,

b) Belirli bir blyUkligun tzerindeki birlesme, devralma ve ortak girisimleri inceleyerek
piyasalarda tekellesmenin 6nline gecmekte,
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c) Ozellestirme asamasinda kamu tesebbiislerinin ézel sektére devrini de incelemekte
ve Ozellestirme yoluyla devletin ekonomideki etkinligi azaltilirken kamunun terk
ettigi alanlarda tekellesmeye engel olmakta,

d) Piyasalardakirekabeti olumsuz yonde etkileyecek ya da kisitlayacak nitelikteki cesitli
kanunlar ve dizenlemelerle ilgili olarak ilgili kamu kurum ve kuruluslarina gérusler
gondererek piyasalarda rekabet kosullarinin hakim kilinmasini saglamaktadir.

2.2. Temel Politikalar ve Oncelikler

5 Kasim 1997 yilindan beri mal ve hizmet piyasalarinda rekabetgi stirecin korunmasi
ve gelistirilmesi gorevini yerine getiren Rekabet Kurumu 2007 yilinda 10. kurulug yil
donimUni kutlamistir. Bu cercevede 10 yillik tecriibe gercevesinde Kurum'un Turkiye nin
rekabet hukuku ve politikasi uygulamasinda kaydettigi gelismelerin alti cizilmistir. Diger
yandan bu 10 yillik tecribe 0Ozellikle gerek kurumsal yapi, gerek mevzuat ve gerekse
uygulama bakimindan gelistirilmesi gereken bir takim hususlar oldugunun gérilmesine
de yardimcr olmustur. Bu suireg icinde Kurum uygulamasinin yani sira ilgili tim kesimlerin
gorus,oneri ve elestirileri de yol gosterici nitelikte olmustur.

Rekabet Kurumu 2008-2010 vyillarini kapsayan donemde 10 vyillik tecrlbesini de
dikkate alarak tlkemiz rekabet hukuku ve politikasinin daha etkin, daha dinamik ve daha
etkili bir nitelige sahip olabilmesi icin bir takim politika ve dnceliklere sahiptir. Bu politika
ve oncelikler uygun bir stratejik plan cercevesine oturtularak hayata gecirilecektir.

Rekabet Kurumunun oniumdizdeki dénemde temel politikasi basta AB rekabet
hukukunda yer alan ilkeler olmak Uzere uluslararasi uygulama standartlarini da g6z
onunde bulundurarak gorece dnemsiz rekabet ihlallerinden ziyade mimkin oldugunca
agir rekabet ihlallerine agirlik verilerek, bunlarla etkin ve etkili bir sekilde micadele etmek,
rekabet savunuculugu alaninda 6zellikle Dizenleyici Etki Analizi'nin sagladigr kurumsal
cerceveyi kullanarak kamu kurum ve kuruluslarinda rekabet bilincini artirmaya yonelik ve
ayrica toplumun tiim kesimlerinde rekabet kiltlirind artirmaya yonelik uygun tedbirleri
gelistirmektir.

Belirlenmis olan politikalara paralel olarak dnimizdeki donemde Rekabet Kurumu
esas olarak onemli olmayan rekabet ihlallerine harcanan zamandan tasarruf etmek
zorundadir. Bu baglamda genel ekonomik hedefleri de dikkate alarak mal ve hizmet
piyasalarindaki dnemli rekabet ihlalleriyle micadeleye agirlik vermek uygulama alanindaki
en Onemli dnceliktir. Bu cercevede, tim diinyada en agir rekabet ihlali olarak kabul edilen
ve herhangi bir sekilde misaade edilmeyen kartellerle micadele Rekabet Kurumunun
uygulama alanindaki en dnemli dnceligini olusturmaktadir. Uygulama alaninda bir diger
oncelik piyasaya girisi zorlastiran piyasa giicline sahip tesebbUslerden kaynaklanan giris
engelleriyle micadele etmektir. 2007 yilinda 2002/2 sayili Teblig'de yapilan degisiklik
ile getirilen pazar pay! esigi bu anlamda gelecege yonelik olarak verilen en énemli
sinyaldir.

Rekabet Kurumunun en énemli dnceliklerinden birisi de; drgltsel etkinligini gelistirici
tedbirler almaktadir. Rekabet Kurumu orgutsel yapisi ve bu yapi icinde takip edilen is
sreglerinin Kurumun temel politika hedefleri ve dncelikleri cercevesinde ihtiyag duyulan
kapasite, dinamizm ve esneklige sahip olmasi énemli bir zorunluluktur.



Amac ve Oncelikler

Yogunlasmalarin kontroli bakimindan ise érgltsel etkinlik ve kaynaklarin tasarruflu
kullanilmasi hedeflerine paralel olarak yodunlasma islemleri bakimindan mdmkdn
oldugunca gercek anlamda piyasada rekabeti tehdit eden yogunlasmalara agirlik
verilmesi, diger yogunlasma islemlerinin ise uygun mekanizmalar yoluyla kisa strede
sonuglandiriimasi dnemli bir dnceliktir.

Uygulama alanindaki bu dnceliklerin hayata gecirilmesi baglaminda atiimasi gereken
adimlar vardir. Bunlarin basinda 4054 sayili Kanun'da yapilmasi dngorilen degisiklik
gelmektedir. Belki de belirlenmis olan tim 6énceliklerin gerekli alt yapisini s6z konusu
kanun degisikligi olusturmaktadir. Onceliklerin hayata geciriimesi bakimindan bilgiye
ulasma kanallarinin gelistirilmesi ve giiclendirilmesi bir diger dnemli adimi olusturmaktadir.
Bu noktada, ozellikle fiyat katihdi olan sektorlerin tespiti ve bunlara yonelik tedbirlerin
gelistirilmesi icin Merkez Bankasi ile yakin bir isbirligi tesis edilmesi, kamu kaynagi
kullanilan ihalelerdeki rekabet ihlallerini tespit etmeye yonelik olarak Kamu ihale Kurumu
ile yakin bir isbirligine gidilmesi, TUIK ve DPT gibi sektorleri yakindan takip eden kurumlar
ile uygun bilgi aligverisi saglanmasina imkan verecek mekanizmalarin gelistiriimesi
hedeflenmektedir. Ayrica dogrudan sektor ici aktorlerden ve onlarin birliklerinden elde
edilecek olan bilgilerle sektorlerin takip edilmesi bir diger énemli faaliyet olacaktir.
Uluslararasi gelismelerin takip edilerek uluslararasi standartlar ve en iyi uygulamalarin
Kuruma kazandirilmasinin gelistirilerek strdirtlmesi bir diger dnemli faaliyettir. Son olarak
uygulamadan beklenen yararlarin en iyi sekilde elde edilebilmesi icin sektorel dncelikler
belirlenmesi ve daha proaktif bir yaklasim belirlenmesi kritik derecede dnemlidir.

Rekabet savunuculugu olmadan etkin bir rekabet hukuku ve politikasinin didstundlmesi
mumkin degildir. Bu cercevede rekabet savunuculugu alaninda uygun mekanizmalar
gelistirilmesi 6nemli bir 6nceligi olusturmaktadir. Bu oncelige yonelik olarak Kanun
degisikliginin yani sira Basbakanlik tarafindan baglatilan ve tlkemiz mevzuat hazirlama
geleneginde kokll bir degisim ve donitsim anlamina gelen Dizenleyici Etki Analizi (DEA)
sUrecinde Rekabet Kurumunun aktif bir rol Gstlenmesi son derecede énemlidir. Rekabet
savunuculugu alaninda rekabet kiltirinin yayginlastiriimasi bakimindan tiketiciler, is
dinyasi ve tim ilgili kesimlerde rekabet kiltlrinin gelistirilmesi icin yapilan faaliyetlerin
daha kurumsal temelde strdurilmesi, basin vb. kanallarla uygulamalar hakkinda strekli
bilgi paylasimi ve internet kanaliyla strekli taze ve giincel bilgi paylasimi dnemli faaliyet
alanlar olacaktir.

Son olarak dlke ekonomisinin alt yapisini olusturan dizenlemeye tabi sektorlerde
rekabetci piyasa yapisi ve rekabet yanlisi dizenleyici yaklasimi tesvik etmek Uzere bu
sektorlerdeki dizenleyici otoriteler ile olan temasin gelistiriimesi dnemli bir oncelik
olacaktir.

2.2.1. Oneri ve Tedbirler

Rekabet Kurumu sahip oldugu misyon ve vizyon ile belirlemis oldugu politika ve
oncelikler cercevesinde ortaya koydugu hedeflere ulasmak amaciyla 2008 yilinda hayata
gecirmek Uzere bir dizi uygulama belirlemistir.

2008 yilinda 4054 sayili Kanun'da yapiimasi 6ngorilen degisiklik ve bunun
sonrasinda Rekabet Kurulu tarafindan kabul edilmesi planlanan bir dizi ikincil dizenleme
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bulunmaktadir. Her ne kadar bu ikincil dizenlemelerden bazilar Kanun degisikligi
gerektirmese de onemli sonuclar dogurmasi beklenen baz ikincil dizenlemeler igin
kanun degisikligi zorunludur. Gerek kanun degisikligi gerekse ikincil dizenlemeler hem
Avrupa Birligi Mevzuat Uyum Programi hem de Eylem Plani kapsaminda yer almaktadir.
S6z konusu mevzuat degisikligi ile Ulkemiz rekabet hukuku daha dinamik, daha etkin ve
etkili, daha esnek ve daha verimli bir alt yapiya kavusacaktir. Bu yolla Kurum kaynaklari
daha ciddi rekabet ihlallerine ayrilirken, cikarilacak olan dizenlemeler tesebbuUsler
bakimindan hukuki belirliligi daha da artiracaktir.

2008 yili bakimindan gelistirilmesi 6ngorilen bir diger tedbir rekabet savunuculugu
rolind o6zellikle Dizenleyici Etki Analizi mekanizmasini kullanmak yoluyla daha da
kurumsallastirmak Uzere s6z konusu DEA kapsaminda yer alan rekabet Uzerine etki
testine yonelik bir rehber cikarmak ve bu yolla tim kamu kurum ve kuruluslarina yardimci
olmaktir. Bu konuda OECD tarafindan hazirlanan calisma Turkceye tercime edilerek
tim ilgili kesimlerin yararlanmasi temin edilmistir. S6z konusu calisma ayni zamanda
hazirlanmasi planlanan rehber icin de esas teskil edecektir.

2008 yilinda toplumun tim ilgili kesimlerinde rekabet kiltlrinin yayginlastiriimasi
icin faaliyetlere devam edilecektir. Bu kapsamda basta il ve bolge bazinda sanayi ve
ticaret odalari, Universiteler ve ilgili sivil toplum kuruluslar olmak Uzere ilgili tim kurum
ve kuruluslarla isbirligi icinde 6nceden hazirlanmis bir takvim cergevesinde bir dizi faaliyet
yUritUlecektir.

Kurumun orgttsel etkinligi baglaminda “bir drgitsel etkinligi gelistirme projesi” 2008
yilinda Rekabet Kurumunun onemli bir calismasi olacaktir. Bu proje kurumsal yapi ve
is slreclerinin glclu ve zayif yanlarini ortaya cikararak orgutsel etkinligi gelistirmeyi ve
gl¢lendirmeyi hedeflemektedir.
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3. KURUMUN YILLIK FAALIYETLERI

3.1. Rekabet ihlalleri (ilk inceleme veya Onarastirma/Sorusturma)

Kanun'un 4. maddesinde, rekabeti sinirlama amacini tasiyan veya bu etkiyi doguran
ya da dogurabilecek nitelikte olan anlasma, uyumlu eylem ve tesebbis birligi kararlari
yasaklanmaktadir. 4. maddeyle ilgili olarak, tesebbis veya tesebbis birliklerince
olusturulan anlasma ve kararlarin rekabeti kisitlama amacini tasimasi veya rekabetin
kisitlanmasi etkisini dogurabilecek nitelikte olmasinin, maddenin yasaklayici hikminin
uygulanmasi icin yeterli oldugunu belirtmek gerekir. Baska bir deyisle, uygulanmamis
ve bdylece pazarda etki yaratmamis anlasma ve kararlar, amaci ve olasi etkileri yonuyle
Kanun'un 4. maddesi kapsaminda sayilabilmektedir.

Aynimaddeyleilgili olarak vurgulanmasi gereken bir diger husus, s6z konusu maddenin
birden fazla tesebbisin iradesiyle olusan islemleri konu almasidir. Baska bir deyisle,
bagimsizca alinmasi gereken ekonomik kararlarin ortaklasa olusturulmasi durumunda,
islem 4. madde kapsamina girmektedir. Tesebbls birligi kararlari da Uyelerinin irade
ve clkarlarini yansitmasi nedeniyle, birden fazla tesebblsce olusturulmus sayllmakta,
dolayisiyla bu madde kapsaminda incelenmektedir. Yazili veya baglayici olmayan anlasma
ve kararlar, hukuki gecerliligine bakilmaksizin, rekabeti sinirlayabilecek nitelikte olmasi
durumunda 4. madde kapsaminda degerlendiriimektedir.

Anlasma ve Kkararlarin yani sira, anlasma olmaksizin tesebbuslerin iradesiyle
olusan, pazardaki paralel davranislar olarak nitelendirilebilecek uyumlu eylemler
de 4. madde kapsamindadir. 4. maddenin ikinci fikrasinda yer alan, “Bir anlasmanin
varliginin ispatlanamadigi durumlarda piyasadaki fiyat degismelerinin veya arz ve talep
dengesinin ya da tesebbdslerin faaliyet bolgelerinin, rekabetin engellendigi, bozuldugu
veya kisitlandigi piyasalardakine benzerlik gdstermesi, tesebbislerin uyumlu eylem icinde
bulunduklarina karine teskil eder.” seklindeki hikiim ile uyumlu eylem karinesi getirilmistir.
Boyle bir durumda, uyumlu eylem karinesine dayali bir iddia karsisinda uyumlu eylemde
bulunulmadiginin ispat yiki tesebbuslerdedir. Bu baglamda, uyumlu eylemi anlasma ve
kararlardan ayiran unsurlardan biri, karine dolayisiyla ispat yukimluldgdnin iddiaya konu
olan tesebbdslere yiklenmis olmasidir.

4. maddede, rekabeti sinirlayicl islemlere iliskin bazi 6rnek davranislar sayilmistir.
Ancak, rekabeti kisitlayici nitelikte olan ve tesebbuslerin ortak iradesiyle olusan islemler,
maddede belirtilen 6rneklerle sinirli degildir.

Rekabetisinirlayiciislemleri, yatay ve dikey islemler olarak iki ana baslik altinda toplamak
mUmkdndlr. Pazarin ayni seviyesinde etkinlik gosteren tesebbislerin gergeklestirdigi
anlasma, uyumlu eylem ve kararlar yatay islemler; pazarin farkl seviyelerinde yer alan
tesebbUslerin, 6rnedin mal saglayicisi ve dagiticinin taraf oldugu anlasmalar ise dikey
islemler olarak adlandirilir. Ancak hemen belirtmek gerekir ki bir islem hem taraf
tesebbUslerin faaliyet gosterdigi seviyedeki hem de pazarin diger seviyelerindeki rekabeti
olumsuz etkileyebilir. Bu noktaya iliskin olarak, birlikte fiyat belirlenmesi ve pazarin
paylasiimasi 6rneklerinde oldugu gibi, markalar arasi rekabeti sinirlayan yatay islemlerin,
marka igi rekabeti kisitlayan dikey islemlere gore, pazardaki rekabet lzerinde daha
olumsuz etkiler dogurdugu hususunun rekabet hukuku uygulamalarinda genel kabul
gorduguni belirtmekte yarar vardir.

Kanun'un 6. maddesinde bir veya birden fazla tesebbUsiin hakim durumunu kotlye
kullanmasi yasaklanmaktadir. Ayni maddede hakim durumun kotiye kullaniimasi
durumlariyla ilgili olarak pazara baska bir tesebbistn girisinin engellenmesi, pazardaki
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tesebbUslerin faaliyetlerinin  zorlastirilmasi, esit durumdaki alicllara farkli kosullar
uygulanarak ayrimcilik yapilmasi, bir mal veya hizmet aliminin diger bir mal veya hizmetin
alimina baglanmasi, yeniden satis kosullarina sinirlama getirilmesi, bir pazardaki hakim
duruma dayanarak baska bir pazardaki rekabet kosullarint bozmayi amaclayan eylemlerde
bulunulmasi ve tiketicinin zararina olacak sekilde pazarlamanin ya da teknik gelismenin
kisitlanmasi ornekleri verilmistir.

6. maddenin uygulanmasi agisindan, bir tesebbiistin hakim durumda olup olmadiginin
belirlenmesi blylk dnem tasimaktadir. Kanun'un 3. maddesinde hakim durum “belirli bir
piyasadaki bir veya birden fazla tesebbusiin, rakipleri ve musterilerinden bagimsiz hareket
ederek fiyat, arz, Uretim ve dagitim miktari gibi ekonomik parametreleri belirleyebilme
glcl” seklinde tanimlanmistir. Pazar payi, Urin cesitliligi, pazara qgiris engelleri, dikey
butunldk, ilgili Grindn ikame edilebilirligi ve diger 6zellikleri gibi unsurlara bagl olarak
somutlasan hakim durum, tesebbisin pazarin ayni seviyesinde etkinlik gosteren diger
tesebbUslerin rekabetci baskisindan ve alicilarinin pazarlik glctinden bagimsiz karar
alabilmesini saglamaktadir.

6. madde ile hakim durumda bulunmak ya da hakim duruma ge¢cme degil,
hakim durumun kotlye kullanilmasi yasaklanmakta ve bu durumdaki tesebbdslerin
pazardaki mevcut ve potansiyel rekabeti ortadan kaldirmasi énlenmeye calisiimaktadir.
Hakim durumdaki tesebbuslerin ilgili pazarda gugli konumda olmasi nedeniyle,
bunlarin gerceklestirdigi islemler pazardaki rekabet sartlari Uzerinde ciddi sonuglar
dogurabilmektedir. Bu c¢ercevede, 6. madde kapsamindaki eylemlere muafiyet
taninmamaktadir.
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3.1.1. 2007 Yilinda ilk inceleme veya Onarastirma/Sorusturma Sonucunda Nihai Karara
Baglanan Dosyalarin Sektérlere Gore Dagilimi

SEKTOR Rekabet ihlalleri
Demir-Celik 1
Demir DigI Metaller 1
Eneriji (Elektrik-Gaz-Su) 2
Petrol, Petrokimya ve Petrol Urlinleri 5
Maden ve Madencilik 1
Plastik ve Kauguk Urlinler -
Pismis Kil ve Seramik 1
Kimya ve Kimyasal Urlinler (HTM?ye Konu Olanlar Haric), Beseri ilag 7
Basin ve Yayin, Plak, Kaset ¢ogaltimasi 8
Buro Makineleri ve Bilgisayar 9
ingaat, Gimento ve Diger ingaat Malzemeleri 3
Elektronik 2
Kagit Hamuru, Kagit ve Kagit Urtinleri -
TelekomUnikasyon, Posta 10
Makine, Techizat imalati ve Savunma Sanayi 6
Saglik, Tibbi, Hassas ve Optik Aletler, Tibbi Sarf Malzemesi 12
Beyaz Esya, Mobilya, Televizyon, vb. 11
Gida Urtinleri ve Icecekler 14
Tarim ve Hayvancilik, Orman Urtinleri, Su ve Su Uriinleri 1
Tekstil ve Hazir Giyim, Deri ve Deri Urnleri 1
Tutun Ordinleri -
Cam ve Cam Urlnleri 2
HTMZ’ye Konu Kimyasal Urtinler ile Tarim ve Hayvancilikta Kullanilan ilaclar, 6
Gbre

Ulastirma 15
Turizm 2
Finansal Hizmetler (Bankacilik, Sigortacilik ve Diger Mali Kuruluslar) 2
Kara, Hava, Deniz ve Demiryolu Tagitlar 9
Egitim, Spor, Serbest Meslek ve Diger Hizmetler 12
Diger 5
TOPLAM 148

1 Kararin yeniden gozden gegirilmesi talepleri vb. diger kararlar ile Damstay’in iptali iizerine alman kararlar dahil
edilmemistir.
2 Hizh Tiiketim Mallar
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3.1.2. Rekabet ihlallerine iliskin Karar Ornekleri

I- 11.01.2007 Tarih ve 07-02/28-8 Sayili
Kavaklidere ve Doluca Markalaryla Sarap Uretimi ve Satigini Gergeklestiren
Tesebbiislerin Satis Noktalarini Birbirleriyle Imzaladiklari Tek Saticilik Anlagmalari ile
Kapattiklari Iddiasina lliskin Kurul Karari

Rekabet Kurumuna bir ihbar vasitasiyla intikal eden basvuru neticesinde, Kavaklidere
Saraplari A.S. (Kavaklidere) tarafindan Uretilen saraplarin satisi ve pazarlamasi konusunda
tek yetkili firma olan Kavmar Gida Pazarlama A.S. (Kavmar) ile Doluca Sarapcilik
Pazarlama ve Ticaret A.S. (Doluca) hakkinda 02.01.2006 tarihinde sorusturma agiimistir.
incelemenin konusu, iki rakip tesebblsin yatay anlamda bir araya gelmek suretiyle satis
noktalaryla sdzlesme imzalamalarinin 4054 sayili Kanun kapsaminda bir ihlal niteligi
taslyip tasimadiginin incelenmesidir.

Dosya konusu olayda ilgili Urin pazari “her sey dahil sistemiyle calisan oteller harig,
sarap yerinde tlUketim pazari” olarak belirlenmistir. Rekabet Kurumuna yapilan ihbarda
Doluca, Kavaklidere ve istanbul Bogazi'nda yer alan son derece popliler bir gece kullibi
olan Reina arasinda 3 tarafli olarak imzalanan bir anlasma metnine yer verilmistir. Anilan
yerinde tluketim noktasinda yalnizca sponsor olarak ifade edilen Doluca ve Kavmar
tarafindan pazarlanan ve dagrtilan trinlerin satilmasi, bu Grinlere rakip bir yerli sarabin
satilmamasi, noktanin ithal sarap olarak Kavaklidere ve Doluca’nin ithal ettigi saraplari
bulundurmasi, noktanin baska ithalatcilara ait sadece 2 adet kirmizi, 2 adet beyaz sarap
satabilecedi ihbar edilen s6zlesme ile dizenlenmistir.

Sorusturma surecinde yapilan inceleme ve tespitlere gore, Kavmar ve Doluca
tesebbusleri hakkinda yurdtilen sorusturmanin konusunu olusturan eylem, adi gegen
tesebbislerin bazi yerinde tlUketim noktalarina birlikte girmek igin isbirligi icinde
bulunmalariolup, eylem bu yapisiyla atipik bir nitelik tasimaktadir. Bilindigi gibi her pazarda
pazarin kendi dinamikleri cercevesinde rekabetin farkli boyutlari 6n plana ¢ikmaktadir.
Sarap yerinde tiketim pazarinda ise yerinde tiketim noktasina verilen nakit, bedelsiz
Urln, iskonto gibi unsurlardan olusan “taviz"lerin dnemli bir rekabet etme araci oldugu
degerlendirilmistir.Dolayisiyla her iki firmanin da kendi Grtnlerinin daha fazla satiimasini
ve daha fazla sayida noktada yer almasini saglamak Uzere birbirleriyle rekabet ederken,
verdikleri tavizleri bir arag olarak kullanmalari gerekmektedir.

Sorusturma raporu kapsaminda sunulan bircok belge, Doluca ve Kavaklidere
firmalarinin yerinde tidketim noktalarina birlikte girme amag ve girisimlerini ortaya
koymustur. Taraflar bu amagla yodun bir iletisimde bulunmakta, iletisim neticesinde
hangi yerinde tiketim noktalarina birlikte gireceklerini kararlastirmakta ve birlikte girmeye
karar verdikleri noktalara sunacaklari tavizleri birlikte belirlemektedirler. Birbirlerine, belli
bir musteriyle birlikte calismak yoninde givence veren taraflarin, artik yerinde tiketim
noktasina daha avantajli bir teklif vererek o noktayl kendisine baglamak ya da rakibini
o noktada devre disi birakmak igin rekabet etmek gibi bir glidisi kalmamaktadir. Esas
unsur iki tesebbisiin noktada birlikte yer almak Uzere isbirligi yapmalaridir ve bu isbirligi
4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal etmektedir. Diger yandan 22 noktada hayata
gecirilmeye calisilan bu ihlalin ilgili piyasadaki etkileri incelendiginde isbirliginin ancak
11 noktada sonug verdigi, 11 noktadan 8’inde isbirliginin bir parcasi olarak tavizlerin
diger bir deyisle noktayla calisma kosullarinin koordine edildigi tespit edilmistir. Ayrica,
eylemin oldukca az sayida yerinde tiketim noktasi ile sinirli kalmasi, 2003 yilinda ilk kez
ortaya ¢iksa da aslinda 2005 yilinda hiz kazanmasi nedeniyle baslangi¢ denilebilecek
bir asamada bulunulmasi ve bu etkenler nedeniyle pazarin geneline yansimis yaygin
bir etkiye yol agmamis olmasi gibi hafifletici unsurlar da dikkate alinarak Doluca ve
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Kavmar tesebbdslerine 2005 yili net satislarinin % 0,2'si oraninda ceza verilmesine ve
bu tesebbdislerin yerinde tiketim noktalariyla yaptiklari tek saticilik sdézlesmelerindeki
rekabet yasaginin stresinin 5 yili asmayacak sekilde tadil edilmesine karar verilmistir.

2- 19.01.2007 Tarih ve 07-07/43-12 Sayih
llag Endiistrisi Isverenler Sendikasi, Bilim llag San. ve Tic. A.S., Deva Holding A.S.,
Eczacibagi llag Pazarlama A.S., Fako llaglari A.S., Mustafa Nevzat llag Sanayi A.S.,
Ibrahim Ethem Ulagay llag San. TA.S. ve Ozsel Ecza Depolari Ticaret ve Pazarlama
A.S.’nin 4054 Sayili Kanun’u Ihlal Edip Etmediklerine lliskin Kurul Karan

ilgili Karar, ilagc EndUstrisi isverenler Sendikasi, Bilim ila¢ San. ve Tic. A.S., Deva Holding
A.S., Eczacibasi llag Pazarlama A.S., Fako ilaclarn A.S., Mustafa Nevzat ilag Sanayi A.S.,
ibrahim Ethem Ulagay ilac San. T.A.S. ve Ozsel Ecza Depolar Ticaret ve Pazarlama
A.S.'nin 2002 yilinda egitim hastaneleri ilag ihalelerine katilmamak ve bunlara yonelik
olarak fiyat artisi yapmak suretiyle 4054 sayili Kanun'u ihlal ettikleri iddialari ile ilgili
yUritdlen sorusturmaya iliskindir.

Sorusturma konusu anlasma ve bu anlagma dogrultusunda yurtyen boykot eylemi
4054 sayill Kanun'un 4. maddesi kapsamindadir. Kanun’un 5. maddesinde; anlasma,
uyumlu eylem ve tesebbus birligi kararlarinin ayni maddede sayilan kosullarin tamaminin
varligihalinde 4. madde hikmUnin uygulanmasindan muaf tutulabilecedi 6ngorilmustir.
Bu kosullardan biri tliketicinin bu eylemden fayda saglamasidir.

Bir ihalenin boykot edilmesinden hastanenin ve bu ilag veya serumun tatbik
edilecedi hastanin fayda saglayacagini disiinmek mimkin degildir. Zira ihale yoluyla
temin edilemeyen ilaglarin piyasa eczanesinden satin alinmasinin geri 6demeyi yapan
kurum ve kurulusa yUk getirecegi, ayrica hastanin da ilaca ulasamamasina ya da geg
ulasmasina yol acabilecegi aciktir. O halde, sorusturma konusu boykot eyleminin tiketici
faydasi dogurmadigi, aksine zarar yarattigi, dolayisiyla muafiyet kosullarindan birinin
karsilanmadigi ortadadir. Bu cercevede, diger muafiyet kosullarinin isbu olay 6zelinde
karsilanip karsilanmadigina bakilmasina gerek olmaksizin, sorusturma konusu anlasmaya
muafiyet taninamayacagi sonucuna ulasilmistir. Gerek taraflarin savunmalari gerekse
yapilan tespitler dikkate alindiginda, taraflarin ihlale katiimi veya bu katiimin derecesi
bakimindan bazi farkliliklar tespit edilmistir.

Sonug olarak Bilim ilag San. ve Tic. A.S., Eczacibasl ila¢ Pazarlama A.S., Deva Holding
A.S., Mustafa Nevzat ilag Sanayi A.S., ibrahim Ethem Ulagay ila¢ San. T.A.S.'nin T.C.
Saglk Bakanligi'nin 75 hastanenin serum ve ila¢ ihtiyacini karsilamak Uzere actigi
03.04.2002 tarihli ihaleyi boykot etme konusunda anlasmak suretiyle 4054 sayili
Kanun'u ihlal ettiklerine; Ozsel Ecza Depolari Ticaret ve Pazarlama A.S.’nin Kanun'un 4.
maddesini ihlal etmedigine; Fako ilaclari A.S.'nin Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine;
ihlalin olusumu ve etki yaratmasi asamalarinda katkida bulunduguna dair herhangi bir
delile ulasilamamasi nedeniyle ila¢ EndUstrisi isverenler Sendikasi hakkinda cezai islem
tesis edilmesine yer olmadigina; 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi kapsaminda bulunan
anlasmaya ve anlagmaya dayali uygulamaya ayni Kanun'un 5. maddesinde sayilan
kosullarin karsilanmamasi nedeniyle bireysel muafiyet taninamayacagina; idari para
cezasinin takdirinde 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin dordinci fikrasinda belirtilen
unsurlar dikkate alinarak a) Bilim ila¢ San. ve Tic. A.S."ye ve Eczacibasi ila¢ Pazarlama
A.S.'ye 2001 yili net satislarinin takdiren %.7,5 oraninda, b) Deva Holding A.S.'ye ve
Mustafa Nevzat ila¢c Sanayi A.S."ye 2001 yili net satislarinin takdiren % 5 oraninda, ibrahim
Ethem Ulagay ila¢ San. T.A.S."ye 2001 yili net satislarinin takdiren % 2,5 oraninda olmak
Uzere idari para cezasi verilmesine; Fako ilaclart A.S."ye 2001 yili net satislarinin takdiren
% 1'i oraninda idari para cezasi verilmesine karar verilmistir.
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3- 29.01.2007 Tarih ve 07-10/63-19 Sayil
Refrakter Malzemeleri Pazarinda Faaliyet Gosteren Tesebbiislerin, 4054 Sayil
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’u Ihlal Ettikleri Iddiasina lliskin
Kurul Karan

ilgili karar, refrakter malzemeleri pazarinda faaliyet gosteren tesebbdislerin, refrakter
malzeme alim ihaleleri dncesinde, basta fiyat olmak Uzere satis sartlarinin belirlenmesi
ve pazarin paylasiimasi sonucunu doguracak sekilde amaci ve etkisi rekabeti bozma
ya da kisitlama olan anlasmalar yapmak suretiyle, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'u 4. maddesini ihlal ettikleri iddiasiyla yUritilen sorusturmaya iliskindir.
Sorusturma kapsaminda ilgili Grin pazar “refrakter malzemeleri pazar”, ilgili cografi
pazar ise"“Tlrkiye Cumhuriyeti sinirlar” olarak tespit edilmistir.

Refrakter Ureticisi tesebbuslerin, agilan refrakter malzemeleri ihaleleri oncesi
koordinasyon icinde olduklari yonindeki ihbar Gizerine baslatilan 6narastirma ve yiritdlen
sorusturma kapsaminda ortaya cikan bilgi ve belgeler cercevesinde

Ozellikle demir-celik ve cimento sektorleriile diger bazi sektorlerde faaliyet gosteren
ureticilerin refrakter malzeme alimina iliskin olarak agctiklari ihalelere katilan
refrakter Ureticisi tesebbUslerin, ihaleye iliskin fiyat, miktar vs. teklif unsurlarini
ihale dncesinde gorustikleri,

Bu gorismeler neticesinde, ihale Oncesinde mutabik kalinan hususlarin faks
aracihgiyla birbirlerine iletildigi ve faks tarihlerinin de genellikle ihalelerin hemen
oncesine tekabul ettigi,

Refrakter malzeme pazarindaki mevcut talebin, gerek Urlin gruplari ve gerekse
musteriler bazinda tahmini projeksiyonlar cercevesinde paylasildigi ve donem
sonlarinda bu paylasim esaslari Gzerinden degerlendirmeler yapildigi, mutabakattan
sapmalar olmasi halinde yeni ihalelerde bunlarin telafi edilmeye calisildig,

Anlasmalara uymayanlara agir cezalar verilmesinin planlandigi ve bu yolla
anlasmalara islerlik kazandirilmaya calisildigi tespit edilmistir.

Anilan tesebbuslerin gerceklestirdigi eylemlerin, 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi'nin
hem genel hikmini, hem de “a” ve “b” bentlerini ihlal ettigi gortilmektedir. Yerinde
incelemede elde edilen belgelerde yer alan ifadelerden de agik¢a “rekabeti bozma ya
da kisitlama” amaciyla hareket edildigi anlasiimaktadir. Sorusturma kapsaminda toplam
9 tesebbls bulunmakla birlikte yapilan incelemelerde gerek pazar paylasimi ve gerekse
ihalelerde rekabetin kisitlanmasina yonelik anlasmalarin, esas itibariyla Haznedar
(ve dolayisiyla Durer), Filyos, Konya Krom, Kiimas, Sérmas ve Slperates olmak Uzere
6 tesebbls arasinda yapildi§i ve bu tesebbuUslerin, acikca rekabetin kisitlanmasi kasti
ile hareket ettikleri gorilmekte olup adi gecen tesebbislere, Kanun'un 16. maddesi
geregince para cezasl uygulanmasi gerekmektedir.

Sonug olarak Durer Refrakter Malzemeleri San. ve Tic. A.S., Haznedar Refrakter San.
A.S., Konya Selcuklu Krom Magnezit Tugla San. A.S., Kimas Kitahya Magnezit isl. A.S.,
Remsan Refrakter Malz. San. ve Tic. A.S., Selko Ates Tugla San. ve Tic. A.S., S6rmas
S6gut Refrakter Malzemeleri A.S., Slper Ates Atese Mukavim Malz. San. ve Tic. A.S.,
Zonguldak Yatinm Filyos Ates Tuglasi Makina Madencilik Enerji San. ve Tic. A.S.nin
refrakter malzemeleri pazarinda 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettiklerine, bu
cercevede 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca ilgili tesebbuslere
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2004 yili net satislarinin takdiren % 0,3 (binde (g¢)'U oraninda idari para cezasi verilmesine;
Durer Refrakter Malzemeleri San. ve Tic. A.S., Remsan Refrakter Malz. San. ve Tic. A.S.,
Selko Ates Tugla San. ve Tic. A.S.'ye ayri ayri olmak Uzere, 4054 sayilli Kanun'un 16.
maddesinin (2007/1 no'lu Tebli§ ile degisik) ikinci fikrasi uyarinca takdiren asgari ceza
miktari olmak Uzere idari para cezasl verilmesine; 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini
ihlal eden eylemlerinden dolayi, rekabetin tesisi ve ihlalden dnceki durumun korunmasini
teminen yerine getirilmesi veya kacinilmasi gereken davranislarin ve ihlale son verilmesi
geredinin, ayni Kanun'un 9. maddesi uyarinca ilgili tesebbuUslere bildirilmesine karar
verilmistir.

4- 22.02.2007 Tarih ve 07-16/145-46 Sayil
Ko¢ Holding A.S. (Ko¢ Holding), Migros Tiirk T.A.S. (Migros), Aygaz A.S. (Aygaz),
TUPRAS Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. (Tiipras) ile Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (YKB)
Hakkinda Rdfinaj ve LPG Dagitimi Pazarlarina Yonelik Faaliyetleri Nedeni ile 4054
Sayili Kanun Kapsaminda Sorusturma Agilmasina Gerek Olup Olmadiginin Tespitine
lliskin Kurul Karan

ilgili karar, Kog Holding A.S. (Ko¢ Holding), Migros Turk T.A.S. (Migros), Aygaz A.S.
(Aygaz), TUPRAS Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S. (Tipras) ile Yapi ve Kredi Bankasi A.S.
(YKB) hakkinda rafinaj ve LPG dagitimi pazarlarina yonelik faaliyetleri nedeni ile 4054 sayili
Kanun kapsaminda sorusturma agllmasina gerek olup olmadiginin tespitine iliskindir.

Dosyadaki iddialar

Tlpras'in Aliaga‘daki limanini, 21.10.2005 tarih, 05-71/981-270 sayili Rekabet
Kurulu kararina uymayarak, ithalat yapmak isteyen LPG dagditim sirketlerine
kullandirmadigi,

Aygaz'in Izmir ili capinda gerceklestirdigi Tansas kampanyasinin yikici fiyat
uygulamasi niteliginde oldugu,

YKB'nin Worldcard'i ile Aygaz tlplerinin taksitli satiimasi uygulamasinin hakim
durumun kotuye kullanilmasi niteliginde oldugu,

“Paro” uygulamasi ile Ko¢ Holding bunyesindeki sirketlerden yapilan aligveris
karsiiginda 12 kg.'llk Aygaz LPG tUplerinin maliyetinin altinda satilmasi
uygulamasinin rekabeti engelledigi seklindedir.

Yapilan degerlendirmeler sonucu Aygaz A.S.'nin tipli LPG pazarinda, izmir ilinde
Tansas ile birlikte kampanya yapmasinin, Yapi Kredi Bankasi'nin kredi karti ile taksitli
satis kampanyasl yapmasinin, paro uygulamasi kapsaminda indirimle satis yapmasinin
Koc¢ Grubu sirketleri tarafindan, tlpll LPG pazarina yonelik olarak ytrGttlen bir isbirligi
olarak degerlendirilebilecegi; s6z konusu uygulamalarin kapsami, slresi ve pazardaki
etkileri ile pazarin 6zellikleri ve rakiplerin konumu dikkate alindiginda, bu isbirliginin 4054
sayil Kanun'un 6. maddesi bakimindan ihlal teskil etmedigine, bu nedenle Aygaz A.S.,
Koc¢ Holding A.S., Migros Tirk T.A.S. ve Yapi Kredi Bankasi A.S. hakkinda sorusturma
acllmasina gerek olmadigina; TUpras Turkiye Petrol Rafinerisi'nin Milangaz A.S.'nin Ege
Bolgesi ihtiyacinin tamamen ithal LPG'den karsilanmasi talebini reddetmesinin 4054
saylll Kanun kapsaminda bir ihlal olusturmadigina, Aliaga Rafinerisi'ndeki LPG iskelesinin
LPG dagitim sirketlerinin 21.10.2005 tarih ve 05-71/981-270 sayili Kurul kararinda ifade
edildigi sekilde yararlanmasini saglayacak sekilde dizenleme yapilarak uygulamaya
konulmasina karar verilmistir.
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5- 28.02.2007 Tarih ve 07-17/155-50 Sayil
Anadolu Cam Sanayi A.S. (Anadolu Cam) ve Yioula Glassworks S.A. (Yioula)’nin Cam
Ambalaj Malzemeleri Pazarini Paylagarak 4054 Sayih Kanun’un 4. Maddesini ihlal
Edip Etmediklerinin Tespitine lliskin Kurul Karari

ilgili karar, Anadolu Cam Sanayi A.S. (Anadolu Cam) ve Yioula Glassworks S.A.
(Yioula)’'nin cam ambalaj malzemeleri pazarini paylasarak 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesini ihlal edip etmediklerinin tespitine iliskindir.

Sisecam’in cam ambalaj isini yirUten sirketi konumunda olan Anadolu Cam, gida, su,
mesrubat, maden suyu, bira, sarap, ylksek alkollG ickiler, ecza ve kozmetik sektoriine
yonelik cesitli hacim ve renklerde cam ambalaj malzemesi Gretmektedir. Anadolu
Cam, Uretiminin bir kismini yurt ici pazara satarken bir kismini da cevre ulkelere ihrag
etmektedir. Merkezi Yunanistan'da bulunan Yioula ise cam ambalaj tretim faaliyetlerini
Yunanistan, Bulgaristan ve Romanya’da gerceklestirmektedir. Temel olarak cam ambalaj
malzemelerinin yaninda cam ev esyasi Ureten sirket Anadolu Cam’in en onemli rakibi
konumundadir.

Dosyadaki bilgiler cercevesinde, ilgili Griin pazar “cam ambalaj malzemeleri pazar”,
ilgili cografi pazar ise “Turkiye Cumhuriyeti sinirlari” olarak belirlenmistir.

Rekabet Kurulunun ilgili tesebbusler hakkinda almis oldugu sorusturma kararinin
tebligi yalnizca Anadolu Cam’a yapilabilmis; ancak yurt disinda yerlesik Yioula'ya herhangi
bir tebligat yapilamamistir.

Cam ambalaj malzemeleri pazarinda ilk yatirim maliyetinin ylksek olmasi nedeniyle,
glcli bir sermaye ile pazara ilk giren tesebbls dnemli bir rekabet avantaji elde etmekte;
bu durum Turkiye cam ambalaj malzemeleri pazari bakimindan da belirleyici olmaktadir.
Cam ambalaj pazarinda iki yerli Gretici bulunmaktadir. Bunlar, Anadolu Cam ve Marmara
Cam’dir. Anadolu Cam pazara giren ilk tesebbls olarak ¢ok buylk bir pazar glcline
sahiptir. 1990l yillarin sonlarina dogru piyasa giren Marmara Cam’in kapasitesi ve
faaliyetleri ise sinirli kalmaktadir. Toplam ithalat cam ambalaj pazarinin kiicik bir kismini
olusturmaktadir.

Mevcut veriler cercevesinde, Anadolu Cam’in, Turkiye cam ambalaj malzemeleri
pazarinda hakim durumda oldugu hususunda tereddit bulunmamaktadir. Bu durumda,
nakliye maliyetlerine ragmen Turkiye'ye cevre llkelerden yapilabilecek ithalat, cam
ambalaj pazarinda hakim durumda bulunan bir tesebbs Uzerinde fiyat baskisi saglanmasi
bakimindan hayati dneme sahiptir.

Yapilan yerinde incelemelerde elde edilen bilgi ve belgelerden Anadolu Cam ve Yioula
arasinda cesitli yazisma ve gorismeler oldugu gorilmektedir. Belgelerden, iki tesebbls
arasindaki gorismelerin bazilarinda, sirket yetkililerinin devralma distncesinden hareketle
bir araya geldikleri anlasiimaktadir. Ancak, gerek bu gorismelerde gerekse devir amaciyla
ilgisi olmayan diger gorismelerde ele alinan konular ve girisilen eylemlerin, 4054 sayili
Kanun’u ihlal eder nitelikte olduguna iliskin yeterli delile ulasilamamistir.

Bu cercevede, mevcut deliller, Anadolu Cam Sanayi A.S. ile Yioula Glassworks S.A.'nin
Turkiye cam ambalaj malzemeleri pazarini etkileyecek sekilde pazar paylastiklarina dair
bir anlasmanin varligini kanitlamadigindan idari para cezasi verilmesine yer olmadigina
karar verilmistir.
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6- 15.03.2007 Tarih ve 07-23/217-72 Sayil
Botas Boru Hatlari ile Petrol Tagima A.S.’nin, Elektrik Uretimi ve Satigi Alaninda Faaliyet
Gosteren BIS Enerji Elektrik Uretim A.S$.’nin Uretim Yapabilmek lcin ihtiyaci Olan Dogal
Gazi Haksiz Bir Sekilde Keserek, Tesebbiisiin Faaliyetlerini Zorlastirmak ve Ayrimciliga
Sebep Olmak Suretiyle Hakim Durumunu Kétiiye Kullandigi Iddiasina lliskin Kurul
Karan

Botas Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S.'nin, elektrik Gretimi ve satisi alaninda faaliyet
g6steren BIS Enerji Elektrik Uretim A.S.'nin Uretim yapabilmek icin ihtiyaci olan dogal
gazl haksiz bir sekilde keserek ve akabinde yiksek tarifeden gaz satisina baslayarak
tesebblsln faaliyetlerini zorlastirmak ve ayrimcllia sebep olmak suretiyle hakim
durumunu kotiye kullandigi iddiasi ile Rekabet Kurumuna bagvuru yapilmistir. Dosya
konusu bakimindan ilgili Griin pazari, “dogal gaz toptan satis pazari”, ilgili cografi pazar
ise “Turkiye Cumhuriyeti sinirlar” olarak belirlenmistir.

4646 saylll Kanun ile dogalgaz iletim faaliyeti Botas'in elinde birakilmistir. Botas
dogalgaz ithalati ve toptan satisi konusunda hakim durumdadir. Sikayetci Bis Enerji,
Bursa Organize Sanayi Bolgesinde (BOSB) kurulu dogalgaz santrali ile elektrik Gretimi
yapmakta ve bunu blylk musterilere (serbest tiketici) pazarlamaktadir. 4562 sayili
Organize Sanayi Bolgeler Kanunu'nun 20. maddesi geregince, BOSB dogalgazi Botas'tan
almakta ve bunu Uyelerine dagitmaktadir. Bu cercevede BOSB ile Botas arasinda ve BOSB
ile de Bis Enerji arasinda bir gaz alim satim anlagmasi bulunmaktadir. BOSB 4646 sayili
Dogalgaz Piyasasi Kanunu cercevesinde bir “kullanici birligi” sayilmaktadir. Ote yandan
BOSB yillik tiketim miktari bakimindan da 4646 sayilli Kanun kapsaminda bir serbest
tuketicidir. BOSB icerisinde Bis Enerji'yle birlikte, Zorlu Enerji, Entek ve Bosem Enerji de
dahil dogalgaz ile Gretim yapan 4 tesebbis bulunmaktadir.

Piyasada tek toptan satici konumunda olan Botas'in “sehir ici dogalgaz dagitim
sirketleri” ve “serbest tlketiciler” olmak Uzere esas olarak iki musteri portfoyi
bulunmaktadir. Botas, serbest tiketicilerle “kesintili” veya “kesintisiz” gaz satis sozlesmeleri
yapmaktadir. Kesintisiz gaz satis sozlesmelerinde satis fiyati daha ylksek olup, misterinin
gazl mucbir sebepler disinda kesilememektedir. Kesintili gaz satis sdzlesmelerinde ise
Botas gerektiginde misteriye gaz tedarigini kesebilme hakkina sahiptir. Botas ile BOSB
arasinda 14.6.2002 tarihinde "Dogal Gaz Satis Sozlesmesi (Kesintili/Kesintisiz)” isimli
bir sdzlesme akdedilmistir. Botas'in gazin tedarigini hangi hallerde kesebilecegi ile ilgili
konunun taraflar arasinda imzalanan sézlesme hikimleri ve bunlarin yorumlanma ve
uygulanmasinda ortaya cikan bir ihtilaf oldugu, bu konunun mahkemelerde gortlmesinin
esas oldugu gorlilmektedir. Gazin Botas tarafindan sdzlesmeye aykir sekilde kesildigi
iddiasi, yukarida yer verildigi gibi, Bis Enerji tarafindan Ankara Ikinci Asliye Ticaret
Mahkemesi'nde dava konusu yapilmis olup, Mahkeme Botas'in yaptigi gaz kesintisinin
sozlesmeye ve iyi niyet kurallarina aykir bir yoniniin bulunmadigina karar vermistir. Ote
yandan, 4646 sayili Kanun'un 4/e. maddesinde “Serbest tiketicilere toptan gaz satis
yapan tuzel kisiler, bu Kanunun yurarlige girmesini miteakip musterilerine mevsimlik,
gunlik ve saatlik esneklik limitleri dahilinde gaz girisini saglamak mecburiyetindedir.”
seklinde dliizenleme getirilmistir. Bu hikim geregince Botas'in haksiz yere gaz kesintisi
yaptigi iddiasinda bulunan Bis Enerji'nin bu konudaki sikayetlerini 4646 sayili Kanun'un
uygulayicisi olan EPDK'ya iletmesi gerekmektedir. Yukarida yer verildigi gibi, Bis Enerji'nin
EPDK'ya sadece gazin kesilmesi sonucu elektrik Uretimiyle ilgili yukimlGlUklerini yerine
getirememesi nedeniyle, bu yikumlaltklerin askiya alinmasi icin basvuruda bulunmus;
EPDK'nin bu basvuruya cevabi yazisinda Botas'in gaz kesme fiilinin sézlesme hikimlerine
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dayandigi, bu durumun elektrik piyasasindaki faaliyetler bakimindan mucbir sebep
olarak kabul edilemeyecegi, dolayisiyla elektrik piyasasina iliskin yuktmlultklerinin askiya
alinmasinin miimkun olmadigi belirtilmistir. Dolayisiyla, Botas tarafindan Bis Enerji'ye gaz
tedariginin kesilmesi ile ilgili konunun taraflar arasindaki sézlesme hikimleri ile EPDK'nin
yetki ve sorumlulugundaki alanlara iliskindir. Dolayisiyla 4054 sayili Kanun cercevesinde
bu konuda yapilacak bir islem bulunmamaktadir.

Ote yandan, Botas'in BOSB icerisindeki elektrik dreticilerini 1.7.2004 tarihinden
itibaren kesintili kategoriden kesintisiz kategoriye almasi sonucu Bis Enerji gazi yaklasik
%3 oraninda daha pahali almaya baslamistir. Ancak, kesintili ve kesintisiz kategorideki
muUsteri portfoyl olusturmaniniletim sistemindeki arz ve talebin dengelenmesi bakimindan
onemli ve gereklidir. EPDK’'da bu konuda bir diizenleme yapmayarak bu hususu sistem
isleticisi Botas'in insiyatifine birakmis olup, Botas'in sozlesmelerde yer alan hikimler
uyarinca musterileri arasinda kategori degisikligine gidebilecedi sonug ve tespitlerine
ulasiimaktadir. Bu nedenle, Botas'in BOSB ve sikayet¢i Bis Enerji'nin kategorisini
degistirmesi rekabet ihlali olarak dederlendirilemeyecektir. Botas'in BOSB ile yaptid
s6zlesmenin sdresinin dolmasina ve yeni sartlar ileri stirmesi icin kosullarinin olusmasina
6 ay kala kategori degisikligine gitmesinin sdzlesmenin ihlali olup olmadigi hususunun da
mahkemelerde gorilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirmeler 1siginda, sikayet konusu
uygulamanin 4054 sayili Kanun'un 6. maddesinde yasaklanan faaliyetlerden olmadig,
Botas'in piyasadaki rekabeti kisitlamak veya ortadan kaldirmak amaciyla hareket etmedigi
kanaatine ulasiimaktadir.

7- 16.03.2007 Tarih ve 07-24/236-76 Sayili
Tibbi Sarf Malzemeleri Pazarinda Faaliyet Gosteren lyilestirici Nitelikteki Kardiyoloji
Saglayicisi Tesebbiislerin Aralarinda Anlasma Yapmak Suretiyle 4054 Sayih Kanun’u
Ihlal Etmelerine lliskin Kurul Karari

Rekabet Kurulunun 06.06.2002 tarih ve 02-36/396-164 sayill sorusturma agmama
kararinin, yeterli inceleme ve arastirma yapiimadigi gerekgesiyle iptal edilmesine iliskin
Danistay 13. Dairesinin 22.06.2005 tarih ve 2005/938 E. 3245 K sayili karari uyarinca
Rekabet Kurulu, 15.08.2005 tarihinde dosya konusunda 05-51/785-M sayili karari ile
sorusturma acgllmasina karar vermistir.

Sorusturmanin konusunu iyilestirici nitelikteki kardiyoloji sarf malzemesi saglayicisi 28
tesebbUsln aralarinda anlasma yapmak suretiyle 4054 sayili Kanun'u ihlal ettikleri iddiasi
olusturmaktadir.

Sorusturma kapsaminda elde edilen bilgi ve belgelerin incelenmesi neticesinde, T.C.
Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan genelyaziile resmisaglik kurum ve kuruluslarindaki
tedavi sirasinda kullanilacak sarf malzemelerinin protokolle belirlenen fiyatlar Gzerinden
receteli alimindan vazgecilerek ihale usullyle temin yonteminin benimsendigi, bu yeni
yontemin benimsenmesi Uzerine tibbi sarf malzemesi Ureticisi ve ithalatgisi firmalar
icin yeni firmalarin piyasaya girmesi ile yerlesik firmalarin olusturduklari koklesmis cikar
yapisinin bozulmasi gibi bazi tehlikelerin ortaya c¢iktigi anlagilmistir.

ihaleli sistemin yaratabilecedi tehlikeler tzerine “iyilestirici nitelikli kardiyoloji sarf
malzemeleri” pazarinda faaliyet gosteren tesebbuUsler bir araya gelerek rekabet ortamini
bozucu eylemlerde bulunmuslardir. Tesebbusler arasindaki koordinasyonu saglamak
amaciyla “Kardiyoloji Calisma Grubu (KCG)" olusturulmus ve tesebbusler arasinda yapilan
anlasmalarla ilgili Grlnlerin arz kosullarinin piyasa disinda beirlenmesi, ilgili Grinlerin fiyat
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ve satim sartlarinin rakiplerle birlikte belirlenmesi, pazarin bolistlmesi, rakip tesebbuslerin
faaliyetlerinin zorlastirilmasi gibi amaclar gddlmustar.

Sorusturmasonucunda Rekabet Kurulutibbisarf malzemeleripazarinda, arzkosullarinin
piyasa disinda belirlenmesi, fiyat ve satim sartlarinin rakiplerle birlikte belirlenmesi,
pazarin bolustimesi ve rakip tesebbuslerin faaliyetlerinin zorlastirilmasi suretiyle 4054
sayll Kanun'un 4. maddesinin ihlal edildigine karar vererek ilgili tesebblslere para
cezalari vermistir.

8- 21.03.2007 Tarih ve 07-26/238-77 Sayih
Bilsa Yazilim A.S. ve Bilsa Grup Biinyesindeki Yazilim Sirketlerinin Okullarda Kullanilan
Paket Yazilm Programlan Pazarinda 4054 Sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 6. Maddesini Ihlal Edip Etmediklerine lliskin Kurul Karari

28.2.2006, 2.3.2006 ve 15.3.2006 tarihlerinde yapilan sikayetler Gzerine, Rekabet
Kurulu; Bilsa Yazilm A.S. ve Bilsa Grup (Bilsa) bunyesindeki yazilim sirketlerinin 4054
sayill Kanun hikdmlerini ihlal edip etmediginin tespiti amaciyla yurittigad onarastirma
sonucunda, Bilsa hakkinda sorusturma agilmasina karar vermistir.

Sorusturma konusu, Bilsa'nin, gelistirdigi okul yazilim programlarinda, bu programlarda
bulunan bilgilere erisimi engellemek amaciyla sifreleme uygulamasina gittigi, bu verilere
ulasimi ve bu bilgilerin baska programlara aktarilmasini engelledigi, dolayisiyla okullarin
Bilsa'ya bagimlihale getirildigive baska firmalarin programlarinikullanmakisteyen okullarin
bu engel nedeniyle baska programlara gecisleri gerceklestiremedikleri, bdylece rakip
yaziim firmalarinin piyasadaki faaliyetlerinin yapay engellerle zorlastirildigi yontndedir.
Kriptolama, baska bir yazilim programina aktarilan verilerin anlamsiz karakterler seklinde
ve kendini devamli yenileyen tarzda sifreyle veri aktarimini imkansiz hale getirilmesidir.

Dosya konusu bakimindanilgili Griin pazan “okul yazilimlari pazan” olarak belirlenmistir.
Okul yazim programlari, bir okulda yapilmasi gereken tim 6grenci isleri, 6grenci ve okul
ile ilgili bilgilere uzaktan erisim imkani saglayan ag, e-posta ve GSM islemleri; personel
0zluk, Ucret, rehberlik biro isleri gibi her tirlG okul yénetim islerinin bilgisayar ortaminda
gerceklestirilmesi, yUrttilen tim islemlerle ilgili verilerin raporlanmasi, yedeklenmesi,
arsivlenmesi  seklinde &rneklendirilebilecek her turli islemin otomasyon sirecine
aktariimasini saglayan, coklu kullaniciya acik ve kullanici yetkilendirmeleri ile gizlilik ve
glvenligi temin eden bir programlar paketidir.

Okul yazilimlari pazarinin ge¢misi, yogunlasma derecesi, talebin fiyat elastikiyetinin
ve mdisterilerin pazarlik glclerinin disik olmasi, Bilsa'nin pazar payl (%90) ve rakip
ihtimalinin dUsuk olmasi kriterleri bakimindan yapilan degerlendirme sonucunda Bilsa'nin
okul yazilimlari pazarinda hakim durumda oldugu tespit edilmistir.

Bilsa'nin sikayet konusu uygulamasi nedeniyle piyasaya girmeye ¢alisan rakip firmalarin,
okullara cazip avantajlar sunmalarina karsin, Bilsa'nin yazilimini kullanarak olusturulan
verilerin aktarimindaki zorluklardan dolayi piyasaya giris yapamadiklari, bunun en blyik
nedeninin ise okullarin s6z konusu sifreleme nedeniyle bilgi havuzlarini kaybetmeyi goze
alamamalarindan dolayr 6nceden kullandiklari Bilsa programlarini kullanmaya devam
etmek zorunda kalmalari ve dolayisiyla piyasadaki bir baska sirketin Griinline gecis yapma
imkanlarinin kisitlanmasi anlasiimaktadir.

Rekabet Kurulu sorusturma sonucunda, Bilsa'nin hakim durumda olduguna, okul
yazilimi piyasasindaki teknolojik ve ticari avantajlarindan yararlanarak, okul yazilimi
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piyasasindaki rekabet kosullarini bozmayl amaclayan faaliyetlerde bulunmak suretiyle
4054 sayilll Kanun'un 6. maddesini ihlal ettigine, 2005 yili sonunda olusan toplam yillik
gayri safi gelirinin takdiren %30 oraninda idari para cezasi veriimesine ve Bilsa'nin
kendisi ile sozlesmeleri sona eren okullardan bu yonde bir talep gelmesi halinde, okullara
ait verileri sifresiz, dogru, anlasilabilir, glivenli ve eksiksiz bir sekilde okullara temin etmek
icin gereken dnlemleri almasi gerektigine karar vermistir.

9- 05.04.2007 Tarih ve 07-30/291-108 Sayih
Adana Eczaa Odasrnin, Cukurova Devlet Hastanesinde Kurdugu Recete Dagitim
Biirosu ile Diyaliz, Periton Diyaliz, Kan Uriinii, Yatan Hasta ve Huzurevi Recetelerinin
Dagtiminin Tek Elden Yiiriitilmesini Saglayarak Rekabeti Engelledigi Iddiasina lligkin
Kurul Karari

Adana Eczaci Odasi'nin, Cukurova Devlet Hastanesinde kurdugu recete dagitim birosu
ile diyaliz, periton diyaliz, kan UrlinG, yatan hasta ve huzurevi recetelerinin dagitiminin
tek elden yUrGtilmesini saglayarak rekabeti engelledigi iddiasi Uzerine 6narastirma
yapilmasina karar verilmistir. Adana Eczaci Odasi recete paylasimi uygulamasini Gniversite
ve devlet hastaneleri, kamu kurumlarive 6zel diyaliz merkezleriile diizenledigi protokollerle
ve bunlar dogrultusunda Uye eczacilarla imzaladigi protokollerle yuritmektedir.

6643 sayili Turk Eczacilar Birligi Kanunu'nun 39(j) maddesinde, gorevleri arasinda
eczanelerden saglik hizmeti satin alacak kurum ve kuruluslarla anlasma yapmanin da
saylldigi TEB Merkez Heyeti, bu hikme dayanarak resmi/6zel kurum ve kuruluslarla
eczaneler adina protokoller yapmaktadir.

Bunlar arasinda Maliye Bakanligi, SSK ve Bag-Kur ile yapilan Protokoller de
bulunmaktadir. Ancak sikayete konu duyuru ile Adana’daki eczacilara bildirilen
uygulamanin, Maliye Bakanhgi'nin ¢cikardigi Bitce Uygulama Tebligi ile SSK ve Bag-Kur'un
TEB Merkez Heyeti'yle dlzenledigi Protokollerin kapsamini asan yonleri bulunmaktadir.
Bu cercevede, Adana Eczac Odasi'nin lye eczacilara duyurusunda, Bltce Uygulama
Tebligi ile SSK ve Bag-Kur Protokollerinin ilgili hUkUmlerini asan ve eczaneler arasindaki
rekabeti engelleyici dizenlemeler s6z konusudur.

Adana Eczaci Odasi'nin anilan duyurusunda ve Uye eczacilarla yapilan protokollerde
eczacllik mevzuatinin veya bir kamu tasarrufunun emretmedigi, bu nedenle 4054
saylll Kanun kapsaminda degerlendirilebilecek rekabeti sinirlayic  dizenlemeler
bulunmakla birlikte, uygulamanin bu haliyle ilgili piyasanin énemli bir bolimuinde
rekabeti engellemedigi degerlendirilmis ve Odanin, Rekabet Kurulunun nihai olarak
aksine hikmetmesi halinde, uygulamaya son verecegi yonindeki ifadeleri ikna edici
bulunmustur. Bu cercevede, Bltce Uygulama Tebligi ve Protokoller kapsami disinda
kalan recete dagitim uygulamalarina son verilmesi yoninde gorus bildirilmesi halinde
Adana Eczaci Odasi'nin buna uyacagi ve ayrica Oda ile protokol yapmis 6zel diyaliz
merkezlerinin taraf olduklari boyle dizenlemelerin rekabeti engelleyici nitelikte oldugu
konusunda uyarilmasi gerektigi kanaatine varilmistir.

Sonug olarak Adana Eczaci Odasi'na 4054 sayili Kanun'un 41. maddesi uyarinca
sorusturma acilmasina gerek olmadigina, ancak eczaneler arasinda rekabeti engelleyici
nitelikteki, dayanaginiilgilimevzuattan almayan belirli tirdeki recetelerin paylastiriimasina
son verilmesine, bunun Uye eczacilara duyurularak Rekabet Kurumuna tevsik edilmesine,
aksi halde Oda hakkinda sorusturma acilacaginin bildiriimesine, Oda ile protokol
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imzalayan Fresenius Diyaliz Hizmetleri A.S., T&T Adana Diyaliz Merkezi ve Adana Kog
Diyaliz Merkezi hakkinda sorusturma agilmasina yer olmadigina, ancak bu tesebbdslerin
bahse konu uygulamalara son vermesine, buna iliskin gerekli islemleri yaparak Rekabet
Kurumuna tevsik etmesine, aksi halde haklarinda sorusturma acilacaginin bildirilmesine,
Basbakanlik, Maliye Bakanligi, Saglik Bakanhgi, Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi'na,
BUtce Uygulama Tebligi ve Sosyal Guvenlik Kuruluslarinin taraf oldugu Protokollerin
recetelerin donisimli karsilanmasina iliskin hikimlerinin rekabet hukuku ¢ercevesinde
degerlendirilmesi yoniinde yazili gorlis gonderilmesine karar verilmistir.

10- 24.04.2007 Tarih ve 07-34/347-127 Sayil
ABC Tiirkiye Tiraj Denetim Kurulu’nun Aldigi Kararlar ve Gerceklestirdigi Eylemlerle
4054 Sayih Kanun’u Ihlal Ettikleri Iddiasina lliskin Kurul Karari

ilgili kararda, Rekabet Kurulunun 11.03.2005 tarih 05-14/160-57 sayili karari
ile menfi tespit belgesi verilmesini uygun gordigl ABC Turkiye Tiraj Denetim Kurulu
Sozlesmesi'nde gerceklestirilen degisiklikler ve ABC Tirkiye Tiraj Denetim Kurulu'nun
uygulamalar sonucunda ulusal slreli yayinlar tiraj olcim pazari ve ulusal sureli reklam
yeri pazarinda dogrudan ve dolayli olarak rekabeti sinirlama amaci tasiyan veya bu etkiyi
dogurabilecek sekilde Zaman Gazetesi'nin faaliyetlerinin zorlastirildigi ve bu nedenle 4054
sayil Kanun'un 4. maddesine aykirilik teskil ettigi, abonelik sistemi ile calisan gazetelerin
tirajlarinin 6lctimemesinin veya bu 6lcimin imkansiz kilinmasinin tiketicinin zararina
olarak, teknik gelisme ve pazarlamanin kisitlanmasina yol actidi, denetim firmasina
odenen yiksek meblaglar nedeniyle biylk gruplara bagh olmayan gazete ve dergilerin
tiraj denetimi sitemine dahil olamadiklari yontundeki iddialari degerlendirilmistir.

Rekabet Kurulu,

Zaman Gazetesi'nin piyasadaki faaliyetlerinin zorlastirildigi ve ABC Turkiye'nin
ongdordigu denetim bedelinin yiksekligi hususlarinda bu asamada ABC Tirkiye
hakkinda Kanun'un 4. ve 6. maddeleri kapsaminda sorusturma acilmasina gerek
olmadigu,

ABC'nin denetim standartlarini katilimci bir sekilde belirlemesi, objektif, kapsamli,
karsilastirilabilir ve istikrarli bir hale getirmesi icin 4054 sayili Kanun'un 9.
maddesinin Gglncl fikrasi uyarinca ABC Ydnetimine 90 (doksan) giinlik sure
taninmasi gerektigi,

4054 sayili Kanun'un 9. maddesinin Uctnci fikrasi uyarinca ABC Turkiye'ye;
Rekabet Kurulu kararinin kendilerine tebliginden itibaren 90 (doksan) glin igcinde
Denetim standartlarinda gerekli degisiklikleri yapmasi ve Uye olan yayincilarin
birden fazla denetim sirketi ile calismasina ve denetim bedelinin rekabetci bir
dizeyde belirlenerek asagi cekilmesine olanak saglayacak bir akreditasyon sistemi
olusturmasi gerektiginin bildirilmesi gerektigi,

Rekabet Kurulu tarafindan ABC Kurulus Sézlesmesi‘ne verilmis olan menfi tespit
belgesinin, 4054 sayili Kanun'un 13.maddesinin (a) bendi geredince 01.05.2005
tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere geri alinmasi ancak 4054 sayili Kanun'un 8.
maddesininsonfikrasiuyarinca taraflara herhangibir cezaimieyyide uygulanmasina
mahal olmadig,

ABC'nin kararin degerlendirmeler kisminda belirtilen onerileri dikkate alacak
sekilde bir yapilanmaya gitmesi ve bunu 90 (doksan) glin icinde Rekabet Kuruluna
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tevsik ettigi takdirde yeni yapilanmanin 4054 sayili Kanun cercevesinde yeniden
degerlendirilebilecedi,

Yukarida sayillan hususlar karsilayacak ve tereddtleri giderecek dizenlemelerin
belirtilen stre iginde yapilarak Rekabet Kuruluna bildirilmemesi durumunda ise;
4054 sayili Kanun cercevesinde islem baslatilacaginin ilgili taraflara bildiriimesi,

yonlnde karar verilmistir.

I 1- 07.05.2007 Tarih ve 07-38/410-158 Sayil

Tyco Saglik A.S. (Tyco), Endotek Saglik Gerecleri Ithalat Ihracat Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti. (Endotek), Leomed Tibbi Sarf Malzemeleri ve Cihazlari Tic. ve San. Ltd.
Sti. (Leomed), Sayin Tip Ticaret Saghk Malzemeleri Pazarlama Ltd. Sti. (Sayin Tip),
Johnson&Johnson Medikal Limited (Johnson&Johnson), interfarma Tibbi Malzemeler
ve Ticaret A.S. (Interfarma), Cinartas Tibbi Malzeme Ticaret ve Ithalat A.S. (Cinartas)
Unvanl Tegebbiislerin 4054 Sayili Kanun’un 4. Maddesini Ihlal Ettikleri Iddialarina
lliskin Kurul Karan

Sutlr ve stapler pazarinda faaliyet gosteren interfarma, Johnson&ohnson ve Tyco
adll tesebbUslerin dagitim agdi olusum ve uygulamalarinda marka ici rekabeti 6nleyici
anlasma ve uygulama yapmak suretiyle Cinartas, Leomed, Interfarma, Endotek, Sayin
Tip ve Tyco adli tesebbuslerin ise markalar arasi anlasma yapmak suretiyle 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi iddialarina iliskin bir sorusturma yapilmistir.

Dosya kapsaminda, ilgili pazar Turkiye Cumhuriyeti “sentetik 6rgili (modern)
sUtlr pazar” ve "tibbi stapler pazarn” olarak belirlenmistir. Sorusturma sirasinda, ilgili
tesebbUslerin markalar arasi rekabeti kisitlayip kisitlamadiklari ve ayrica bu tesebbuslerden
Interfarma ile Tyco’nun marka ici rekabeti kisitlayip kisittamadigr arastirilmistir.

Bu dogrultuda, Turkiye capindaki belli bash hastanelerden istenen ihale sonuclarinin
degerlendirilmesi sonucunda, Tyco ve interfarma’nin yatay bir rekabet ihlali icerisinde
bulundugunu ortaya koyan somut deliller bulunamamistir.

Sorusturmasirasinda elde edilen belgelerinincelenmesinden, Bursa Devlet Hastanesinin
15.06.2004 tarihli ihalesinin, ihaleyi kazanan Tyco'nun bayisi Leomed ve ihale digi
kalan Interfarma’nin Bursa bayisi Cinartas tarafindan %50-50 oraninda paylasildigi
sonucuna varilmistir. Sorusturma sirasinda yapilan rekabetin dikey kisitlanmasina iliskin
degerlendirmelerde interfarma ve Tyco'nun dagitim sistemlerindeki sinirlamalarin ilgili
dagrtim anlagmalarini 2002/2 sayili Teblig'in kapsami digina ¢ikardigi tespit edilmistir.

Sonug olarak, Endotek, Sayin Tip ve Johnson&Johnson'in 4054 sayili Kanun'u ihlal
etmediklerine, Cinartas ve Leomed'in rekabeti sinirlayici anlasma yapmak suretiyle
Kanun'un 4. maddesini ihlal ettiklerine, interfarma ve Tyco'nun marka ici rekabeti
sinirlama amag ve etkili dagitim anlasmalari ve uygulamalariyla Kanun'un 4. maddesini
ihlal ettiklerine, Cinartas, Leomed, interfarma ve Tyco'ya ayri ayri olmak tzere 4054 sayili
Kanun’un 16. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca takdiren asgari ceza miktari idari para
cezasl verilmesine, 4054 sayill Kanun’un 4. maddesini ihlal eden eylemlerinden dolayi,
rekabetin tesisi ve ihlalden onceki durumun korunmasini teminen yerine getirilmesi
ya da kacinilmasi gereken davranislarin ve ihlale son verilmesi gereginin, Kanun'un 9.
maddesi uyarinca, ilgili tesebbislere bildirilmesine, Saglik Bakanlgi'na tibbi cihaz ve sarf
malzemesi alimlarinda rekabet ortaminin nasil tesis edilecedine dair Rekabet Kurulu
goris ve Onerilerinin bildirilmesine karar verilmistir.
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12- 09.05.2007 Tarih ve 07-39/420-166 Sayili
Denizli ilinde Faaliyet Gosteren Ozel Dershanelerin Bir Araya Gelerek Olusturduklari
Tesebbiis Birligi Biinyesinde Kurs Ucretlerini Birlikte Belirledikleri ve Bu Suretle 4054
Sayili Kanunu Ihlal Ettikleri Yéniindeki Iddialara lliskin Kurul Karari

Denizli'deki 6zel dershanelerin bir araya gelerek olusturduklari tesebbis birligi
blnyesinde kurs Ucretlerini birlikte belirledikleri iddialarina iliskin hazirlanan 6narastirma
raporu Rekabet Kurulunda degerlendirilmistir.

Ucretler bakimindan Ozel Ogretim Kurumlari Ogrenci Ucretleri Tespit ve Tahsil
Yonetmeligi'ne tabi olan dershaneler lcretlerini, her yil Mayis ayinda basin yoluyla ilan
etmekte olup, ilgili mevzuat uyarinca ilan edilen bu fiyat azami fiyat niteligindedir ve ozel
ogretim kurumlari ilan ettikleri fiyatlarin altinda bir fiyatla hizmet vermekte serbesttirler.
Nitekim, onceki yil ilgili sektorde bir fiyat serbestisinin oldugu, 2006-2007 egitim
doneminde dershanelerin uyguladiklari fiyatlarda herhangi bir birliktelik bulunmadigi
tespit edilmistir. Taraflar arasinda 4054 sayili Kanun'u ihlal eden bir anlasmanin yapildigini
gosteren belgeler, sonraki yil lcretlerine iliskindir ve Denizli Dershaneler Derneginden
alinan belgelerde de bu durum acik¢a gorilmustir. Dolayisiyla, ilgili fiyat anlasmasinin,
bir sonraki yil itibariyle gegerli olmak Gzere alinmis ve hentz yirirlige konulmamis bir
anlasma oldugu kanaatine varilmistir.

Bu dederlendirmeler dikkate alinarak Denizli'deki 6zel dershanelerin, uygulayacaklari
kurs Ucretlerini anlasma yapmak suretiyle birlikte tespit etmek seklindeki eylemlerinin
4054 sayili Kanun'un 4. maddesi kapsaminda olduguna, Kanun'un 41. maddesi uyarinca
ilgili tesebbusler hakkinda sorusturma acilmasi mimkin olmakla beraber, gelecek yila
iliskin olarak alinan fiyat tespiti kararinin hendz yurirlige konulmamasi dolayisiyla,
yapilan fiyat anlasmasinin piyasada etkisinin olusmadigi g6z déniinde bulundurularak ilgili
pazarda, rekabeti dnlemeye yonelik anlasma yapiimasi seklindeki eylemlerin tekerrar
etmesinin dnlenmesi bakimindan Kanun'un 9. maddesinin tglnct fikrasi uyarinca, ortak
fiyat tespiti organizasyonundaki roll dikkate alinarak Denizli Dershaneler Dernegine
ihlale ne sekilde son verecegine yonelik gorls yazisi gonderilmesine, bu konuyla ilgili
butln dyelerini uyarmasinin istenmesine, buna iliskin islemlerin yapilarak Kurum’a tevsik
edilmesine, aksi takdirde 4054 sayili Kanun cercevesinde islem yapilacaginin bildirilmesine,
s6z konusu dershanelerin de {yesi oldugu Giiven Dershane Sahipleri Dernegi, Tiim Ozel
Ogrenim Kurumlari Dernegi ve Ozel Dershaneler Birligi Derneginin dershaneler arasindaki
yatay isbirligi anlasmalarinin rekabet hukukuna aykiriligi hususunda uyariimasina,
Denizli Dershaneler Dernegi TizUgu'nde yer alan ve rekabet hukukuna aykirilik teskil
eden hiktmlerin Tlzlk metninden ¢ikartiimasina, bu konuya iliskin gerekli islemlerin
yapilarak Kurum‘a tevsik edilmesine, aksi takdirde 4054 sayili Kanun cergevesinde islem
yapilacaginin ilgili tarafa bildirilmesine karar verilmistir.

13- 05.06.2007 Tarih ve 07-47/506-181 Sayili
Anadolu Cam Sanayi A.§.’nin (Anadolu Cam), Aralarinda Solmaz Mercan Mutfak
Esyalari San. ve Tic. A.$.’nin de (Solmaz Mercan) Bulundugu Bazi Miisterilerine Mal
Vermeyi Kestigi, Cam Ambalaj Pazarindaki Hakim Konumu Dikkate Alindiginda Bu
Davraniginin 4054 Sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 6. Maddesini Ihlal
Ettigi Iddiasina lligkin Karari

Anadolu Cam, hakkinda bazi misterilerine mal vermeyi kestigi iddiasi Gzerine ylritilen
sorusturmada ilgili Grlin pazarlar “cam ambalaj pazar” ve “cam ev esyasi pazar”, ilgili
cografi pazar ise "Tirkiye Cumhuriyeti sinirlar” olarak belirlenmistir.
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Mal vermeyi reddetme kapsaminda olan slregelen arz iliskisinin kesilmesi
durumunun, hakim durumun kotiye kullanilmasi olarak sayllmasi icin su sartlari tasimasi
gerekmektedir: 1) Mal vermeyi reddeden sirketin hakim durumda olmasi 2) “(Mal
vermeyi) reddetme” davranisinin olmasi 3) Mal vermeyi kesmenin objektif olarak hakli
gerekcelere dayanmamasi 4) Rekabeti kisitlayici etkisi olmasi.

Anadolu Cam, “cam ambalaj malzemeleri pazari“nda hakim durumda oldugundan
yukarida sayilan unsurlarin birincisi saglanmisbulunmaktadir. Solmaz Mercan'in Anadolu
Cam'dan yapmis oldugu alimlarin 2001 yili itibariyla ulastigi 32 milyon adetten 2 milyona
kadar gerilemesi ve bunun Anadolu Cam’in arzi kisitlama kastindan kaynaklandiginin
agikca ortaya konulmus olmasi nedeniyle 2. unsurun da saglandigi gérilmektedir. Mal
vermeyi kesme davranisinin, Anadolu Cam’in kapasite kisitlarindan kaynaklandigina iliskin
savunmasi yerinde gortlmemistir ve anilan kapasite kisitlarinin ancak belirli donemlerde
ve istisnai olarak etkili olabilecegi, Anadolu Cam’in Solmaz Mercan'a uzun suredir
uygulanan arz kisitlamasini agiklamakta yetersiz oldugu ilgili bilgi ve belgelerden acikca
gorllmektedir. Bu nedenle, ihlal igin gerekli 3. unsur da saglanmaktadir. Bu durumda,
ihlal icin son unsurun varligr dnem kazanmaktadir. 2002 yili itibariyla Anadolu Cam’in
arz miktarini ciddi boyutlarda kisitlamaya baslamasi ile birlikte Solmaz Mercan’in mal
alimina yoneldigi Marmara Cam’dan yapilan alimlarin Solmaz Mercan’in taleplerini tam
olarak karsilayamadigi, bu nedenle ilgili tesebbistin mal vermeme eyleminden olumsuz
etkilendigi aciktir. Ancak, yukarida belirtilen 4. unsurun saglanmasi icin ilgili tesebblsin
ugramis oldugu zarar yaninda, dogrudan tlketiciye yansiyan, fiyat ve Urin kalitesi gibi
hususlarda hissedilir bir etkinin de ortaya ¢ikmasi gerekmektedir. Dosyadaki bilgilerden,
anilan eylemin fiyatlandirmaya iliskin hususlarda piyasaya yansiyan net bir etkisinden
s0z edilemedigi gibi, Solmaz Mercan’in karsilastii kalite sorununun da Marmara
Cam’dan yapilan alimlar icin mevcut olan iade mekanizmasi sayesinde blyuk ol¢lde
piyasaya yansimasinin onlendigi anlasiimaktadir. Dolayisiyla yukarida sayilan 4. unsur
saglanmadigindan arzin kisitlanmasi eyleminin Kanun’un 6. maddesi kapsaminda bir ihlal
teskil ettigi sonucuna ulasilamamakla birlikte, Anadolu Cam’in hakim durumda olmasi
nedeniyle bu tlr eylemlerinin “ihlale donlsme” riski tasidigi ve bu hususun bildirilmesinin
yerinde oldugu sonucuna ulasiimistir.

Bu cercevede yuratilen sorusturmada mevcut bilgi ve belgeler ihlalin varligini ortaya
koymaya yeterli olmadigindan ceza tertibine gerek bulunmadigina; Anadolu Cam’in
rekabeti kisitlayici karar ve uygulamalardan kaginmasi yoninde Baskanlik tarafindan
gorUs yazisi gonderilmesine karar verilmistir.

|4- 04.07.2007 Tarih ve 07-56/634-216 Sayil
Turkcell lletisim Hizmetleri A.S.’nin Fiyat Sikistrmasi Uygulayarak Hakim Durumunu
Kétiiye Kullandigi Iddiasina lligkin Kurul Karari

Kurum kayitlarina 13.02.2007 tarih ve 1101 sayi ile giren sikayet tUzerine 13.04.2007
tarih, 2007-2-52/1-07-A.D. sayili ilk inceleme Raporu, Rekabet Kurulunun 24.04.2007
tarihli toplantisinda gorisulerek konuya iliskin dnarastirma agilmasina karar verilmistir.
Yapilan inceleme sonucunda hazirlanan 20.06.2007 tarih ve 2007-2-52/OA-07-HB
saylll Onararastirma Raporu 04.07.2007 tarihli Kurul toplantisinda gorisiilerek karara
baglanmistir.

Dosya kapsaminda, Turkcell iletisim Hizmetleri A.S.'nin, kurumsal musterilere yonelik
uygulamaya koydugu isTcell tarifeleri ve bu tarifelere yonelik diizenledigi “Ofisten Cebe
Kampanyasi”ndakidzellikle sabit cep terminali (SCT) hizmetiyoluyla sabitten mobile yapilan
aramalar icin perakende dizeydeki Ucretlerini, kendi sebekesinde sonlanan ¢agrilar icin



Kurumun Yillik Faaliyetleri

TelekomUnikasyon Kurumu tarafindan belirlenen cagr sonlandirma Ucretinden distik
belirleyerek fiyat sikistirmasi yaptigi ve bu sekilde hakim durumunu kotliye kullandigi
iddiasI incelenmistir.

iddia konusuna yonelik yapilan incelemede, GSM operatorlerinin SCT hizmeti ile
UMTH'dan baslayip mobil sebekede sonlanan ¢agrilarin — “sirket ici” arama turd harig
olmak Uzere - rakip trafikler oldugu; sikayette yer verilen Ust pazar analizinin gegerliligi
tartismasina girilmeksizin Turkcell'in herhangi bir Ust pazarda varsayimsal olarak hakim
durumda bulundugu, Turkcell ve sikayetcinin alt perakende pazarda rekabet halinde
oldugu yonunde kabuller cercevesinde sikayet konusu fiyat sikistirmasi eylemi, hakim
durumun kotlye kullaniimasi ¢ercevesinde dederlendirilmistir. Fiyat sikistirmasinin
gerceklesip gerceklesmedigi degerlendirilirken, isTcell tarifelerinde yer alan Blyuk
Sirketlere Ozel Tarifesi, SCT tarifesi ve Ofisten Cebe Kampanyasi kapsamindaki (sirkete
kayith diger Turkcell hatlari haric olmak Uzere) sebeke ici aylik ortalama Ucretler
hesaplanmistir. Sirket ici aramalar bakimindan Turkcell'in sundugu gorisme hizmeti
ile UMTH isletmecilerinin hizmetlerinin birbirine ikame edilebilir olmadigi sonucuna
variimis ve sikayet konusu tarife paketlerinde yer alan sirket ici aramalar bir telefon
gorUsmesi tlrl olarak dosya konusu ilgili pazarin disinda bulunarak inceleme kapsami
disinda tutulmustur. Sikayette 6zel olarak belirtilen SCT hizmetine iliskin kampanyali
veya kampanya disi lcretlerin dakika basina belirlenmemeleri, bunun yerine aylik belli
bir konusma siresi icin aylik paket Ucreti seklinde belirlenmis olmasi nedeniyle Turkcell'in
bu hizmetten elde ettigi ortalama Ucretler, paket kapsamindaki aylik toplam gelirin aylik
toplam go6rlisme slresine bolinmesi suretiyle ortalama Ucret olarak hesaplanmistir.
Hesaplanan bu Ucretin ise Turkcell'in ¢agri sonlandirma Ucretinin Ustlnde oldugu
anlasilmig ve iki Gcret arasinda UMTH hizmeti veren operatorlerin altyapi maliyetlerini
karsilayacak pozitif bir marj kaldigi tespit edilmistir. Bu tespitin yani sira, sikayetcinin;
Turkcell’de sonlanan aramalardan elde ettigi gelirin ve sikayet konusu Turkcell tarifeleri
nedeniyle ugradigini iddia ettigi zararin toplam geliri icerisindeki paylarinin diistk olmasi
gibi unsurlar da dikkate alinarak sikayetin reddedilmesi gerektigi sonucuna ulasiimistir.

Turkcell iletisim Hizmetleri A.S'nin sikayet kapsamindaki kurumsal musterilerine
yonelik uyguladigi tarifeler ile fiyat sikistirmasi yoluyla hakim durumunu kotiye kullandigi
iddialarinin tespit edilememesi sebebiyle sikayetin reddedilmesine karar verilmistir.

15- 10.07.2007 Tarih ve 07-58/674-233 Sayili
Tiirk Eczacilan Birligi (TEB)’nin Resmi/Ozel Kurum ve Kuruluglara ilag Satislarinda
Indirim Oranini Belirleyerek 4054 Sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunun 4.
Maddesini Ihlal Ettigi Iddiasina lliskin Kurul Karari

Dosya konusu islem Turk Eczacilari Birligi (TEB)'nin resmi/6zel kurum ve kuruluglara
ilag satislarinda indirim oranini belirleyerek 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi iddiasina iliskindir.

Sikayet basvurulari ile Onarastirma ve sorusturma donemlerinde elde edilen bilgi
ve belgeler birlikte degerlendirildiginde; cezaevi mudurliklerinin tutuklu ve hUkUmlU
recetelerinin rekabetci bir ortamda karsilanmasi icin bdlgedeki eczanelerden indirim
teklifi istediginde, eczanelerin teklif vermedigi veya o tarihte gecerli olan Protokollerde
belirlenen oranda indirim teklifi verdigi; eczanelerin birlikte hareket etmesinin kaynaginin
TEB ve bagl eczaci odalarinin karar ve uygulamalari oldugu; goristlen eczaci meslek
orgutleri yetkililerinin ve eczacilarin da kurum ve kuruluslara satislarda Protokollerde
belirlenenin disinda indirim yapilmamasinin ardinda TEB'in iradesinin bulunduguna isaret
ettigi; eczaci odalarinin ise, eczanelerin Protokollerde belirlenenin disinda indirimle satis
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yapip yapmadigini gorevlendirdikleri denetci eczacilar eliyle veya baska yollarla izledigi
ve "ylksek iskonto” yaptigi belirlenen eczaneleri cezalandirdigi; eczaci odalarinin tutuklu
ve hikdmlu ilaclarr alimlarinin receteleriyle sinirli olmaksizin, basta 6zel banka ve sigorta
sirketleri olmak Uzere diger kurum/kuruluslara ilag satislarina yonelik olarak da ayni
tutumu srdirdigu; eczac meslek drgatlerinin bu konuda ¢ok sayida yazisma yaptigi ve
bazi Uye eczacilari cezalandirdidi; buna karsin bazi kurum ve kuruluglarinin daha yiksek
oranlarda indirimle eczanelerden ilag temin edebildigi anlasiimaktadir.

Cezaevleri personel, tutuklu ve hikimli recetelerinin bedellerini geri 6demekte olup,
bunlardan tutuklu ve hikidmli ilag alimlar Adalet Bakanhgi'nin belirledigi usul ve esaslar
cercevesinde yapilmaktadir.

Yapilan inceleme neticesinde, TEB'in sorusturmaya konu karar ve uygulamalarinin
ilgili mevzuatta dayanaginin bulunmadidi tespit edilmistir. TEB tim kurum/kuruluslara
satislarda indirimi %... olarak belirleyerek protokole konu olmayan satislarda rekabeti
engellemektedir.

17.04.2006 tarih, 06-28/346-M sayili Kurul karari uyarinca Tlrk Eczacilari Birligi (TEB)
hakkinda yUrGtilen sorusturma ile ilgili olarak dizenlenen rapora, toplanan delillere ve
incelenen dosya kapsamina gore TEB'in resmi/6zel kurum ve kuruluslara ilag satislarinda
indirim oranini belirlemeye yonelik karar ve 2005-2006 yili uygulamalarinin 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesi kapsaminda olduguna; bu nedenle
TEB'in 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin 2. fikrasi uyarinca cezalandirilmasina ve
anilan Birlige 2005 yili net satislari Gzerinden takdiren %1'i oraninda olmak Uzere para
cezasl verilmesine karar verilmistir.

|6- 24.07.2007 Tarih ve 07-60/713-245 Sayil
Kiraz Alimi ve Ihracati Yapan Firmalanin Uretilen Kirazlarin Alim Fiyatlarini ve Diger
Kosullari Belirlemek Suretiyle 4054 Sayili Kanun’un 4. Maddesini Ihlal Ettikleri Iddiasina
lliskin Kurul Karan

Rekabet Kurumuna muhtelif tarihlerde yapilan sikayet ve ihbarlarda, bazi kiraz alimi
ve ihracati yapan firmalarin Uretilen kirazlarin alim fiyatlarini ve diger kosullari belirlemek
suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal ettikleri
iddia edilmistir. Bu kapsamda yapilan sorusturma neticesinde elde edilen bir belgeden,
kiraz ihracatcisi bazi tesebbuslerin 2006 yili sezonunda yapilacak olan kiraz alimlarina
31 Mayis tarihinden sonra baslanmasi ve alinacak kirazlar icin en fazla ... YTL/kg
6denmesi hususlarinda anlasarak bir alim karteli olusturduklari anlasiimistir. Belgede 10
kiraz ihracatgisinin imzasl bulunurken 7 firmanin da alinan kararlara uyacadi yoninde
taahhttte bulundugu bilgisi yer almistir. Ayrica s6z konusu kararlarin uygulanmasini
saglamakicin Ahmet Yavuz'un (Yavuzlar sirketi ortagi) koordinator olarak gorevlendirildigi
belirtilmistir.

Alara’da yapilan yerinde incelemede bulunan e-mail mesaji, tesebbuslerin kartel
anlasmasina uyduklarini veya uymak icin caba gosterdiklerini ve ilgili tesebbs yetkililerinin
kartel anlasmasinin uygulanmasi icin birbirleriyle temas halinde olduklari bulgusunu
desteklemistir. Yapilan inceleme neticesinde taraflar arasinda varilan mutabakat
rakamlarinin, baz tesebbuUslerin pazarda fillen gerceklesen satis fiyatiyla blytk olclide
uyumlu oldugu, bir baska deyisle taraflar arasindaki anlasmanin uygulama alani buldugu
tespit edilmistir. Ote yandan, anlasmadan haberdar olan Ureticilerin giderek yiikselen
ve organize olan tepkisi ile sirketlere gelen mal taleplerinin artmasi sonucu kartel
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anlasmasinin uygulanma surecinin nispeten kisa strdigi ve anlasmanin Gglincl gini
fiyatlarin rekabetci seviyelere dogru yikseldigi hususu incelenen fiyat hareketlerinden
anlasilmistir.

Sonug olarak kartel tutanagini imzalayan tesebbduslerin, kartel anlagmasi kapsaminda
uygulamaya bakilmaksizin dogrudan sorumluluk altinda olduklari degerlendirilmistir.
Ayni zamanda yapilan inceleme sonucunda kartel anlasmasinda imzasi bulunan kimi
tesebbuslerin alim fiyatlarinin anlasmaya uygunluk gosterdigi de tespit edilmis oldugundan
s6z konusu tesebbusler haklarinda verilen cezalar agirlastirilmistir.

Yukarida yer verilen gerekgeler i1siginda, kartel anlasmasini imzalayan ve piyasadaki
alim davranislariyla bu anlasmaya uyum goésteren Alara, Dénls, Sultan ve Yavuzlar'a,
bu sirketlerin 2005 yili net satislari Gzerinden %71 oraninda; kartel anlasmasini imzalayan
ancak piyasadaki alim davranislariyla bu anlasmaya uyum gosterdigi ydoninde yeterli bilgi
ve belgeye ulasilamayan Cena, Er-sah, Pia, Pasam, Andic ve Celikoglu'na, bu sirketlerin
2005 yili net satislari Gzerinden %0,5 oraninda; kendilerinin s6z konusu anlasmanin
varligindan haberdar edildikleri bilgisi dikkate alinarak, kartel anlasmasini imzalamadiklari
halde piyasadaki alim davranislariyla bu anlasmaya uyum gosterdikleri anlasilan Ana
Meyve, Baser ve Baris'a, bu sirketlerin 2005 yili net satislari Gzerinden %0,5 oraninda
ceza verilmistir. Hakkinda sorusturma agilan diger tesebbuUslerden Kokld, Lara, Gok ve
Antalya Ltd. hakkinda herhangi bir islem yapilmasina gerek olmadigina karar verilmistir.

17-26.07.2007 Tarih ve 07-62/761-263 Sayili
Konya llinde Faaliyet Gésteren Siiriicii Kurslarinin Kurmug Olduklari Dernek Vasttasiyla
Siiriicii Kurs Ucretlerini Birlikte Belirlemek Suretiyle 4054 Sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkindaki Kanunu Ihlal Ettikleri iddiasina lliskin Kurul Karan

Rekabet Kurumuna yapilan sikdyet basvurusunda one sirilen, Konya ilinde faaliyet
gosteren sirlct kurslarinin kurmus olduklari dernek vasitasiyla strtici kurs Gcretlerini
birlikte belirlemek suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunu ihlal
ettikleri iddiasi Uzerine 32 motorlu tasit strlct kursu hakkinda acilan sorusturmanin,
Konya Motorlu Tagsitlar Strlci Kurslar Birligi Derne@i hakkinda yurutdlen bir diger
sorusturma ile birlestirilerek yirGttlmesine karar verilmistir.

Sorusturma kapsaminda gerceklestirilen yerinde incelemeler sirasinda edinilen bilgi
ve belgeler 1s1§inda strlcU kurslari arasinda kurs Ucretlerini birlikte belifleme amacina
yonelik bir anlasmanin var oldugu, Dernek yetkilileri tarafindan gerceklestirilen faaliyetler
araciligiyla strtct kurslarinin ilan ettikleri fiyatlarda herhangi bir indirime gidilmesinin
istenmedigi anlasilmaktadir. Ayrica Dernegin, Uyelerin ilan edilen Ucretlere uymalarini
saglamak icin fiyat denetleme kurulu olusturdugu ve Uyelerin ilan edilen fiyatlara
uyup uymadiklarini denetledigi, fiyat denetleme kurulunun, Uye sirlici kurslarina
muUsteri gondererek fiyat sordurdugu, yapilan denetimler sonucu indirim yaptigi tespit
edilen Gyelere ise bazi maddi manevi yaptirimlarin 6ngérildigu belirlenmistir. Ayrica
gerceklestirilen yerinde incelemeler sirasinda edinilen belgeler 32 adet strtict kursunun
2006 yili basinda aldiklari fiyat birligine iliskin kararlara blytk 6lctide uymus olduklarini
goOstermistir. incelenen 32 adet slrict kursundan 26 tanesi tim kayitlarini ilan edilen
fiyatlar Gzerinden yapmis, diger 6 adet kurs ise kayitlarin biytk ¢cogunlugunu ilan edilen
fiyatlar Uzerinden, az bir kismini ise farkli fiyatlardan yapmislardir. B sinifi ehliyette
%89'luk bir oran, E grubunda ise %92'lik bir oran ilan edilen fiyatlar Gizerinden yapilmistir.
Tesebbusler arasinda yapilan fiyat tespit anlasmasi etkin bir sekilde uygulanmis ve ilgili
pazarda etkili olmustur.
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Ancak, konuya iliskin Milli Egitim Bakanhgdi uygulamalari ve mahkeme kararlarinin
sUrtch kurslarini ilan edilen fiyatlarin altina inilmemesi hususunda yoénlendirdigi tespit
edilmistir. Tam bu bilgilerin 1s1§inda, sorusturmaya taraf olan motorlu tasit sdricl
kursularr ile Konya Motorlu Tasitlar Strict Kurslari Birligi Derneginin 4054 sayili Kanun'un
4. maddesini ihlal ettiklerine, ancak rekabet ihlalinin ortaya ¢cikmasinda tesebbuslerin
yani sira dlzenleyici kurumun yapti§i dizenleme ve uygulamalardaki belirsizlikler
ve yargl organlarinin tereddlte yol acan kararlarinin da etkili oldugu gorildiginden
sorusturmanin taraflarinin 4054 sayili Kanun'un 16. maddesi uyarinca cezalandirilmasina
gerek olmadigina karar verilmistir.

18- 02.08.2007 Tarih ve 07-63/792-289 Sayili
Tiirk Telekomiinikasyon A.S.’nin TTNet A.S. Tarifeleri (“Yaz Firtinas’” kampanyasi)
Vasitasiyla Hakim Durumunu Kotiiye Kullandiginin Tespit Edilmesi ve S6z Konusu
Tarifelere Yénelik Gegici Tedbir Karari Verilmesi Talebine lliskin Kurul Karari

Rekabet Kurumuna ulasan 19.06.2007, 27.06.2007 ve 04.07.2007 tarihli sikayetler
Uzerine inceleme baslatiimistir. incelemenin konusunu TTNet A.S.'nin “Yaz Firtinasi”
kampanyasinin 4054 sayili Kanun’un 6. maddesine aykirilik teskil ettigine iliskin sikdyetler
ve konuya iliskin gecici tedbir talebinin degerlendirilmesi olusturmaktadir. Bu kapsamda,
kararda, TTNet'in fiyatlarinin maliyetlerini karsilayip karsilamadigi incelenmistir.

Kararda ilgili pazar “Perakende Genisbant internet Erisim Hizmetleri” olarak
belirlenmistir. TTNet'in ilgili pazarda sahip oldugu pay hakim durum degerlendirmesinde
onemli etkiye sahip olmustur.

Yapilan degerlendirmede TTNet tarafindan dizenlenen benzer kampanyalarin da
yer aldigi Turk Telekom'un bir takim uygulamalarina yonelik olarak Rekabet Kurulunun
07.05.2007 tarih ve 07 38/411 M sayili Karari ile agilan sorusturma cercevesinde elde
edilen maliyet bilgileri kanit olarak kullanilmistir. Yapilan analizde TTNet'in sikdyet konusu
kampanya cercevesinde uyguladid fiyatlar ve buna karsilik hem kampanya kapsaminda
hem de bir isletmeci olarak katlandigi maliyetler s6z konusu oldugunda sundugu butlin
ADSL hizmet paketlerinde maliyetlerini karsilayamayacadi tespiti yapilmistir.

Kurul, kararinda, sikdyet dilekcelerinin yaritilmekte olan sorusturmalar ¢ercevesinde
degerlendiriimesine,

a) Halihazirda devam etmekte olan “Yaz Firtinasi” kampanyasi da dahil olmak Gzere,
TTNet A.S.'nin maliyetlerin altinda ya da Turk Telekom’un toptan fiyat tarifeleri
Isiginda fiyat sikistirmasi niteliginde olabilecek perakende fiyatlari iceren tim
kampanyalarinin durdurulmasi ya da s6z konusu kampanyalarin TTNet A.S. nin ilgili
hizmetlerdeki maliyetlerinin altinda olmayacak sekilde yeniden diizenlenmesine,

Bundan sonraki donemlerde de, yuriitilmekte olan sorusturmada nihai karar alinincaya
kadar, TTNet A.S. tarafindan ilgili hizmetlerde yapilmasi planlanan kampanyalarda
fiyatlama politikasinin maliyetlerin altinda olmayacak sekilde uygulanmasina,

b) (a) bendinde yer verilen tedbirlerin kararin tebli§ tarihi itibariyla yerine getirilmesine
ve s6z konusu kararin yerine getirildiginin kararin yerine getirilmesinden itibaren 5
gln icerisinde Kuruma bildirilmesine,

¢) Kurulca éngorilen ve yukarida belirtilen tedbirleri yerine getirmemesi durumunda
Kanun'un 17. maddesi uyarinca slreli para cezasl verileceginin TTNet A.S.'ye
bildirilmesine

karar verilmistir.
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19-0219.09.2007 Tarih ve 07-74/896-333 Sayili
CNR Uluslararasi Fuarcilik ve Ticaret A.S.’nin Yatgihk ve Su Sporlan Fuarinin
Diizenlenmesine Uygun Fuar Alanlan Isletmeciligi Pazarindaki Hakim Durumunu
Kétiiye Kullandigi Iddiasina lligkin Kurul Karan

NTSR Uluslararasi Fuar ve Gosteri Hizmetleri Ltd. Sti. (NTSR) tarafindan yapilan sikayet
Uzerine, CNR Uluslararasi Fuarcilik ve Ticaret A.S. (CNR)'nin yatcilk ve su sporlarina
yonelik fuar alani isletmeciligi pazarindaki hakim durumunu NTSR'nin temel faaliyeti olan
tekne fuari, “Uluslararas istanbul Boat Show” (Boat Show) icin 2007 kira s6zlesmesine
kabul edilmesi mimkin olmayan sartlar 6ne stirmek yoluyla bu tesebblsln faaliyetlerini
imkansiz hale getirerek 4054 sayili Kanun'u ihlal ettigi iddiasi ile CNR hakkinda sorusturma
baslatilmigtir.

CNR, mulkiyeti istanbul Dinya Ticaret Merkezi (iDTM)'ne ait olan 8 salondan olusan
fuar alanini kiralamis olup bu alanlari 1993 tarihinden beri isletmektedir. CNR, bu
salonlarda agirlikli olarak kendisi fuar dizenlemekle birlikte, fuar dizenlemek isteyen
fuar organizatorlerine kiraya vermek suretiyle de isletmektedir.

Hakim durumun kotlye kullanilmasina iliskin olan iddialarin degerlendiriimesinin
ilk asamasi olarak CNR'nin “yatcilik ve su sporlari fuarinin dizenlenmesine uygun fuar
alanlari isletmeciligi” ilgili Grin pazarinda hakim durumda olup olmadigini belirlemek
Uzere hakim durum analizi yapiimis ve sonug olarak ilgili Grin pazarinda CNR'nin hakim

durumda oldugu sabit gérilmustar.

Hakim durumda bulunan CNR'nin NTSR'ye uyguladigi kira politikasinin kotlye
kullanma olup olmadiginin degerlendirilmesi yapilirken kotlye kullanma hallerinden
hakim durumda bulunan tesebblsln siregelen bir ticari iliski icerisinde bulundugu
musterisine mal vermeyi durdurmasi kapsaminda inceleme yapilmistir.

Sorusturma konusu bakimindan irdelenen husus uzun siredir (13 yildir) devam eden
bir ticari iliski ¢cercevesinde alim yapan bir misteriye objektif olarak hakli bir gerekce
olmaksizin dogrudan yahut kabul edilemez sartlar 6ne stiirmek yoluyla mal verilmesinin
kesilip kesilmedigidir.

Bu baglamda onceki yillarda CNR'nin NTSR ve diger organizatorler ile akdettigi
sOzlesmelerde yer alan kira bedelleri karsilastirildiginda, NTSR'ye uygulanan bedelin
emsallerinin ¢ok altinda oldugunun goértlmesi CNR tarafindan dile getirilen sikdyetciye
2006 yilina kadar rayic kira bedelinin cok daha altinda fiyatlar uygulandigi ve yapilan
artisin kira bedelini olmasi gereken seviyeye cekmek amacli oldugu yoniindeki savunma
da makul gortlmustir. Ayrica, elde edilen bulgular CNR'nin NTSR’ye 6nerdigi fiyatin
yalnizca bir teklif fiyati niteliginde oldugunu ortaya koymustur.

Bu nedenlerle kararda, CNR'nin ilgili pazarda hakim durumda bulundugu, ancak
NTSR'ye yonelik olarak gerceklestirdigi yiksek orandakira artisi eyleminin kdtiye kullanma
olarak nitelendirilmesine yol agacak bir bulguya ulasilamadigi sonucuna variimistir.
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20. Sanhurfa, Manisa, Istanbul, Afyonkarahisar, Denizli, Balikesir ve Isparta lllerinde
Kuyumculuk Sektdriinde Yiiriitiilen 8 Sorugturmaya lliskin Kurul Kararlar?

Sikayet Uzerine Sanliurfa ve Manisa'da kuyumculuk sektoriinde faaliyet gosteren
kuyumcu esnafinin orgltlendigi Sanliurfa Kuyumcular Odasi ve Manisa Kuyumcular
Dernegi hakkinda, belirledikleri altin alis ve satis fiyatina uymayan Uyelerinin faaliyetlerini
zorlastirmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal edip etmediklerinin tespit
edilmesine yonelik olarak iki ayri sorusturma yarttdlmastUr. Yapilan sorusturmalarda,
her iki ilde de esnaf drgutlerinin altin alis ve satis fiyatini belirledikleri, belirlenen fiyatlara
uymayan Uyelere uyari, para cezasl ve ticari iliskiyi kesme gibi birtakim yaptirimlar
uyguladiklari tespit edilmistir. Sorusturmalar kapsaminda fiyat tespitinin yanisira, kararlara
uymayan Uyelerin faaliyetlerinin zorlastirildigi ve yaz sezonunda Cumartesi gunleri nébetgi
Uye listeleri hazirlanarak mal arzinin kontrol edildigi saptanmis, anilan eylemler de 4.
madde kapsaminda ihlal olarak degerlendirilerek, para cezasina hikmedilmistir.

Diger yandan, Istanbul Kuyumcular Odasi yayini IKO Biilteni'nde yurt genelinde cesitli
illerde dernek ya da oda catisi altinda 6rgUtlenmis kuyumcu esnafinin fiyat tespitinde
bulunduklari beyanlarina yer verildiginin saptanmasi Gzerine istanbul Kuyumcular Odasi,
Uskiidar Kuyumcular Dernegi, Afyonkarahisar Kuyumcular Dernegi, Denizli Kuyumcular
Odasl, Balikesir Kuyumcular Dernegi ve Isparta Kuyumcular Dernegi hakkinda ayri ayri
olmak Uzere resen sorusturma yapilmasina karar verilmistir.

Sorusturmalar sonucunda, Uskiidar Kuyumcular Dernegi haric olmak tizere, haklarinda
sorusturma yurGtilen diger tesebbus birliklerinin, altin alis ve satis fiyatini tespit etmeleri
nedeniyle, 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettiklerine karar verilerek para cezasi
uygulanmistir. Uskiidar Kuyumcular Derneginin ise Uyelerine altin alis ve satis fiyatlarini
tavsiye niteliginde bildirmesinin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesinin (a) bendine uygunluk
gosterdigi tespit edilmis, ancak ayni Kanun'un 5. maddesindeki kosullari tasidigindan
hareketle s6zU edilen uygulamaya bireysel muafiyet taninmistir. Ayni zamanda dernek
ya da odalar tarafindan agiklanan altin alis ve satis fiyatlarinin tavsiye veya maksimum
niteliginde olmasi halinde uygulamanin 4054 sayili Kanun'un 5. maddesindeki muafiyetin
kosullarini saglayabilecegi ilgili Kurul kararlarinda vurgulanmistir.

3 Sanlurfa Kuyumcular Odas1 (28.03.2007 tarih ve 07-28/256-89 sayil1 Kurul Karari), Manisa Kuyumcular ve Sarraflar
Dernegi (28.03.2007 tarih ve 07-28/255-88 sayili Kurul Karari), Istanbul Kuyumcular Odast (19.09.2007 tarih ve 07-
75/898-340 sayili Kurul Karar1), Uskiidar Kuyumcular Dernegi (19.09.2007 tarih ve 07-73/891-335 sayili Kurul Karari),
Afyonkarahisar Sarraflar ve Kuyumcular Yardimlagma Dernegi (19.09.2007 tarih ve 07-73/893-337 sayil1 Kurul Karar1),
Denizli Sarraflar ve Kuyumcular Odas1 (19.09.2007 tarih ve 07-73/892-336 say1l1 Kurul Karar1), Balikesir Miicevheratcilar,
Kuyumcular, Sarraflar Yardimlasma ve Dayanisma Dernegi (19.09.2007 tarih ve 07-73/894-338 sayili Kurul Karari) ve
Isparta Kuyumcular Sosyal Yardimlagsma Dernegi (19.09.2007 tarih ve 07-73/895-339 sayili Kurul Kararr).
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3.2. Menfi Tespit/Muafiyet

Kanun’un 8. maddesine gore ilgili tesebbls veya tesebbls birliklerinin basvurusu
Uzerine Kurul bir anlasmanin, kararin, eylemin veya birlesme ve devralmanin 4., 6. ve
7. maddelere aykiri olmadigini gésteren bir menfi tespit belgesi verebilmektedir. Kurul,
Kanun’un 13. maddesinde belirtilen kosullarin gerceklesmesi durumunda, menfi tespit
kararindan geri donebilmektedir. Menfi tespit basvurularinin nasil yapilacagi, “Anlasma,
Uyumlu Eylem ve Tesebbus Birligi Kararlarinin istege Baglh Bildirimine iliskin Kilavuz”da
dlzenlenmistir.

Kanun'un 5. maddesinde belirli kosullarin varligi halinde anlasma, uyumlu eylem ve
tesebbis birligi kararlarina 4. madde htkUmlerinin Kurul karari ile uygulanmayabilecegdi
belirtilmistir. Kurul, kendisine bildirilmemis, ancak herhangi bir sekilde haberdar oldugu
anlasma, uyumlu eylem ve kararlara, Kanun'un 5. maddesindeki sartlari tasimas
halinde resen muafiyet taniyabilecektir. Bildirim yUkimliliginin olmamasi, muafiyet
degerlendirmesinin 6ncelikle tesebbls ve tesebbls birliklerince yapilmasi sonucunu
dogurmaktadir. Muafiyet degerlendirmesi yaparken tesebbis ve tesebbls birliklerinin,
Kanun‘un 5. maddesindeki kosullari, grup muafiyeti tebliglerini, bu tebliglerin
aciklanmasinayoénelik olarak cikarilankilavuzlari, Kurul'un gecmiskararlarini, uygun oldugu
Olciide mehaz rekabet kurallarindaki ve ictihadindaki ilkeleri g6z éniinde bulundurmalari
yerinde olacaktir. Kurul muafiyet kararlarini belirli bir stireye baglayabilecegi gibi siiresiz
de verebilecektir. Muafiyetin verilmesi belirli sartlarin ve/veya belirli yukimlulUklerin
getirilmesine baglanabilir. istege bagl olarak yapilacak bildirimlerin “Anlasma, Uyumlu
Eylem ve Tesebbus Birligi Kararlarinin istege Bagl Bildirimine iliskin Kilavuz”un ekindeki
Bildirim Formu ile yapilmasi gerekmektedir.

Bireysel muafiyet yalnizca 4. maddeyi ihlal eden islemler icin, bunlarin 5. maddedeki
sartlari tasimasi kosuluyla taninabilmektedir. Bagka bir deyisle, yalnizca rekabeti
sinirlayabilecek nitelikteki anlasma ve kararlarin bireysel muafiyet kosullarini tasiyip
tasimadigi Kurul tarafindan incelenmektedir. Rekabeti sinirlayabilecek nitelikte olmayan
islemler icin, bireysel muafiyet s6z konusu degildir. Muafiyet kosullari 5. maddede;
uretim, dagitim veya hizmetin sunulmasinda yeni gelisme saglanmasi, tuketicinin
bundan faydalanmasi, ilgili pazarin énemli bir kisminda rekabetin ortadan kalkmamasi ve
rekabetin sayilan amaclara ulasiimasi igin zorunlu olandan fazla sinirlandirilmamasi olarak
belirlenmistir. 5. maddenin Ggtnci fikrasinda bu kosullarin gerceklesmesi durumunda,
belirli tlr anlasma ve kararlara grup olarak muafiyet taninabilecedi ifade edilmistir.
Buna dayanilarak 2002/2 sayili “Dikey Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi”, bu
Teblig'in uygulanmasini kolaylastirmak icin “2002/2 Sayili Dikey Anlasmalara iliskin Grup
Muafiyeti Tebliginin Agiklanmasina Dair Kilavuz”, 2003/2 sayili “Arastirma ve Gelistirme
Anlasmalarina iliskin Grup Muafiyeti Tebligi” ve son olarak 2005/4 sayili “Motorlu Tasitlar
Sektoriindeki Dikey Anlasmalar ve Uyumlu Eylemlere iliskin Grup Muafiyeti Tebligi” ve
bu Tebligi'in aciklamasina dair kilavuz cikarilmistir. 4054 sayili Kanun’un 13. maddesi
muafiyetin geri alinmasi hususunu dlzenlemektedir. S6z konusu madde belirtilen
durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde taninan muafiyetin geri alinabilecegi veya taraflarin

belli davranislarinin yasaklanabilecedi hikme baglamistir.

Muafiyetin geri alinmasini gerektirecek haller olarak kararin alinmasina esas teskil
eden herhangi bir olayda degisiklik olmasi, karara baglanan sartlarin veya yukimluliklerin
yerine getirilmemesi ve kararin s6z konusu anlasma hakkinda yanlis veya eksik bilgiye
dayanarak verilmis olmasi sayllmistir. Diger yandan 4054 sayili Kanun'da geriye alma
bakimindan bireysel veya grup muafiyeti ayrimina gidilmemistir. Bu nedenle, s6z konusu
13. madde hem bireysel olarak hem de grup olarak taninan muafiyetin geri alinmasi igin
kullanilmaktadir.
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3.2.1. 2007 Yilinda Menfi Tespit / Muafiyet incelemesi Sonucunda Nihai Karara Baglanan
Dosyalarin Sektorlere Gore Dagilimi

e o
Demir-Celik -
Demir Digl Metaller -
Enerji (Elektrik-Gaz-Su) -
Petrol, Petrokimya ve Petrol Uriinleri 6
Maden ve Madencilik -
Plastik ve Kaucuk Uriinler -
Pismis Kil ve Seramik -
Kimya ve Kimyasal Urtinler (HTM’ye Konu Olanlar Harig), Beseri ilag 4
Basin ve Yayin, Plak, Kaset Cogaltimasi 2
Buro Makineleri ve Bilgisayar 1
insaat, Cimento ve Diger insaat Malzemeleri 1
Elektronik -
Kagit Hamuru, Kagit ve Kagit Urinleri -
TelekomUnikasyon, Posta -
Makine, Techizat imalati ve Savunma Sanayi -
Saglik, Tibbi, Hassas ve Optik Aletler, Tibbi Sarf Malzemesi -
Beyaz Esya, Mobilya, Televizyon, vb. -
Gida Urlinleri ve Icecekler 4
Tarm ve Hayvancilik, Orman Uriinleri, Su ve Su Uriinleri 1
Tekstil ve Hazir Giyim, Deri ve Deri Urinleri 1
Tuton Urlinleri -
Cam ve Cam Uriinleri -
HTM’ye Konu Kimyasal Urtinler ile Tarim ve Hayvancilikta Kullanilan ilaglar, Gibre -
Ulastirma 1
Turizm -
Finansal Hizmetler (Bankacilik, Sigortacilik ve Diger Mali Kuruluslar) 4
Kara, Hava, Deniz ve Demiryolu Tasitlari 13
Egitim, Spor, Serbest Meslek ve Diger Hizmetler -
Diger 1
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3.2.2. Menfi Tespit/Muafiyete iliskin Karar Ornekleri

[- 08.02.2007 Tarih ve 07-13/96-26 Sayil
Tiirk Telekomiinikasyon A.S., Microsoft Corporation ve Intel Corporation Isbirligi ile
Diizenlenen ’llk Bilgisayarim Kampanyasi’nda Yapilan Anlasmalara Menfi Tespit Belgesi
Verilmesi ya da Mudfiyet taninmasi Talebine lliskin Kurul Karari

Dosya kapsaminda Turk Telekominikasyon A.S. (Turk Telekom), Microsoft
Corporation (Microsoft) ve Intel Corporation (Intel) ishirligiile diizenlenen "ilk Bilgisayarim
Kampanyasi'nda yapilan anlasmalara menfi tespit belgesi verilmesi ya da muafiyet
taninmasi talebi incelenmistir.

Dosya baglaminda, Microsoft Tirkiye, Intel Tirkiye ve Tirk Telekom arasinda
23.01.2006 tarihinde hazirlanmis ve Microsoft Turkiye tarafindan 28.01.2006, Intel
Turkiye ve Tlrk Telekom tarafindan ise 29.01.2006 tarihinde imzalanmis olan “Mutabakat
Metni”, yarGrlGluk tarihi 01.04.2006 olmak Uzere Microsoft ile Tirk Telekom tarafindan
imzalanmis olan “Pazarlama Anlasmasi” ve genel olarak, Kampanya'nin siresi,
Kampanya'da verilecek Grlnln konfiglrasyonu, tedarik¢i firmanin ve TTNet A.S.'nin hak
ve yukimlGlUklerini dizenleyen “Secim Sartnamesi ve Tedarikcilerin Teklifleri” baslikli
sOzlesmeler incelenmistir.

ilgili pazarlar; bilgisayar Islemcileri pazarina iliskin olarak “bilgisayar islemcileri pazari”,
uygulama programlari kapsaminda “ofis uygulama programlari”, modeme iliskin olarak
"ADSL modem pazari” ve internet hizmetlerine yonelik olarak “Kablo TV sebekesi
lizerinden internet erisimi ve ADSL hizmetlerinden olusan genis bant internet erisim
hizmetleri pazari” olarak belirlenmistir.

Kampanya'nin gerceklestiriimesine yonelik yapilmis olan anlasmalarin taraflarinin
birbirinden farkli pazarlarda faaliyet gostermesi, birbirine rakip olmayan tesebbusler
olmasi sebebiyle s6z konusu anlasmanin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi baglaminda
rekabeti kisitlayici, engelleyici ve bozucu bir etki ve sonug¢ dogurmadidi anlasilmistir.

Ayrica, Kampanya taraflari olan Microsoft, Intel ve Tirk Telekom’'un faaliyet
gosterdikleri ilgili pazarlardaki gugld konumlari nedeniyle, Kampanya kapsamindaki
katkilarinin ve bilgisayar tedarikgilerine getirilen kisitlamalarin faaliyette bulunduklari
pazarlarda bir kotlye kullanma olup olmayacadi degerlendirilmis ve Microsoft ve Intel’in
katkilarinin kotiye kullanma olarak nitelemeyecegi sonucuna ulasiimistir. Tirk Telekom
(ve TTNet A.S.) bakimindan ise, saglanan indirim ve katkilarin bir fiyat sikistirmasina
neden olup olmayacadi dolayisiyla perakende genis bant internet erisimi pazarinda
rekabetin bozulup bozulamayacadi konusunda net sonuca ulasilacak bir maliyet analizi
yapllamamis olmakla birlikte, Kampanya'nin sinirli niteligi ve sonuglari gbéz 6ninde
bulundurulmus, Turk Telekom ve TTNet A.S.'nin Kampanya'daki katkilarinin higbir sekilde
maliyetin altinda satis ya da fiyat sikistirmasi ortaya ¢ikarmayacagi yontndeki beyanlari
esas alinarak, 4054 sayili Kanun’un 6. maddesinin ihlal edilmedigi sonucuna ulasiimistir.

Turk Telekomlnikasyon A.S., Microsoft Bilgisayar Yaziim Hizmetleri Limited Sirketi,
Intel Mediterranean Trading Company arasinda imzalanan “Mutabat Metni“nin, Tark
TelekomuUnikasyon A.S. ile Microsoft Corporation arasinda imzalanan “Pazarlama
Anlasmasi“nin, Tark Telekominikasyon A.S. ile Vestel Dayanikli Tuketim Mallar A.S.
ve Casper Bilgisayar Sistemleri A.S. arasinda imzalanan “Kampanya Sozlesmesi ve ilgili
Ek Sozlesmeler”in 4054 sayili Kanun'un 4., 6., ve 7. maddelerine aykiri olmadiklari,
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dolayisiyla 4054 sayili Kanun'un 8. maddesi cercevesinde s6z konusu anlasmalara menfi
tespit belgesi verilmesine karar verilmistir.

2- 15.03.2007 Tarih ve 07-23/227-75 Sayil
Abbott Laboratuarlari lthalat ve Ticaret Ltd. Sti. ile EIP Eczacibagi llag Pazarlama A.S.
Arasinda Sibutramine Etken Maddeli llacin Tiirkiye’de Eczacibagi Tarafindan “Zelium”
Markasiyla Ortak Pazarlanmasina lliskin Olarak 17.02.2005 Tarihinde imzalanan
Sozlesme’ye, 4054 Sayili Kanun’un 8. Maddesi Uyarinca Menfi Tespit Belgesi Verilmesi
Talebine lligkin Kurul Karani

Abbott Laboratuarlari ithalat ve Ticaret Ltd. Sti. ile EiP Eczacibagi ilag Pazarlama A.S.
arasinda sibutramine etken maddeli ilacin Tlrkiye'de Eczacibasi tarafindan “Zelium”
markasiylaortak pazarlanmasinailiskinolarak 17.02.2005 tarihindeimzalanan S6zlesme'ye
(ortak pazarlama anlasmalar-OPA), 4054 sayill Kanun'un 8. maddesi uyarinca Menfi
Tespit Belgesi verilmesi talebi ile Rekabet Kurumuna basvuruda bulunulmustur.

Dosyada ilgili Grin pazar, ATC-3 siniflandirmasina gore tespit edilen “A08A
Antiobezite Preparasyonlari” pazari ilgili cografi pazar ise “Turkiye Cumhuriyeti sinirlari”
olarak belirlenmistir.

Yapilan degerlendirmede bildirime konu OPA'nin
4.1. maddesindeki tek elden satin alma yukimlalagu,

7.7. maddesindeki Eczacibasi'nin misterilerince yapilacak satislara kisitlama
getirilmesi ve

10.7. maddesindeki rekabet yasagi,

sebebiyle 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi kapsaminda rekabeti kisitlayici nitelikte
olduguna karar verilmis olup 4054 sayilli Kanun'un 8. maddesi uyarinca menfi
tespit belgesi verilemeyecegi kanaatine varilmistir. Ancak s6z konusu OPA muafiyet
incelemesine tabi tutulmustur.

OPA'nin 7.7. maddesinin EIP Eczacibasi ilag Pazarlama A.S.'nin musterilerince
yapilacak satislara iliskin olarak kisitlamalar icermesi ve 10.7. maddesinin EIP Eczacibasi
llag Pazarlama A.S.'ye anlasmanin siiresinden dnce sona ermesi durumunda getirilen en
az bes yillik rekabet yasagi 6ngorilmis olmasi nedeniyle 2002/2 sayili Dikey Anlasmalara
iliskin Grup Muafiyeti Tebligi'nin kapsaminda degerlendiriimesinin mimkin olmadigi
anlasilmistir.

Eczacibasi'na OPA'nin 7.7. maddesi ile getirtilen, sibutramine etken maddeli ilaci
yurtdisina ihrac edebilecek kimselere satmama yUikimlGluga cergevesinde getirilen
sinirlamanin etkisi her ne kadar Turk pazarlarinda gérilmekteyse de, bu yakimlilagan;
yurtdisina satis yapacagi yoninde makul gerekgeler bulunan bir misteriye satis yapip
yapmama inisiyatifinin Eczacibasi’'nda olmasi, bu konuda Abbott'un herhangi bir talimat
ya da tavsiyesinin olmamasi ve Abbott'un akdedilen OPA ile Turkiye capinda sibutramine
etken maddeliilacinin Eczacibasi’nin sahip oldugu tecriibe ve dagitim kanallarr kullanilarak
daha fazla satilmasi yontndeki iradesini acikca ortaya koymusken, Eczacibasi tarafindan
yapilacak satislara bu maddeye dayanarak midahale etmesinin ve Eczacibasi'nin satis
miktarlarini disirmesi OPA'nin yapilis amaciyla uyusmamaktadir. Bu nedenlerle, OPA'nin
7.7. maddesinin 4054 sayili Kanunu'nun 5. maddesinde ngorilen kosullari karsilamakta
oldugu gorulmustar.



Kurumun Yillik Faaliyetleri

OPA’'nin 10.7. maddesi ile Eczacibasi, OPA siresince sibutramine etken maddeli
drGnleri Gretmeme, satmama ya da yeniden satmama, dogrudan veya dolayll menfaat
saglamama yUukdmluligu altindadir. Eczacibasi'na getirilen bu sinirlamalari, 2002/2
sayill Teblig hukimleri uyarinca OPA'nin normal siresi olan 5 yil boyunca getirilebilecek
olmasina ragmen, 10.7. maddenin devaminda getirilen ve OPA'nin normal siresi olan
2010 yilindan once feshedilecek olmasi durumunda Eczacibasi icin 6ngdrilen en az bes
yillik rekabet yasaginin, OPA'y1 2002/2 sayili Teblig kapsamindan cikarmaktadir. Soyle ki,
bu yasagin temel amaci, OPA'nIn slresinden once feshedilmesi durumunda Turkiye'de
patent korumasi olmayan sibutramine etken maddeli ilag icin, Eczacibasi'nin s6z
konusu molekild baska bir ilag firmasiyla anlasarak jenerik olarak Turkiye'ye getirmesi
durumunda, Abbott tarafindan sibutramine etken maddesine iliskin olarak daha
once yapiimis olan calismalari referans gostermek suretiyle, ortalama 2-4 yil arasinda
zaman alan ruhsatlandirma prosedirinin cesitli evrelerini atlayarak daha kisa strede
Abbott'un rakibi olmasini engellemektir. Ancak burada unutulmamasi gereken husus,
boyle bir kisaltilmis basvurunun, sadece OPA'nIn tarafi olan Eczacibasi tarafindan degil,
pazarda faaliyet gosteren tim ilag firmalari tarafindan yapilabilecek olmasidir. Burada
Eczacibasi'yl basvuru yapabilecek tesebbiislerden ayiran nokta, Eczacibasi’nin bdyle bir
basvuruyu yaparken T.C. Saglik Bakanli§i’'na sunmasi gereken dosyada bulunmasi gereken
bazi bilgileri, Abbott'un kendisine OPA cercevesinde verdigi bazi bilgiler neticesinde
o6grenmis olmasi ve bu nedenle baska ilag firmalarindan daha kisa stirede bu basvuruyu
tamamlayabilecek olmasidir. Ancak bu nedenin, anlasmanin rekabet yasagina iliskin
olan maddesinin 4054 sayili Kanun'un 5. maddesinde sayilan faydalardan hangisinin
saglanmasi icin mutlaka gerekli oldugu ya da bu yasaginin olumlu etkilerinin, anlasmadaki
rekabet yasaginin olumsuz etkilerinden neden daha fazla oldugu hususunda bir agiklama
olarak kabul edilmesi mimkin degildir.

Dolayisiyla, OPA'nin 10.7. maddesinde diizenlenen ve anlagmanin sona ermesinden
sonraki donem icin Eczacibasi'na getirilen en az bes yillik rekabet yasaginin, 4054 sayili
Kanun'un 5. maddesinin (a) ve (b) bentlerinde 6ngoérilen faydalarin elde edilmesi icin
rekabeti gereginden fazla sinirlandirdigi ve bireysel muafiyet almasinin mimkin olmadig
kanaatine ulagilmistir.

Bu cercevede;

Sozlesme'ye (OPA) menfi tespit belgesi verilmesinin - mimkin olmadigina
2002/2 sayili Dikey Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi'nin kapsaminda
degerlendiriimesinin mimkin olmadigina, Sozlesme'nin 10.7. maddesi ile EiP
Eczacibasi ila¢ Pazarlama A.S.'ye getirilen ve sdzlesmeyi 2002/2 sayili Dikey
Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi kapsamindan ¢ikaran hikimlerden birisi
olan rekabet yasagina 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 5.
maddesinde sayilan kosullari karsilamamasi nedeniyle bireysel muafiyet verilmesinin
de mimkin olmadigina,

Sozlesme'nin (OPA) 2002/2 sayili Dikey Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi
kapsaminda grup muafiyetinden yararlanabilmesini mimkdin kilacak 7.7. maddesi
ile 10.7. maddesindeki degisikliklerin ya da Sozlesme'nin, Abbott Laboratuarlari
ithalat ve Ticaret Limited Sirketi ile EiP Eczacibasl ilac Pazarlama A.S. arasinda
akdedildigi tarih olan 17.02.2005 tarihinden itibaren 5 yil gecerli olacak sekilde,
4054 sayili Kanun'un 5. maddesi kapsaminda bireysel muafiyet almasini mimkin
kilacak 10.7. maddesindeki degisikligin 45 gln icinde yapilarak Rekabet Kurumuna
bildirilmesine karar verilmistir.
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3- 29.03.2007 Tarih ve 07-29/262-93 Sayili
Shell&Turcas Petrol A.S. ile Bayileri Arasinda Imzalanan Madeni Yag Sézlesmeleri ile
Diger Bayilerle Imzalanacak Ayni Hiikiimleri Iceren Tip Sozlesmelere Bireysel Muafiyet
Taninmasi Talebine lliskin Kurul Karari

Shell&Turcas Petrol A.S. ile bayileri arasinda imzalanan Madeni Yag Sozlesmeleri ile
diger bayilerle de imzalanacak ayni hikimleri iceren tip sdzlesmeler bireysel muafiyet
taninmasi talebi ile bildirilmistir.

Bildirime konu sdzlesmeler 2002/2 sayili “2003/3 sayili Rekabet Kurulu Tebligi ile
Degisik, Dikey Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi"ne uygun olarak yapilmistir.
Ancak, sdzlesmelerin 2005/4 sayili Motorlu Tasitlar Sektdrtindeki Dikey Anlasmalar ve
Uyumlu Eylemlere iliskin Grup Muafiyeti Tebligi'nin getirmis oldugu yedek parca tanimi
cercevesinde artik bu Teblig kapsamina girmesi nedeniyle, bildirime konu s6zlesmelerde
yer alan ve aliciya getirilen rakip tesebbuslerin Grlnlerini almamaya yonelik rekabet
etmeme yukUmlulikleri, mevcut haliyle 2005/4 sayili Teblig'in dngdrdigu kosullari
karsilamamaktadir. Yapilan incelemede bildirime konu anlasmalarin 4054 sayili
Kanun’un 5. maddesinde dngorilen bireysel muafiyet kosullarini karsilayip karsilamadigi
degerlendirilmistir. Buna gore bildirime konu anlasmalarin

Alim yUukdmlulagu karsiiginda verilen nakdi kredi ve/veya ekipman desteklerinin
klcUk ve orta olcekliisletmeler olan servislerin hizmetlerin yiritilmesi icin yapmak
zorunda olduklari yatirimlara destek olmasi ve Urtin tedariginde devamlik saglamasi
nedeniyle hizmetlerin sunulmasinda iyilesme sagladig,

Servislerin sahip olduklari donanimin niteliginin artmasindan tuketicilerin de daha
iyi hizmet almak yoluyla yararlanacaklar,

Mdinhasir anlasmalar yoluyla satilan madeni yaglarin toplam madeni yag satislarinin
%15'ini olugturmasi, bunun disinda kalan, akaryakit istasyonlari, yedek parcacilar,
yilkama-yaglama istasyonlari, slpermarketler gibi kanallarda ise muinhasirlik
olmaksizin madeni yag satisi yapilabilmesi nedeniyle bagl pazar payi olarak tabir
edilen munhasir anlasmalar yoluyla yapilan satislarin pazarda dnemli derecede
rekabeti kisitlayici etki dogurmadigi, ayrica minhasir dagitim aglari disinda
Urlnlerin niteliklerinden kaynaklanan teknik gereklilikler nedeniyle ¢ok sayida
tesebbisin faaliyet gosterdigi pazarda yetkili servisler gibi satis noktalarina belirli
saylda tesebblsin girme olanagina sahip oldugu,

Alim yikdmlalidgu karsiiginda nakdi kredi ve/veya ekipman destegdi verilmesini
ongoren bu tir anlasmalarin rekabeti kisitlayici etkisinin uzun sureli olmalarina ve
cezai sart icermelerine bagli olarak ortaya ¢iktidi, saglayicilar tarafindan aliciya belli
oranlarda yatirim yapilmasi ve bunun karsiliginda minhasirlik hikimleri getirilmesi
rekabet otoritelerince izin verilen uygulamalar olmakla birlikte, yatirimlarin geri
donustnd saglamaktan oteye gecen cezai sartlarin varliginin, aliclyr anlasmanin
feshi halinde agir sorumluluklarla karsi karsiya biraktigi ve anlasmalardan beklenen
faydalarin 6tesinde rekabet tGzerinde olumsuz etkiler dogurdugunun kabul edildigi,
bildirime konu anlasmalar bu kapsamda degerlendirildiginde, sdzlesmeden
dogan yUkdmlulUkleri agirlastiran cezai sartlara yer verildigi gortlmekle birlikte
yatinmlardan dogan etkinligin rekabet sinirlamalarini dengeleyecek dlzeyde
oldugu ve getirilen cezai sartlarin da s6zlesme siiresinin sona ermesinden sonraya
iliskin olmamasi nedeniyle, rekabeti bu etkinligin tesisi icin gerekli olandan daha
fazla kisitlamadig,

anlasildigindan, bildirime konu olan yururlikteki anlasmalara muafiyet verilmistir.
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Bundan sonra yapilacak anlasmalar bakimindan da yatinmin geri donistimunin
saglanmasi ile rekabetin korunmasi arasinda bir denge saglanmasi gerektigi, bu dengeyi
saglayacak temel hususun ise sozlesmenin siresinin dolmasindan sonra, halen yerine
getirilmemis olan taahhUtler bakimindan, aliciya varsa kalan borglarini 6demek suretiyle
sOzlesmeye son verme olanaginin taninmasi oldugu, ancak bu halde aliciya, fesih nedeniyle
saglayicinin maruz kaldig fiili zararin 6tesine gececek sekilde dogrudan veya dolayli
sekilde cezai sart 6deme yukimlaligu getirilmemesi gerektigi, her iki kosulun birlikte
saglanmasi halinde saglayicilar tarafindan yatirm yapilmasi modeli Uzerine dayanan
pazardaki rekabet devam ederken, getirilen sinirlamalarin rekabeti kisitlayici etkisinin
de sdzlesmenin sdresi ile sinirlandiriimis olacagdi ve bu haliyle s6z konusu anlasmalarin,
Kanun'un 4. maddesi ile getirilen yasaklamadan muaf olacaklarina karar verilmistir.

4- 05.04.2007 Tarih ve 07-30/297-113 Sayil
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.’nin Yapmis Oldugu Porsche Yetkili Saticilik ve
Servis Sézlesmelerine Bireysel Muafiyet Taninmasi Talebine lliskin Kurul Karari

ilgili karara konu islem, Porsche marka otomobillerin Tirkiye'deki satis, pazarlama
ve satis sonrasi operasyonlarini gerceklestiren Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.
(Dogus Otomotiv) ile Tirkiye genelinde toplam sayilari 4 olan Porsche yetkili saticilari
arasindaki “Porsche Yetkili Saticilik S6zlesmeleri” ve toplam sayilari 6 olan Porsche yetkili
servisleri arasinda akdedilecek “Porsche Yetkili Servis Sozlesmeleri”ne bireysel muafiyet
taninmasina yonelik bagvurudur.

Bildirim konusu sdzlesmeler ile Porsche marka otomobillerin dagitim, satis, pazarlama
ve satis sonrasi yedek parca, bakim ve onarim hizmetleri diizenlenmektedir. Bu cercevede,
“Porsche Yetkili Saticilik S6zlesmeleri” ile dizenlenen Porsche marka otomobillerin satis
ve pazarlamasina yonelik ilgili Grin pazar “yeni binek otomobillerin dagitimi, satisi ve
pazarlamasi” olarak belirlenmistir. Diger taraftan, satis sonrasi hizmetlerin marka ve
hatta kimi durumlarda model bazinda farkliliklar gosterebildigi dikkate alinarak “Porsche
Yetkili Servis Sozlesmeleri” ile dizenlenen Porsche marka otomobillerin satis sonrasi
hizmetlerine yonelik ilgili Grln pazari “Porsche marka otomobillerin satis sonrasi yedek
parca, bakim ve onarim hizmetleri” olarak tespit edilmistir.

Dogus Otomotiv, bildirim konusu sozlesmeler ile Porsche marka otomobillerin
dagitici ve servislerini niceliksel secici dagitim sistemine gore belirlemek istemektedir.
Bununla beraber Dogus Otomotiv s6z konusu sozlesmeler araciligiyla yetkili satici ve
servisleriyle imzalayacagdi anlasmalarla Porsche otomobillerin satis ve bakim/onarim
hizmetlerinin gergeklestirildigi birimlerle ayni kurumsal sirket ¢atisi altinda, Porsche ile
ayni segmentlerde Urtnleri bulunan rakip firmalara ait otomobillerin satis ve bakim/
onarim hizmetlerinin gerceklestiriimemesine iliskin birtakim rekabet kisitlari getirmektedir.
Bu baglamda, “Porsche Yetkili Saticilik S6zlesmesi”nin 2005/4 sayili Teblig kapsaminda
oldugu anlasilmaktadir. ilgili S6zlesme 2005/4 Sayili Motorlu Tasitlar Sektorindeki
Dikey Anlasmalar ve Uyumlu Eylemlere iliskin Grup Muafiyeti Tebligi kapsaminda
degerlendiriimektedir.

2005/4 sayili Teblig'in 4. maddesinde yer alan ve grup muafiyetinin uygulanmasi igin
anlasmalarin uymasi gereken genel kosullardan biri olan pazar payi esikleri saglandigindan
Dogus Otomotiv tarafindan yetkili saticilik agina yonelik olarak niceliksel secici dagitim
sisteminin tercih edilmesinde herhangi bir sakinca gorilmemistir.

Yeni tasit saticilarinin veya bakim-onarim hizmeti saglayicilarinin dinamik rekabete
girmesine izin veren ve daha istikrarl bir cerceve tesis etmek amaciyla getirilen kosullardan

47



48

Rekabet Kurumu 9. Yillik Rapor 2007

biri anilan Teblig'in 4/3. maddenin (a) fikrasindaki; “sadlayici ile daditici veya yetkili servis
arasinda yapilan anlasmada, dikey anlasmadan dodan haklarin ve ydkdmldldklerin,
dadgitim sisteminde bulunan ve daditici veya yetkili servis tarafindan secilen baska bir
dagditiciya veya yetkili servise aktarilmasina sadlayicinin riza gdstermesi” seklindeki
dizenleme olup, “Porsche Yetkili Saticilik S6zlesmeleri”nin gerekli kosulu yerine getirdigi
anlasilmistir.

2005/4 sayill Teblig'in 4. maddesine gore grup muafiyetinden yararlanabilmek
icin getirilen bir diger sart; anlasmanin her iki tarafa da anlasmadan kaynaklanan
ydkumldltklerin yerine getirilmesi ile ilgili olarak ortaya ¢ikan anlasmazliklari, taraflarin
mahkemeye basvurma hakkina halel getirmeksizin, bagimsiz bir uzmana ya da hakeme
gotirme hakkinin taninmasidir. Bu kosul da Sézlesme'nin “Bagimsiz Uzman veya Hakem
Tayini” baslikli 37. maddesi ile yerine getirilmistir.

Teblig'in 4/3. maddenin (b) fikrasinda sodzlesmenin feshinin detayli ve objektif
gerekgeleri ile birlikte yazili olarak yapilmasi yukimliligine iliskin olarak ise inceleme
konusu Soézlesme'de bazi degisiklikler yapilmasi gerektigi kanisina ulasiimistir. Benzer
sekilde, “Porsche Yetkili Saticilik S6zlesmeleri”nin yetkili saticinin satis sonrasi hizmetlere
iliskin yUkumldltklerini dizenleyen 4.12. maddesi ile Porsche marka otomobillerin
ithalat ve ihracatina iliskin diizenlemeler iceren 4.15. maddesine yonelik olarak da bazi
degisiklikler gerektigi kanisina ulagilmistir.

Diger taraftan, “Porsche Yetkili Saticilik S6zlesmeleri“nin 4.11. maddesinde getirilen
rakip markalara ait otomobillerin satis ve dagitim faaliyetlerinin gerceklestiriimemesine
yonelik rekabet etmeme yUkimlUligl grup muafiyetinden yararlanamayacak Ozel
hikimlerden biri olmasi sebebiyle, 4054 sayili Kanun'un 5. maddesi uyarinca bireysel
muafiyet kapsaminda “Porsche Yetkili Servis Sozlesmesi” ile birlikte degerlendirilmistir.

“Porsche Yetkili Saticiik Sozlesmeleri“nin 4.11. maddesinde yer alan “Yetkili Satici,
Urlnler'in satis ve dagrtim faaliyetlerini gerceklestirdigi Tesis Yeri'nde rakip markalara ait
satis ve dagitim faaliyeti gerceklestiremeyecegi” seklindeki hikmiin ve “Porsche Yetkili
Servis Sozlesmeleri”"nin Kanun'un 5. maddesinin (a), (b) ve (c) bentlerindeki kosullari
saglamamasi sebebiyle “bireysel muafiyetten” yararlanamayacagina karar verilmistir.

“Porsche Yetkili Saticilik Sozlesmeleri"nin ise 4.12., 4.15. ve 33.1. maddelerinde
getirilen dizenlemelerin belirtilen sekilde tadil edilmesi halinde Sézlesme'nin 2005/4
saylli Teblig'in 4. maddesinde dlzenlenen muafiyetin genel kosullarini sagladig
degerlendirilmistir. Kurul Karari'nin geregi Dogus Otomotiv tarafindan yerine
getirilmistir.

5- 23.05.2007 Tarih ve 07-42/466-178 Sayili
Tiirkiye Hazir Beton Birligi (THBB) Yonetim Kurulu’nun Bilimsel Calismalara Kaynak
Teskil Etmesi ve Upyelik Aidatlarinin Hesaplanabilmesi Icin Uye Tesebbiislerden,
THBB’nin Hazirlamis Oldugu Bir Anket Formu Vasitasiyla Aylk Hazir Beton Uretim
Verilerinin Toplanmasina lliskin Diizenlemeler Iceren “THBB Ana Tiiziigii”’ne Menfi
Tespit Verilmesi Talebine lliskin Kurul Karari

Turkiye Hazir Beton Birligi (THBB) Yonetim Kurulu'nun bilimsel ¢alismalara kaynak
teskil etmesi ve Uyelik aidatlarinin hesaplanabilmesi icin Uye tesebbuslerden, THBB'nin
hazirlamis oldugu bir anket formu vasitasiyla aylik hazir beton Uretim verilerinin
toplanmasina iliskin diizenlemeler iceren “THBB Ana TUzUdu"ne menfi tespit verilmesi
talebiyle Rekabet Kurumuna basvuru yapilmistir.
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THBB'nin Ana TizUgdu'nin uygulanmasina iliskin olarak daha detayl bilgi alabilmek
icin, raportorlerce THBB Genel Sekreteri ile 14.11.2006 tarihinde konuya iliskin bir
gorisme yapilmistir. Yapilan goriismede Uretimle ilgili verilerin Uyelerden 6zel bir anket
formu ile toplandigi, bu verilerin kullanildidi dizenli bir yayinin bulunmadigi ve verilerin
yayinlanmadigi, Uyelerin aidat hesaplarinin gizli tutuldugu, Uyelerden Uretim bazinda
aidat toplanmasi sisteminin degistirildigi, artik bGtin Uyelerden aylik esit miktarda aidat
alinmaya baslandigi, bu yeni sistemde aylik Gretim miktar verisi toplanmadidi, sadece
bilimsel calismalara kaynak olmasi icin firmalardan yillik Gretim miktarlari istendigi ve
bunlarin firma bazinda gizli tutuldugu ifade edilmistir.

Ayniddnemde, hazir beton sektoriine yonelik olarak ydratilmekte olan sorusturmanin®
tamamlanmasini muteakip, THBB'den 28.02.2007 tarih, 758 sayili yaziyla konunun
yeniden degerlendirmeye alinabilmesi icin Menfi Tespit/Muafiyet Bildirim Formu'nun
yeniden gonderilmesi istenmistir. S6z konusu bildirim formu 09.04.2007 tarih, 2576 say!
ile Kurum kayitlarina intikal etmistir.

THBB'nin Uyelik aidatini hesaplayabilmek icin Gyelerden istedigi aylik hazir beton
Uretim verilerini topladigi sistemin degismis oldugu, Uye tesebblslerden sadece yillik
hazir beton Uretim verilerinin toplandigi ve bu verilerin de sadece bilimsel ¢alismalara
kaynak teskil edecek sekilde kullanildigi, s6z konusu verilerin tesebbusler arasinda bilgi
degisimine dogrudan ya da dolayli olarak konu olmadigi, toplanan bilgilerin sadece THBB
blnyesinde saklandigi ve bu bilgilerin dogrudan ya da dolayl olarak Gye tesebbdsler ile
paylasiimadigi tespit edilmistir.

Daha 6nceki Kurul kararlari da g6z 6niine alindiginda; tesebbis birliklerinin bu tir
calismalarinin ancak, hassas rekabetci bilgilerin tesebbusler arasinda el degistirmesine
olanak saglayacak seklide gerceklestiriimemesi, calismalara konu edilen verilerin aylik
bazdayayinlanmamasiya da en azindan belirli bir siire beklenerek yayinlanmasi ve tesebbds
bazindaki verilerin gizliliginin saglanmasi kaydiyla menfi tespitten faydalanabilecegi
anlasiimaktadir. Bu cercevede dosya konusu THBB “Ana Tizigid"ne 4054 sayil Kanun‘un
8. maddesi uyarinca menfi tespit belgesi verilmesine karar verilmistir.

6- 25.07.2007 Tarih ve 07-61/730-260 Sayili
Shell&Turcas Petrol A.S., BP Petrolleri A.S. ve Total Oil Tiirkiye A.S. Arasinda, BP
Petrolciiliik A.S.’ye Ait Depolama Tesisinin sletilmesi Amaciyla Ortak Girisim Seklinde
Kurulmus Olan Ambarli Depolama Hizmetleri Ltd. Sti.'ye Menfi Tespit Belgesi Verilmesi/
Mudfiyet Taninmas Talebine lliskin Kurul Karari

Shell&Turcas Petrol A.S., BP Petrolleri A.S. ve Total Oil Turkiye A.S. arasinda, BP
Petrolctlik A.S.'ye ait depolama tesisinin isletiimesi amaciyla ortak girisim seklinde
kurulmus olan Ambarli Depolama Hizmetleri Ltd. Sti.'ye menfi tespit belgesi verilmesi/
muafiyet taninmasi talebi ile Rekabet Kurumuna basvuru yapilmistir.

Bildirime konu olan anlasmanin ve ortak girisimin kurulus asamasindaki taraflari; Turcas
Petrolciiliik A.S., Tabas Petrolciilik A.S., BP Petrolciiliik A.S. ve Selyak Petrol Urlinleri
Uretim ve Pazarlama A.S. seklindedir. Bununla birlikte, petrol sektériinde yasanan yapisal
degisiklikler sonucu Turcas Petrolciilik A.S. ve Tabas Petrolclilik A.S. birlesmis ve Turcas
Petrol A.S. (Turcas) unvanini almistir. Kurul’'un 02.02.2006 tarih ve 06-08/103-29 sayi ile
onay verdigi birlesme islemi ile Turcas’in, The Shell Company Turkey Limited (Shell) ile
akaryakit dagitimi pazarindaki faaliyetlerini Shell Turcas Petrol A.S. (Shell-Turcas) Gnvanli

4 Tamamlanan sorusturmalarda, dosya konusu bagvuruyu ilgilendirebilecek nitelikte herhangi bir tespit veya degerlendirme
yapilmamustir.
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ortak girisim catisi altinda birlestirdigi ve Ambarli‘daki hisselerini Shell-Turcas'a devrettigi
gorillmektedir. Yine benzer sekilde, Selyak Petrol Uriinleri Uretim ve Pazarlama A.S.
birlesmeler sonucu Total catisi altina girmistir. Bu gelismelerin ardindan, Anlasmanin
taraflari olarak ¢ tesebbUsin sayilmasi gerekmektedir: BP, Shell-Turcas ve Total.

Ambarl elektrik santrallerinin de yer aldigi Ambarli bdlgesi, 1/25000 6lcekli istanbul
BlyUk Nazim planinda akaryakit depolama tesisleri sahasi olarak belirlenmistir. Bu
bolgede kurulu depolama tesisleri, istanbul'un Avrupa yakasi ile Trakya Bolgesi'nin
akaryakit ihtiyacini saglayan bir ikmal merkezidir. S6z konusu bolgede 30 yil dnce POAS,
Mobil, Shell ve BP satin aldiklari araziler Gzerinde kendilerine ait depolama tesislerini
insa etmislerdir. Anlasmaya konu olan Ambarli tesisi, kurucu ortaklardan BP tarafindan
tesis edilmis olmakla birlikte, kurulu oldugu arazi ihtilaflidir. Halihazirda arazinin %80'ini
satin almis olan BP, bulunamayan hissedarlar aleyhine agilan davanin sonuglanmasiyla
birlikte kalan %20 hisseyi de devralacaktir. Araziye iliskin ihtilafin bulundugu dénemde,
bolgede uygun ikmal imkani saglamak amacinda olan Turcas ve Total, BP'ye tesisin ortak
kullanilmasini énermislerdir. Varilan anlasma ile taraflarin kurdugu Depolama Sirketi bu
tesisi ortak isletecek, ileride arazi Uzerindeki ihtilafin olumsuz sonug¢lanmasi halinde de
ortaklardan Turcas'in arazisi Uzerinde yeni bir tesis kurularak yine ayni Depolama Sirketi
tarafindan isletilmesi saglanacaktir.

Yukaridaki olusumu gerceklestirmek adina taraflar, aralarinda yaptiklari “Ambarli
Depolama Tesisleri: Hissedarlar Anlasmasi” ve “Ambarli Depolama Hizmetleri Limited
Sirketi Ana Sozlesmesi” ile bir ortak girisim kurmuslardir. Bu ortak girisim anlagmasi
ile Ambarli Depolama Tesisinin yine taraflarca kurulacak bir Limited Sirket vasitasiyla
yUritalmesi kararlastirilmistir. Nitekim bu amacla “Ambarli Depolama Hizmetleri Limited
Sirketi” kurulmus ve bu sirketin operasyonlari ile ilgili detaylar ayrica “Ambarli Depolama
Hizmetleri Ltd. Sti. Ortak isletme Anlasmasi” ile hilkiim altina alinmistir.

Yapilan bildirimde ortak girisimin kapasitesi sinirlarricinde ve objektif ihtiyag kriterlerine
uygun olarak Uctinci kisilere de depolama hizmeti sunabilecedi ifade edilmekle birlikte,
mevcut durumda tank kapasitesi agisindan sadece anlasmaya taraf olan tesebbislere
hizmet verdigi belirtilmistir. Bu nedenle bu dosya cercevesinde ilgili Grlin pazar “akaryakit
depolama faaliyetleri” olarak, ilgili cografi pazar da “Trakya Bdlgesi/Avrupa yakasi”
olarak belirlenmistir.

Ortak kontrolin saglandigi s6z konusu ortak girisimin taraflarina bakildiginda (BP,
Shell-Turcas ve Total), her bir ortagin Tlrkiye akaryakit dagitimi pazarinda faaliyet
goOstermeye devam ettigi, sadece belli bir bolgeye hizmet vermek amaciyla kurulmasi
gereken depolama tesisi konusunda isbirligi icine girmek icin bdyle bir ortak girisime taraf
oldugu gorulmektedir. Baska bir ifadeyle, kurulan ortak girisim, piyasada bir akaryakit
dagrtim firmasinin bittin fonksiyonlarini yerine getirmek amaciyla kurulmus tam islevsel
bir tesebbis olmayip, bitln islevi kurucu firmalarina depolama hizmeti vermekten
ibaret olan bir yapiya sahiptir. Dolayisiyla, bu ortak girisimin rekabeti kisitlama amaci
tasimadigi soylenebilir. Bununla birlikte, belirli bir bélgede de olsa birbirine rakip olan
firmalarin, mallarinin depolanacagi tesisin isletimini birlikte yapmalarinin, bu firmalar
arasinda rekabetin kisitlanmasina yol acabilecek koordinasyon riskleri tasidigi sonucuna
ulasilmaktadir. BP, Shell-Turcas ortakliginda faaliyetlerini strdirmekte olan Ambarli'nin
Kanun'un 4. maddesinde belirtilen rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama etkisini
dogurabilecek nitelikte olan tesebbusler arasi anlasmalar tanimina uydugu gorilmektedir.
Bu nedenle de s6z konusu olusuma Kanun'un 8. maddesi kapsaminda menfi tespit
belgesi verilmesi mimkin degildir.



Kurumun Yillik Faaliyetleri

Ote yandan, yapilan degerlendirmeler sonucu basvuru konusu islemin 4054 sayili
Kanun'un 5. maddesi sayilan kosullari tasidigi tespit edilmis olup, basvuru konusu isleme
bireysel muafiyet taninmasina karar verilmistir.

7- 02.08.2007 Tarih ve 07-63/774-281 Sayili
Pfizer llaglari Ltd. Sti. ile Dilek Ecza Deposu lthalat ve Ihracat Ticaret A.S. Arasindaki
Uriin Tedarik Sézlesmesi’ne Menfi Tespit Belgesi Verilmesi veya Muafiyet Taninmasi
Talebine lligkin Kurul Karari

Pfizer ile Dilek Ecza Deposu arasindaki Uriin Tedarik Sézlesmesi'ne menfi tespit belgesi
verilmesi veya muafiyet taninmasi talebi ile Rekabet Kurumuna basvuru yapilmistir.

Dosyada ilgili Grin pazari “ila¢ dagitimi” pazari; ilgili cografi pazar “Tdrkiye Cumhuriyeti
sinirlari” olarak belirlenmistir.

Karar kapsaminda, Pfizer ile kendisinden ilac alimi yapan depolardan IMS verilerine
gbre pazar payl % 2,5'lik esigin lzerinde olanlarla akdedilmesi planlanan S6zlesme’nin
etkileri degerlendirilmistir.

Bu cercevede; Pfizer ile Dilek Ecza Deposu arasindaki Uriin Tedarik Sézlesmesine
iliskin olarak 1) S6zlesme’nin, 4.3. maddesinde Pfizer'in Turkiye'deki pazar payl %2,5'in
Uzerinde olan ecza depolariyla calisacagi konusunda hikim getirilmesinin yerel ecza
depolarinin pazardan cikarilmasina hizmet edecek olmasi, pazara girmek isteyen yeni
depolar icin 6nemli bir giris engeli olusturmasi, ihaleci depolari ve dolayisiyla da ilag
ihtiyaclarini ihale yoluyla karsilayacak devlet ve Universite hastanelerini olumsuz yonde
etkileyecek olmasi, bazi eczanelerin yerel depolarin blytk bolimindn ilag dagrtimi
pazarinin disinda kalmasini miteakip pazardan ¢ikmasina yol acacak olmasi nedeniyle,
Sozlesme'nin 8.7. maddesinin Dilek Ecza Deposu’'nun musterilerince yapilacak satislara
kisitlama getirmesi nedeniyle menfi tespit belgesi verilemeyecegine; 2) S6zlesme'nin 4.3.
maddesi ile Pfizer'in IMS verilerine gbre %2,5 oraninin altinda pazar payina sahip olan ecza
depolarina ilag satmayacak olmasi, 8.7. maddesi ile Dilek Ecza Deposu’nun miisterilerince
yapllacak satislara kisitlama getirilmesi nedeniyle 2002/2 sayili Dikey Anlasmalara iliskin
Grup Muafiyeti Tebligi'nin kapsaminda degerlendirilemeyecegdine, 3) Soézlesme’nin
8.7. maddesinin, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 5. maddesinde
sayllan sartlarin tamamini tasimasi sebebiyle bireysel muafiyetten yararlanabilecegine,
ancak Sozlesme’nin 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde sayilan kosullari karsilamayan
4.3. maddesine bireysel muafiyet verilmesinin mimkin olmadidina, Soézlesme'nin
4.3. maddesinin anlasmadan cikarilmasi kosuluyla, S6zlesme'ye 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 5. maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda bireysel muafiyet
taninmasina karar verilmistir.

8- 02.08.2007 Tarih ve 07-63/776-282 Sayil
Eli Lilly Export S.A. ile Sandoz llag Sanayi ve Tic. A.S. Arasinda 16.05.2007 Tarihinde
Imzalanan Lisans, Tedarik ve Miisterek Pazarlama Anlasmasr’na, Menfi Tespit/Muafiyet
Verilmesi Talebine lliskin Kurul Karari

Lillyile Sandoz arasindaimzalanan Lisans, Tedarik ve Msterek Pazarlama Anlasmasi'na,
Menfi Tespit/Muafiyet verilmesi talebi ile Rekabet Kurumuna basvuru yapilmistir.

Bildirilen Anlasma, tadalafil etken maddeli Grinin bitmis tabletler halinde Lilly
tarafindan Sandoz'a saglanmasi ve Sandoz tarafindan Pasport ticari markasi ile Anlasma
Bolgesi olan Turkiye'de pazarlanmasi ve satisini konu almaktadir.
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Anilan Anlasma, Ortak Pazarlama Anlasmasi (OPA) niteligindedir. OPA'larin hem lisans
sahibi Ureticiye hem de Grlind pazarlayan ilag firmasina cesitli faydalari bulunmaktadir.
Lisans sahibi Uretici ilaci pazarlayan firmanin Ulke capindaki genis dagitim kanallari
sayesinde Urlnln daha etkin bir sekilde pazara sunulmasini saglamakta, ilaci pazarlayan
firma ise yeni bir Grlnle piyasaya girmis olmaktadir. Boylece, lisans sahibi firma kendi
imkanlari ile ulasamayacagi noktalara ilaci pazarlayan firma sayesinde ulasmakta, ilaci
pazarlayan firma ise gelir elde etmektedir. Her iki firma icin ticari riskler paylastiriimis
ve gelirler artinlmis olmaktadir. Tlketici acisindan ise pazardaki Urln sayisi artmis
olmaktadir.

Anlasma uyarinca tek elden satin alma yukUmlUligu ve rekabet yasadi getirilmesi,
Sandoz’'un musterilerince yapilacak satislarin kisitlanmasi, Anlasmaya iliskin her tirli
bilginin gizli tutulmasi ve kullaniimamasi konusunda 10 yillik kisitlama 6ngorilmesi
nedeniyle Anlasma’ya menfi tespit belgesi verilemeyecedi kanaatine varilmistir.

Anlasma 2002/2 sayill Teblig'deki tanima uygun distiglinden, mezkur Teblig
kapsaminda bir dikey anlasmadir. Anlasma’'nin  “Rekabet Yasadi” baslikh 4.7.
maddesinde Anlasma’nin gecerli oldugu 5 yillik stre zarfinda, Sandoz'un rakip Grtnlerin
imali, satisi, dagitimi veya promosyonu ile ilgili dogrudan ya da dolayl hicbir faaliyette
bulunmayacagdinin hilkkme baglanmis olmasi 2002/2 sayili Teblig ile uyumludur. Buna
ilave olarak, s6z konusu rekabet yasaginin slresiz ya da zimnen yenilenebilen nitelikte
olmadigi Anlasma’nin 7.1.3.1. maddesinden anlasiimaktadir. Ancak, Anlasma’nin “Bdlge
Disina Satis” bashkli 4.8. maddesinde bdlge disina satis yapabilecek misterilere Sandoz
tarafindan satis yapilmamasi hikmu, Anlasma’nin 2002/2 sayili Teblig ile taninan grup
muafiyetinden yararlanmasini engeller niteliktedir.

Yapilan degerlendirmeler cercevesinde, 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde sayilan
kosullari tasimasi nedeniyle Anlasma’ya bireysel muafiyet taninmasina karar verilmistir.

9- 22.08.2007 Tarih ve 07-66/812-307 Sayil
Shell&Turcas Petrol A.S. (Shell) ve Mobil Oil Tiirk A.S. (Mobil) Tarafindan, Istanbul
Cekmece, lIskenderun ve Antalya’da Ug Akaryakit Depolama Tesisinin Isletilmesi
Amaciyla Kurulan Cekisan Depolama Hizmetleri Ltd. Sti’ye (Cekisan) ve Isletme
Sozlesmesi’ne lliskin Menfi Tespit Belgesi Verilmesi/Muafiyet Taninmasi Talebine lligkin
Kurul Karari

Shell ve Mobil tarafindan, istanbul Cekmece, iskenderun ve Antalya’da (¢ akaryakit
depolama tesisinin isletilmesi amaciyla kurulan Cekisan’a ve isletme Sozlesmesi'ne
menfi tespit belgesi verilmesi/muafiyet taninmasi talebi ile Rekabet Kurumuna basvuru
yapilmistir.

Bildirilen islem, Shell ile Mobil tarafindan Cekmece/istanbul’'da, iskenderun’da ve
Antalya’da sirasiyla Trakya Bolgesine, iskenderun ve cevresine ve Antalya-Burdur-Isparta
cevresine hizmet etmek Uzere Uc¢ ayr akaryakit depolama tesisi isletmek Gzere bir ortak
girisim kurulmasini icermektedir. Bu cercevede Mobil ve Shell arasinda Cekisan Depolama
Hizmetleri Limited Sirketi isletme Sozlesmesi imzalanmistir.

Bu dosya cercevesinde ilgili Griin pazari “akaryakit depolama faaliyetleri”, ilgili cografi
” ///'

pazarlar ise “Trakya Bolgesi/Avrupa yakasi”, “Iskenderun ve cevresi” ve “Antalya ycdresi”
(Antalya cevresi, Burdur ve Isparta civari) olarak belirlenmistir.
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Cekisan'in Shell ve Mobil arasinda Cekmece, iskenderun ve Antalya terminallerinin
ortak isletilmesine ydnelik bir isbirligi anlasmasi niteliginde ortaya ¢iktigi gortlmektedir.
Gekisan, piyasada bir akaryakit dagitim firmasinin bitin fonksiyonlarini yerine getirmek
amaciyla kurulmus tam islevsel bir tesebbils olmayip, ana islevi kurucu firmalarina
depolama hizmeti vermekten ibaret olan bir yapiya sahiptir.

Belirli bir bolgede de olsa, birbirine rakip olan firmalarin mallarinin depolanacagi tesisin
isletimini birlikte yapmalari, bu firmalar arasinda rekabetin kisitlanmasina yol acabilecek
koordinasyon riskleri tasimaktadir. Kurucu firmalarin TUrkiye pazarindaki pazar paylari
toplaminin % (...) civarinda oldugu, her ne kadar depo kurulabilecek alanlarda bazi kisitlar
olsa da tesebbuslerin kendilerine ait depolari tek baslarina da kurmalarinin mimkan
oldugu (baska bir ifadeyle depo tesisinin tek bir tesebbisiin tstlenemeyecegi blyklikte
bir yatirim gerektirmedigi), depolama konusundaki lojisti§e yonelik ishirliklerinin sektérde
baska ortakliklar (Ambarli ve ATAS depolari) ile de yer almasinin ag etkisi yonuyle
koordinasyon riskini daha belirginlestirdigi gibi hususlar da dikkate alindiginda; Mobil (BP),
Shell ortakliinda faaliyetlerini strdirmekte olan Cekisan’in Kanun'un 4. maddesinde
belirtilen rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama etkisini dogurabilecek nitelikte
olan tesebbusler arasi anlasmalar tanimina uydugu gorilmektedir. Bu nedenle de sz
konusu olusuma Kanun'un 8. maddesi kapsaminda menfi tespit belgesi verilemeyecegi
degerlendiriimektedir.

Yapilan degerlendirmeler sonucu bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun‘un 5.
maddesinde sayilan kosullari tasidigi tespit edilmistir.

10- 10.09.2007 Tarih ve 07-70/863-326 Sayili
Mey Icki'nin Nihai Satis Noktalaryla Yaptigi Mal Alm Sézlesmelerine 2002/2
Sayili Dikey Anlagmalara lliskin Grup Mudfiyeti Tebligi ile Taninan Mudafiyetin Geri
Alinmasina lliskin Kurul Karari

Tekel'in alkollti ickiler boliminin 6zellestirme yoluyla Mey icki'ye devri sonrasinda,
Mey icki'nin piyasadaki rekabeti kisitladigr yontundeki cok sayida sikayet tizerine, 2002/2
saylli Teblig ile taninan muafiyet kapsaminda oldugu 19.11.2004 tarihli, 04-72/1052-263
sayill Rekabet Kurulu karari ile belirlenmis olan nihai satis noktalariyla yaptigi mal alim
soOzlesmelerine iliskin olarak, sozlesmelerdeki mtnhasirlik hikimleri dolayisiyla muafiyetin
geri alinmasinin gerekip gerekmedigine iliskin inceleme baslatiimistir.

Yapilan inceleme ve ilgili taraflarin sundugu goérisler sonucunda raki pazarinda hakim
durumda oldugu tespit edilen Mey icki'nin pazar pay itibariyla nihai satis noktalariyla
yaptigi mal alim sdzlesmelerinin 2002/2 sayili Teblig'in 2007/2 sayil Teblig ile degisik
2. maddesi uyarinca grup muafiyetinden yararlanmadigina, rakip Urlnleri satmama
yUkamluluga icermesi dolayisiyla s6z konusu sézlesmelerin ve bu sdzlesmelere dayanan
ya da fillen mUnhasirlida yol acan bedelsiz Grin, indirim, servis sikliginin degistirilmesi
gibi uygulamalarin 4054 sayili Kanun'un 5. maddesinde sayilan muafiyet kosullariyla
bagdasmaz etkilere sahip olduguna, dolayisiyla anilan sdzlesmelere ve/veya uygulamalara
bireysel muafiyet taninamayacagina karar verilmistir.

Kararda ayrica sozlesme ve uygulamalarin Kanun'a uygunlugunun saglanabilmesi
bakimindan, taraf tesebbislin satis sistemini kararin gerekleri dogrultusunda degistirerek,
s0z konusu degisikliklerin, 2007/2 sayili Teblig ile degdisik 2002/2 sayili Tebli§'in Gegici
2. maddesi dairesinde, en ge¢ 1 Temmuz 2008 tarihine kadar tamamlanmasi gerektigi
belirtilmistir.
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I1- 10.09.2007 Tarih ve 07-70/864-327 Sayil
Coca-Cola’nin  Nihai Satis Noktalariyla Yaptigi ve Miinhasirhk Hiikmii Iceren
Sézlesmelerine 2002/2 Sayili Dikey Anlasmalara lliskin Grup Mudfiyeti Tebligi ile
Taninan Mudfiyetin Geri Alinmasina lliskin Kurul Karari

Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S./Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. ile bu tesebbisin
drGnlerini satan daditicilari ve nihai satis noktalari arasinda imzalanan ve nihai satis
noktasinda Coca-Cola’nin dagrtimini yaptigi Grtnlerin rakiplerinin satiimasini yasaklayan
anlasmalar hakkinda 13.05.2007 tarihinde re'sen inceleme baslatiimistir. Coca-Cola
tarafindan nihai satis noktasina verilen sogutucu dolaplara rakip Grtin konulmasina engel
olan sogutucu dolap ariyet s6zlesmeleri de ayni kapsamda incelenmistir.

2002/2 sayil Teblig ile dikey anlasmalara taninan grup muafiyeti kapsaminda olan s6z
konusu anlasmalar, inceleme esnasinda grup muafiyeti sisteminde 2007/2 sayill Teblig
ile yapilan degisiklik sonucu, Coca-Cola’nin ilgili pazardaki payi degisiklikle getirilen esik
olan %40'in Gzerinde oldugu icin grup muafiyet kapsami disina cikmislardir. inceleme
sirasinda yapilan tespit ve degerlendirmeler cercevesinde; Coca-Cola’'nin ylksek pazar
payl, marka bilinirligi, bulundurulmasi zorunlu trlnler iceren portfoylinden kaynaklanan
glcl, yaygin dagitim agiyla birlikte yiksek bulunurluk oranina ulasabilmesi, boylece
rakip ve musterilerinden bagimsiz hareket edebilmesi faktorleri dikkate alinarak hakim
durumda olduguna karar verilmistir.

inceleme kapsaminda séz konusu munhasirlik anlasmalari ve dolap ariyet
sozlesmelerinin pazardaki etkilerini analiz etmek Uzere 800'Un (zerinde nihai satis
noktasina yUz ylze gorismeler yoluyla uygulanan bir pazar arastirmasi yapilmistir. Bu
arastirmadan ve tesebbislerden edinilen bilgilerden yola cikarak, hakim durumdaki Coca-
Cola'nin sozlesmelerindeki minhasirlik hikimlerinin ilgili pazarin énemli bir boliminde
rekabeti ortadan kaldirdigi sonucuna ulasiimistir. Bu nedenle, Kanun'un 5. maddesinde
belirtilen muafiyet sartlari karsilanmadigi icin s6z konusu sdzlesmelere bireysel muafiyet
taninabilmesi mimkin gordlmemistir. Coca-Cola’nin minhasirlik uygulamalarina ve satis
noktalarina minhasirlik ya da bir dnceki yilki satislarin belirli bir orani seklinde bir miktari
satin alma sartina bagli olarak avantaj saglama uygulamalarina son verilmesi gerektigine
karar verilmistir.

Yapillan  inceleme ve pazar arastirmasi sonucunda, sogutucu dolap ariyet
sozlesmelerinde dolaplara rakip Grlin koymanin yasaklanmasinin da fiili minhasiriiga
yol actigi tespit edilmistir. Bunun dnlenmesi icin Coca-Cola’nin satis noktalarina verdigi
dolaplarin %20Q’si kadar bolimine rakip Urin konmasina, Karar'da yer verilen belirli
sinirlar dahilinde, izin verilmesi gerektigine karar verilmistir. Gazli icecekler piyasasina
yonelik bu karar ile pazara girislerin dnlintin aglimasi, genisleyen se¢gme hakki ve rekabetci
fiyatlar yoluyla tuketici faydasinin artmasi beklenmektedir.

I2- 20.09.2007 Tarih ve 07-76/907-345 Sayil
Petrol Sanayi Dernegi (Petder)’nin Akaryakit Madeni Yag ve LPG Konularinda Pazar
Gelisimlerinin Takip Edilmesi ve Endiistri Biiytikliikleri Hakkinda Bilgilerin Olusturulmasi
Amaciyla Yapmakta Oldugu Calismalara Menfi Tespit Belgesi Verilmesi veya Mudfiyet
Taninmasi Talebine lliskin Kurul Karari

Petrol Sanayi Dernedi (Petder)'nin akaryakit madeni yag ve LPG konularinda pazar
gelisimlerinin takip edilmesi ve endustri blyUklikleri hakkinda bilgilerin olusturulmasi
amaciyla yapmakta oldugu calismalara menfi tespit belgesi verilmesi veya muafiyet
taninmasi talebi ile Rekabet Kurumuna basvuru yapilmistir.



Kurumun Yillik Faaliyetleri

Dosya mevcudunda, basvurunun, Petder’in akaryakit, ihrakiye, madeni yag ve LPG
sektorlerinin toplam pazar blyUklagl ve gelisimine iliskin istatistiki bilgileri tesebbls
bazinda ve Ulke toplami olarak derleme ve yayimlama faaliyetlerine iliskin oldugu
belirtiimektedir. Gonullu katilim esasi ile toplanacak bilginin tesebbuslerin aylik bazdaki
satis miktarlar oldugu, bu satislarin fillen gerceklestigi ayin tamamlanmasini takip eden
ay icinde s6z konusu bilginin Ulke satislari toplami olarak derlenecedi ve bunlarin tlke
toplami olarak tesebbls bazinda Petder internet sitesinde veya elektronik ortamda
yayimlanacagi anlasiimaktadir. Buna gore yayimlanacak olan istatistikler sadece Petder
Uyelerinin degil herkesin erisimine acgik olacaktir. Petder'in derleyip yayimlayacadi
bilgilerde, Urlnlerin fiyatlarina, fiyat olusumuna, uyguladiklari indirimlere, sirketlerin stok
ve Uretim kapasitelerine veya diger ticaret kosullarina iliskin hicbir veri bulunmadigi ifade
edilmektedir. Bu kapsamda yapilan degerlendirmeler asagidadir.

Akaryakit ve Jet Yakiti Pazarlari: Sektoriin mevcut yapisina bakildiginda, bir dagitim
firmasinin bayisinin, musteri ayrimi yapamadan bulundugu arazi ile sinirli kaldigi ve
kendisine gelen mUsterilere satis yaptigi gorilmektedir. Boyle bir pazar yapisinda, dagitim
firmalarinin satis miktarlari ve pazar paylari kisa dénemlerde pek degisken olmamaktadir.
Dolayisiyla glibre ve ¢imento pazarinin aksine, akaryakit pazarinda ge¢mise donik satis
miktarlarinin bilinmesinin, kisa dénemli koordinasyonlar icin elverisli bir ara¢ olmadigi
gorilmektedir.

LPG Pazari: LPG ile ilgili pazarlardaki yogunlasma oranlarinin akaryakit Grdnlerine
iliskin pazarlara gore daha dusuk seviyede oldugu gorilmektedir. LPG sektorine iliskin
de aynen petrol piyasasinda oldugu gibi EPDK tarafindan sektor raporu yayinlanmakta
ve bu raporda firmalarin tamaminin aylik satislarina yer verilmektedir.

Madeni Yag Pazari: Madeni yag pazarinin, Ust sinira yakin olmakla birlikte orta
derecede yodunlasmis bir pazar yapisi arz ettigi soylenebilecektir. Burada belirtmek
gerekir ki, son zamanlarda bazi arag Ureticilerinin de kendi adlarina yag Gretmek suretiyle
pazara girmeye basladiklari ve ozellikle yetkili servislerine bu yaglari vermeye calistiklari
g6zlenmektedir. Son dénemde ortaya cikan bu gelismenin de yakin gelecekte pazardaki
yaplya etki etmesi beklenmektedir. Ayni zamanda madeni yaglar, akaryakit Grinlerinin
aksine homojen Urlin niteligi tasimamaktadir.

Bu cercevede, Petrol Sanayi Dernegi tarafindan yapilmakta olan ve “Bildirim Formu“na
ekli sektdr raporu, internet sayfasi ve bilgi derlenmesine iliskin calismalara 4054 sayili
Kanun’un 8. maddesi uyarinca menfi tespit belgesi verilmesine karar verilmistir.

13- 29.11.2007 Tarih ve 07-88/1110-432 Sayil
HSBC Bank A.S. (HSBC) ve Tekstil Bankasi A.S. (Tekstilbank) Arasinda 22.08.2007
Tarihinde Imzalanan “HSBC-Tekstilbank Advantage Kredi Karti Programinin Kullanimi
Isbirligi Sézlesmesi”ne Menfi Tespit Belgesi Verilmesi veya Mudfiyet Taninmasi
Talebine lligkin Kurul Karari

HSBC Bank A.S. ve Tekstil Bankasi A.S. arasinda 22.08.2007 tarihinde imzalanan
"HSBC-Tekstilbank Advantage Kredi Karti Programinin Kullanimi isbirligi Sozlesmesi”
menfi tespit belgesi verilmesi veya muafiyet taninmasi talebi ile Kurumumuza bildirilmistir.
Sozlesmenin konusu, Tekstilbank tarafindan ihra¢ edilen Advantage kredi kartlarinin
HSBC Uye isyerlerinde kullanilabilmesi ile bu kullanim esnasinda taraflarin hak ve
yUkamlulUklerinin ve Advantage markasinin Tekstilbank tarafindan kullanim esaslarinin
belirlenmesidir.
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Kredi kartlari pazarinda talebin yayginlasmasi neticesinde, pazarin i¢ dinamiklerinden
kaynaklanan blylUmeye ek olarak Bonuscard, Maksimum ve Advantage'nin pazar
paylarini bankalar arasi isbirligi sozlesmeleri vasitasiyla buyUttikleri bilinmektedir. Bu
nedenle kredi kartlari pazarinda pazar payi rakamlari gézden gecirilmis ve bu rakamlarin
ne Olcude bir yogunlasmayi isaret ettigi belirlenmistir. Buna gore kredi kartlar pazarinda
faaliyet gosteren ilk alti bankanin pazar paylari toplami 2007 yili itibariyla % ..."e
ulasmistir. Dolayisiyla kredi kartlar pazarinin yukarida adi gecen alti oyuncu tarafindan
yonlendirilebilecedi sonucuna ulasiimaktadir. Bu sonucu, yeni bir kredi karti markasinin
pazarda dnemli bir yer edinmesinin zorlugu ve mevcut kredi kartlarinin isbirligi sdzlesmeleri
yoluyla daha da yayginlasma egiliminde olmasi da ayrica glglendirmektedir. Sonucta
kredi kartlari pazarindaki yogunlasmanin, hentiz 6nlem alinmasini gerektirecek seviyede
olmamakla birlikte, dikkatle izlenmesi gerektigi belirlenmistir.

Kredi kartlari pazarina iliskin bu genel degerlendirmenin ardindan HSBC ve Tekstilbank
arasinda akdedilen Advantage Kredi Karti Programinin Kullanimi isbirligi So6zlesmesi
degerlendirilerek sdzlesmenin kredi kartlar pazarinda blylimeye ve piyasanin liderleri
ile etkin sekilde rekabet etmeye aday iki aktor tarafindan yapildigi anlasilmistir. Bu
nedenle HSBC ile Tekstilbank arasindaki bu isbirliginin kredi kartlari pazarindaki rekabete
olumlu bir katkisi olacagi gorulmastir. Sonug olarak, Advantage Kredi Karti Programinin
Kullanimi Isbirligi Sozlesmesi'nin cesitli hiktmlerinin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesine
aykirilik teskil etmesi nedeniyle bu sdézlesmeye menfi tespit belgesi verilemeyecegine,
sOzlesmeye taraf tesebbUslerin rakip tesebbisler olmalari nedeniyle, sozlesmenin
2002/2 sayili Dikey Anlasmalara lliskin Grup Muafiyeti Tebligi kapsaminda grup
muafiyetinden yararlanamayacadina, 4054 sayili Kanun'un 5. maddesi ¢ercevesinde
yapilan degerlendirme sonucunda; anilan maddede belirtilen sartlarin bulundugu g6z
onune alinarak, s6z konusu anlasmaya imza tarihi olan 22.08.2007 tarihinden itibaren
bireysel muafiyet taninmasina karar verilmistir.
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3.3. Birlesme ve Devralma

4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesinin birinci fikrasi
“Bir veya birden fazla tesebbisin hakim durum yaratmaya veya hakim durumlarini
glclendirmeye yonelik olarak, Ulkenin bUtinU yahut bir kisminda herhangi bir mal
veya hizmet piyasasindaki rekabetin 6nemli 6lclide azaltiimasi sonucunu doguracak
sekilde birlesmeleri veya herhangi bir tesebbisin ya da kisinin diger bir tesebbiisiin mal
varligini yahut ortaklik paylarinin timani veya bir kismini ya da kendisine yonetimde
hak sahibi olma yetkisi veren araclari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢ olmak Uzere,
devralmasi hukuka aykir ve yasaktir.” seklindedir. Ayni maddenin ikinci fikrasi uyarinca,
hangi tir birlesme ve devralmalarin hukuki gecerlilik kazanmasi icin Rekabet Kuruluna
bildirilmesi gerektigi 1997/1 sayili Teblig ile belirlenmistir. Buna goére; bir islemin rekabet
hukuku kapsaminda birlesme veya devralmanin degerlendirilebilmesi icin dncelikle, s6z
konusu islemin badimsiz tesebbdisler arasinda gerceklesmesi ve mal varligi, ortaklik
payl, yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclarin devri yada kontrol edilmesi veya
Teblig'de belirtilen sekilde bir ortak girisim kurulmasi gerekmektedir. Bu cercevedeki
birlesme, devralma veya ortak girisim islemine izin alinmasi icin ayrica, taraf tesebbdislerin
ilgili Urlin pazarindaki toplam pazar paylarinin %25'i veya toplam cirolarinin 25 milyon
YTL'yi (1998/2 sayil Teblig ile degisik) asmasi gerekmektedir.

Hakim durum yaratmaya veya var olan bir hakim durumu giiclendirmeye yonelik
birlesme ve devralmalar, ayni zamanda pazardaki rekabeti 6nemli 6l¢lide sinirlamasi
durumunda yasaklanmaktadir. Bu cercevede, hakim durumdaki bir tesebbusin
gerceklestirdigi birlesme ya da devralma isleminde de ilgili pazardaki rekabetin dnemli
Olcide sinirlanip sinirlanmadigi incelenmektedir.

Birlesme ve devralmalarin degerlendirilmesinde, 6. maddeye iliskin incelemelerde
oldugu gibi, ilgili pazarin tanimlanmasi oldukca 6nemlidir. islem sonucunda hangi mal
veya hizmet pazarinda ve hangi cografi alanda rekabetin etkileneceginin 6ngorilimesi,
ilgili pazarin dogru bir sekilde belirlenmesine baghdir. ilgili pazarin tanimi 1997/1 sayili
Teblig'in 4. maddesinin son iki fikrasinda ortaya konulmustur.

Bildirime konu olan islemin sonucunda pazarda rekabetin 6nemli dlcliide azalmasi
yoninde slphelerin bulunmasi durumunda, Rekabet Kurulu islemin nihai incelemeye
alinmasina karar verebilmektedir. Nihaiinceleme yapilmasina gerek gorildigu durumlarda
islem, nihai karara kadar gegerli ve uygulanabilir degildir, diger bir deyisle askidadir.

Kanun‘un 11. maddesine gore bildirilmesi zorunlu olan birlesme ve devralmalarin
Kurul'a bildirilmemesi durumunda, Kurul’un islemden haberdar olarak baslattigi inceleme
sonunda, oncelikle izin basvurusunda bulunulmasi gerektigi halde bildirim yapiimadigi
icin 16. maddenin birinci fikrasinda gosterilen cezai yaptirim uygulanmakta, islemin ayni
zamanda 7. madde kapsaminda oldugu belirlenirse; 4. ve 6. maddeye aykiri islemlerde
oldugu gibi, Kanun'un 16. maddesinin Gglncu fikrasi geregince, islemi gerceklestiren
tesebbuslere idari para cezasi verilmekte ve birlesme veya devralma islemi gecersiz
kiinmaktadir.

57



58

Rekabet Kurumu 9. Yillik Rapor 2007

3.3.1. Birlesme ve Devralma incelemesi Sonucunda
Nihai Karara Baglanan Dosyalarin Sektorlere Gére Dagilimi

SEKTOR Birlesme /
Devralma

Demir-Celik 9
Demir Digi Metaller 2
Enerji (Elektrik-Gaz-Su) 21
Petrol, Petrokimya ve Petrol Urtnleri 11
Maden ve Madencilik 7
Plastik ve Kauguk Urtinler 3
Pismis Kil ve Seramik 2
Kimya ve Kimyasal Urtinler (HTM’ ye Konu Olanlar Haric), Beseri llag 12
Basin ve Yayin, Plak, Kaset Cogaltiimasi 9
Buro Makineleri ve Bilgisayar 6
insaat, Cimento ve Diger insaat Malzemeleri 18
Elektronik 8
Kagit Hamuru, Kagit ve Kagit Uriinleri 5
TelekomUnikasyon, Posta 2
Makine, Techizat imalati ve Savunma Sanayi 10
Saglik, Tibbi, Hassas ve Optik Aletler, Tibbi Sarf Malzemesi 16
Beyaz Esya, Mobilya, Televizyon, vb. 2
Gida Urtinleri ve Icecekler 13
Tarim ve Hayvancilik, Orman Urtinleri, Su ve Su Uriinleri 2
Tekstil ve Hazir Giyim, Deri ve Deri Uriinleri 6
Tton Urlinleri 2
Cam ve Cam Uriinleri 1
HTM’ye Konu Kimyasal Urlinler ile Tarm ve Hayvancilikta Kullanilan ilaclar, Giibre 6
Ulastirma 14
Turizm 2
Finansal Hizmetler (Bankacilik, Sigortacilik ve Diger Mali Kuruluslar) 19
Kara, Hava, Deniz ve Demiryolu Tasitlari 8
Egitim, Spor, Serbest Meslek ve Diger Hizmetler 7
Diger 9
TOPLAM 232
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3.3.2. Birlesme ve Devralmalara iligkin Karar Ornekleri

I- 01.02.2007 Tarih ve 07-11/70-22 Sayil
SIAS Sivas Algi Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %99,95 Oranindaki Hissesinin ABS Algi ve
Blok Sanayi A.S. Tarafindan Devralinmasi Islemine Izin Verilmesi Talebine lliskin Kurul
Karan

SIAS Sivas Al¢i Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %99,95 oranindaki hissesinin ABS Algi ve Blok
Sanayi A.S. tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi ile Rekabet Kurumuna
bildirimde bulunulmustur.ilgili Grin pazar “toz alci pazari” olarak; ilgili cografi pazar ise
Ankara da dahil olmak Uzere “Dogu ve Glneydogu Anadolu Bélgesi, ic Anadolu’nun
Dodusu, Orta ve Dogu Karadeniz ve Akdeniz Bdlgesi” olarak tespit edilmistir.

Bildirim konusu islem, SIAS'In Edibe Nevra Hatiboglu ve Mehmet Sait Hatiboglu'na
ait %99,95 oranindaki hissesinin ABS'ye devri islemidir. S6z konusu islem bir yandan
SIAS'In kontrollinin ABS'ye gecmesi diger yandan ise taraflarin 2005 yilinda ilgili Grin
pazarindaki toplam cirolari bakimindan 1997/1 sayili tebli§ kapsaminda izne tabi bir
islemdir.

Basvuru konusu islemin olasi bir devir ile sonuclanmasi durumunda, ABS'nin ilgili
cografi pazarda sahip olacadi pazar paylar yliksek olmakla birlikte, hakim durumun
tespiti acisindan sadece pazar payina bakmak her zaman dogru sonuglar vermemektedir.
Dolayisiyla, dosya konusu islemin tarafi olan ABS'nin olasi bir devralma islemi sonucunda
hakim duruma gecip gecmeyecegine iliskin tespitte niceliksel kistaslarin yaninda niteliksel
Olcltler de dikkate alinmis ve ABS'nin hakim durumda olup olmadigina bu incelemeler
sonucunda karar verilmistir. Anilan islemde giris engelleri de detayll olarak incelenmistir.
Dosya bakimindan pazara giris engeli olarak deginilen ilk husus devletin bazi dizenleyici
faaliyetlerinden kaynaklanan pazara girislerdir. Bu ¢ercevede en ¢ok karsilasilan engeller,
belirli pazarlarda faaliyet gostermenin 6zel izne veya lisansa tabi bulunmasi ve bu gibi
izinleri almanin zor ya da imkansiz olmasidir. Bu izinleri alma, maliyetli olmasa dahi uzun
zaman aliyorsa, bu durum giris engeli yaratabilir. Toz alcinin Uretimi icin gerekli olan algl
tasinin elde edildigi madenleri isletebilmek icin “isletme ruhsati” alinmasi gerekmektedir.
Bu yonde, alg tasi madeni isletme ruhsati alinabilmesi, madeni isletmek isteyen
tesebblsln kararliligina ve maden ruhsati alinmak istenen arazinin 6zelliklerine bagl
olmakla birlikte, ortalama 1 yil zaman almaktadir. Ancak ilgili cografi pazardaki (mevcut
durumda kesfedilmis olan) algi tasi madeni isletme ruhsatlarina bakildiginda, pazara
girmek isteyen tesebbuslerin dnlinde bircok farkli alternatifi oldugu gorilmektedir.

Piyasaya giris engeli olarak incelenen bir diger husus ise dlcek ekonomileridir. Dosya
bakimindan pazara yeni giris yapmayi dustinen tesebbuslerin karsi karsiya oldugu 6lcegin
ortalama 100.000 ton/yil oldugu, ancak bu miktarin yatirim yapilan bélgenin 6zelliklerine
ve kurulan fabrikanin maliyetlerine gore daha da dusebilecedi anlasiimaktadir. Yapilan
incelemelerde, ilk yatirim tutarinin ve kurulmasi gereken kapasitenin, pazara yeni girmek
isteyen tesebbisleri caydiracak kadar yiksek olmadigi, dolayisiyla bir giris engeli olarak
degerlendirilemeyecegdi kanaatine ulasiimistir. Toz alg pazarinda faaliyet gosteren
tesebbuslerin hem Turkiye capinda hem de ilgili cografi pazarda sahip oldugu fazla
kapasitenin; ilgili cografi pazarin doymamis bir pazar olmasi, son g yillik stirecte pazara
640.000 ton/yil’'lik yeni kapasiteye sahip tesebbUslerin girmesinin durdurulamamis olmasi
ve sektordeki batik maliyetlerin distk olmasi nedeniyle toz algl pazarinda giris engeli
olarak degerlendirilemeyecegi sonucu ortaya ¢cikmaktadir.
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Girisengelleriagisindan yapilanincelemede piyasanin dikey yapisida degerlendirilmistir.
Dikey butlnlik geriye dogru hammadde kaynaklarinin temini ya da ileriye dogru
perakende faaliyetlerinin sirket blnyesine alinmasini ifade etmektedir. Hammadde
temininden perakende satisa kadar tim faaliyetlerin ayni catida toplanmasi ise tam dikey
butlnlesmeyi tanimlamaktadir. ABS'nin SIAS'I devralmasi ile toz algl pazarinda kalan
tim tesebbdislerin, toz alcl pazarinda hammadde olan algi tasinin temininden perakende
satisa kadar tim faaliyetlerinin ayni cati altinda toplandigi, dolayisiyla hepsinin tam dikey
butlnlesik yapiya sahip olduklari gortlmektedir. Dolayisiyla, toz algi sektoriinde faaliyet
gosteren tesebbuslerinin tamaminin dikey butinlesik yapida olmasinin, bundan sonra toz
alci pazarina yeni girmek isteyen tesebbuslerin de bu yapiya sahip olarak pazara girecegi
disinildiginde, onemli bir giris engeli teskil etmeyecegdi sonucuna ulasiimistir.

Pazara giris engeli olarak deginilmesi gereken son husus, tiketicilerin marka
bagimhligidir. ABS, 1982 yilindan beri toz algi sektoriinde faaliyet gostermekte olan
Turkiye'nin en eski toz algi Ureticilerinden birisidir. Devralma islemine konu olan SIAS'In
sahip oldugu “BMT Alcl” markasi ise, dogudaki ilk toz algi markalarindan birisi olmasi
itibariyla tlketiciler g6ziinde 6nemli bir yere sahiptir. Ancak, blylk bolimunG milli
gelirden Ulkenin batisina gore daha az pay alan illerin olusturdugu ilgili cografi pazarda,
katma degeri duslk ve fiyati ucuz Urlnler satiimaktadir ve talebin fiyat esnekligi ¢ok
ylksektir. Dolayisiyla, toz algi satislarini etkileyen en énemli unsur Grinln fiyatidir. Her
ne kadar ABS ve "BMT Algl” tiketicilerin gdztinde dnemli bir yere sahipse de, ilgili cografi
pazarda yapilan toz algl satislarindaki en dnemli kriterin fiyat olmasi, ABS'nin ve "BMT
Al¢i”nin marka bagimliligini dengeleyen unsur olarak gdze carpmaktadir. Bu ¢ercevede,
ABS'nin ve “BMT Alci”nin ilgili cografi pazarda sahip oldugu marka bagimliligi, bélgede
talebin fiyat esnekliginin ¢ok yiksek olmasi nedeniyle gecerliligini yitirdiginden pazara
yeni giris yapmak isteyen tiketiciler icin giris engeli olarak nitelendirilememistir.

Sonug olarak; bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’'a
dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig”’ kapsaminda izne tabi olduguna, ancak islem sonucunda
ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut
hakim durumun guglendirilmesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin dnemli dlctide
azaltiimasinin s6z konusu olmadigina, dolayisiyla bildirim konusu isleme izin verilmesine

karar verilmistir.

2- 01.02.2007 Tarih ve 07-11/71-23 Sayih
Inco Limited’in Hisselerinin CYRD Canada Inc. Tarafindan Borsadan Alm Yoluyla/
Anlasmasiz Devralinmasi Islemine Izin Verilmesi Talebine lligkin Kurul Karan

Inco Limited'in hisselerinin CVRD Canada Inc. tarafindan borsadan alim yoluyla/
anlasmasiz devralinmasi islemine izin verilmesi talebi ile Rekabet Kurumuna bildirimde
bulunulmustur.

Anilan islem kapsaminda CVRD Canada, 14.08.2006 tarihinde, Inco'nun tim ihrag
edilmis ve tedavuldeki hisseleri icin borsadan alim yoluyla/anlasmasiz devralma teklifini
sunmustur. S6z konusu islem cercevesinde CVRD Canada, Inco’nun tim hisselerini
almayr amaclamaktadir. 23.10.2006 tarihi itibariyla CVRD Canada, %75,66 oranindaki
hisseyi devralarak Inco’nun kontroliini ele gecirmistir. Bildirim konusu islem sonucunda,
CVRD Canada, Inco’'nun tim adi hisse senetlerini satin alarak Inco’'nun kontrollnU
ele gecirmeyi planlamaktadir. Bu bilgiler 1si§inda, Inco’nun hisselerinin, CVRD Canada
tarafindan borsadan alim yoluyla/anlasmasiz devralinmasi isleminin 1997/1 sayili
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Teblig'in 2. maddesinin (b) bendi anlaminda bir devralma islemi oldugu gérilmektedir.
S6z konusu devralmanin kontrolin devredildigi ilk asamasinin Rekabet Kurulundan izin
alinmaksizin 23.10.2006'da, ikinci asamasinin ise 03.11.2006'da gergeklestirildigi ve
ancak 22.12.2006 tarihinde Kurul'a izin icin basvuruldugu gorilmektedir.

Devir islemlerinde, hukuki olarak devir, genellikle taraflar arasinda imzalanmis olan
sozlesmede belirtiimis olan kapanis tarihi ile gerceklesmektedir. Ancak séz konusu
devralma islemi taraflar arasinda bir devralma sdzlesmesi olmaksizin borsadan alim yoluyla
gerceklestigiicin devralmaislemihisselerin el degistirdigi tarih itibariyla gerceklesmis olarak
kabul edilmektedir. Borsadan alim yoluyla gerceklestirilen devralmalarda, hisselerin satin
alinmasi devrin hukuki olarak gerceklestigini gosteren en dnemli unsurdur. Sirketler daha
sonra herhangi bir sorunla karsilasmamak ve devir isleminin hukuki gecerlilik kazanmasi
agisindan hisselerin devralinmasindan dnce gerekli izinleri tamamlamaktadirlar. Ayni
amaclarla, 4054 sayili Kanun’un 02.07.2005 tarih, 5388 sayili Kanun ile degisik, idari
para cezalarini diizenleyen 16. maddesinin (c) bendi ile izne tabi birlesme veya devralma
islemlerinin Rekabet Kurulunun izni olmaksizin gerceklestiriimesi halinde birlesme
veya devralmayl gerceklestiren tesebblislere idari para cezasi uygulanmasi hikme
baglanmistir.

Anilan devrin Tlrkiye Cumhuriyeti sinirlari icerisinde hukuki gecerlilik kazanabilmesi
icin Rekabet Kuruluna 22.12.2006 tarihinde, yani hisse devir islemi gerceklestikten sonra
basvuru yapilmis, dolayisiyla 4054 sayili Kanun‘un 16 (c) maddesi kapsaminda cezai
hikme tabi bir islem gerceklesmistir.

Ayrica 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin Uglncl fikrasinda “Tuzel kisiligi olan
tesebbls ve tesebbis birliklerinin birinci fikrada belirtilen para cezalarina carptirilmalari
halinde, bu tizel kisiligin yonetim organlarinda goérev alan gercek kisilere de sahsen
verilen cezanin ylzde onuna kadar ayrica para cezasl uygulanir.” denilmektedir. Bu fikra
hukmU uyarinca da devralmaya taraf tesebbuslerin yonetim kurullarinda bulunan gercek
sahislara da 16. maddenin Uglincl fikrasi uyarinca verilen cezanin ylizde onuna kadar
idari para cezasi verilmesi gerekmektedir.

Bu cercevede bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanunun 7. maddesi ve bu Kanun'a
dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig"” kapsaminda izne tabi olduguna, ancak islem sonucunda
ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut
hakim durumun guclendiriimesinin ve boylece ilgili pazarda rekabetin édnemli dlclide
azaltilmasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirime konu isleme izin verilmesine,
bununla birlikte, izne tabi oldugu anlasilan devralma islemini, Rekabet Kurulu izni
olmaksizin gerceklestiren CVRD Canada Inc. sirketine Kanun’un 16. maddesinin birinci
fikrasinin (c) bendi ve 2007/1 sayili Teblig uyarinca idari para cezasi verilmesine, ayni
Kanun’un 16. maddesinin Gglncu fikrasi uyarinca devralan tesebbisiin ydnetim kurulunda
bulunan kisilere ayri ayri ve tesebbise verilen cezanin takdiren %10'u oraninda olmak

Uzere idari para cezasi verilmesine karar verilmistir.

3- 22.03.2007 Tarih ve 07-27/245-80 Sayili
Borusan Holding A.S.’nin Kontroliinde Olan Kerim Celik Mamulleri imalat ve Ticaret
A.S.’nin Borgelik Celik Sanayi Ticaret A.S. Tarafindan Devralinmasi Islemine Izin
Verilmesi Talebine lligkin Kurul Karari

Borusan Holding A.S.'nin kontrolinde olan Kerim Celik Mamulleri imalat ve Ticaret
A.S.'nin Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.S. tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi
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talebi ile Rekabet Kurumuna bildirimde bulunulmustur. Dosyada ilgili Griin pazari “yassi
celik kesme ve dilimleme” pazar, ilgili cografi pazar ise “Tdrkiye Cumhuriyeti sinirlari”
olarak kabul edilmistir.

Kerim Celik, pazarda “celik merkezi” olarak faaliyet gostermekte; yassi celik
drnlerinin kullanicilara yonelik son endUstriyel asamalari olan dilimleme ve kesme
faaliyetlerini ifa etmektedir. Bildirme konu islem, Borusan Holding A.S. sirketlerinden
Kerim Celik'in Borusan Holding ve Arcelor tarafindan yonetilen bir ortak girisim sirketi
niteligindeki Borcelik tarafindan devralinmasidir. Bu cercevede basvuru konusu devralma
isleminin 1997/1 sayili Teblig'in “Birlesme veya Devralma Sayilan Haller” baslikli 2.
maddesinin (b) bendi anlaminda bir devir islemi oldugu gorilmektedir. Taraflarin toplam
cirolari dikkate alindiginda s6z konusu islemin 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda izne
tabi oldugu anlasiimaktadir. Dosyada yer alan bilgi ve belgelerden, dikey bitinlesme
seklinde ortaya cikan s6z konusu devralmanin, herhangi bir idari veya ekonomik bir
giris engelinin bulunmadidi ilgili pazara rakiplerin girislerini engelleyecek nitelikte
olmadigi anlasiimaktadir. Ayrica bildirim formunda, Kerim Celik'in bilancolarinda zarar
oldugunun gorilecedi, bu nedenle borglari ile devralinmakta oldugu, dikey bitinlesmeye
gidilmemesi halinde Kerim Celik'in pazardan ¢cikmak zorunda kalabilecegi belirtiimektedir.
Bu bilgiler 1siginda, basvuru konusu devralma islemi sonucunda ilgili pazarlarda 4054
saylll Kanun'un 7. maddesi cercevesinde bir hakim durumun yaratilmasi veya mevcut
hakim durumun glclendirilmesi ve b&ylece rekabetin olumsuz yonde etkilenmesinin s6z
konusu olamayacagi kanaatine varilmistir. ilgili tesebblstin pay defterindeki ibarelerden
Borusan Holding'in Kerim Celik'teki hisselerini Borgelik'e 08.08.2006 tarihinde devrettigi
gorllmektedir. Borusan Holding'e ait %81,81 oranindaki hisse ile birlikte, Kerim Celik'in
diger ortaklarindan ve birer gercek kisi olan Asim KOCABIYIK, Ali Ahmet KOCABIYIK,
Ayse Nikhet OZMEN, Fatma Zeynep HAMEDI ve ismail Safa BATIBAYI'nin énemsiz
miktardaki hisselerinin de Borgelik'e devredildigi anlasiimaktadir. Ancak 1997/1 sayili
Teblig'in 2. maddesi anlaminda kontrol degisikligi sonucu doguran devralma isleminin ise
yine 08.08.2006 tarihinde “Borusan Holding'e ait %81,81 oranindaki hissenin Borgelik'e
devrinin” oldugu gortlmektedir. Bildirilmesi zorunlu olan bu devralma isleminin Rekabet
Kurulunun izni olmaksizin gerceklestirildigi ve Rekabet Kuruluna ancak 26.12.2006
tarihinde bildirildigi anlasiimaktadir.

Bu cercevede bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu
Kanun'a dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, ancak islem
sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya
mevcut hakim durumun giclendirilmesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin dnemli
Olclide azaltilmasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirime konu isleme izin
verilmesine; bununla birlikte, 08.08.2006 tarihinde gerceklesen ve izne tabi oldugu
anlasilan devralma islemini, Rekabet Kurulunun izni olmaksizin gerceklestiren ve Rekabet
Kuruluna 26.12.2006 tarihinde bildiren Borusan Holding A.S. ve Borgelik Celik Sanayi
Ticaret A.S.'ye ayri ayr olmak Uzere Kanun'un 16. maddesinin birinci fikrasinin (c)
bendi ve 2007/1 sayili Tebli§ uyarica idari para cezasi verilmesine; ayni Kanun'un 16.
maddesinin 3. fikrasi uyarinca 08.08.2006 tarihinde Borusan Holding A.S. ve Borgelik
Celik Sanayii Ticaret A.S.'nin yonetim kurulunda yer alan gercek kisilerin her birine ayri
ayri ve tesebblise verilen cezanin takdiren %5'i oraninda olmak Uzere idari para cezas
verilmesine karar verilmistir.



Kurumun Yillik Faaliyetleri

4- 22.03.2007 Tarih ve 07-27/252-87 Sayil
Tiirkerler Insaat Turizm Madencilik A.S.’nin Kontroliinde Bulunan Ladik Cimento
iktisadi ve Ticari Biitiinliigiiniin Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Tarafindan
Devralinmasi Islemine Izin Verilmesi Talebine lliskin Kurul Karari

islemin taraflari, Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S. (devralan,Yerli-Yabanci) ve
Turkerler ins. Tur. Madencilik A.S.'dir. (devreden,Yerli) Dosya kapsaminda, Tirkerler
insaat Turizm Madencilik A.S.'nin kontrolinde bulunan Ladik Cimento iktisadi ve ticari
bUtlnliginin Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan devralinmasi islemine
izin verilmesi talebi incelenmistir. ilgili GrGin pazari, gri cimento pazar; ilgili cografi pazar
ise Samsun, Sinop, Corum, Amasya, Tokat illeri olarak belirlenmistir.

Bildirim konusu islem neticesinde, Ladik Cimento'nun kontroll, Tlrkerler A.S."den
Akcansa'ya gececektir ve bu cercevede sdz konusu islem 1997/1 sayili Tebli§ cercevesinde
bir devralma islemidir. Ladik Cimento'nun ilgili Urlin pazarlarinda pazar payinin ve
cirosunun Teblig'de 6ngorilen esikleri asmasi nedeniyle sdz konusu islem, ilgili Teblig
cercevesinde Rekabet Kurulunun iznine tabi bir devralma islemidir.

Sabanci Grubu ilgili cografi pazarda etkin bir rakip olarak yer almadigindan devir islemi
ilgili pazarda faaliyet gdsteren tesebbUslerin pazar paylarinda ciddi herhangi bir degisiklige
neden olmayacaktir. Zira tanimlanan ilgili cografi pazardaki ¢cimento talebinin énemli bir
kismi halihazirda Ladik, Oyak ve Cimpor tarafindan karsilanmaktadir. Ladik Cimento'nun
devri sonrasinda ise bu Ugll yapi Sabanci, Oyak ve Cimpor sekline dénusecektir. Yani,
pazardaki Ug tesebblsten olusan rekabet yine U¢ tesebbisin rekabeti seklinde devam
edecektir.

Bolgedeki talebin yarisindan ¢ogunun baska bir tesebbis tarafindan karsilaniyor
olmasi, ilgili pazarda faaliyet gosteren tesebbuslerin Akgansa'ya kapasite agisindan da
onemli birer rakip olarak bulunmalari, ¢cimento tasima mesafesi goz oniine alindiginda,
cografi pazara dahil edilmeyen cevre illerden de ilgili cografi pazara satis yapilabilir olmasi
nedeniyle, dosya konusu islem sonucunda devralan tesebbls Akcansa’nin ilgili pazarda
tek basina hakim durumda olmayacagi sonucuna ulasilmistir.

isleme, Sabanc-OYAK ortakligi olan OYSA Cimento San. ve Tic. A.S. de yuritilmekte
olan ayristirma isleminin sonu¢lanmasi kosuluyla izin verilmistir.islem sonucunda 4054
sayll Kanun'un 7. maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya
mevcut hakim durumun giclendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli
Olclde azaltilmasinin s6z konusu olmadigina dolayisiyla bildirim konusu isleme izin
verilmesine karar verilmistir.

5- 24.04.2007 Tarih ve 07-34/350-130 Sayili
OYSA Cimento Sanayi ve Tic. A.S.'ye ait Iskenderun Cimento Ogiitme Tesisi ve llgili
Hazir Beton Tesislerinin Adana Cimento Sanayi T.A.S. Tarafindan Devralinmasi ve
Ordu Yardimlagma Kurumu, Adana Cimento Sanayi T.A.S. ve Mardin Cimento Sanayi
T.A.S.’ve ait OYSA Cimento Sanayi ve Tic. A.S. Hisselerinin Hact Omer Sabanci Holding
A.S. Tarafindan Devralinmasi Islemlerine Izin Verilmesi Talebine lliskin Kurul Karan

Dosya kapsaminda OYSA Cimento Sanayi ve Tic. A.S.'ve ait iskenderun Cimento
Ogiitme Tesisi ve ilgili hazir beton tesislerinin Adana Cimento Sanayii T.A.S. tarafindan
devralinmasi ve Ordu Yardimlagma Kurumu, Adana Cimento Sanayii T.A.S. ve Mardin
Cimento Sanayii T.A.S.'ve ait OYSA Cimento Sanayi ve Tic. A.S. hisselerinin Haci Omer
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Sabanci Holding A.S. tarafindan devralinmasi islemlerine izin verilmesi talebi incelenmistir.
Dosya konusu islem bakimindan ilgili Griin pazari ve ilgili cografi pazar belirlenmemistir

OYAK ve Sabanci Gruplari arasinda imzalanan OYSA'nin malvarliginin ayristirilmasina
yonelik Hisse ve Varlik Devir Sozlesmeleri, Rekabet Kurulunun 3.10.2006 tarih ve 06-
69/930-267 sayil kararinda yer verilen “Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ile Adana
Cimento Sanayii T.A.S. arasinda rekabetci davranislarin koordinasyonuna neden oldugu
ve 4054 sayill Kanun'un 4. maddesi kapsaminda bulundugu tespit edilen ortak girisimdeki
aykiriligin ortadan kaldirilarak rekabetin tesisini ayni Kanun’un 9. maddesi uyarinca,
sorusturma kapsamindaki tesebbuslere bildirilmesine ve s6z konusu aykiriligin ortadan
kaldiriimasi icin taraflara 6 ay sire verilmesine, bu sire icerisinde de rekabeti ortadan
kaldirici faaliyetlerden kacinilmasina, aksi takdirde sureli para cezasi uygulanacaginin
bildirilmesine..."hikm uyarinca gergeklestirilmistir.

Bu anlamda islem esasen Kurul kararinda yer verilen 4. maddeye aykiriligin ortadan
kaldirilmasi icin tesis edilmis olup, ortak girisimden kaynaklanan koordinasyona son
verilmesi, hem ortak girisimde mevcut ortak kontrolin varligi sonlandirilarak hem de
varlik devri yontemleri kullanilarak yerine getirilmeye calisilmistir.

Rekabetci davranislarin koordinasyonuna neden olan ortak girisimdeki ortak kontrolin
varligina son verilmesinin yontemlerinden birisi olan dosya konusu ayristirma (devir)
islemi, yogunlasma islemi olarak degerlendiriimemis, konu Kurul kararinin gereginin
yerine getirilip getirilmedigi acisindan ele alinmigstir.

islem ile ilgili herhangi bir kosul getirilmemistir.

OYAK, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Mardin Cimento Sanayii T.A.S., Haci Omer
Sabanci Holding A.S., OYSA Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve Adana Cimento Sanayii
T.A.S. arasinda imzalanan so6zlesmelerin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve 1997/1 sayili
Teblig cercevesinde bir yogunlasma islemi olarak degerlendirilemeyecegine, Rekabet
Kurulunun 3.10.2006 tarih ve 06-69/930-267 sayili kararinda yer verdigi Cimsa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S. ile Adana Cimento Sanayi T.A.S. arasinda rekabetci davranislarin
koordinasyona neden olan ve 4054 sayili Kanun‘un 4. maddesi kapsaminda bulundugu
tespit edilen ortak girisimdeki aykiriigin ortadan kaldiriimasi olarak kabul edilebilecegine
ve bu anlamda Kurul kararinin yerine getirilmesi nedeniyle bildirim konusu islemlerin
gerceklestiriimesinde sakinca bulunmadigina karar verilmistir.

6- 11.07.2007 Tarih ve 07-59/675-234 Sayili
Tiirkiye Elektrik lletim A.S.(TEIAS)’ye ait Istanbul-Bulgaristan Giizergéhindaki Iki Cift
Fiber Optik Kablonun 10 yil Siireyle Kiralanmasi Yoluyla Tiirk Telekomiinikasyon A.S.
(Tiirk Telekom) Tarafindan Devralinmasi Islemine Izin Verilmesi Talebine lliskin Kurul
Karan

Rekabet Kurumuna 29.11.2006 tarihinde ulasan sikayet Uzerine, TEIAS'a ait
fiber optik kablolarin devrine iliskin ihaleyi inceleyen Rekabet Kurulu, 07-13/112-33
sayil kararyla bu islemin 1998/4 Sayili Ozellestirme Yoluyla Devralmalarin Hukuki
Gecgerlilik Kazanabilmeleri Icin Rekabet Kurumuna Yapilacak On bildirimlerde ve izin
Basvurularinda Takip Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig kapsaminda 6zellestirme
yolu ile gergeklestirilen bir devralma islemi olduguna ve islemlerin bu kapsamda yerine
getirilmesi gerektigine fakat islemin 1998/4 sayili Tebli§ bakimindan 6n bildirime tabi
olmadigina ve alicilardan birisinin Tirk Telekominikasyon A.S. olmasi halinde islemin
hukuki olarak gegerlilik kazanabilmesi icin Rekabet Kurulundan izin alinmasi gerektigine
karar vermistir.



Kurumun Yillik Faaliyetleri

Bu cercevede, islemin konusunu Turkiye Elektrik iletim A.S.'ye ait istanbul-Bulgaristan
glzergadhindaki iki cift fiber optik kablonun 10 yil streyle kiralanmasi yoluyla Turk
TelekomUnikasyon A.S. tarafindan devralinmasi olusturmaktadir.

Dosya konusu islem bakimindan “yurt disi ¢ikish fiber optik kablo altyapi pazar” olarak
belirlenmistir. ilgili pazarin belirlenmesinde dzellikle devre konu fiber optik kablolarin
yurt disi trafige olanak saglamalari, fiyatlandirma, maliyetler, teknik ozellikler, kapasite
ve kullanim 6zellikleri dikkate alinmistir. Dosya konusu “...islemin 1998/5 sayili Teblig
delaletiyle 1998/4 sayili Tebli§ kapsaminda Ozellestirme yolu ile gergeklestirilen bir
devralma islemi oldugu...” daha dnceki Kurul karari ile hikdm altina alinmistir. Ciro
esiklerinin asilmasi nedeniyle, islemin 1998/4 sayili Tebli§ cercevesinde hukuki gecerlilik
kazanabilmesi icin Rekabet Kurulundan izin alinmasi gerekmistir.

Dosya kapsaminda yer verilen bilgiler ve 6zellikle pazar payi bilgileri 1s1§inda, Turk
Telekom'un devir konusu iglem ile ilgili olarak tanimlanan pazarda, devir konusu islem
oncesinde hakim konumda bulundugu sonucuna ulasiimis fakat islem ile birlikte hakim
durumun guglendirilerek etkin rekabetin énemli 6l¢lide engellenip engellenmediginin
tespiti icin asagida yer verilen hususlar degerlendirilmistir:

Alternatif altyapr isletmecilerinin faaliyetleri,

Devir konusu hatlarin Turk Telekom’un mevcut kapasitesine olan etkisi,

Devir konusu hatlarin kapasitesinin (pazarda yer alan bir diger alternatif isletmeci)
Memorex'in kapasitesi ile karsilastiriimasi,

TEIAS'In mulkiyetindeki devir konusu hatlar ile benzer niteligi haiz ayni ve farkli
glzergahlardaki diger fiber optik hatlarin mevcudiyeti,

Gelisen teknoloji ile hatlarin kapasitelerinde kisa slrede meydana gelebilecek
artislar,

Alternatif isletmecilerin devir konusu hatlara iliskin taleplerinin belirsizligi,
Uluslararasi trafik tasimak isteyen alternatif isletmeciler bakimindan hélihazirdaki
talebin yapisi,

Altyapi hizmeti sunan isletmecilerin yurt disi ¢ikis kapasiteleri,

Yurt disi cikislar icin sinirin diger tarafindaki kapasite olanaklari.

ihalenin Tirk Telekominikasyon A.S. tarafindan kazanilmasi Gzerine 1997/1 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
uyarinca yapilan bildirim sonucunda Rekabet Kurulu tarafindan islemin nihai incelemeye
alinmasina karar verilmistir. Nihai inceleme sonucunda, Rekabet Kurulu tarafindan “S6z
konusu devralmanin, Tirk Telekom’un ilgili pazardaki hakimiyetinin guclendiriimesi
yoluyla etkin rekabetin onemli olclide azaltiimasi sonucunu dogurabilecek bir islem
olabilecedi yoninde tespitlere ulasiimadigi ve bu anlamda dosya konusu devir islemine
izin verilmesinde sakinca bulunmadigina” karar verilmistir.

7- 11.07.2007 Tarih ve 07-59/687-242 Sayil
BOTAS ile Gazexport Arasinda 18.02.1998 Tarihinde Yapilmig Olan Dogal Gaz Satim
Sozlesmesi’nin Ug Lota Kargilik Gelen 750 Milyon M¥liik Kisminin Bosphorus Gaz
Corporation A.S.’ye Devrine Izin Verilmesi Talebine lliskin Kurul Karari

BOTAS ile Gazexport arasinda 18.02.1998 tarihinde yapilmis olan Dogal Gaz
Satim Sozlesmesi'nin ¢ lota karsilik gelen 750 milyon m¥ltk kisminin Bosphorus
Gaz Corporation A.S.'ye devrine izin verilmesi talebi ile Rekabet Kurumuna bildirim
yapilmistir.
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Dosyada ilgili Griin pazar “dodal gaz toptan satisi pazan”; ilgili cografi pazan " Tirkiye
Cumbhuriyeti sinirlar” olarak tanimlanmistir.

BOTAS In 18.02.1998 tarihinde Gazexport (yeni adiyla Gazprom Export) ile yapmis
oldugu Dogal Gaz Satim Sozlesmesi'nin 3 lota karsilik gelen 750 milyon m* 1tk kisminin
Bosphorus tarafindan devralinmasinin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir islem
oldugu anlasiimaktadir.

2007 yili igerisinde Tlrkiye dogal gaz piyasasinda yasanan gelismeler (Azerbeycan
gazinin gelmeye baslamasi, TPAO'nun Treador ve Stratic Energy ile olusturdugu ortak
girisim vasitasiyla dogdal gaz cikarmasi, Shell Enerji A.S.'nin toptan satis faaliyetine
baslamasi, vb) sonucunda toptan satis pazarina yeni aktorler katilmasi sonrasinda
Bosphorus'un devralacadi miktara iliskin pazar payinin disecedi 6ngorilmektedir. Bu
noktada ortaya c¢ikan soru, devralan taraf olan Bosphorus'un ortagdi olan Gazprom'un
Tirkiye'nin en blytk gaz tedarikgisi konumunda olmasinin (ayni zamanda devre konu
sOzlesmenin de saglayici olarak tarafi konumundadir), bildirime konu devir isleminin
dikey anlamda nasil bir sonu¢ doguracadi hususudur. Dosyadaki bilgilere gore, 2006
yili rakamlarina goére Bosphorus'ta -dolayl yoldan- ortak kontrole sahip olan Gazprom
tarafindan Turkiye'ye ithal olarak giren dogal gaz, BOTAS tarafindan, Gazprom ve
BOTAS arasinda yapilmis olan cesitli anlasmalar yoluyla ithal edilmektedir. Bu durumda,
diinya dogalgaz sektorinin devi kabul edilen Gazprom’un bu devir islemiyle sadece
Turkiye'ye gaz ihrag eden bir tesebbls olmaktan ¢ikarak dikey bUtlnlesmeyi saglayip
Turkiye dogalgaz toptan satis pazarina girecedi ve bunun Uretici olarak halihazirdaki
hakim durumunu guglendirecedi 6ne surulebilir. Ancak halihazirda ne Gazprom'un
ne de Bosphorus'u kontrol eden diger tesebbis olan Tur Enerji'nin Tlrkiye dogal gaz
toptan satis piyasasinda bir faaliyeti bulunmamaktadir. Buna ek olarak, devre konu
olan kontrat miktari toplam Ulke tlketiminin oldukca distk bir miktaridir. Dolayisiyla,
pazara etkileri bakimindan yeni bir hakim durum yaratilmasinin ya da mevcut bir hakim
durumun guclendirilmesinin s6z konusu olmayacadi agiktir. Hig siiphesiz, bundan sonraki
asamalarda Gazprom'un yapacagl devralmalar ya da diger eylemler 4054 sayili Kanun
kapsaminda ayrica degerlendirilecektir. Ancak bu asamada bildirime konu devir isleminin
Kanun'un 7. maddesi kapsaminda, ilgili pazarda hakim durum yaratmak veya mevcut bir
hakim durumu giiclendirmek suretiyle etkin rekabeti 6Gnemli dl¢iide engelleyen bir nitelik
arz etmedigi kanaatine varilmistir.

8- 11.07.2007 Tarih ve 07-59/688-243 Sayil
Med-llag Sanayi ve Ticaret A.S. (Med-llag)’nin %99,9 Oranindaki Hissesinin Asaph
Farmaceutische Onderneming B.V. (Asaph) Tarafindan Devralinmasi Iglemine Izin
Verilmesine lligkin Kurul Karari

Med-ila¢'in %99,9 oranindaki hissesinin Asaph tarafindan devralinmasina izin verilmesi
talebiyle Rekabet Kurumuna bildirimde bulunulmustur.

1997/1 sayili Teblig'deki pazar payi esiginin asiimasi nedeniyle anilan islem izne
tabi bir devralmadir. Ancak basvuru konusu islemin alici tarafi olan Asaph’in Turkiye'de
faaliyeti bulunmadigindan devralma islemi neticesinde 4054 sayili Kanun 7. maddesinde
belirtilen hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun gulglendirilmesinin
ve ilgili pazarlarda rekabetin 6nemli 06l¢lide azaltiimasinin s6z konusu olmadig
anlasiimaktadir.
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Hisse Alim Sozlesmesinin 10.1 maddesinde ‘Gizlilik TaahhUdi® dizenlenmistir. Gizlilik
taahhtdine gore, Kapanis olup olmadigina bakilmaksizin Sirket ve alicilara ait gizli
bilgiler gizli kalacak olup, saticilar gizlilik taahhtdinden surekli olarak, alicilar ise kapanis
tarihine kadar sorumlu olacaklardir.

Ticari sirlarin gizliligine iliskin Komisyon kararlarina ve yan sinirlamalara iliskin duyuru
hikUmlerine paralel olarak, bildirilen devralma isleminin saglikli bicimde gerceklesebilmesi
icin taraflarin karsilikl gérismeler sirasinda birbirlerinden 6grendigi ve en genis tanimiyla
“ticari sir” niteligindeki bilgilerin gizliligine iliskin strenin, rekabet yasaginin suresini
asmasl soz konusu degildir.

Dosyadaki aciklamalar dogrultusunda; i) Devre konu isin, Med-ila¢'in Teva Grubu'na
ait olan ilaclar yurtdisindan ithal ederek yeniden satisi olmasi, i) Yeniden satisa konu olan
ilaclarin tamaminin Med-ila¢’i devralmak isteyen Teva grubuna ait olmasi, i) ila¢ dagitim
pazarinda Med-ila¢ yaninda bir cok dagitici tesebbusiin faaliyet gostermesi ve Med-ila¢'in
satmakta oldugu Teva Grubu'na ait ilaglarin halihazirda bircok jeneriginin bulunmasi,
iv) Devralma neticesinde muinhasiran satmakta oldugu ilaclarin Ureticisince devralinacak
olan Med-ila¢'i devreden tarafin, rekabet yasaginin siresinin dolmasindan sonra ilag
dagitimi pazarina yeniden girdigi varsayilsa bile, pazara yeniden giren tesebbisin soz
konusu ilaglarn Teva Grubu’'ndan zaten temin edemeyecek olmasi nedeniyle, devreden
tarafin rekabet yasaginin suresi dolduktan sonra pazara yeniden girmesi durumunda
ancak Teva Grubu’nun ilaglarinin jeneriklerini temin etmek ve dagitmak seklinde faaliyet
gosterebilecedi gorilmektedir. Komisyonun konuya dair yaklasimi cercevesinde, devreden
tarafin rekabet yasagina iliskin strenin sonunda ilgili Grin pazarina yeniden girecek
olmasi, Med-ila¢'in ilag dagtim pazarinda ticari olarak devamliligini zedeleyecek ya da onu
pazar disina cikaracak bir etkiye sahip olamayacagindan, Hisse Alim S6zlesmesi'nin 10.1.
maddesindeki gizlilik hikmu bu sekliile bir yan sinirlama olarak degerlendirilemeyecektir.
Bu nedenle, gizlilik yukGmlGlugunin stresinin 2 yila indirilmesi kosuluyla bildirilen isleme
izin verilmesine karar verilmistir.

9- 21.08.2007 Tarih ve 07-65/804-299 Sayil
Tiirk Demirdokiim Fabrikalari A.S.’nin %72,56 Oranindaki Hisselerinin Vaillant Saunier
Duval Iberica S.L Tarafindan Devralinmasi Iglemine Izin Verilmesi Talebine lligkin Kurul
Karan

islemin taraflari, Vaillant Saunier Duval Iberica S.L (devralan,Yabanci) ve devredenler
Ko¢ Holding A.S. (Yerli), Temel Ticaret ve Yatinm A.S. (Yerli), Ko¢ Holding Emekli ve
Yardim Sandigi Vakfi (Yerli), Semahat S. Arsel (Yerli), Rahmi M. Kog (Yerli), Suna Kirag
(Yerli), Mustafa V. Kog (Yerli) ve Ali Y. Ko¢'dur. (Yerli)

Dosya kapsaminda Tirk Demirddkim Fabrikalar A.S.'nin %72,56 oranindaki
hisselerinin Vaillant Saunier Duval Iberica S.L tarafindan devralinmasi islemine izin
verilmesi talebi incelenmistir. ilgili Grin pazarlari, duvara asmali kaynatici, yere dayali
kaynatici, merkezi kalorifer sistemleri, klima, radyator ve su isiticilari pazarlari; ilgili cografi
pazar Turkiye olarak belirlenmistir.

ilgili islem, Demirdokim’in kontrolini degistirecek olmasi nedeniyle 1997/1 sayili
Teblig'in 2. (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir. Taraflarinin ilgili pazarlardaki
cirolari ya da pazar paylari toplaminin Teblig'de verilen esikleri astigi ve islemin Rekabet
Kuruluna bildirilerek izin alinmasi gereken bir islem oldugu sonucuna ulasiimistir.
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ilgili Griin pazarlarindan klima ve suisiticilari pazarlarinda pazar yapisini degistirmeyecek
olmasi ve Vaillant'in ihmal edilebilecek oranlarda pazar payinin bulunmasi, radyatér
pazarinda Vaillant'in baska Ureticilerden tedarik ettigi Grlnlerin satisini gerceklestiriyor
olmasive bu satislarin dnemli bir blytklik arz etmemesi, yere dayali kaynaticilar pazarinda,
islem sonrasinda Vaillant'in elde edecedi pazar glcini dengeleyecek rakiplerin varligi,
merkezi kalorifer sistemlerinde Vaillant'in faaliyetinin bulunmamasi nedeniyle belirtilen
ilgili pazarlarda islem sonucunda tek basina ya da birlikte hakimiyet yaratiimasi ya da
mevcut bir hakim durumun glg¢lendirilmesi suretiyle rekabetin dnemi olclide azaltilmasi
sonucunun ortaya ¢lkmayacagi sonucuna ulasilmistir.

Duvara asmalikaynaticilar pazarinin bazisegmentlerinde taraflarin faaliyetleri agisindan
kesismeler yasanmakla birlikte, Vaillant ve Demirddkim’in biylk oranda farkli tiketici
kesimlerine hitap etmekte oldugu ve bu tiketicilere farkli yontemler kullanarak dagitim
yaptiklari, islem sonrasinda, Vaillant'in pazarin her bir segmentinde pazar paylari disik
olmakla birlikte yurtici ve disindan glc¢li gruplara ait rakiplerin rekabetci baskisina maruz
kalacagi, rakiplerin kapasitelerinin tamamini kullanmamalari, ithalat bazli sirketlerin
ithalatlarini talebe gére artirmalarinin dntinde de bir engel bulunmadigdi, pazarda talebin
bUyldyor olmasi nedeniyle pazarin dinamik bir yapisinin bulunmasi, Vaillant'in islem
sonucunda olasi bir fiyat artisi yapmasinin, rakiplerin varligi karsisinda pazar payi kaybiyla
sonucglanacadi hususlarinin bir arada degerlendirilmesi ile pazar payl bakimindan ikinci
sirada bulunan tesebbisin pazarin lideri konumundaki Demirdokim’l devralmasiyla
olusacak yapinin yiksek pazar paylarina (duvara asmall kaynaticllar pazarinda %45-
50) sahip olacak olmakla birlikte duvara asmali kaynaticilar pazarinda islem sonucunda
Vailant'in tek basina hakim duruma gelmeyecegi sonucuna ulasiimistir.

islem ile ilgili herhangi bir kosul getirilmemistir.

Islem sonucunda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun giclendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarda
rekabetin dnemli dlclide azaltilmasinin s6z konusu olmadigina dolayisiyla bildirim konusu
isleme izin verilmesine karar verilmistir.

10- 22.08.2007 Tarih ve 07-66/806-301 Sayil
Aviva Hayat ve Emeklilik A.S.’nin Hisselerinin Tamaminin Ak Emeklilik A.S.’Ye
Devrolunmasini Miiteakip Olusacak ve Aviva international Holdings ile Ak Sigorta
A.S.’nin Ortak Kontroliinde Olacak Ortak Girigsim Sirketine Izin Verilmesi Talebine
lliskin Kurul Karan

Aviva Hayat ve Emeklilik A.S.'nin hisselerinin tamaminin Ak Emeklilik A.S."ye
devrolunmasini miteakip olusacak ve Aviva international Holdings ile Ak Sigorta
A.S.'nin ortak kontrolinde olacak ortak girisim sirketine izin verilmesi talebine iligkin
olarak, islem sonucunda etkilenen pazarlar olan hayat sigortaciligi ve bireysel emeklilik
pazarlarina iliskin pazar payi verileri dikkate alinarak yogunlasma endeksleri hesaplanmis
ve degerlendirilmistir. Buna go6re hayat sigortaciliyi pazarinin HHI endeksindeki
degismenin 100 puanin altinda gerceklesmesi nedeniyle, birlesmenin ilgili pazarda
onemli bir degisiklige sebep olmayacagina; bireysel emeklilik pazarinda ise birlesme ile
birlikte HHI indeksindeki artis makul kabul edilen 100 puanin Uzerinde gerceklesmekle
birlikte, birlesme sonucunda taraflarin pazar payinin hakim durum yaratacak buiyukltkte
olmamasl, piyasadaki oyuncu sayisinin az olmamasi dolayisiyla koordinasyon riskinin
dusik olmasi ve finansal sektorlerde cok sayida firma yerine daha az sayida, ancak
finansal gict yUksek tesebbuslerin piyasadaki rekabete daha olumlu katki sagladig
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gercedi goz 6nunde bulundurularak, ilgili pazardaki birlesmenin 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi kapsaminda sakinca dogurmayacagdina karar verilmistir.

Hissedarlar S6zlesmesi’'nin 9.4. maddesinde rekabet etmeme hiikmineiiliskin olarak da,
Hissedarlar S6zlesmesinin 9.1. ve 9.2. maddeleriyle birlikte disiintldiginde, birlesmenin
1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir ortak girisim olarak kabul edilmesi icin gerekli olan
unsurlardan oldugu ve ortak girisimin slresiyle sinirli oldugu icin, s6z konusu hikmin
zorunlu ve makul bir yan sinirlama olarak kabul edilebilecegine karar verilmistir.

I'l- 23.08.2007 Tarih ve 07-67/836-314 Sayil
Cadbury Schweppes Plc. (Cadbury Schweppes) Kontroliindeki Greencastle Drinks
Limited Tarafindan, Sakiz Uretimi ve Dagtimi Alaninda Faaliyet Gosteren Intergum
Gida San. ve Tic. A.S.’nin (Topluca Intergum) Kontroliiniin Amram Ailesi Uyelerinden
Devralinmasi Iglemine lliskin Kurul Karari

Turkiye'de Kent Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Kent) araciidiyla cikolata,
sekerleme ve sakiz sektorlerinde faaliyet gosteren Cadbury Schweppes kontrollindeki
Greencastle Drinks Limited tarafindan, sakiz Gretimi ve dagitimi alaninda faaliyet gosteren
Intergum’in kontrolUndn devralinmasi, Kurul kararinin konusunu olusturmaktadir.

Ciro ve pazar payi ile 1997/1 sayili Teblig'deki esikler asildigindan izne tabi olan
islemde ilgili Grin pazari, “sekerli sakiz", “tatlandiricili sakiz" ve “sekersiz sakiz" seklinde
g ayri segmente ayriimistir.

Yapilan degerlendirmelerde taraflarin ve rakiplerinin pazar paylari, yatirim maliyetleri
ve marka gucl, reklam harcamalari, bulunurluk oranlari, dagitim kanalina giris engeli,
portfdy glcd, alim giicl, maliyet analizi, reel fiyat hareketleri gibi kriterler incelenmistir.
inceleme sonucunda, Kent'in tatlandiricil ve sekersiz sakizda hakim duruma gelmeyecegi,
sekersiz sakiz pazarinda ise hakim duruma gelecegi ve rekabetin dnemli 6lclide azaltilmasi
sonucunun dogacagi kanaatine ulasiimistir.

Kent, Rekabet Kurulunun isleme bu haliyle kesin olarak izin vermemesi halinde
sekersiz sakiz pazarindaki Nazar markasini diger islerinden ayristirarak elden cikarmayi
taahhUt etmistir. TaahhUt geredi Kent, sekersiz sakiz pazarinda Uclinci konumdaki
Nazar markasinin lisansini stresiz olarak devredecek, markanin rekabet edebilirligi icin
gerekli bilgileri (teknik know-how da dabhil) lisans alana saglayacaktir. Lisans devrinin
gerceklesmesi Rekabet Kurulunun onayina tabi olacaktir. Rekabet Kuruluna sunulan
taahhUt geredi, Nazar markasinin lisansinin devrine yonelik islemleri denetlemek icin
bagimsiz bir denetleyici uzman atanacaktir.

Devralmayla birlikte sekersiz sakiz pazarinda devralma oncesinde mevcut hakim
durumun guglendirilmesi ve rekabetin dnemli dl¢lide azaltilmasi sonucunun dogacadi
kanaatiile Rekabet Kurulu, bildirilen isleme izin verilemeyecegdine, ancak Kent'in taahhtdu
cercevesinde isleme izin verilmesine karar vermistir.

Karar uyarinca, Intergum’a ait olan Falim markasi Kent'e devredilmekle beraber,
taahhUt cercevesinde Kent'e ait olan tek sekersiz sakiz markasi Nazar'in lisansi bir
baska tesebblse devredilecektir. Boylece, islemin sekersiz sakiz pazarinda yogunlasma
dogurucu bir etkisinin olmamasi saglanmistir. islem sonrasinda Kent bu pazarda hakim
duruma gecmekle beraber, bu sadece Intergum’in mevcut hakim durumunun devrinden
ibarettir. Bu itibarla, isleme bu taahhit olmaksizin izin verilmesi halinde sekersiz sakiz
pazarinda olusacak olumsuz etki, taahhidun kabull ile ortadan kaldirilmustir.
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12- 06.09.2007 Tarih ve 07-69/856-324 Sayili
Oyak Bank A.§”.nin ING Bank N.V.’ye Devrine lliskin Kurul Karari

Turkiye Cumhuriyeti'nde bankacilik ve finansal hizmetler alanlarinda faaliyet
gostermekte olan ve faaliyet alani “Bankacilik Kanunu'na ve ilgili mevzuata uygun olarak
ongdrulmus ya da 6ngorilecek sinirlar dahilinde her tiirli bankacilik islemi ve mevduat
kabulld ile yasal islemlerin, prosedirlerin ve bankalarin yetki alanindaki islemlerin
yUritilmesi” olarak tanimlanan Oyak Bank'in hisselerinin tamami, Hollanda menseli
ING Groep N.V.'nin %100 bagli ortaklidi olan tarafindan devralinmistir. Oyak Bank’in
%100 istirakleri olan Oyak Portfdy Yonetimi A.S. ve Oyak European Finance Plc. de
anilan islem dahilinde ING Bank'a devredilecektir. Rekabet Kurumu, izne sunulan ilgili
islemin izne tabi olduguna; ancak Kanun ile tanimlanan “bir hdkim durum yaratiimasi
veya mevcut bir hakim durumun daha da guglendirilmesi ve boylece rekabetin énemli
Olclde azaltilmasi”nin s6z konusu olmadigina; bu nedenle bildirime konu devir islemine
izin verilmesine karar vermistir.

13- 09.10.2007 Tarih ve 07-78/978-376 Sayili
Oztiire Holding A.$.’nin Tiim Hisselerinin Carmeuse SA Tarafindan Devralinmasi
Islemine Izin Verilmesi Talebine lliskin Kurul Karar

Oztiire Holding A.S.'nin tiim hisselerinin Carmeuse SA tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi ile Rekabet Kurumuna bildirim yapilmistir.

Dosyada ilgili Grin pazan “kire¢ pazari” olarak; ilgili cografi pazarlar ise “Ege”,
“Trakya”, “Bati ve Orta Karadeniz”, “Bati Akdeniz” ve “Orta Anadolu” bolgeleri olarak
belirlenmistir. Taraflarin kire¢ pazarinda elde ettigi ciro toplami 1997/1 sayili Teblig'deki
ciro esigini astigindan bagvuru konusu devir islemi Rekabet Kurulu iznine tabidir. Yapilan
degerlendirmeler sonucu devir sonrasinda taraflarin toplam pazar payinin degismeyeced;,
dolayisiyla islemin kire¢ pazarindaki rekabeti 6nemli dlctide sinirlandirmayacagi kanaatine
ulasilmistir.

Hisse Satin Alim Sézlesmesi uyarinca devreden taraf olan Oztiire Holding hissedarlari
icin 2 yillik rekabet yasagi ongorilmektedir. Devreden tarafa getirilen 2 yillik rekabet
yasaginin sire bakimindan makul oldugu anlasilmaktadir. Ancak aliciya getirilen rekabet
etmeme hikmidnin yan sinirlama olarak degerlendirilebilmesi igin sdrenin yaninda
taraflar, cografi kapsam ve konu bakimindan da uygun olmasi gerekmektedir. Devre konu
islemin etkili oldugu cografi pazarlarin “Ege”, “Trakya”, “Bati ve Orta Karadeniz”, “Bati
Akdeniz” ve “Orta Anadolu” bdlgeleri oldugu g6z onine alindiginda, Sézlesme'nin 5.06
maddesinde yer alan ve tim Turkiye'yi kapsayan sinirlamanin yan sinirlama niteliginde
degerlendirilemeyecegi agiktir. Bu nedenle rekabet yasaginin kapsadigi cografi alanin tim
Turkiye olarak degil, “Ege”, “Trakya”, “Bati ve Orta Karadeniz”, “Bati Akdeniz” ve “Orta
Anadolu” bolgeleri seklinde belirlenmesi sartiyla yan sinirlama olarak degerlendirilmesi
uygun gorilmustir.

Sonug olarak, bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’'a
dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda
ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut
hakim durumun giclendiriimesinin ve boylece ilgili pazarda rekabetin 6énemli dlclide
azaltilmasinin s6z konusu olmadigina; Hisse Satin Alim S6zlesmesi'nin 5.06. maddesinde

[T

diizenlenen rekabet yasaginin ilgili cografi pazarlar olan “Ege”, “Trakya”, “Bati ve Orta
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Karadeniz”, “Bati Akdeniz"” ve “"Orta Anadolu” bdlgeleri ile sinirlandinimasi kosuluyla
bildirim konusu isleme izin verilmesine karar verilmistir.

[4- 29.11.2007 Tarih ve 07-88/1113-435 Sayil
U.N. Ro Ro Isletmeleri A.S. (U.N. Ro Ro), U.N. Gemicilik Sanayi ve Ticaret A.S., U.N.
Deniz Tasimaciligi A.S., U.N. Deniz Isletmeciligi A.S., Koprii Denizcilik ve Ro Ro
Tasimaciligi A.S. hisselerinin Kohlberg Kravis Roberts & Co (KKR)’ya Devri Iglemine
lliskin Kurul Karari

islemin devralan tarafinda yer alan Kohlberg Kravis Roberts & Co (KKR), farkl
sektorlerde faaliyet gosteren ve gelisme sireclerinin her asamasinda bulunan sirketlere
yatirim yapan bir 6zel sermaye yatirim sirketidir. Devre konu U.N. Ro Ro, dokuz ro-
ro gemisinden olusan filosuyla istanbul’'da iki liman (Asya tarafinda Pendik ve Avrupa
tarafinda Ambarli) ve italya’da Trieste Limani arasinda, kisa mesafe deniz tasimaciligi
alaninda faaliyet gostermektedir.

isleme iliskin olarak ilgili Griin pazari; U.N. Ro Ro'nun faaliyet alani dikkate alinarak,
“tekerlekli ve mobil yik tasiyan ro-ro gemileri ile yapilan tarifeli deniz tagimaciligi pazan”
ve “ro-ro gemilerine yonelik liman hizmetleri pazarn” olarak belirlenmistir. ilgili cografi
pazar, Cesme-Trieste ve Istanbul-Trieste hatlarindan olusan, “Turkiye'den Avrupa'ya
yonelik Akdeniz ro-ro hatlari” olarak belirlenmistir. Bildirim konusu islem sonrasinda,
U.N. Ro Ro'nun ve U.N. Ro Ro'nun birer istiraki konumunda bulunan dort sirketin
kontrolt KKR'ye ge¢mektedir. Devre konu sirketlerin 2006 yili toplam cirosu 1997/1
saylll Teblig'de dngdrilen ciro esigini gectiginden anilan islemin Kurul'un iznine tabi
oldugu anlasiimistir.

Devralan KKR'ninilgili pazarda faaliyeti bulunmamasi nedeniyle, devir islemi sonucunda
pazarin yapisi degismeyecedinden, Kanun'un 7. maddesi anlaminda bir hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun giglendirilmesinin séz konusu olmayacadi
ve Hisse Alim Sozlesmesi ile getirilen rekabet etmeme ylkUmluliklerinin yan sinirlama
kapsaminda oldugu degerlendirilerek isleme izin verilmesine karar verilmistir. Ayrica s6z
konusu islem ile ilgili olarak Gglncu kisilerin Rekabet Kurumuna yaptigi basvurular da
incelenmis ve bu basvurularda yer alan sikayet ve taleplerin reddine karar verilmistir.

15- 27.12.2007 Tarih ve 07-92/1172-457 Sayil
Abaa Kimya Dis Ticaret Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin Brenntag Cee GmbH,
Provida GmbH, JLC-Chemie Handels GmbH, Brenntag Kimya Tic. Ltd. Sti. ve Brenntag
Austria Holding GmbH)’ya Devri Islemine lliskin Kurul Karari

Abaci Kimya Dis Ticaret Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin Brenntag Cee GmbH,
Provida GmbH, JLC-Chemie Handels GmbH, Brenntag Kimya Tic. Ltd. $ti. ve Brenntag
Austria Holding GmbH tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebiyle Rekabet
Kurumuna bildirim yapilmistir.

Dosyada ilgili Grln pazari “6zel kimyasal maddelerin dagitimi pazar”; ilgili cografi
pazar ise “Tdrkiye Cumhuriyeti sinirlari” olarak belirlenmistir. Taraflarin toplam cirosunun
1997/1 sayil Teblig'de 6ngorilen ciro esigini asmasi nedeniyle islemin anilan Teblig
kapsaminda izne tabi oldugu anlasilmistir. Devralma islemi sonucunda ilgili pazarda
4054 sayili Kanun'un 7. maddesi cercevesinde hakim durumun yaratiimasi veya mevcut
hakim durumun giclendirilmesi ve rekabetin olumsuz yonde etkilenmesinin s6z konusu
olmayacagi anlasiimistir.
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Devralma isleminin taraflari arasinda imzalanan Hisse Satin Alma Anlasmasi'nin 18.1.
maddesinde duzenlenen rekabet yasagi asagidaki gibidir:

“18.1.Rekabet Etmezlik: Hidrokim Su Kimyasallari Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
binyesi altinda is gdrenler ve Ek [15]'de tarif edilenler haric, Kapanis Tarihi’'nden
itibaren 3 (tc) yillik bir siire boyunca Saticilar ve ikinci dereceden akrabalari ve Istirakleri,
Sirket’in rakibi hicbir isletme, firma, ortaklik veya varligi dogrudan veya dolayli olarak
yonetemeyeceklerdir. Saticilar, Sirket’e rakip bir is alaninda olmamasi kaydiyla, “ABACI” ve
“su ve gevre teknolojileri” isimlerini kendi sirket isimleri icerisinde bir arada kullanabilirler.
Kapanis Tarihi’nden itibaren 5 (bes) yil boyunca, Saticilar'in “ABACI” ismini Ingilizce veya
Tdrkce “Kimya” veya “Chemical(s)” veya “Distribution” veya “Totalchem” ibareleri ile
birarada kimyasal dagitimi sektdrdnde bir isletmede kullanmalari yasaktir.”

S6z konusu maddenin incelenmesi sonucu, s6zlesmede yer alan rekabet yasadi
yan sinirlama olarak degerlendiriimis ve bildirime konu isleme izin verilmesine karar
verilmistir.

3.3.2.1. Ozellestirmelere iliskin Karar Ornekleri

I- 01.11.2007 Tarih ve 07-83/1004-389 Sayili
Antalya Gazipagsa Havaalaninin Mevcut Sinirlari Dahilinde Tiim Tesis, Cihaz ve
Sistemlerinin Kiralanmak Suretiyle Isletilmesi Hakkinin 25 Yil Siire ile Devrine lligkin
Kurul Karan (Isletme Hakki Devri)

Dosya konusu, Antalya Gazipasa Havaalani’nin mevcut sinirlari dahilindeki tim tesis,
sistem ve cihazlarin kiralanmak suretiyle 25 yil stre icin isletiimesi hakkinin teknik ve
mali yeterlilik alarak ihaleye katillan Gazipasa Havacilik San. ve Tic. A.S. (Gazipasa A.S.),
Aydogan Turizm TaahhUt Ticaret ve Sanayi A.S. (Aydogan A.S.) ve TAV Havalimanlar
Holding A.S. (TAV)'den herhangi birisine devri islemine izin verilmesine iliskindir. Anilan
islemin gerceklesmesi neticesinde devralan tesebbus, 25 yil boyunca Antalya Gazipasa
Havaalani'nin terminal ve yer hizmetlerinin isletme hakkina sahip olacaktir.

Antalya Havalimani i¢ ve dis hat terminalleri, halihazirda IC-Fraport ortak girisimi
tarafindan isletiimektedir. Bildirime konu islem kapsaminda muhtemel devralanlar olan
Aydogan A.S., Gazipasa A.S. ve TAV'In ise, “Antalya ili havaalani terminal isletmeciligi
pazari“nda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Bu nedenle, gerceklestirilen
islem sonucunda “Antalya ili havaalani terminal isletmeciligi pazari“nda hakim durum
yaratiimasi veya hakim durumun glclendirilmesi s6z konusu olmayacaktir.

Bildirim konusu islem kapsaminda devre konu unsurlardan bir digeri, Gazipasa
Havaalani'nda sunulacak yer hizmetlerinin isletim hakkidir. Devralmanin muhtemel
taraflarindan olan Aydodan A.S. ve Gazipasa A.$.'nin “Antalya ili havaalani yer
hizmetleri pazari“nda faaliyeti bulunmamaktadir. TAV Grubu'nun ortak girisim sirketi
HAVAS, Antalya ili havaalani yer hizmetleri pazarinda faaliyet gostermektedir. Ancak
bir ortak girisim sirketinin ana sirketlerle ayni pazarda faaliyet gostermesi, ana sirketler
ile ortak girisim sirketleri arasinda rekabet koordinasyonuna yol acabilecek bir durum
olmakla birlikte, ana tesebbuslerden sadece birinin ortak girisimin faaliyet gosterdigi
pazarda faaliyetlerine devam etmesi halinde badimsiz tesebbuUsler arasinda rekabetci
davranislarin  koordinasyonu riski  bulunmamaktadir. Dolayisiyla, Antalya Gazipasa
Havalimani'nin isletme haklarinin TAV tarafindan devralinmasi halinde, TAV ile Havas
ayni pazarda faaliyet gosterir duruma gelseler bile, Havas'in ortak kontroliine sahip diger
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ana tesebbis olan Park Grubu'nun ilgili pazarda faaliyeti bulunmamasi nedeniyle, islem
sonucunda 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi kapsaminda bagimsiz tesebbusler arasinda
bir rekabet koordinasyonu olusmayacaktir.

Bu cercevede Rekabet Kurulu, bildirime konu isletme hakkinin, ihaleye katilan
tesebblslerden herhangi birisine devri isleminin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ile
1998/4 sayili ve 1997/1 sayili Tebligler uyarinca izne tabi oldugu; ancak devre konu
unsurlarin s6z konusu tesebbuslerden herhangi birisi tarafindan devralinmasi sonucunda,
ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut
hakim durumun guclendiriimesinin ve boylece ilgili pazarda rekabetin énemli 6lclide
azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi sonucuna varmistir.

2- 08.11.2007 Tarih ve 07-85/1047-407 Sayil
Petkim Petrokimya Holding A.S.’nin (Pektim) Sermayesindeki %5 I’e Karsilik Gelen
Kamu Payinin Blok Satis Yéntemiyle Ozellestirilmesi Sonucu, Socar&Turcas-Injaz Ortak
Girisim Grubu Tarafindan Devralinmasi Islemine izin Verilmesi Talebine iliskin Kurul
Karan

Petkim Petrokimya Holding A.S.'nin (Pektim) sermayesindeki %51'e karsilik gelen
kamu payinin blok satis yontemiyle 6zellestirilmesi sonucu, Socar&Turcas-Injaz Ortak
Girisim Grubu tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi ile Rekabet Kurumuna
bildirimde bulunulmustur. Devralan tarafin ilgili Grin pazarlarinda sahip olduklari
herhangi bir ciro ya da pazar payl olmadigi dikkate alindiginda, ozellestirme strecinde
gerceklesecek bildirime tabi devir islemi ile alcak yogunluk polietilen (AYPE), polivinil
klorGr (PVC), yuksek yogunluk polietilen (YYPE), polipropilen, akrilonitril (ACN), saf
teraftalik asit (PTA), monoetilen glikol (MEG), PA, sudkostik, benzen, paraksilen (P-X)
pazarlarinda, 1997/1 sayili Teblig'de yer alan esiklerin asilmasi nedeniyle islemin Rekabet
Kurulu iznine tabi bir devir islemi oldugu gorilmektedir.

Taraflardan Socar ve Turcas'in Turkiye'de rakip olarak faaliyet gosterdikleri bir
pazar bulunmamaktadir. Bu nedenle, Petkim 0&zellestirmesi strecinde kurulan bu
ortakligin herhangi bir pazarda koordinasyon etkisi doguracak niteliginin olmadigi
anlasilmaktadir.

Devralan taraflardan ortak girisim grubunun kontrolini elinde tutan Socar&Turcas'in
Tirkiye petrokimya endustrisinde herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Her ne kadar
alicr ortak girisim grubunda kontrol hakkinin olmadigi beyan edilse de, Injaz Grubu'na
iliskin bir degerlendirme yapilacak olursa; basta Orta Dogu ve Kuzey Afrika'daki petrol
endustrisi olmak Uzere enerji sektorlerine odaklanmis olan ve petrokimya sektoriinde
de 0Ozel tecriibesi bulunan bu grubun alici konsorsiyumun icinde yer almasinin, Tlrkiye
petrokimya endustrisinde bir faaliyetinin olmadigi dikkate alindiginda, yeni bir hakim
durum yaratmak ya da mevcut bir hakim durumu giclendirmek gibi bir sonuca yol
acmayacadi gorilmektedir.

Bu cercevede Petkim Petrokimya Holding A.S.'nin sermayesindeki %51'e karsilik
gelen kamu payinin blok satis yontemiyle Socar&Turcas-Injaz Ortak Girisim Grubu'na
devredilmesi isleminin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi, 1998/4 sayili ve 1997/1 sayili
Tebligler uyarinca izne tabi bir devralma islemi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun
maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun
glclendirilmesinin ve boylece ilgili pazarlarda rekabetin 6Gnemli 6lclde azaltiimasinin s6z
konusu olmadigina, bu nedenle bildirime konu isleme izin verilmesine karar verilmistir.
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3.3.2.2. Ozellestirmelere iliskin Gorsler

|- Antalya Hava Limani I. ve Il. Etap Dis Hatlar Terminalleri, CIP, I Hatlar Terminali
ile Miitemmimlerinin Isletme Haklarinin Kiralanmak Suretiyle Devrine lliskin Kurul
Goriigti

Dosya konusu; Antalya Hava Limani I. ve II. Etap Dis Hatlar Terminalleri, CIP, i¢ Hatlar
Terminali ile MGtemmimlerinin isletme haklarinin Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel
MUdarliga (DHMI) tarafindan yapilan ihale sonucunda ihalede en yiksek teklifi veren
Fraport A.G. Frankfurt Airport Services Worldwide (Fraport)-IC ictas insaat Sanayi ve
TicaretA.S. (IC) Ortak Girisimi’ne kiralamasiislemine izin verilmesine iliskindir. Mesleki daire
gorist’nde isletmede rekabetin saglanmasina yonelik olarak yapilan degerlendirmelerde
ilk olarak ihale sonrasinda Antalya Hava Limani terminallerindeki cok isletmecili yapi yerine
tek isletmecili yapinin benimsenmesi, tek isletmecili yapi nedeniyle ortaya c¢ikabilecek
rekabet kisitinin verilecek hizmetin niteligi ile dengelenebilecek diizeyde olmasi nedeniyle
makul gorllmustir. Ikinci olarak, ihale sartnamesinde éngorilen strelerin ilgili pazarda
olusabilecek degisikliklerin yeniden degerlendirilebilmesini saglayacak dizeyde oldugu
degerlendirilmistir. Son olarak ise hava limanlarinin dogal tekel niteliginde olmalari
nedeniyle bu alanda regilasyonun zorunluluk arz ettigi ve Ucret tarifelerini belirleme
yetkisinin tamamen idare’de olacagina iliskin ihale sartnamesinde yer alan diizenlemenin
aynen muhafaza edilmesi gerektigi mesleki daire gorisi’nde belirtilmistir.

Isletmede rekabet ortaminin tesis edilmesi amaciyla Goris'te yer verilen, 14.09.2007-
24.09.2009 tarihleri arasinda iki terminal arasindaki yolcu paylasiminin ne sekilde
yapilacagina iliskin herhangi bir diizenlemenin ihale sartnamesinde yer almadigina iliskin
tespit Uzerine, gerekli diizenleme DHMI tarafindan ihale sartnamesine eklenmistir.
ihalede rekabetin saglanmasina yonelik olarak Goris'te; alan kriterinin  100.000
m? yerine 75.000 m? olarak belirlenmesinin yerinde olacagi, isletilen havaalaninin
bUyUklugunin yanisira “fiilen yillik 2.000.000 yolcuya hizmet veren havaalanini asgari 3
yil isletmis olma” seklindeki bir kriterin Sartname’ye eklenmesinin uygun olacagi, terminal
isletmesinin bir ortak girisim tarafindan Ustlenilmesi halinde havaalani isletmecisi ortagin
ortaklik payinin asgari %20 olarak tespitinin uygun olacagina iliskin degerlendirmelere
yer verilmistir. Rekabet Kurulu, ilgili teknik gorusleri degerlendirdigi toplantisinda, dosya
kapsamindaki dzellestirme islemi icin yetkili idari birim olan DHMI goristini esas almak
suretiyle gorisiinG olusturmus ve pazara giris sartlarinin ihale sartnamesi kapsaminda
sinirlandiriimasina dair gorUs vermistir.

Dosya konusu isletme haklarinin kiralanmasina iliskin olarak DHMI tarafindan
gerceklestirilen ihalede en yiksek teklif Fraport-IC Ortak Girisimi tarafindan verilmistir.
Ihale 6ncesinde Antalya Hava Limani |. Etap Dis Hatlar Terminali'nin isletmecisi olan
Fraport ile Antalya Hava Limani II. Etap Dis Hatlar Terminali'nin isletmecisi konumundaki
IC'nin tarafi oldugu ortak girisimin, halihazirda iki farkli terminalini isletmekte olduklari
Antalya Hava Limani'nin tamamini birlikte isletmesinin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi
baglaminda herhangi bir sakinca dogurmayacadi sonucuna ulasilarak isleme izin
verilmistir.
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3.4. 01.01.1999 - 31.12.2007 Dénemi istatistiki Bilgileri

Acgiklamalar

Rekabet Kurumuna 01.01.1999 tarihinden dnce basvurusu yapilmis olan dosyalara
iliskin bilgilere, bu bolimdeki tablolarda yer verilmemistir. Tablolarda yer verilen
istatistiki bilgilerin belirtilen dénem icerisinde bir bitlin olarak kontrol edilebilir
bir tutarliiginin olmasini teminen; 01.01.1999 tarihinden 6nce yapilan basvurular,
bu tarihten sonra karara baglanmis olsalar dahi, istatistiki bilgilerin derlenmesi
asamasinda dikkate alinmamistir.

4054 sayili Kanun'un 4. ve 6. maddeleri kapsaminda elde edilen bilgiler icerisinde
kapsam disi olan basvurulara yer verilmemistir.

Tablo 4 - Yatay ve Dikey Anlasmalarin icerikleri ile ilgili olarak; yatay ve dikey
anlasmalarin detaylari hakkinda bilgi veren tablodaki sayilar ile Kanun'un 4.
maddesi kapsaminda sonuclanan dosya sayilari arasindaki farklilik, bu madde
kapsaminda incelenen bazi dosyalarin, birden fazla tlrde anlasma iceriyor
olmasindan kaynaklanmaktadir.

2007 yil icerisinde Danistay tarafindan iptal edilen ve Kurul tarafindan dosyalarin
yeniden degerlendirilmesi sonucunda alinan kararlar mikerrerligi dnlemek icin
gerek sayi gerekse ceza miktarlari olarak tablolarda gosterilmemistir.

4054 sayili Kanun 16. maddenin birinci ve Ugtinct fikrasi uyarinca yoneticilere verilen
para cezalari ile eksik/yanlis bilgi verilmesi ve yerinde incelemenin engellenmesi
cezalarinin toplamina 4.madde kapsaminda yer verilmistir.

Gegici tedbir kararlari 6narastirma bashgr altinda sayilmistir.

Agilan dosyalar toplami ile sonuglanan dosyalar toplami arasinda gdézlenen
farkhliklar, bazi dosyalarin halen yuratilmekte olmasindan kaynaklanmaktadir.

Bilgi edinme kanunu kapsaminda kuruma yapilan bagvurular kisminda 4982 sayili
Kanunun ve ilgili Yonetmeligin istisnalarina girdigi i¢in “olumsuz cevaplanan
basvurular” ile Yonetmeligin 9, 10, 11 ve 14. maddelerinde belirtilen sekil
sartlarini tasimadigi icin isleme konulamayan ve ilgilisine bildirilen basvurular yer
almaktadir.
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Tablo 5
Basvurular ve Sonuglandirilan Dosyalar
Yil Dosya Durumu  Rekabet ihlalleri M'::feil f_:};estéit gi‘:ﬁzrlr:a/ TOPLAM

1999 Acllan 41 28 77 146

Sonuglanan 11 13 68 92

2000 Acllan 43 27 102 172
Sonuglanan 40 11 100 151

2001 Acllan 44 21 81 146
Sonuglanan 40 27 86 153

2002 Acllan 55 29 110 194
Sonuglanan 53 26 108 182

2003 Agllan 70 44 113 227
Sonuglanan 54 36 106 196

2004 Acllan 78 62 118 258
Sonuglanan 91 76 122 289

2005 Acllan 84 45 164 203
Sonuglanan 97 50 170 317

2006 Agllan 108 36 199 343
Sonuglanan 108 33 186 327

2007 Agcllan 131 34 238 403
Sonuclanan 148 39 232 419
TOPLAM Agcilan 654 326 1202 2182
Sonuglanan 642 311 1173 2126

Sekil 3

300

225

150

2004 Agllan 2004 Sonuglanan

Basvurular ve Sonuglandirilan Dosyalar

2005 Agilan

2005 Sonuglanan

i

2006 Agllan

2006 Sonuglanan 2007 Agllan 2007 Sonuclanan

[l Rekabet ihlalleri
B Muafiyet / Menfi Tespit
[l Birlesme / Devralma
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Tablo 6
Kanun’un 4. ve 6. Maddeleri Kapsaminda Sonuglandirilan Dosyalar
Yil 4. Madde 6. Madde Karma (4 ve 6) TOPLAM
1999 4 6 1 11
2000 14 12 14 40
2001 17 14 9 40
2002 23 19 11 53
2003 26 18 10 54
2004 49 26 16 91
2005 55 34 8 97
2006 65 30 13 108
2007 79 48 21 148
Sekil 4

80

60

40

20

Kanun’un 4. ve 6. Maddeleri Kapsaminda Sonuglandirilan Dosyalar

2007

B 4. Madde
B 6. Madde
Karma (4 ve 6)

77



Rekabet Kurumu 9. Yillik Rapor 2007

Tablo 7
Kanun’un 4. Maddesi Kapsaminda Yatay ve Dikey Anlasmalar
Yil Yatay Dikey Karma(Y/D) TOPLAM
1999 3 2 - 5
2000 16 11 1 28
2001 18 8 - 26
2002 28 5 1 34
2003 26 9 1 36
2004 42 22 1 65
2005 47 15 1 63
2006 45 28 5 78
2007 67 27 6 100
TOPLAM 292 127 16 435
Sekil 5

Kanun’un 4. Maddesi Kapsaminda Yatay ve Dikey Anlagmalar

700 ——
52,5
35,0
17,5
2007
0 Yatay
Bl Dikey

Il Karma (Y/D)
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Tablo 8
Kanun’un 4. Maddesi Kapsaminda Incelenen Yatay ve Dikey Anlasmalarin Icerikleri
Yatay Anlasma Dosyalari Dikey Anlasma Dosyalari
il Anlasma-Uyumlu Tesebbiis Birligi Yeniden Satis YSFT Kapsaminda
Eylem Karan Fiyatinin Tespiti (YSFT) Olmayan Dosyalar
1999 3 - 1 2
2000 12 5 2 11
2001 9 10 2 7
2002 20 10 - 6
2003 19 10 3 8
2004 35 11 2 22
2005 35 17 3 15
2006 40 10 13 29
2007 52 27 7 31
TOPLAM 225 100 33 131
Sekil 6
Kanun’un 4. Maddesi Kapsaminda incelenen Yatay ve Dikey Anlagmalarin igerikleri
S e 60
- 45
30
- 15
0

2007

Yatay Anlasma Dosyalari Anlasma-Uyumlu Eylem
Bl Yatay Anlagsma Dosyalari Tesebbus Birligi Karari
Il Dikey Anlasma Dosyalar Yeniden Satig Fiyatinin Tespiti (YSFT)
[ Dikey Anlagma Dosyalari YSFT Kapsaminda Olmayan Dosyalar
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Sekil 7 (A)

Sonuglandirilan Menfi Tespit Dosyalari

2005

2004 l ) — -

2006

2007

B Sonuglandirilan Dosyalardan MT Verilenler

B Sonuglandirilan Dosyalardan Kosullu MT Verilenler

Sonuglandirilan Dosyalardan MT Verilmeyenler

Sekil 7 (B)

Sonuglandirilan Muafiyet Dosyalari

2006

Muafiyet Taninan Dosyalar

Grup Muafiyeti Kapsamindaki Dosyalar
Kosullu Bireysel Muafiyet Taninan Dosyalar
Kosullu Grup Muafiyeti Kapsamindaki Dosyalar
Muafiyet Taninmayan Dosyalar

Muafiyeti Geri Alinan Dosyalar

20

[6)]

o
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Tablo 10
Sonuglandirilan Birlesme ve Devralma Dosya Sayisi

yil 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Birlesme 5 13 6 14 7 7 5 4 6
Devralma 56 70 73 83 76 88 122 138 193
Ortak Girigim 5 11 7 6 9 8 8 23 22
Ozellestirme 2 6 - - 14 19 35 21 11
TOPLAM 68 100 86 103 106 122 170 186 232
Sekil 8
Sonuglandirilan Birlesme ve Devralma Dosya Sayisi
200
150
100
50
2004
. 0
M Birlesme
Devralma
[ Ortak Girigsim

B Ozellestirme
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Tablo ||
Karara Baglanan Birlesme Devralma Dosyalarinin Sonuglari
Yil izin Kosullu izin Red Kapsam Digi - Esik Alti
1999 23 1 - 44
2000 49 2 2 47
2001 39 2 - 45
2002 65 - - 38
2003 77 2 - 27
2004 86 3 - 33
2005 130 6 1 33
2006 110 25 - 51
2007 171 17 - 44
TOPLAM 750 59 3 362
Sekil 9

Karara Baglanan Birlesme Devralma Dosyalarinin Sonuglari

- - 200
— - — 150
100
50
2004
B izin 2006 f
B Kosullu izin
M Red

Kapsam Digi-Esik Alti
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Tablo 12
Re’sen Incelenen Dosyalarin Dagilimi
vil Ma‘:i o Ma% g Kama(dve®)  7.Madde M”af;‘é‘:gi';"e"ﬁ TOPLAM
1999 4 - 1 1 - 6
2000 8 1 3 2 - 14
2001 8 2 1 1 - 12
2002 7 - 1 1 - 9
2003 5 - 1 1 1 8
2004 6 3 - - 4 13
2005 9 1 - 2 - 12
2006 17 - 1 1 1 20
2007 - - - 1 - 1
TOPLAM 64 7 8 10 6 94

Sekil 10

Re’sen Incelenen Dosyalarin Dagilimi

2004

4. Madde 2006
M 6. Madde
M Karma (4 ve 6)
M 7. Madde
B Muafiyet/Menfi Tespit

—— 20

10
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Tablo 13
Bilgi Edinme Kanunu Kapsaminda Kuruma Yapilan Bagvurular
Konular 2006 2007
Bilgi edinme basvurusu toplami 247 406
Olumlu cevaplanarak bilgi veya belgelere erisim saglanan basvurular 220 362

Kismen olumlu cevaplanarak kismen de reddedilerek bilgi ve belgelere erisim saglanan
basvurular

Reddedilen” bagvurular toplami - 3

Gizli ya da sir niteligindeki bilgiler cikarilarak veya ayrilarak bilgi ve belgelere erisim saglanan
basvurular

Diger kurum ve kuruluslara ydnlendirilen bagvurular 27 38

Basvurusu reddedilenlerden yargiya itiraz edenlerin toplam sayisi - 2

TOPLAM 494 812
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Tablo 14
Para Cezalarr*

86

(Tabloda, 1.1.1999 ve sonrasinda incelemeye alinan dosyalara iliskin cezalara yer verilmistir)

vil Toplam ihlaller Birlesme / Muafiyet /_Menfi
Devralma Tespit
1999
2000 1.138.627.889.015 1.138.627.889.015
2001 9.068.063.180.237 9.068.063.180.237
Esastan Verilen | 2002 18.891.386.564.074 18.891.386.564.074
Ceza 2003 47.856.133.193.773 47.856.133.193.773
(16/2) 2004 46.055.761.638.660 46.055.761.638.660
2005 25.040.479 25.040.479
2006 26.913.627 26.913.627
2007 13.580.090 13.580.090
1999
2000 3.161.920.000 1.640.920.000 243.360.000 1.277.640.000
2001 2.101.648.800 1.200.000.000 901.648.800
Yoneticilere 2002 68.920.880.248 62.232.356.048 2.471.845.900 4.216.678.300
Verilen Ceza 2003 36.181.307.450 24.968.582.750 8.091.657.000 3.121.067.700
(16/3) 2004 86.598.645.400 53.028.673.200 1.188.317.600 32.381.654.600
2005 49.890 45.758 3.625 508
2006 22.288 14.169 8.119
2007 6.306 1.716 4.590
1999
2000
2001
16(a) Ceza- 2002 5.816.108.000 5.816.108.000
Bagvurularda 2003
Yaniltici ve
Yanlis Bilgi 2004
2005
2006 6.368 3.184 3.184
2007 3.432 3.432
1999
2000 55.036.038.540 55.036.038.540
16(b) Ceza- 2001
Yerinde 2002 2.908.054.000 2.908.054.000
Incelemede 2003 18.495.220.000 18.495.220.000
Yaniltici ve 2004 11.883.178.000 11.883.178.000
Yanlig Bilgi 2005 6.607 6.607
2006 41.392 41.392
2007 6.864 6.864
1999 800.000.000 800.000.000
2000 9.734.400.000 4.258.800.000 1.825.200.000 3.650.400.000
2001 16.134.768.000 5.694.624.000 6.643.728.000 3.796.416.000
16(c) Ceza- 2002 110.506.052.328 78.517.458.328 15.994.297.000 15.994.297.000
Bildirmeme 2003 219.630.688.000 180.328.354.000 30.054.726.000 9.247.608.000
2004 228.751.128.000 127.744.142.000 20.795.558.000 80.211.428.000
2005 336.391 323.341 11.600 1.450
2006 15.920 15.920
2007 44.492 44.492
1999
2000
17(a) Ceza- 9. 2001 264.721.712.000 264.721.712.000
Maddeye 2002
iligkin Karara 2003
Uymama 2004 545.077.126.000 545.077.126.000
2005
2006
2007
1999 4.320.000.000 4.320.000.000
2000 730.080.000 730.080.000
17(d) Ceza- 15. | 2001
Madde Yerinde | 2002
incelemeye 2003 164.048.886.000 164.048.886.000
Engel 2004 17.824.725.000 17.824.725.000
2005 1.740 1.740
2006 2.544 2.544
2007

*Danistay tarafindan iptal edilen ve Kurul tarafindan yeniden alinan kararlardaki yeni ceza miktarlar bu
tabloya yansitiimamis, 2005,2006 ve 2007 yili ceza miktarlari YTL. cinsinden gosterilmistir.




Tablo I5

Kurumun Yillik Faaliyetleri

Kanun’un 4. ve 6. Maddesi Kapsaminda Verilen Para Cezalari*
(Tabloda, 1.1.1999 ve sonrasinda incelemeye alinan dosyalara iliskin cezalara yer verilmistir)

4. Madde 6. Madde 4 ve 6. Maddenin
Yil Miktar kapsaminda kapsaminda ayni anda
incelenen dosyalar | incelenen dosyalar |incelendigi dosyalar
1999
2000 1.138.627.889.015 4.867.200.000 1.133.760.689.015
. 2001 9.068.063.180.237 502.088.911.853 1.534.503.348.384 7.031.470.920.000
Esastan Verilen| 2002 | 18.891.386.564.074]  16.662.536.977.356 1.136.376.790.621|  1.092.472.796.097
Ceza 2003 47.856.133.193.773 7.895.812.170.773 39.960.321.023.000
(16/2) 2004 46.055.761.638.660 43.573.095.878.660 2.482.665.760.000
2005 25.040.479 24.888.047 152.432
2006 26.913.627 23.765.024 3.148.603
2007 13.580.090 13.333.632 246.458
1999
2000 1.640.920.000 1.397.560.000 243.360.000
2001 1.200.000.000 1.200.000.000
Yoneticilere 2002 62.232.356.048 61.505.342.388 727.013.660
Verilen Ceza | 2003 24.968.582.750 24.968.582.750
(16/3) 2004 53.028.673.200 47.681.243.700 1.782.476.700 3.564.952.800
2005 45.758 43.445 2.312
2006 14.169 14.169
2007 1.716 1.716
1999
2000
16(a) Ceza- 2001
Basvurularda | 2002 5.816.108.000 5.816.108.000
Yaniltici ve 2003
Yanlis Bilgi 2004
2005
2006
2007
1999
2000 55.036.038.540 55.036.038.540
16(b) Ceza- 2001
Yerinde 2002 2.908.054.000 2.908.054.000
incelemede 2003 18.495.220.000 18.495.220.000
Yaniltici ve 2004 11.883.178.000 5.941.589.000 5.941.589.000
Yanlis Bilgi 2005 6.607 6.607
2006 41.392 41.392
2007 6.864 6.864
1999
2000 4.258.800.000 3.650.400.000 608.400.000
2001 5.694.624.000 949.104.000 4.745.520.000
16(c) Ceza- | 2002 78.517.458.328 75.609.404.328 2.908.054.000
Bildirmeme 2003 180.328.354.000 180.328.354.000
2004 127.744.142.000 121.802.554.000 5.941.588.000
2005 323.341 320.038 3.304
2006
2007
1999
2000
17(a) Ceza- 9. | 2001 264.721.712.000 264.721.712.000
Maddeye 2002
lligkin Karara | o003
Uymama 2004 545.077.126.000 71.299.056.000 473.778.070.000
2005
2006
2007
1999 4.320.000.000 4.320.000.000
2000 730.080.000 730.080.000
17(d) Ceza- 15. ggg;
miglifnzsgnde 2003 164.048.886.000 3.699.036.000 160.349.850.000
2004 17.824.725.000 17.824.725.000
Engel 2005 1.740 1.740
2006 2.544 2.544
2007

*Danistay tarafindan iptal edilen ve Kurul tarafindan yeniden alinan kararlardaki yeni ceza miktarlar bu

tabloya yansitiilmamis, 2005, 2006 ve 2007 yili ceza miktarlari YTL. cinsinden gosterilmistir.
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Tablo 16

Yatay ve Dikey Anlasmalarin incelendigi Dosyalar Kapsaminda Para Cezalarr*
(Tabloda, 1.1.1999 ve sonrasinda incelemeye alinan dosyalara iliskin bilgilere yer verilmistir.)

Yil Yatay Dikey Karma
1999
2000 4.867.200.000 1.133.760.689.015
2001 115.288.160.000 7.418.271.671.853
Eeasten VeriEn Cema 2002 12.572.657.449.304 328.801.677.819 4.853.550.646.330
(16/2) 2003 2.699.541.594.748 5.196.270.576.025
2004 36.184.682.581.938 35.649.546.000 230.466.977.802
2005 14.546.283 10.494.196
2006 26.913.626
2007 12.950.384 355.791 27.456
1999
2000 850.000.000 790.920.000
2001 1.200.000.000
. ) 2002 30.098.359.188 1.890.235.260 30.243.761.600
Yoneticilere Verilen Ceza
(16/3) 2003 21.731.880.750 3.236.702.000
2004 44.561.910.000 5.198.889.500 1.485.397.000
2005 40.964 1.160 3.634
2006 14.169
2007 1.716
1999
2000
2001
16(a) Ceza-Bagvurularda 2883 5.816.108.000
Yaniltici ve Yanlis Bilgi 2004
2005
2006
2007
1999
2000 55.036.038.540
2001
16(b) Ceza-Yerinde 2002 2.908.054.000
incelemede 2003 18.495.220.000
Yaniltici ve Yanlis Bilgi 2004 5.941.589.000
2005 6.607
2006 41.392
2007 6.864
1999
2000 1.825.200.000 2.433.600.000
2001 5.694.624.000
16(c) Ceza-Bildirmemne 2002 37.804.702.328 5.816.108.000 34.896.648.000
2003 173.392.650.000 6.935.704.000
2004 112.890.172.000 11.883.176.000 2.970.794.000
2005 277.496 2.900 42.946
2006
2007
1999
2000
2001
17(a) Ceza- 9. Maddeye lliskin| 2002
Karara Uymama 2003
2004 71.299.056.000 473.778.070.000
2005
2006
2007
1999 4.320.000.000
2000 730.080.000
2001
17(d) Ceza- 15. Madde 2002
Yerinde incelemeye Engel 2003 3.699.036.000
2004 3.564.945.000 14.259.780.000
2005 580 1.160
2006 636 1.272 636
2007

*Danistay tarafindan iptal edilen ve Kurul tarafindan yeniden alinan kararlardaki yeni ceza miktarlari bu

tabloya yansitilmamig, 2005, 2006 ve 2007 yili ceza miktarlari YTL. cinsinden gosterilmistir.
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Tablo 17
01.01.1999 ile 31.12.2006 Tarihleri Arasinda Kanun’un llgili Hiikiimlerine Gére Verilen
Para Cezalarinin Sektérel Dagilim* (YTL)

(1.1.1999 tarihi ve sonrasinda itibariyle incelemeye baslanan dosyalara iliskin para cezalarina yer verilmistir)

SEKTOR 16/2 16/3| 16/(a)] 16/(b) 16/(c) 17(a) 17(d)
Demir-Celik 5.082.517
Demir Digi Metaller
Enerji (Elektrik-Gaz-Su) 9.557.363 160.350
Petrol, Petrokimya ve Petrol Uriinleri 4.867| 4.139 3.184
Maden ve Madencilik 884.587
Plastik ve Kauguk Uriinler
Pismis Kil ve Seramik 12.870.077| 3.537 11.812
Kimya ve Kimyasal Urtinler (HTM'ye |4 494 707| 14,003 21.862| 18.040
konu olanlar harig), Begeri llag
Basin ve Yayin, Plak, Kaset 5.006.658| 10.497| 5.816 22,653 264.722 580
Cogaltimasi
Blro Makinalar ve Bilgisayar 4.169 7.532
Ingaat, Gimento ve Diger Ingaat 40.346.616| 68.077 18.495  58.663 3.068
Malzemeleri
Elektronik 10.494.196 4.156 45.644
Kagit Hamuru, Kagit ve Kagit
UrUnleri
TelekomUnikasyon, Posta 38.512.464| 11.770 49.292| 473.778 4.320
Makine, TeghlzaF Imalati ve 3.796 891 3.920
Savunma Sanayi
Saglik, Tibbi, Hassas ve Optik
aletler, Tibbi Sarf Malzemesi 154874 1.272 20431
Beyaz Esya, Mobilya, Televizyon, vb. 5.816 727 2.908
Gida Uriinleri ve igecekler 7.091.107| 67.143 34.837| 397.261 14.260
Fanm ve Hayvanailk, Orman 2.487.287| 3.883 3184 5942
UrUnleri, Su ve Su UrUnleri
Te.l.(StH ye Hazir Giyim, Deri ve Deri 3969 3.184 9.196
UrUnleri
Tittn Uriinleri 2.652 7.396
Cam ve Cam Uriinleri 2.482.666
HTM’ye Konu Kimyasal Uriinler ile
Tanm ve Hayvancilikta Kullanilan 7.893.554| 22.392 34.897 730,08
llaglar, Gubre
Ulastirma 5.975.128| 3.252 28.449 7.264
Turizm 193.764 71.299
Finansal Hizmetler (Bankacilik,
Sigortacilik ve Diger Mali Kuruluslar) 6.754.360| 38.792) 3.184 72.579
Kara, Hava, Deniz ve Demiryolu 7.603.176
Tasitlar
Egitim, Spor, Serbest Meslek ve 000532 4.471 124.490 636
Diger Hizmetler
Diger 11.560

*Danistay tarafindan iptal edilen ve Kurul tarafindan yeniden alinan kararlardaki ceza miktarlari bu tabloya
yansitiimamistir.
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Tablo 18
01.01.2007 ile 31.12.2007 Tarihleri Arasinda Kanun’un llgili Hiikiimlerine Gére Verilen
Para Cezalarinin Sektérel Dagilim* (YTL)

SEKTOR 16/2 16/3 | 16/(a)| 16/(b) | 16/(c)| 17(a)| 17(d)

Demir-Celik

Demir Digi Metaller
Enerii (Elektrik-Gaz-Su)

Petrol, Petrokimya ve Petrol Urlinleri

Maden ve Madencilik

Plastik ve Kauguk Uriinler

Pismis Kil ve Seramik 561.657
Kmya ve Klmyasal UrUnler (HTM’ye konu olanlar 2801.024 | 1.716 6.864
harig), Begeri llag

Basin ve Yayin, Plak, Kaset Cogaltimasi

Biiro Makinalari ve Bilgisayar 246.458
insaat, Gimento ve Diger insaat Malzemeleri

Elektronik

Kagit Hamuru, Kagit ve Kagit Uriinleri

TelekomUnikasyon, Posta

Makine, Techizat imalati ve Savunma Sanayi 1.852.738
Saglik, lelbl, Hassas ve Optik aletler, Tibbi Sarf 6.391 273
Malzemesi

Beyaz Esya, Mobilya, Televizyon, vb. 45.920
Gida Urlinleri ve icecekler 331.077
Tarm ve Hayvancilik, Orman UrUnleri, Su ve Su 1349.943

Urtinleri

Tekstil ve Hazir Giyim, Deri ve Deri Urlinleri

Tutun UrGinleri

Cam ve Cam UrUnleri

HTM’ye Konu Kimyasal Ur(inler ile Tarm ve
Hayvancilikta Kullanilan llaglar, Giibre

Ulastirma

Turizm

Finansal Hizmetler (Bankacllik, Sigortacilik ve Diger
Mali Kuruluslar)

Kara, Hava, Deniz ve Demiryolu Tasitlar

Egitim, Spor, Serbest Meslek ve Diger Hizmetler

Diger

*Kararin yeniden gozden gecirilmesi talepleri vb. diger kararlar ile Danistay'in iptali Gzerine alinan kararlar
dahil edilmemistir.
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3.5. Mevzuat Calismalars®

3.5.1.25 Mayis 2007 Tarih ve 26532 Sayili Resmi Gazete’de Yayimlanarak Yiirirliige
Giren; “Dikey Anlagmalara lligkin Grup Muafiyeti Tebliginde Degisiklik Yapiimasina
Dair Teblig” (Teblig No: 2007/2)

4054 sayili Kanun'un 4. maddesi kapsamindaki anlasma, uyumlu eylem ve tesebbis
birligi kararlarinin Kurula bildirilmesi zorunlulugunu kaldiran 02.07.2005 tarih ve 5388
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunun Bazi Maddelerinin Degistirilmesine Dair
Kanun'un yUrurlige girmesi ile birlikte uygulamada yasanan birtakim guincel gelismeler,
2002/2 sayili Dikey Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi (2002/2 sayili Teblig)nin
tekrar gozden gecirilmesini gerektirmistir.

2002/2 sayil Teblig'indeki temel degisiklik, dikey anlasmalarin Kanun‘un 4.
maddesindeki yasaklamadan muaf tutulmasi imkanini sadlayan bu Teblig'in kapsaminin
daraltilarak boyle bir degisiklige gidilmesinin temel nedeni 2002/2 sayili Teblig'in
uygulanmasi sirasinda gecen dort yilda c¢esitli sorunlarla karsilasiimasidir. Teblig'in
halihazirdaki dizenlemesi, yiksek pazar paylarina sahip tesebbuslerin de s6zlesmelerini
Teblig'e uygun hale getirmelerine imkan tanimaktadir. Fakat dikey anlasmalar yapan
tesebbuslerin pazar glcinun yuUksekligine paralel olarak, bu anlasmalarin rekabeti
kisitlayici etkilerinin blyUmesi, markalar arasi rekabetin artmasi, teknik ve ekonomik
iyilesmelerin saglanmasi gibi olumlu etkileri meydana getirmesiyle birlikte piyasalara
girisin zorlasmasina yol acan etkilerin arttigr gdzlenmektedir.

Rekabet Kurumunun uygulamakla yikimli oldugu rekabet kurallar, piyasalardaki
girisim 6zgurliglne zarar veren bu tir kisitlayic etkilere misamaha gdstermemektedir.
Nitekim dort yillik uygulama slrecinde, belirli pazarlardaki rekabet kosullarinin kendine
0zgU yapisindan dolayi bazi tesebbuslerin dikey anlasmalarinin Kanun’un 5. maddesinde
ongorilen muafiyet kosullariyla bagdasmayan etkiler dogurdugu gorilmis ve bu
gerekce ile anilan tesebbislerin anlasmalarinin grup muafiyeti disina ¢ikarilmasi s6z
konusu olmustur.

2002/2 sayil Teblig'in sagladigigenis hareket alanina gore bir strateji gelistirmisbulunan
tesebbisler, Teblid'in sagladigi grup muafiyetinden mahrum birakildiklari takdirde
kapsamli ve kilfetli sdzlesme degisikliklerine gitmeye mecbur kalmaktadirlar. Bu
uygulamalarin sayisinin giderek artmasi da ihtimal dahilindedir.

3.5.2. Yiritilmekte Olan Mevzuat Caligmalari

Rekabet Kurumu blnyesinde asagidaki konularda mevzuat calismalari devam
etmektedir:

“4054 Sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'da Yapilmasi Ongériilen Bazi
Degisikliklere iliskin Kanun Taslagi”,

“4054 Sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. ve 6. Maddesinde
Yasaklanmis Olan Davranislari Gergeklestiren Tesebbiis ve Tesebbiis Birliklerine
Verilecek Para Cezasinin Belirlenmesine iliskin Kilavuz Taslag!”,

“1997/1 Sayili Rekabet Kurumundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
hakkinda Teblig'de Degisiklik Yapiimasina iliskin Calisma”,

5 Tiim mevzuat ¢aligmalarina www .rekabet.gov .tr adresinden ulagilabilmektedir.
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4054 Sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un Yatay isbirligi Anlasmalarina
iliskin Kilavuz Taslag!”,

- “llgili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuz Taslag!”,

“4054 Sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun‘un 14. ve 15. maddelerinin
Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik Taslagi”,

“Teknoloji Transferi Anlasmalarina iliskin Grup Muafiyeti Tebligi Taslag”,

"4054 Sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un Fason Uretim Anlasmalarina

i

Uygulanmasina iliskin Kilavuz Taslag

Yukarida yer verilen ikincil dizenlemelerle ilgili faaliyetlere ilave olarak, Kurum
biinyesinde 1998/4 sayili Ozellestirme Tebligi'nde degisiklik yapilmasi ile “9. Maddenin
Uygulanmasina” iliskin ¢alismalar devam etmektedir.

3.5.3. 4054 Sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un Bazi Hiikiimlerinin
Degistirilmesine lligkin Calismalar

13.12.1994 tarih ve 22140 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrirlige giren
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun), Rekabet Kurumu
teskilatinin tamamlandiginin  1997/5 sayili Rekabet Kurulu Tebligi ile duyuruldugu
05.11.1997 tarihinden bu yana uygulanmaktadir. Bu siire icinde kazanilan deneyim,
Ulkemizde rekabet kurallarinin daha etkili ve islevsel uygulanmasi bakimindan 4054 sayili
Kanun'un bazi hikimlerinin degistirilmesine ihtiya¢c duyuldugunu gdstermektedir. 4054
saylll Kanun'un uygulandigi on yili asan slre zarfinda, mehaz Avrupa Birligi rekabet
hukukunda 6nemli gelismeler olmustur. Avrupa Birligi'nde 01.05.2004 tarihinde bir
reform paketi yUrtrlige girmistir. Bu reform paketinin en énemli ayagini olusturan ve
17 sayil “Konsey Uygulama Tuzudu"nd yururlikten kaldiran 1/2003 sayili “Konsey
Uygulama TGzUgu"” ve yogunlagsmalarin denetimine iliskin yeni dizenlemeler getiren
139/2004 sayill “Konsey Birlesme TizUgu" basta olmak Uzere AB mevzuatinda yapilan
degisikliklerin, cagdas bir rekabet hukuku mevzuatinin olusturulabilmesi ve AB’ye Uyelik
muzakereleri bakimindan AB mevzuatina uyum saglanabilmesi icin dikkate alinmasi
gerekmektedir. Bunun yaninda, OECD tarafindan hazirlanan “TUrkiye Rekabet Hukuku ve
Politikasi Gzden Gegirme Raporu”nda, 4054 sayili Kanun hakkinda degisiklik dnerilerine
yer verilmistir. Ayrica, 9. Kalkinma Plani Calismalari bliinyesinde olusturulan “Rekabet
Hukuku ve Politikalar Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu”nda da, ayni konuda tespit ve
oneriler bulunmaktadir.

AB ile yUrUtulen tam Uyelik muzakereleri cercevesinde 2008 yili Programi Eylem
Plani'nda bu yilin ilk iki ceyredi icerinde 4054 sayili Kanun'da degisiklik yapiimasi
Ongorulmustdr. Ulusal ve uluslararasi dizeyde isaret edilen ihtiya¢ dogrultusunda
4054 sayili Kanun'da 6nemli degisiklikler yapan Kanun Tasarisi Taslagi hazirlanmistir.
Taslak'in para cezalarina iliskin bolimi Adalet Bakanhigi tarafindan hazirlanan “Temel
Ceza Kanunlarina Uyum Amaciyla Cesitli Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”
kapsaminda 2008 yili basinda yasalasmis ve uygulanacak para cezalari AB uygulamasina
paralel olarak ciroya oranli hale getirilmistir. Bdylece cezalarin caydiriciidinin artmasi
Olcustinde Kurumun etkinliginin artmasi beklenmektedir. Ayni kapsamda “pismanlik”
uygulamasi olanaginin da 6nu agildigindan kartel dosyalarinin daha az maliyetle ve kisa
strede sonuclandirilabilmesi mimkin hale gelecektir. Nitekim bu uygulama kapsaminda
kartel uygulamasina katilmis ancak pisman olarak Kurumla aktif isbirligi yapan tesebbUsler
kendilerine verilecek muhtemel cezadan indirim veya bagisiklik alabilecektir.
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Hazirlanan Taslak ile, temel olarak Kanun'un daha acik ve anlasilir hale getirilmesi
ile 4054 sayili Kanun'da tesebbusler acisindan hukuki belirliligin artirilmasi, blrokrasinin
azaltiimasi ve Kurum kaynaklarinin ciddi rekabet ihlallerine ydnlendirilmesine olanak
saglanmasi hedeflenmektedir. Ayrica yogunlasmalarin degerlendirilmesi bakimindan
AB tarafindan 139/2004 sayili Birlesme Tizigl'nde benimsenen yeni test esas
alinmaktadir.

Tanimlanan hedeflere uygun olarak 4054 sayili Kanun'un daha acik ve anlasilir hale
getirilmesi amaciyla muafiyetle ilgili htktUmler bir araya getirilmekte, yogunlasma islemleri
tanimlanarak ortak girisimlerin hukuki durumu netlestiriimekte, yogunlasma islemleri
bakimindan sorusturma prosedirinin uygulamasina son verilmekte, Gnarastirma ve
sorusturmalarda dosyaya giris hakkinin kimler tarafindan hangi asamalarda ve kapsamda
kullanilabilecegi dizenlenmektedir. Bunun yaninda 4054 sayili Kanun’a aykiriligin 6zel
hukuk alanindaki gecersizlik yaptirrmina 4. madde yaninda 6. ve 7. maddeler de dahil
edilirken ihlalden zarar gorenlerin acacaklari tazminat davalarinda zararin esas alinmasi
benimsenmektedir.

Hukuki belirliligin artirlmasi amacina uygun olarak muafiyet maddesi yeniden yazilarak
muafiyetin verilmesi, sarta baglanmasi ya da geri alinmasi yeniden dizenlenmektedir.
Bu anlamda temel olarak gerek muafiyet gerekse yogunlasma islemlerinde getirilecek
sartin yalnizca bozucu nitelikte olabilecegi dizenlenmektedir. Yogunlasma islemleri
hakkinda Kurul tarafindan vyasaklama karari alinmadan Once yeni dizenlemeyle
taraflara gorls bildirme olanagi taninarak taraflarin haklari gtclendirilmektedir. Kurulun
en onemli yetkilerinden olan bilgi isteme ve yerinde inceleme yetkilerinin kapsami
netlestirilmektedir. Ozel hukuk bakimindan yeni getirilen ihtiyari bilirkisilik ve bekletici
mesele muiesseseleriyle idari ve yargl kurumlari arasinda ortaya cikabilecek celiskili
kararlarin azaltilmasi hedeflenmektedir. Tim bunlar yaninda yogunlasmalar bakimindan
nihai inceleme asamasinin kaldirilmasiyla ve gerek ihlal tespiti yapiimamasi gerekse ilgili
taraflarin rekabet sorunlarini giderecek taahhitte bulunmalari nedeniyle yuritilmekte
olan bir sorusturmaya son verilebilme imkani getirilmesiyle Kurul ve Baskanhgin gorev ve
yetkileri yeninden duzenlenerek daha az blrokrasi iceren ve usul ekonomisi saglayan bir
Kanun amaglanmaktadir. Ayrica, 4054 sayili Kanun’un 4. maddesine yapilan AB rekabet
hukukunda da yer alan de minimis (6nemsizlik) eklemesiyle Kurum kaynaklarinin ciddi
rekabet ihlallerine yonlendirilmesine olanak saglanmasi hedeflenmektedir.

Yapilan tim bu degisiklikler sonucunda, AB ve gelismis Ulke uygulamalarina paralel
olarak, Uretimde ve kaynak dagiiminda etkinlik saglamak ve bu suretle iktisadi refah
artirmak icin mal ve hizmet piyasalarinda rekabeti korumak ve gelistirmek amaglarina
hizmet edecek daha etkili bir rekabet hukuku sisteminin UGlkemizde vyerlesmesi
saglanacaktir.
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3.6. Goriisler

Bu bolimde 4054 sayili Kanun'un 27. maddesi (g) bendi ve 30. maddesi (f) bendi
cercevesinde cesitli kurum ve kuruluslara, uygulama ya da mevzuat degisiklikleri
konularinda 2007 yili icerisinde gdnderilen gorislerden drnekler verilmistir.

3.6.1.Banka Kartlari ve Kredi Kartlari Hakkinda Yénetmelik Taslagi Hakkinda Gortis

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan Banka Kartlari ve Kredi
Kartlari Kanunu ile getirilen dlzenlemelerin uygulanmasina yonelik olarak hazirlanan
Banka Kartlari ve Kredi Kartlari Hakkinda Yonetmelik Taslagr Kurumumuza gdnderilerek
Yonetmelik Taslagi hakkinda gorus talep edilmistir. Yonetmelik Taslagi'nin incelenmesi
neticesinde Taslak'in, Banka Kartlari ve Kredi Kartlari Kanunu'nun 29. maddesine
dayanilarak hazirlandigr gortlmustir. Bu nedenle o©ncelikle anilan Kanun igin
Kurumumuzun verdigi gérusin kisaca hatirlatiimasi gerekmektedir. Kanun icin hazirlanan
gorlsun en esasl noktasini kredi karti takas ve mahsuplasma sistemine yonelik dneriler
olusturmaktadir. Bu dneriler:

Takas islemlerini ydrdtecek kuruluslarin dyelik sartlarinin kisitlanmamasi,

Rekabeti etkileyen takas komisyonunun BDDK tarafindan dizenlenmesine dair
acik yetkinin kanuna eklenmesi,

Kredi karti isleyisinde kanuni dizenleme olarak uygulanmakta olan ilave ddeme
yasadinin kaldirilmasi olarak ézetlenebilir.

Yukarida siralanan Oneriler Taslak'in kanunlasmasi asamasinda kabul gdrmemistir.
Ancak Banka Kartlari ve Kredi Kartlar Kanunu'na 29. madde eklenerek bu énerilerin alt
dizenleme ile hayata gegirilmesine imkan taninmistir. 29 maddeye gore “Kart hamillerinin
risk durumlarinin izlenmesi, dederlendirilmesi, kontroli ve mdsteri hizmetlerinin yerine
getirilmesi amaciyla yapilacak bilgi ve belge alisverisi veya kartlarin kullanimindan
dodan borg ve alacaklarin takas ve mahsup islemleri kart ¢cikaran kuruluglarin aralarinda
akdedecekleri yazili sézlesmeler cercevesinde kendi aralarinda veya en az bes kart
cikaran kurulus tarafindan kurulacak sirketler vasitasiyla gerceklestirilir. ... Bu sirketlerin
faaliyet usdl ve esaslari, dyelik sartlari ile gézetim ve denetimine iliskin hususlar Tirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasinin gérusu alinmak suretiyle BDDK tarafindan Yénetmelik'le
ddzenlenir.”

29. maddede hazirlanacagi 6ngérilen bu Yonetmelik taslagi hakkinda verilen goriste
de Rekabet Kurumunun yukaridaki énerilerde somutlasan hassasiyetleri devam etmistir.
Anilan Yonetmelik taslagiyla ilgili olarak olusan gorasler su yondedir:

Oncelikle Bankalararasi Kart Merkezi (BKM) biinyesinde somutlasan ihracci ve kabulci
bankalar arasindaki bilgi alisverisi ve hizmet bedelleri ile ilgili dizenlemelerin inceleme
konusu Yonetmelik'te de hak ettigi dnemle paralel dizenlemelere kavusturulamadigi
g6zlemlenmistir. Clnkl Yonetmelik Taslak'inin 27. maddesinde sadece en az bes
kart cikaran kurulus tarafindan kurulacak sirketler tarafindan bilgi alisverisi, takas ve
mahsup islemlerinin ydrdtilecedi dizenlemesinin yapildigr gortlmektedir. Bu sirketlerde
Uyelige qiris, faaliyet sartlan, godzetim ve denetime iliskin herhangi bir dizenleme
bulunmamaktadir. Bununla birlikte giris engellerinin, Gyelik kosullarinin, takas komisyonu
oraninin belirlenmesi esaslari ve bu uygulamanin denetimikonularinin ayri bir dizenlemeye
tabi tutulmasi da mUmkinddr. Bu ihtimalde dahi ayri bir dizenlemenin yapilacaginin
aciklanmasi hukuki belirlilik bakimindan daha isabetli olacaktir.

Yonetmelik Taslagi'na gore BKM benzeri faaliyet gosterecek bir sirketin kurulusu icin
en az 5 kart ¢ikaran kurulus sarti aranmasi giris engeli yaratma ihtimalini barindirmaktadir.
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BKM mevcut durumda tekel konumundadir ve piyasadaki ag etkileri de bu konumunu
desteklemektedir. Bu kosullarin varligina ragmen takas islemlerini yapabilecek sirketlerin
kurulusu ile ilgili ek sartlar getirilmesi piyasaya giris engeli yaratmakta ve kredi karti
pazarina girmek isteyen kuruluslarin BKM'ye Uye olmasi fiillen zorunlu hale gelmektedir.
Yoénetmelik Taslagi ile ilgili bir diger degerlendirme ise tekel konumundaki BKM'ye
Uye olmanin sartlarinin seffaf olmamasi, ylksek Ucretlere baglanmasi, BKM Yonetim
Kurulu'nda pazar payinin blytk olan bankalarin etkin olmasi gibi durumlarinin dizeltilmesi
ile ilgili bir hikme yer verilmemis olmasidir. Sonug olarak Yonetmelik Taslag ile BKM gibi
takas ve mahsup kuruluglarinin Gyelik kosullariyla dolayli olarak giris engeli yaratmasinin
engellenmesi gerekmektedir.

Banka Kartlari ve Kredi Kartlari Hakkinda Yénetmelik Taslagi'nin rekabet hukuku ile
uyumlu olabilmesi icin Taslak'in 27. maddesine takas komisyonu formulinin eklenmesi
ve bu formile dayanak olan kalemlerin belirtiimesi, bu kalemlerdeki verilerin bankalarca
ne sekilde saglanacagi ve bu verilerin dogrulugunun ne sekilde denetlenecegine
dair hdkidmler konulmasi gerektigi belirlenmistir. Takas komisyonu oraninin, kartl
o6deme sistemlerinin isleyisindeki 6nemi dikkate alinarak, bu oranin BDDK tarafindan
dizenlenmesinin ve kartli sistem kuruluslarinda biraraya gelen kuruluslarin inisiyatifine
birakilmamasinin faydali olacagi degerlendirilmektedir. Clinkl takas komisyonu gelirleri,
bankalar agisindan olduk¢a dnemli bir kalemdir. Bu gelirler, kart hamillerine saglanan
cesitli avantajlar (6ddl, puan, bonus, vb) icin kullanilarak kart kullanimi ézendirilmekte;
nakit ve banka karti (debit kart) gibi maliyeti daha disik olan 6deme araglari pahasina,
kredikartlari kart sistemleri tarafindan tesvik edilmektedir. Gercekten de, isyerleriicin kredi
kartlari, banka kartlarina gore daha pahali bir 6deme aracidir. Sistemin etkin ve rekabetgi
sekilde islemesinin 6nindeki en dnemli engellerden biri, takas komisyonu oraninin BKM
Yonetim Kurulu tarafindan hicbir kamusal denetim ve gdzetim olmaksizin belirlenmesidir.
Takas komisyonu seviyesinin belirlenmesinin hicbir diizenleme yapilmaksizin bankalarin
iradesine birakilmasi durumunda, kredi karti faaliyetlerinden yiksek gelirler elde eden
bankalar, takas komisyonlarini bu 6deme enstrimaninin mimkin oldugunca fazla
kullanilmasina yonelik olarak belirleyecek; nakit ve banka karti gibi diger 6deme araclarinin
gelismesinin 6nline gecebileceklerdir. Takas komisyonlarinin bankalarin kontroliine
birakilmamasi gerektigi, takas komisyonlari konusunda BDDK tarafindan, Rekabet
Kurulunun bu konudaki 01.07.2005 tarih ve 05-43/602-153 ve 04.01.2006 tarih ve 06-
01/9-4 sayili kararlari da dikkate alinarak, maliyet bazl bir diizenleme yapilmasi gerektigi
belirtilmistir.

3.6.2. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Tarafindan Hazirlanan
Bankacilikta Yapisal Gelismeler 2006 Rapor Degerlendirmesi Hakkinda Goris

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan finans sektorinde yeniden
yapilanma slrecinde gerceklestirilen mevzuat degisimi ve bu strecte olusan bilgilendirme
ve aciklik ilkelerinin bir parcasi olarak hazirlanan Yapisal Gelismeler 2006 Raporu hakkinda
Kurum goriisi talep edilmistir. Rapor'un incelenmesi neticesinde icerdigi ayrintili bilgi ve
analizlerin bu sektordeki ilgililere ve rekabet kurallarini uygulayan Rekabet Kurumuna da
yol gosterici ve faydali icerikte oldugu gorilmustir. Bu raporun slresinde ve periyodik
olarak yayinlanmasi toplu bilgi elde edilmesi acgisindan guvenilir ve sireklilik tasiyan
bir kaynak zenginligini olusturacaktir. Ancak agirlikli olarak bankacilik alaninda bilgi
sunmakla birlikte rapor sadece bankacilik sektorlini kapsamamakta, diger sektorleri
de icermektedir. Bu nedenle raporun isminin “Finansal Piyasalarda Yapisal Gelismeler”
seklinde belirlenmesi olasiliginin degerlendirilmesi Gnerilmistir. Ayrica gelecekte yapilacak
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benzer calismalarda yil sonlari veya Ucer aylik donemler itibariyle bilgilerin glincellenerek
yayimlanmasi halinde, olusan gelisim ve degisimlerin daha iyi izlenebilecedi ve Rekabet
Kurumu uygulamalarinda da verimli olacagi degerlendirilmistir.

Rapor'da kullanilan yontemde AB toplami ve Uye Ulkelerle karsilastirmali bilgi
sunumunun benimsenmesi ve ayrica bankacilik sektdriindeki yogunlasma oranlarinin,
rekabet hukuku uygulamalari bakimindan 6nem arz eden yodunlasma oranlarinin
belirlenmesinde kullanilan Herfindahl-Hirschman Index (HHI) kriteri ve ilk bes banka ve ilk
on banka degerlendirmeleri ile birlikte kullaniimasi ¢cok faydali bir yaklasimdir. Bu sekilde,
yapisal buyUkltklerin karsilastirmall dederlendirmesinde somut veriler kullanilabilecegi
gibi, donemler itibariyle yogunlasma oranlarinin gelisimi de saglikli olarak izlenebilecektir.
Ayrica yogunlasma oranlarinin yUksek oldugu alanlarda bankalar arasinda uyumlu
davranislar ve anlagsmalar yoluyla rekabet ihlali tehlikesinin varligr da daha etkin bir
sekilde takip edilebilecektir.

Yogunlagma oranlarinin yayinlanmasinda ayni uygulamanin strdirilmesi yararli
olacaktir. Ancak, AB ile karsilastirma yapilirken kullanilan “kredi kuruluslar” kavrami ile
Ulkemizdeki “Banka” kavraminin farkllik arz ettigi ve benzer yonlerinin neler oldugu
konusunda agiklama getirilmesi, degerlendirmelerin saglhgi bakimindan daha isabetli
olabilir.

Bankacilik sektoriindeki birlesme ve devralmalarin aktarildigr bolUimlerin de c¢ok
basarili oldugu tespit edilmektedir. Rekabet hukukundaki yodunlasma kontrolindeki
dinya uygulamalarinin agiklanmasi ve raporun genelindeki HHI ve ilk 5 ve 10 banka
yogunlasma oranlari ile birlikte bUtlnlik icerisinde Tark bankacilik sektorindeki
konsolidasyon slrecinin rekabetci etkilerinin neler oldugunun 6zlU bir sekilde aktarildigi
gorilmektedir. Ayni sekilde bankacilik sektoriinde yabanci paymin artisinda rekabet
hukukundaki kontrol kavramina ¢ok yakin olan hakim ortaklik kriterinin kullanilmasi da
dogru bir yaklasim olmustur.

Finansal sektorin pasif yapisi icerisinde yer alan mevduat dagilimlari degerlendirmesi
bakimindan ise mevduat icerisinde kamu mevduatinin paymin belirtiimesinin ve bu
mevduatin bankalar arasindaki dagiliminin mimkin olmasi halinde ayri bir kategori
olarak belirtilmesinin faydali olacagi degerlendirilmektedir. Bankalarin kamu mevduatinin
kamu bankalarinda tutulmasinin rekabet sartlari bakimindan ayrimalik yarattigina
dair hakl itiraz ve iddialari bulunmaktadir. Rekabet hukuku kapsaminda idari karar ve
mevzuata dayall bu uygulamaya bir islem tesis edilememekle birlikte, bu yapinin piyasa
ve rekabet sartlarina etkileri oldugu distnllmektedir. Bir politika tercihi olarak ortaya
konan bu uygulamanin, finansal sektér dizenleyicisi olan BDDK'nin gorUslerinin de
eklenmek suretiyle Rapor'da ele alinmasi, konu Uzerinde yapilan tartismalarin daha
saglikl bir zeminde yUrittlmesini saglayabilecektir. Bu meyanda ticari ve resmi mevduat
olarak toplulastiriimis sekilde sunulan verilerin resmi mevduatlarin ayrilmasi suretiyle
yayinlanmasi politika belirleyicilerine oldugu kadar, politika belirlenmesi sirecine etki
edebilecek kamuoyunun agikliga kavusmasina da fayda saglayacaktir.

Rapor iceriginde banka disi finansal sektorlere iliskin bilgiler de sunulmustur. Bu
bilgilere sektorlerde bankalarin agirhidi ile ilgili verilerin de eklenmesinin uygun olacagi
degerlendirilmistir. Bu kapsamda bankalarin hakim ortak durumunda olduklar finansal
kuruluslarin ayri ayri ve toplam blyuklik olarak oranlarinin belirlendigi bir veri setinin
rapora eklenmesi, bankalarin toplam finansal sektordeki agirlik ve glglerinin ortaya
konmasi ve rekabetci yapidaki durumun acgiklia kavusturulmasi bakimindan yararli
olacaktir.
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3.6.3. Petrol Piyasasinda Uygulanacak Petrol Piyasasi Fiyatlandirma Sistemi’nin Yeniden
Yapilandirilmasina Yénelik Hazirlanan Diizenleme Taslaklarina iligkin Goriig

Petrol Piyasasinda Uygulanacak Petrol Piyasasi Fiyatlandirma Sistemi'nin yeniden
yapilandirlmasina yonelik hazirlanan dizenleme taslaklarina iliskin Rekabet Kurulu
gOrisi asadidaki gibidir:

S6z konusu taslaklara iliskin rekabet hukuku ve rekabet politikasi agisindan
dikkati ceken en 6nemli husus, piyasada faaliyet gosteren tesebbdislerin sagladig
bazi bilgilerin derlenerek bunlarin kamuya agiklanmasidir. Soyle ki, piyasada faaliyet
gOsteren tesebbUslerin satis miktari, Uretim miktar ve 6zellikle de fiyat gibi bazi ticari
bilgileri paylasmasi ya da yayimlamasinin rekabet hukuku agisindan sikinti yaratabildigi
bilinmektedir. Rekabet Kurulunun bu tlr bilgi yayimlanmasina iliskin verdigi énemli
kararlardan biri glbre sektoérine iliskindir.

Rekabet Kurulu tarafindan 08.02.2002 tarihinde 02-07/57-26 sayi ile karara baglanan
sorusturma sonucunda, oligopolistik pazar yapisina sahip olan glbre sektdriinde pek ¢ok
agir rekabet ihlalinin varligi tespit edilmis, sektdrdeki rekabetgi yapinin olusamamasinin
temel sebeplerinden birisi olarak, ozellikle Uretici sirketlerin genel maddrlerinin Yonetim
Kurulu'nu olusturdugu Giibre Ureticileri Derneginde veya sirket merkezlerinde yapilan
toplantilar araciligiyla gerceklesen bilgi degisimi gosterilmistir. Ayrica Ureticilerin Aylik
Istatistiki Bllten olusturulmasi icin Dernege gonderdikleri bilgilere Dernegin yonetim
kurulunda yer alan rakipler tarafindan kolaylikla ulasilabilecek olmasinin da bilgi deg@isimini
kolaylastirmakta oldugu ifade edilmistir.

Glibre Ureticileri Derneginin (GUD) yayimladigi “Aylik istatistiki Bilgiler Bilteni”ne iliskin
olarak Kuruma yapilan basvuru Uzerine alinan 08.08.2002 tarih ve 02-47/586-M sayili
Kurul Kararinda ise; glbre sektdrlindeki potansiyel rekabet ihlallerinin gerceklesmesine
engel olunmasi, rekabetci pazar yapisinin olusturulmasi icin bilgilerin toplanmasi ve
dagitiimasi asamalarinda bazi genel prensiplere uyulmasinin gerekli oldugu karara
baglanmistir.

Otomotiv DistribUtorleri Dernedinin kurulacak internet sitesi araciigiyla Gyelerine
iliskin bilgilerin yayimlanmasi yonindeki uygulamasinin degerlendirildigi 04-26/287-65
sayil kararinda ise Kurul su aciklamalara yer vermistir:

“Rakipler arasindaki bilgi degisimi, degisimin rekabete duyarl bilgilerin paylasimi
seklinde gergeklesmesi durumunda rekabeti kisitlayici olarak kabul edilebilmektedir.
Rekabete duyarli bilgiler, rakiplerin fiyat, maliyet, satis, Gretim, kapasite kullanimi, teklif
sartnameleri, stoklar, ticari sir niteligindeki bilgiler gibi 6grenilmesi durumunda rakiplerin
gelecekteki rekabetci pazar davranislarinin tahmin edilebilirligini artiran bilgiler olarak
tanimlanabilir. Rakipler arasinda rekabete duyarli bilgilerin degisimi, pazari seffaflastiracak
ve rekabetci davranislarin koordinasyonuna neden olabilecek niteliktedir. Bu nedenle
rekabete duyarli bilgilerin degisiminin sinirli olmasi ve rakipler arasinda koordinasyon
dogurucu olmamasi dnem tasimaktadir.

Bilgi degisiminin rekabete etkileri dederlendirilirken, pazar yapisi ve degistirilen
bilgilerin niteligi dnem tasimaktadir.

Rekabetci pazarlarda, bilginin dolasimi, genellikle Uretici ve tiketici agisindan faydalidir
ve bilgi arz ve talepteki degisiklik sinyallerini ileterek, pazari dengeye daha kisa strede
ulastirir.

Oligopolistik pazarlarda ise bilgi degisimi daha hassas bir konudur. Bilgi degisimi
araciligiyla, ozellikle az sayida saticinin bulundugu oligopolistik pazarlarda rakiplerin
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birbirleriyle gbriismeleri, anlasmalari ve bu anlasmalari uygulayabilmeleri cok daha kolay
olabilmektedir. Bilgi degisimi, rekabeti engelleyici anlasma/uyumlu eylemlerin olusmasi
sUrecinde etkili olmakla birlikte, anlasma/uyumlu eylemlerin uygulanip uygulanmadigi
hususunda da kontrol edici bir unsur haline gelebilmektedir.

Ozellikle Griiniin homojen oldugu pazarlarda, rekabetin kisitlanmasi veya engellenmesi
cok daha kolay gerceklesmektedir. Uriin farklilastirmasi arttikca, fiyat belirlemek
zorlasacak ve kartel anlasmalarinin bozulmasi kolaylasacaktir. Bilgi dedisimine imkan
veren anlasma ve uygulamalar degerlendirilirken pazar yapisi, yogunlasma dizeyi,
giris engelleri, degisilen bilginin dogasi 6nem tasimaktadir. Bu durum bilgi degisimi
anlasmalarinin, ekonomik kapsamda ele alinmasi ve oligopolistik pazarlarda dikkatle
gozlemlenmesi geregini ortaya koymaktadir.”

Petrol piyasalarina donecek olursak, Petrol Sanayi Dernegi (PETDER) tarafindan,
rakiplerin -gecmise dontk- satis miktarlari ile sinirli olmak Gzere sektordeki tesebbUslerin
satis rakamlarinin derlenerek yayimlanmasina iliskin menfi tespit talebinde bulunulmus
ve bu bildirime iliskin Kurul 20.09.2007 tarih ve 07-76/907-345 sayili karari ile menfi
tespit vermistir. Ancak, menfi tespit verilen, baska bir ifadeyle rekabet hukuku agisindan
bir sakinca bulunmadidi sonucuna ulasilan s6z konusu bilgi derleme ve yayinlama
calismalarinda tranlerin fiyatlarina, fiyat olusumuna sektoérdeki teebbdislerin, uyguladiklar
indirimlere, sirketlerin stok ve Uretim kapasitelerine veya diger ticaret kosullarina iliskin
hicbir veri bulunmamaktadir.

Hi¢ suphesiz bir kamu kurumu olan EPDK'nin pozisyonunun bir sektdr derneginin
pozisyonundan farkli oldugu agiktir. EPDK'nin 6zellikle sektori izlemek ve bir takim
degerlendirmeleri daha saglikli yapmak adina her tirll bilgiyi piyasadan toplamasi
dogaldir. Ancak, 6zellikle tesebbuslerin uyguladiklari fiyatlara iliskin bilgilerin yayimlanmasi
sektorde rekabeti artirmaya yonelik seffaflik saglamaktan cok rakip tesebbdislerin birlikte
hareketlerini koordine etmeye ya da fiyat rekabetine yonelik pasif kalmaya yoneltme riski
tasimaktadir.

Akaryakit Grlnlerinin homojen olma 6zelligi ve her ne kadar ¢ok sayida dagitici lisansi
sahibi olsa da sektdrln en blylk dort firmasinin toplam pazar payinin %80'i gegiyor
olmasinin, fiyatlara iliskin bilgilerin kamuoyuna aciklanmasinin olusturacagi riskleri
artiracagl dustnulmektedir. Bu nedenle, kamuoyuna duyurulacak bilgilerin icerigi ve
zamanlamasinin belirlenmesi dnemli bir husus olarak 6n plana ¢clkmaktadir.

iletim ve depolama lisanslar kapsaminda hazirlanan tarifelerin kamuoyuna guncel bir
sekilde duyurulmasi, s6z konusu islemlerin niteligi geregi bir takim faydalar beraberinde
getirebilir. Soyle ki; ozellikle lojistige yonelik tesisler olarak kabul edilebilecek olan bu
faaliyetlerin piyasadaki isleyisinde ayrimcilik yapiimamasinin ve seffafligin saglanmasinin
onemli oldudu soylenebilir.

Halen EPDK tarafindan uygulanmakta olan dagitim firmalarinin bayilerine uyguladiklar
tavan/tavsiye edilen fiyatlarin glincel olarak internet ortaminda yayimlanmasi bir yandan
rekabete duyarli bilginin paylasilmasi nedeniyle rekabetci davranislarin koordinasyonuna
yol agma riski icermekte, 6te yandan fiyatta rekabeti saglayacak olan tiketicinin bu
fiyatlara ulasmasinda kolaylik saglamasi gibi bir avantaji beraberinde getirmektedir. Bu
nedenle, yururlikteki uygulamanin devam etmesi, ancak bu uygulamanin sonuglarinin
rekabetci acidan ne oldugunun takip edilerek ileride yeniden gdzden gecirilmesi yerinde
olacaktir. Akaryakit dagitim fiyati ve akaryakit toptan fiyatina iliskin toplanan bilgilerin
ise guncel olarak kamuoyuna duyurulmasinin tiketici agisindan bir yarar getirmedigi
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gibi rekabetci riskler tasiyacagi, dolayisiyla bu bilgilerin giincel olarak yayinlanmasinin
yerinde olmayacagdi disinilmektedir. Bu alanlarda uygulanan fiyatlara iliskin bilgilerin
sektorde faaliyet gosteren tesebbisler tarafindan bazi degerlendirmeler yapmak tzere
gorilmesinin yararl olabilecegi degerlendiriliyor ise bu bilgilerin glincel olarak degil 1
yillik gecikmelerle kamuoyuna agiklanmasi yerinde olacaktir.

Petrol Piyasasi Fiyatlandirma Sistemi Yonetmeligi Taslagi'na iliskin bir baska husus,
"Fiyat ilani” baslikli 12. maddesinde yer almaktadir. S6z konusu maddede bayilere,
uygulayacaklaritavan fiyatiilan panosundailan etme yikimlulug i getirilmektedir. Bununla
birlikte, fiyatta rekabeti olusturacak olan ara¢ sahibi tiketicilerin fiyat kiyaslamalarini
istasyon icine girerek istasyon sahibinden ya da pompa basinda bulunan gorevliden elde
edecegi bilgilerle degil, ilan panosunda gordigu fiyatlar Gzerinden yaptidi, dolayisiyla
bu fiyatlarla pompa satis fiyatlari arasinda farklilik bulunmamasinin daha saglikli olacagi
degerlendiriimektedir. Bu nedenle, Taslak’in 12. maddesinde bayilerin ilan panosunda
“tavan fiyatl’ degil uygulanan ‘fiyat'i ilan etmekle yikimld olmalarinin saglanmasinin
yerinde olacagi disintlmektedir.

3.6.4. Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu Kurulus ve Gérevleri Hakkinda Kanun
Tasarisi Hakkinda Gériis

Saglik Bakanhginca hazirlanan “Turkiye ilagc ve Tibbi Cihaz Kurumu Kurulus ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Tasarisi” Taslagi hakkinda Kurum gorisu talep edilmis olup,
rekabet hukuku mevzuati agisindan incelenmis ve asagidaki hususlarin belirtiimesi uygun
gortlmustar.

Taslak ile insan ve hayvan sagliginin korunmasi ve iyilestirilmesi maksadiyla, koruyucu,
teshis, tedavi ve rehabilite edici hizmetlerde kullanilan ilaglar, 6zel Grinler, uluslararasi
ve ulusal kontrole tabi maddeler, ila¢ Gretiminde kullanilan etkin ve yardimci maddeler,
kozmetikler ve tibbi cihazlarin Uretimi, ithalati, ihracati, piyasaya arzi, planlanmasi,
dagitimi, hizmete sunulmasi, kullanimlarini dizenlemek ve bunlarin uygulamalarinin
topluma, guvenli, etkili, kaliteli ve standartlara uygun bir sekilde ulasmasini temin
etmek icin her turlii diizenlemeyi yapmak ve denetlemek Uzere Turkiye ilag ve Tibbi
Cihaz Kurumu (Kurum)nun kurulmasi éngorilmus; yetki ve gorevleri, sorumluluklari,
calisma usul ve esaslari, personeli hakkindaki hiktUmler, gelir ve harcamalarina iliskin
dizenlemeler belirlenmistir.

Taslak'in “Kurumun Tanimi, Gorev ve Yetkileri” baslkli 3. maddesi (s) bendinde
Kuruma ilag fiyatlarini belirlemek yetkisi verilmektedir. 6197 sayili “Eczacilar ve Eczaneler
Hakkinda Kanun” un 39. maddesine gore halihazirda ila¢ fiyatlarinin tespiti icin Saglk
ve Sosyal Yardim Vekaletince bir tarife ilan edilmekte ve bu tarifenin Ustline cikilmasi
durumunda ayni Kanun'un 44. maddesinde belirtilen cezanin uygulanacagi hikmu yer
almaktadir. Ayrica su anda yasalasma asamasinda bulunan “6197 sayili Eczacilar ve
Eczaneler Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapan Kanun Tasarisi Taslagi” ile ilgili Kurumumuz
tarafindan hazirlanmis olan goris yazisinda da bu hususa ayrica dnem verilmis ve tespit
edilecek olan tarifenin tek bir fiyat degil azami fiyatlari gosteren tarife seklinde olmasinin
Rekabet Kurumunun gorev alaninda yer alan rekabetin saglanmasi ve korunmasi islevi
ile cok yakindan iliskili oldugu vurgulanmistir. Bakanlik¢a belirlenmisbulunan azami deger
asilmadan eczaneler arasinda fiyat rekabeti mimkinken, tek bir fiyat tespiti halinde bu
alanin rekabete tamamen kapanacadi disintlmektedir.

1262 sayili ispenciyari ve Tibbi Mistahzarlar Kanunu, 181 sayili “Saglik Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname”nin 11(a) maddesi,
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06.02.2004 tarih ve 2004/6781 sayili “Beseri Tibbi Urlinlerin Fiyatlandinimasina Dair
Bakanlar Kurulu Karar”, “Turkiye’de imal Edilen Tibbi ve Ispenciyari Mustahzarlarla
Galenik Preparatlar ve Kodeks Ampullerinin Fiyatlarina Dair Bakanlar Kurulu Kararn”
ve “Deontoloji Tuzigu" bu yonde hukimler icermektedir. Bu noktada, Deontoloji
TazUgu'nin 12. maddesinin, 7/7521 sayilli Kararname ile ne sekilde degistirildigi
bUyuk 6nem tasimaktadir. Maddenin eski halinin ilk fikrasi, isbu Taslak'ta oldugu gibi,
“Eczane sahibi eczaci, tibbi mistahzarat ve majistral formdilleri Saglik ve Sosyal Yardim
Bakanliginca tespit edilmis olan fiyat veya tarife dederi disinda satamaz.” seklindeydi.
Ancak Tdzugun 12. maddesi Uzerinde bilingli olarak yapilan degisiklikle, aynen 6197
saylll Kanun'un 39. maddesinin mevcut halinde oldugu gibi, tek fiyat degil tavan fiyat
uygulamasi benimsenmistir. Bu cercevede halihazirda tavan fiyatlarin belirlenmesi suretiyle
tuketicilerin s6z konusu fiyatlarin altinda fiyatlarla ilaca ulagabilmesinin mimkin kilinarak
gerek halk saghginin korunmasi gerekse devletin ilag harcamalarinin rekabet araciligiyla
dusirilmesinin hedeflendigi aciktir. SOz konusu hususa isbu goris yazisinin konusu olan
Taslak hazirlanirken de ayrica dikkat edilmesi gerektigi distnulmektedir.

3.6.5. Sivil Hava Ulagimina Agik Havaalanlarinda Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina
lliskin Taslak Yonetmelik Hakkinda Gériis

“Sivil Hava Ulasimina Acik Havaalanlarinda isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin

Yonetmeligin 1. Taslagi”"na (Taslak Yonetmelik) iliskin olarak Kurumumuz goriisu talep
edilmistir.

Taslak YoOnetmelik, esas itibariyle sivil hava ulasimina agik havaalanlan
binyesindeki tesislere verilecek isyeri acma ve calisma ruhsatlari ile havaalani
terminallerinin ve havaalanlarindaki yapilarin ruhsatlandiriimasi uygulanacak esas ve
usulleri dizenlemektedir. Taslak Yonetmelik'in incelenmesinden, diizenlenen konularin
genel olarak 4054 sayili Kanun kapsaminda yer almadidi anlasilmistir. Ancak Taslak
Yonetmelik'in ikinci kisminda yer alan “Yer Se¢imi” baslikli 24. maddesinde “Sivil hava
ulasimina acik havaalanlarinda insa edilecek her tirlG yapi icin yer seciminin uygunlugu
yapl yapmak isteyen gercek ve tuzel kisilerin talebi Gzerine havaalani veya terminal
isletmecisi tarafindan havaalani Master Plani ve CED raporu esaslari da dikkate alinarak
havaalani isletmecisi ve/veya terminal isletmecisi tarafindan incelenir. inceleme
sonucunda havaalani isletmecisi ve/veya terminal isletmecisi tarafindan uygunluk belgesi
duzenlenerek talep sahibine verilir.” hikminde yer secimini onaylama yetkisi bitlinUyle
terminal veya havaalani isletmecisine birakilmis oldugu gorilmektedir. Bu madde
anlaminda terminal veya havaalani isletmecisinin, yer secimi uygunluk belgesi talebinde
bulunan gergek veya tlzel kisiler ile ayni ve benzer faaliyetlerde bulunmasi ve yer secimi
talebinde rekabeti engelleyici sekilde davranmasinin itirazi kabil olmasinin yerinde
olacagi degerlendirilmektedir.

3.6.6.Butce Uygulama Tebligi ve Sosyal Giivenlik Kuruluslarinin Taraf Oldugu
Protokollerin Recetelerin Déniisiimlii  Karsilanmasina lliskin - Hiikiimlerinin
Rekabet Hukuku Cercevesinde Degerlendirilmesi Yoniinde Bagbakanlik, Maliye
Bakanligi, Saglk Bakanhg, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligina Génderilen
Goris Yazisi

Rekabet Kurulunun 05.04.2007 tarihli, 07-30/291-108 sayili toplantisinda Adana
Eczaci Odasinin, Cukurova Devlet Hastanesinde kurdugu regete dagditim burosunda
diyaliz, periton diyaliz, kan UrdnU, yatan hasta ve huzurevi recetelerinin dagitiminin tek
elden yUrutulmesini saglayarak rekabeti engelledigi iddiasi ile ilgili olarak;
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Ancak Adana Eczac Odasinin dnarastirma konusu uygulamasina, eczaneler
arasinda rekabeti engelleyici nitelikte olan ve dayanadini ilgili mevzuattan
almayan, 2006 Yili Tedavi Yardimina iliskin Uygulama Tebligi kapsamindaki
receteler bakimindan hemodiyaliz ve periton diyaliz recetelerinin; 2006 Yili SSK
Protokoli kapsamindaki receteler bakimindan hemodiyaliz, periton diyaliz ve
kan drdnleri recetelerinin; Bag-Kur Sigortali ve Hak Sahiplerine Tiirk Eczacilari
Birligi Uyesi Eczanelerden ilac Verilmesine lliskin Protokol bakimindan yatan
hasta recetelerinin, sosyal glivencesi olan huzurevi hasta yashlarina ait recetelerin
paylastiriimasi ydniyle son verilmesine ve bunun Uye eczacilara duyurularak
kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Rekabet Kurumuna tevsik edilmesine,
aksi halde hakkinda 4054 sayili Kanun cercevesinde sorusturma agilacaginin ilgili
tarafa bildirilmesine,
karar verilmistir.

Beseri ila¢ sektdrlnin saglayici seviyesinde yasanan rekabet, uzun vade ve indirim
sekillerinde avantajli alim kosullarinin ortaya ¢kmasini saglamakta ve bunlar ecza
depolari kanaliyla nihai olarak eczanelere aktariimaktadir. Boylece bir yandan eczanelerin
karliligr artmakta, diger yandan hastanelerin ilag alimi ihalelerinde fiyatlar dismektedir.
Eczanelerin aralarinda daha yUksek iskonto verme suretiyle rekabet etmesi ve bu sayede
resmi/6zel kurum ve kuruluslarin ilag harcamalarinda tasarrufta bulunmasi mimkunddr.
Ancak mevcut durumda Maliye Bakanligi ve Sosyal Glvenlik Kuruluslari (SGK) tarafindan
temsil edilen kamu kesiminin eczaneler ile Turkiye Eczacilar Birligi (TEB) vasitasiyla yillik
anlasmalar yapiyor olmasi ve bu anlasmalarda dort ayri grupta sabit indirim oranlarinin
belirlenmesi, pazarin tamamina yakininda fiyat rekabetini ve buna bagli olarak tasarruf
olanagini ortadan kaldirmaktadir. Bu durumda, beseri ila¢ pazarinin perakende satis
seviyesinde rekabet dnemli dl¢ciide hizmet sunumu alanina kaymaktadir.

Belirli recete gruplarinda suistimallerin dnlenmesi ve ilacin rasyonel tiketiminin
saglanmasi gerekgesiyle yasama gecirilen recete dagitimi uygulamasinda, eczaci odasinin
belirledigi kota ve sira dahilinde recete siradaki eczane tarafindan temin edilmektedir.
Dolayisiyla hangi recetelerin hangi eczaneler tarafindan karsilanacaginin belli olmasi
nedeniyle, eczanelerin bu receteleri karsilamak amaciyla hizmet rekabetine girmesi
icin ortada herhangi bir neden kalmamaktadir. Sirali dagitimin sz konusu oldugu
ilaclar bakimindan eczanenin misteri kaybetme endisesi ortadan kalktigindan, hizmet
kalitesinde hastalarin zararina olacak sekilde ciddi dustsler meydana gelmektedir. Bu
cercevede, recete dagitimi uygulamasinin, 4054 sayili Kanun anlaminda tesebbUs sayilan
eczaneler bakimindan rekabeti engelleyici nitelikte oldugu ve ardinda tesebbis birligi
iradesi bulunmasi nedeniyle Kanun kapsaminda degerlendiriimesi gerektigi agiktir.

Sirali dagritim uygulamasinin eczanelerin hastaya daha iyi hizmet sunmak icin
yaris halinde olmalarinin gerektirdigi gldiyl ortadan kaldirmasi, yalnizca rekabetin
engellenmesine neden olmamakta, ayni zamanda hasta magduriyetine yol agmaktadir.
Kurumumuza 2007 yilinda ulasan cok sayida sikayet basvurusu da uygulamanin hasta
(Ozellikle diyaliz hastalarr) magduriyetine yol ac¢tigina isaret etmektedir. Sirali dagitima
konu recetelerin (isyeri hekimi ve hastane eczanelerinden karsilanamayan yatan hasta
receteleri harig) cogu kronik hastalar tarafindan kullaniimakta olup bilindigi gibi bu
ilaglarda doktor-hasta iliskisi kadar eczacr-hasta iliskisi de 6nem tasimaktadir. Ancak
bu uygulama altinda, hastalar eczacinin kendisine sunabilecedi hizmetlerden mahrum
kalmakta ve daha iyi hizmet alabilmek icin diger bir eczaneye yonelememektedir.
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Periton diyaliz recetelerinin temininin bu uygulamadan nasil etkilendigi, recete
dagitimmin hastalara sunulan hizmet kalitesini dUsurerek hasta magduriyetine yol
actigini gostermesi bakimindan carpici bir ornek teskil etmektedir. Periton diyaliz
tedavisi goren hastalar, recete dagitimi uygulamasindan once, bu receteler Uzerine
yogunlasmis eczacilardan tedavi ve drlnlerin kullanimi hakkinda bilgi edinmekteydi.
Periton diyaliz tedavisini hastanin kendisinin uyguladigi, gerek sekli gerekse kullanilan
drlnler bakimindan tedavinin karmasik oldugu, ayrica hijyen kosullarinin yasamsal 6nemi
gibi konularda hastanin ayrintili bilgiye ihtiyac duydugu dikkate alindiginda, hastalarin
saglikh bir sekilde bilgilendirilmesinin dnemi anlasiimaktadir. Yine uygulama 6ncesinde,
hastalarin agirlikli olarak tercih ettigi eczanelerin, sahis 6demesi kapsaminda bulunan
yardimcl malzemelerin geri 6denmesi ve geri 6deme kapsami disinda bulunan Urinlerin
(banyo bandi, gazli bez, oksijenli su gibi) temininde hastalara 6nemli destek sundugu
bilinmektedir. Oysa uygulamanin hayata gecirilmesiyle hasta, Urin hakkinda ozel
bilgisi bulunmayan eczacilarla muhatap olmakta ve 6zellikle geri ddeme kapsaminda
bulunmayan Grlnler bakimindan yeni bir maddi yik altina girmektedir.

Periton diyaliz tedavisinde yardimc malzeme olarak kullanilan ve geri 6deme
kapsaminda olmayan UrUnlerin hastaya aylik ortalama maliyetinin 40 YTL'yi astigi
disinildiginde, cogu maddi zorluk icinde bulunan hastalara rekabet ortaminin ortadan
kaldirlmasiyla getirilen yukin onemli diizeyde oldugu anlasiimaktadir.

Recetenin yazilmasindan hastanin ilaca ulasmasina kadar olan slirece eczaci odasinin
dahil olmasiyla, ila¢ tedavilerinde bazi gecikmeler ve aksamalar ortaya c¢ktigi da
bilinmektedir. Uygulama iller bazinda farkliik gostermekle birlikte, hastanin ilaci tercih
ettigi eczane yerine siradaki eczaneden almak durumunda birakilmasi, zaman kaybina
yol agmakta ve codu kronik hastalar olan recete sahiplerine maddi ve manevi maliyet
getirmektedir.

Recete dagitimi uygulamasi, eczaneler seviyesinde rekabeti engelleyici nitelikte
olmasinin yaninda, recete sahiplerinin saglk hizmeti satin alacagr kurumu se¢me
6zgUrligunl de ortadan kaldirmaktadir. Oysa Anayasa’'nin 167. maddesi ve 4054 Sayili
Kanun’la korunmasi 6ngorilen rekabet sirecinden beklenen en 6nemli faydalardan
biri tUketicinin mal veya hizmet alimlarinda farkli kaynaklara erisebilmesi ve bagdimsiz
degerlendirmesini yaparak bunlar arasinda tercihte bulunabilmesidir. Hastalarin bu
temel hakkinin eczaci meslek 6rgltlerince ellerinden alinmasi, rekabet hukukuna acik¢a
aykiridir.

4054 sayili Kanun’un 4(b) maddesinde, “"Mal veya hizmet piyasalarinin bdlisilmesi
ile her tdrld piyasa kaynaklarinin ve unsurlarinin paylasiimasi ya da kontrold” rekabeti
sinirlayici anlasma, uyumlu eylem ve karar drnekleri arasinda sayilmistir. Yatan hasta, kan
dranleri, diyaliz, eritropoietin-darbopoietin ile isyeri hekimi recetelerinin eczaci odalarinin
belirledigi sira ve kotaya gore eczaneler arasinda esit olarak paylastirilmasinin da yukarida
sOzu edilen 6rnek kapsaminda yer buldugu aciktir.

Uygulamada regete dagitiminin amaci, “belirli recete gruplarinda suistimallerin
onlenmesi ve ila¢c harcamalarinda tasarruf edilmesi” olarak gosterilmektedir. Recgete
dagrtiminin bu amaca hizmet ettigiileri sirulirken, genelifadeler kullanmakla yetiniimekte
ve varligiileri strdlen bu etkiye dair somut tespitlerde bulunulmamaktadir. Oysa bu kadar
iddiall bir sonuca ulasabilmek icin fiyat degisiklikleri dikkate alinarak s6z konusu recete
gruplarina ait ilag harcamalari karsilastirilmali, Teblig ve Protokollerdeki siki dizenlemeler,
provizyon sistemi ve diger denetimler gibi unsurlarin ila¢c harcamalari Gzerindeki etkileri
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ayri ayr Olcllmelidir. Boyle ayrintili bir calisma yapilmadan ve yalnizca eczaci-doktor-
recete sahibi odakll bir varsayimla recete dagrtimi uygulamasinin savunulmasi ikna edici
olmaktan uzaktir.

Hastanelerin ilag ihtiyaglarini karsiladigi ihalelerde bircok Grin Uretici fiyatinin altinda
fiyatlarla temin edebildigi, ayni ilaglarin serbest eczanelerden Uretici fiyatinin Gzerine
depocu ve eczane karlarinin eklenmesiyle hesaplanan perakende satis fiyatlari Gzerinden
satin alinabildigi distunlldiginde, kamunun gecis donemi sonrasinda ilag harcamalarinda
ciddi diizeyde tasarruf edecegi kolaylikla anlasiimaktadir. Ustelik yine bu sayede, hastane
eczaneleri yatan hastaya ilaci cok daha hizli ulastirabilecek ve serbest eczanelerden ilacin
hastaya ulastirmasinda yasanabilecek gecikmeler dnlenecektir.

Kurumumuzda 12.07.2004, 19.07.2004 tarihlerinde yapilan ve Saglk Bakanlig,
Maliye Bakanhgi, SSK, Emekli Sandigi, Bag-Kur ile Kurumumuz yetkililerinin katildigi “ilag
Sekt6rl ve Rekabet” baslikli toplantilarda da; hastane eczanelerinin yeterince donanimli
hale getirilmesi gerektigi, bu sayede kamunun ilag giderlerinin asagi cekilebilecegdi ortak
degerlendirmesi yapilmistir.

O halde, ilag harcamalarini asagdi ¢cekmenin yolunun regete dagitimi uygulamasiyla
4054 sayil Kanun'a aykiri olacak sekilde rekabetin engellenmesi olmadigi, bunun hastane
eczanelerinin daha donanimli hale getirilmesiyle basarilabilecegi aciktir.

Sonug olarak; bazi recetelerin eczac odalarinca belirlenen sira  dahilinde
karsilanmasinin, eczaneler arasindaki rekabeti engelledigi, buna bagl olarak eczanelerin
hastalara sundugu hizmet kalitesinin dlismesine ve hastalarin magduriyetine yol actig,
ayrica konuya iliskin somut ve ayrintili tespitlerin mevcut olmadigi dikkate alindiginda
uygulamanin dayandirildigi gerekgenin yeterli dayanaktan yoksun oldugu; uygulamada
recete dagrtimininilgili Teblig ve Protokollere dayandigiileri strilerek, 4054 sayili Kanun'un
ihlal edildigi ve bu uygulamaya kamunun da taraf oldugu goérintusi yaratildigi; konu bu
yonleriyle ele alindiginda, recete dagitimina son verilerek uygulamadan kaynaklanan ve
Ozellikle hastalar cephesinde olusan sorunlarin énlenmesinin mimkin oldugu boylece
beseri ila¢ pazarinin daha rekabetci, etkin ve hukuka uygun calismasinin saglanabilecegi
degerlendiriimektedir.

3.6.7.3568 Sayili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik ve Yeminli
Mali Musavirlik Kanununun 29., 33. ve 50. Maddeleri Uyarinca Hazirlanan Haksiz
Rekabet ve Reklam Yasagi Hakkinda Yénetmelik Taslagi Hakkinda Goriis

3568 Sayili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik ve Yeminli
Mali Muisavirlik Kanunu’nun 29., 33. ve 50. maddeleri uyarinca hazirlanan “Haksiz

Rekabet ve Reklam Yasagi Hakkinda Yonetmelik Taslagi” hakkindaki Kurumumuz gorus
ve Onerileri istenmistir.

S6z konusu Taslak'in “asgari Ucret” uygulamasina yonelik hikimleri rekabeti kisitlayici
etkileri bulunmasi nedeniyle 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi acisindan aykirilik teskil
etmektedir. Ancak, gorise konu Yoénetmelik Taslak'inin hukuki dayanadi 3568 sayili
Kanun’un “asgari Ucret tarifesi” belirleme yetkisi veren hikimlerinin halen yururlikte
oldugu dikkate alindiginda Taslak Metin baglaminda bu hususu vurgulamanin ileriye
yonelik mevzuat calismalari acisindan gerekli oldugu distnilmektedir.

Bilindigi Uzere, Basbakanlik tarafindan yrurlukteki mevzuatin celiskilerinin giderilmesi
amaciyla calisma yapilmaktadir. S6z konusu calisma kapsaminda, Kurumumuzca rekabet
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kurallariyla uyumlu olmayan mevzuat listesinde, 3568 sayill Kanun'un “asgari Ucret
tarifesi” belirleme yetkisi veren 46. maddesi rekabet hukukuna aykirt mevzuat hikimleri
arasinda bildirilmistir.

3.6.8. Merkez Grubuna Dahil Sirketlere Ait Mal, Hak ve Varliklarin Satisina lligkin Olarak
T.C. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na Génderilen Goriis Yazisi

T.C. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) Merkez Grubuna dahil sirketlere ait
mal, hak ve varliklarin satisina iliskin olarak, 21.06.2007 tarihinde 1998/4 sayili Rekabet
Kurulu Tebligi cercevesinde Rekabet Kurumuna basvurmustur. Bu basvuru Uzerine
Rekabet Kurumu 2. Dairesi tarafindan hazirlanan Daire Goriist TMSF'ye iletilmis, anilan
Daire GorlUst ve TMSF'nin bu Daire Gorasi’ne iliskin degerlendirmesi 6 Eyltl 2007 tarihli
Rekabet Kurulu toplantisinda degerlendirilerek Rekabet Kurulu gorisi olusturulmustur.

Rekabet Kurulu, konuya iliskin olarak; (1) televizyon yayinciligi, (2) radyo yayincihdi, (3)
radyo ve televizyon piyasalarina iliskin reklam yeri satisi faaliyetleri, (4) radyo ve televizyon
yayinciligina iliskin prodiksiyon hizmetleri, (5) gazete yayincilidi, (6) dergi yayinciligi, (7)
gazete ve dergi basimi ve (8) gazete ve dergi dagitimi piyasalarina iliskili olarak yapilan
ayrintili analizler sonucunda Ozetle asagidaki kanaate ulasmistir:

Dogan Grubunun, televizyon yayincilidl, televizyon piyasalarina iliskin reklam
yeri satisi ve prodiksiyon hizmetleri, gazete ve yayinclidi, basimi ve dagrtimi
piyasalarindaki Merkez Grubu varliklarinin satisina iliskin ihalelere girmesinin
sakincali oldugu sonucuna ulasiimistir. S6z konusu sinirlama, Dogan Grubunun
dogrudan veya dolayli olarak kontrol ettigi veya ortak oldugu sirketler ile bunlarin
icinde bulunacagi konsorsiyumlar icin de gecerlidir.

Cukurova Grubunun televizyon yayinciligr ve buna iliskin reklam yeri satisi ve
prodiksiyon hizmetleri piyasalarindaki Merkez Grubu varliklarin satisina iliskin
olarak yapilacak ihaleye katilmasinda sakinca gordlmustir. S6z konusu sinirlama,
Cukurova Grubunun dogrudan veya dolayli olarak kontrol ettigi veya ortak oldugu
sirketler ile bunlarin icinde bulunacadi konsorsiyumlar icin de gecerlidir.

Yukarida sayilan iki grubun sirketlerinde ortakligi bulunan diger tesebbuslerin
ise ihaleye girmesinde sakinca gortlmemis, ancak ihaleyi kazandiklar takdirde
bu tesebbislerin s6z konusu varliklari devralabilmeleri icin bu gruplarla olan
ortakliklarina son vermeleri gerektigi sonucuna ulasiimistir.

S6z konusu kosullarin ilgili  tim ihale sartnamelerine dercedilmesinin,
gerceklestirilecek devir islemlerinin ileride daha rekabetci piyasa yapisinin
olusmasinin saglanmasi yoéninden yararli olacagi da ayrica vurgulanmistir.

Yukarida belirtilenler disindaki piyasalar ve tesebbisler hakkinda bu asamada
herhangi bir kisitlama getirilmemistir. Ancak bilindigi Uzere, ihale sonrasinda
varliklarin devri Rekabet Kurulunun iznine tabidir. En yUksek Uc¢ teklifi veren
muhtemel alicilarin durumu 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi cercevesinde Rekabet
Kurulu tarafindan ayrica degerlendirilecektir. Dolayisiyla, Rekabet Kurulu gerektigi
takdirde ihale sonrasindaki izin asamasinda da devralma islemine iliskin kosul ve
yUkamluluk getirme hakkini sakli tutmaktadir.
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3.7. Hukuk isleri

Tablo 19
1997-2007 Yillar1 Arasinda Kurul Kararlarina Karsi Agilan Davalar Listesi

Kurul Kararinin Niteligi Devam Ediyor Hitam T%E?:rln
Sorusgturma 312 348 660
ilk inceleme 28 12 40
Devraima 13 6 19
Gegici Tedbir 5 4 9
Muafiyet 13 6 19
Menfi Tespit 1 1 2
Menfi Tespit / Muafiyet 1 1
On Arastirma 49 10 59
Ozellestirme 13 9 22
Bilgi Belge Isteme 6 1 7
Madde 42/2 18 14 32
Para Cezasina Itiraz* 37 12 49
Dava Acilmasi* 2 2
Butlan* 1 1
Disiplin CezasI* 5 2 7
icra Takibi* 5 183 188
iptal Davasr* 39 17 56
Sug Duyurusu* 2 4 6
Tasit Alim Vergisi (Cevre Kirliligi Onleme Fonu)* 1 31 32
Tazminat* 2 3 5

* Bu davalar dogrudan mesleki konularla ilgili olmayip mesleki kararlara iliskin davalarin devami niteliginde ya da diger
davalara iliskindir.

Rekabet Kurulu kararlari, kesin ve yurutdlmesi zorunlu idari islemlerdir. 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 5728 sayili Kanun'la degisik 55. maddesinin
birinci fikrasinda “Kurulun nihai kararlarina, tedbir kararlarina ve idari para cezalarina
iliskin kararlarina karsi iptal davalari ilk derece mahkemesi olarak Danistay’da gdrdldr.”
hikma yer almaktadir. Bu nedenle faaliyete gectigi 1997'den beri bircok Rekabet Kurulu
Karari Danistay’a dava konusu olmustur.
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Kurul kararlarina karsi acilan davalar incelendiginde, bunlarin blyik bolimin
sorusturma sonucu verilen kararlarin olusturdugu; drnedin toplam 174 davanin 122
adedinin tamamlanan sorusturma sonucu verilen nihai kararlar oldugu gorilmektedir.

Tablo 20
2007 Yilinda Kurul Kararlarina Karsi Agilan Davalar Listesi
Kurul Kararinin Niteligi Devam Ediyor Hitam T?)g?:r:]
Sorusturma 115 7 122
ilk inceleme 11 11
Devraima 11 11
Gegici Tedbir 2 2
Muafiyet 4 4
On Aragtirma 13 13
Ozellestirme 1 1
Bilgi Belge Isteme 4 4
Madde 42/2 3 3
Para Cezasina Itiraz* 1 1
Dava Acllmasi* 2 2
Butlan* 1 1
Disiplin CezasI* 1 1
icra Takibi* 77 77
iptal Davasr* 7 1 8
Su¢ Duyurusu* 1 1
Tasit Alm Vergisi (Cevre Kirliligi Onleme Fonu)* 1 1
Tazminat* 1 1

* Bu davalar dogrudan mesleki konularla ilgili olmayip mesleki kararlara iliskin davalarin devami niteliginde ya da diger
davalara iliskindir.
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3.8. Uluslararasi iliskiler

Rekabet hukuku ve politikasi alaninda uluslararasi iliskiler kiiresellesme slirecine paralel
olarak artan derecede 6nem kazanmistir. Rekabet Kurumu artan bu énemin farkinda
olarak, stirecin gerisinde kalmamaya ¢aba gostermekte ve hatta siire¢ icinde belirleyici bir
konuma sahip olma yolunda énemli adimlar atmaya ¢alismaktadir. Bu itibarla, sorumluluk
ve ilgi alanina giren konularda uluslararasi toplantilara, konferanslara ve seminerlere
katilmakta, istenilen konularda bilgi notlar hazirlamakta ve gorts vermektedir.

2007 yili Rekabet Kurumu uluslararasi iliskileri bakimindan daha onceki yillarda
oldugu gibi hareketli ge¢mistir. Bu cercevede, AB ile iliskiler cercevesinde alt komite ve
GUmruk Birligi Ortaklik Komitesi toplantilarina katilim saglanarak katkida bulunulmustur.
OECD toplantilarina katihm saglanmis ve toplantilar sirasinda yazili ve sézli katkilarda
bulunulmustur. Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD) 8.
HukUmetler Arasi Uzmanlar Toplantisi katilim ve katki saglanan bir diger dnemli platform
olmustur. Dahasi 2007 yilinda Uluslararasi Rekabet Agi (ICN) binyesindeki faaliyetlere
daha 6nceki yillara gore daha fazla katki saglanmistir. Bunlarin sonucu olarak Rekabet
Kurumu ICN Rekabet Politikasi Calisma Grubu es baskanligina getirilmistir. Ayrica 2007
yilt ikili iliskilerin yogunlastigi bir donem olmustur.

3.8.1. AB ile iligkiler
3.8.1.1. Alt Komiteler Bazinda Muzakere Fasillari Calisma Gruplari Toplantilari

3/2000 sayili Tdrkiye-Avrupa Birligi (AB) Ortaklik Konseyi Karari uyarinca 8 alt komite
olusturulmustur. AB miktesebatinin ana basliklar seklinde gruplandiriimasi sonucunda
olusan 8 alt komite kapsaminda Avrupa Komisyonu temsilcileri ile Turk burokratlardan
olusan gruplar bir araya gelerek toplantilar yapmaktadirlar. Muiktesebatin ayrintili
incelemesi amaciyla 2000 yilindan bu yana faaliyette olan bu alt komitelerin, mizakere
srecinde iki temel islevi olacaktir:

ilgili mizakere faslinda tarama stireci tamamlandiktan sonra yurirlige konulan
AB muktesebatini ele almak (updated screening),

Aday Ulkenin uyum ve uygulama acisindan Ustlendigi yuktumlGlikleri izlemek
(monitoring).

Rekabet Kurumu konulari geregi anilan alt komitelerden 2 no'lu i¢ Pazar ve Rekabet,
3 no'lu Ticaret, Sanayi ve AKCT Uriinleri, 5 No'lu Teknolojik Yenilik, Egitim ve Arastirma
Programlari ile 6 no'lu Ulastirma, Cevre, Enerji ve Trans-Avrupa Sebekeleri Alt Komite
toplantilarini takip etmektedir. 2007 yili icerisinde de anilan alt komite toplantilarinin
timuUne aktif katilim saglamistir. Bu cercevede 2 no'lu i¢ Pazar ve Rekabet Komitesinin
5. Tur Toplantisi 16 Ocak 2007 tarihinde Briksel'de, 3 no'lu Ticaret, Sanayi ve AKCT
Uriinleri Alt Komitesinin 6. Tur Toplantisi Ankara’da, 5 no’lu Teknolojik Yenilik, Egitim ve
Arastirma Programlari Alt Komite Toplantisinin 6. Tur Toplantisi 17 Ocak 2007 tarihinde
Briksel'de, 6 no'lu Ulastirma, Cevre, Enerji ve Trans-Avrupa Sebekeleri Alt Komitesinin 6.
Tur Toplantisi 22-23 Subat tarihinde Ankara’da yapilmistir.

3.8.1.2. 1I5. Ortaklik Komitesi Toplantisi

Rekabet Kurumu 22 Mart 2007 tarihinde Brlksel'de yapilan 115. Ortaklik Komitesi
Toplantisina katilarak, Komisyon ile Turkiye arasinda “anti-trost kurallarinin etkin
uygulanmasina” iliskin teknik bir toplanti yapilmasi konusunda AB Komisyon'uyla bir
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anlayis birligine varmistir. Bu cercevede, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un usul hiktimleri geregince Turkiye disinda yerlesik olan tesebbulslere uygun
sekilde tebligat yapilamamasi ve tamamlanan sorusturmalar sonucunda ortaya ¢ikan para
cezalarinin yurtdisinda yerlesik tesebbislerden tahsil edilememesi konularinda sorunlari
tartismak Uzere Disisleri Bakanligi, Adalet Bakanligi, Maliye Bakanlidi, Avrupa Birligi Genel
Sekreterligi ve Rekabet Kurumu yetkilileri 14 Haziran 2007 bir araya gelmislerdir. Daha
sonra 27 Aralik 2007 tarihinde Adalet Bakanlgi yetkilileri ile de bir gérisme yapilmistir.

3.8.1.3. AB Katilim Suireci Degerlendirme Toplantisi

17 Eylul 2007 tarihinde Turkiye'nin AB’ye katiim slrecini degerlendirmek ve
onlmizdeki donemde atilmasi gereken adimlarin tespiti amaciyla mizakere slrecine
katkida bulunan tim kamu kurum ve kuruluslarinin katiimiyla Disisleri Bakani ve Bas
Muzakereci Sayin Ali BABACAN baskanliginda yapilan toplantinin ardindan Rekabet
Kurumu da AB Miktesebatina uyum kapsaminda yapacagi diizenlemeleri 5 ayri zaman
dilimi icin (2007 son ¢eyrek, 2008 birinci ¢eyrek, 2008 ikinci ceyrek, 2008 Uglinci ceyrek,
2008 dordinci ceyrek) takvimlestirmistir. Bu cercevede 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'da degisiklik 2008 yilinin ilk ceyreginde yer almistir.

3.8.1.4. KEP Raporuna ve llerleme Raporuna Katki

Devlet Planlama Teskilati tarafindan yiritilen Katilim Oncesi Ekonomik Program
raporuna katki saglanmistir. Bu katki kapsaminda kabul edilen mevzuata iliskin bilgi
verilmis ve ayrica gerek rekabet kurallarinin uygulanmasi ve gerekse rekabet savunuculugu
yoluyla piyasalardaki giris engelleriyle micadele edilecegi ifade edilmistir. Rekabet
savunuculugu kapsaminda Basbakanlik tarafindan ytritilen Dizenleyici Etki Analizi'nin
onemli oldugu vurgulanmistir. KEP raporunun yani sira AB Komisyonu tarafindan her yil
dizenli olarak yayimlanan ilerleme Raporu’nun rekabet politikasi bolimi icin bir dnceki
rapor sonrasi doneme iliskin uygulama bilgisi saglanmistir.

3.8.1.5. Avrupa-Akdeniz Ortakligi Programi

27-29 Mart 2007 tarihlerinde AB Komisyonu Avrupa-Akdeniz Katilim Anlasmasi
cercevesinde kabul edilen “Euromed Market” projesi kapsaminda, yine Miuinih'te
dizenlenen “Avrupa-Akdeniz Ortakliginda Rekabet” konulu seminere katilim saglanmigstir.
Seminerde bolge Ulkeleri bakimindan ilgili oldugu dusGnulen rekabet politikasinin
uluslararasi boyutu, rekabet kurumlarinin dncelikleri, rekabet hukuku alaninda ihtisas
mahkemeleri, bolgesel isbirliginin gelistiriimesi, ulastirma ve enerji sektorlerinde rekabet
politikasi konular masaya yatirilmistir.

3.8.2. Uluslararasi Kuruluslar
3.8.2.1. Avrupa Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD)

* Subat Ayi Toplanti Haftasi (19-22 Subat 2007)

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilatt (OECD) bunyesinde 19-22 Subat 2007
tarihleri arasinda diizenlenen Rekabet Komitesi ve bu Komite binyesindeki 2 numarali
Rekabet ve Dizenleme Calisma Grubu ile 3 numarali isbirligi ve Uygulama Calisma Grubu
toplantilarina, Rekabet Kurumundan katilim saglanmistir.

2 Numarali Rekabet ve Dizenleme Calisma Grubu

19 Subat 2007 tarihinde yapilan 2 numarali Rekabet ve Duzenleme Calisma
Grubu toplantisindaki énemli glindem maddeleri arasinda “Gayrimenkul islemlerinde
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Rekabetin Artirilmasi” konulu yuvarlak masa toplantisi yer almaktadir. Bu yuvarlak
masa toplantisinda, kisaca gayrimenkul islemlerinde rekabete zarar veren eylemlerin
tanimlanmasi ve gayrimenkul islemlerinde rekabetin rolinin artirimasi yontemleri
ele alinmistir. S6z konusu yuvarlak masa toplanti konusuna iliskin olarak Kurumumuz
blnyesinde hazirlanan ve Turkiye uygulamasini ortaya koyan yazili bir katki toplanti
oncesinde Rekabet Komitesi Sekretarya’sina iletilmistir.

Calisma Grubunda ele alinan bir baska giindem maddesi baglaminda, diizenleyici etki
analizi cercevesinde, rekabet Uzerine etki degerlendirmesinin nasil yapilacagina iliskin
ilkeleri belirlemeyi amaclayan Rekabet Degerlendirmesine iligkin Arag Seti kapsaminda,
ulkelerin herhangi bir asama kaydedip kaydetmedigi ele alinmistir.

3 Numarali Isbirligi ve Uygulama Calisma Grubu

20 Subat 2007 tarihinde yapilan 3 numarali isbirligi Uygulama Calisma Grubu
toplantisinda “Acik Karteller: Kartellere iliskin Cezai Sorusturmalarda Savcilarla isbirligi”
konulu bir oturum yapilmistir. S6z konusu oturumda genel olarak savcilar ve rekabet
kurumlari arasinda isbirligi ve esgldim, bir davanin cezai kovusturmaya konu olmasi icin
gerekli kriterler gibi konular ele alinmistir.

Rekabet Komitesi

Rekabet Komitesi'nin 21-22 Subat 2007 tarihlerinde yapilan toplantilarinda ilki “Enerji
Guvenligi ve Rekabet Politikasi”, ikincisi “Dikey Birlesmeler” olmak Uzere iki yuvarlak
masa toplantisi yapiimistir.

“Enerji Glvenligi ve Rekabet Politikasi” baslikli yuvarlak masa toplantisinda eneriji
glvenliginin anlami, enerji gtvenliginin belirleyicileri ve rekabet politikasi ile iliskileri,
rekabetci bir ortamda arz guvenligini saglayacak sartlar, enerji piyasalari ve hikimet
mudahaleleri arasindaki denge, dogal gaz sektorl agisindan enerji glvenligi sorunu,
enerji sektorline rekabet kurallarinin uygulanmasi baglaminda yatay birlesmeler, dikey
anlasmalar, hakim durumun k&tlye kullanilmasi, devletin bu piyasalara mtdahalesinin
rekabet kanunlari Gzerindeki etkisi gibi hususlar ele alinmistir.

“Dikey Birlesmeler” baslkl yuvarlak masa toplantisinda, s6z konusu birlesmelerin
rekabeti sinirlayici etkileri, rekabet kurumlarinin bu birlesmelere yonelik varsayimlari,
bu birlesmelerin dogurdugu etkinlikler ve etkinliklerin yapilan incelemedeki yeri, dikey
birlesmelerin etkilerine dair deliller, rekabet kurumlarinin dikey birlesmeler konusundaki
uygulama politikalari, dikey birlesmeler alaninda kabul ettikleri rehber ilkeler, s6z
konusu birlesmelere dair aldiklari tedbirler gibi konular Gzerinde durulmustur. “Dikey
Birlesmeler” baslikli yuvarlak masa toplantisi baglaminda Kurumumuz binyesinde Turkiye
uygulamasini ortaya, koyan vyazili bir katki hazirlanarak toplanti dncesinde Rekabet
Komitesi Sekretarya’sina iletilmistir.

Rekabet Komitesi toplantisinda ele alinan diger konular arasinda, AB'de 4056/86
sayilll DUzenli Hatta Yolcu/YUk Tasimacihidl Yapan Gemicilik Birliklerinin Faaliyetlerine
iliskin Grup Muafiyeti TUzUgu'nin (4056/86 sayili Ttzuk) yarirlikten kaldirlmasinin
deniz tasimaciligi sektorl Uzerindeki olasi etkileri ve bu konu ile ilgili diger Glkelerin
konuya yaklasimlari bulunmaktadir.

Komite binyesinde ele alinan bir baska konu ise “Rekabet ve Iktisadi Performans”
konusu olmustur. Anilan konu baglaminda, rekabet politikasi ve reformlari ile iktisadi
performans arasindaki iliski; verimlilik, istihdam, ticaret ve yenilik gibi performans faktorleri
ile rekabet ve diizenleme arasindaki iliski gibi konulara dair goérisler sunulmustur.
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* Haziran Ay Toplanti Haftasi (04—-07 Haziran 2007)

04-07 Haziran 2007 tarihleri arasinda OECD bunyesinde yapilan Rekabet Komitesi
ve bu Komite altindaki 2 numarall Rekabet ve Diizenleme Calisma Grubu ve 3 numarali
isbirligi ve Uygulama Calisma Grubu toplantilarina Rekabet Kurumundan katilim
saglanmistir.

2 Numarali Rekabet ve Dizenleme Calisma Grubu

2 numaral Rekabet ve Regilasyon Calisma Grubu'nun 04 Haziran 2007 tarihli
toplantisinin énemli glindem maddeleri arasinda “Hukuk Alanindaki Meslekler ile ilgili
Rekabet Sinirlamalar” baslkli bir yuvarlak masa toplantisi yer almaktadir. Bu glindem
maddesi ile ilgili olarak Kurumumuz binyesinde hazirlanan ve TUrkiye uygulamasini
ortaya koyan yazili bir katki toplantilar éncesinde Rekabet Komitesi Sekretarya'sina
iletilmistir. S6z konusu yuvarlak masa toplantisi baglaminda ele alinan konular, avukatlik,
noterlik gibi hukuk alanindaki mesleklere yodnelik regllasyonun iktisadi gerekgeleri,
bu regulasyonun rekabet ve tlketiciler Gzerindeki etkileri, anilan mesleklere rekabet
kurallarinin uygulanmasi ve rekabet kurumlarinin rekabet savunuculugu faaliyetleri gibi
konular ele alinmaktadir.

Toplantidaki diger gindem maddeleri arasinda, Hollanda'daki perakende bankaciliga
dair gbzden gecirme oturumu ve Rekabet Degerlendirmesine iliskin Arag Seti yer
almaktadir.

3 Numarali [sbirligi ve Uygulama Calisma Grubu

05 Haziran 2007 tarihinde yapilan 3 numarali isbirligi ve Uygulama Calisma Grubu
toplantisinin dnemli giindem maddeleri arasinda “is Dlnyasina Tekellesme ve Hakim
Durumun Kotdye Kullaniimasi konularinda Etkili bir Rehberlik Saglanmasi” ve “Kamu
Alimlari — Rekabet Kurumlarinin Rekabeti Artirmaya Yonelik Rold” baslikli iki yuvarlak
masa toplantisi bulunmaktadir. Anilan yuvarlak masa toplantilari éncesinde konu
ile ilgili Kurumumuz uygulamalarina dair bilgi veren iki yazili katki Rekabet Komitesi
Sekretarya’sina iletilmistir.

“is DUnyasina Tekellesme ve Hakim Durumun Kétiye Kullaniimasi konularinda Etkili bir
Rehberlik Saglanmasi” konulu yuvarlak masa toplantisinda, rekabet kurumlarinin hakim
durumdaki tesebbuslerin faaliyetleri ile ilgili rehber yayimlanmasi gibi yontemlerle hukuki
belirlilik, seffaflik saglamaya yonelik faaliyetlerde bulunmalari, s6z konusu faaliyetlerle
ilgili dikkat edilmesi gereken hususlar, bu gibi faaliyetlerin uygulayicilar ve is diinyasi igin
dnemi gibi konular ele alinmistir.

“Kamu Alimlari - Rekabet Kurumlarinin Rekabeti Artirmaya Yonelik RolG” bashkl
yuvarlak masa toplantisinda, rekabeti artiracak ve ihalelere danisikli teklif verilmesini
azaltacak ihale yontemleri, kamu ihalelerine danisikli teklif verilmesinin ortaya cikarilmasi
teknikleri, rekabet kurumlari ve kamu ihale kurumlari arasindaki egitim ve isbirligi
programlari gibi konular 6n plana ¢ikmaktadir.

Calisma Grubu toplantisina yonelik olarak, rekabet otoritelerinin diger kurumlarla
rekabeti sinirlayici eylemler konusunda yaptiklari isbirligi sirasinda faydal bulduklari
uygulamalarla ilgili tecrlbelerini iletmelerinin istenmesi Gzerine, Kurumumuz blnyesinde
hazirlanan yazili bir katki toplantilar Oncesinde Rekabet Komitesi Sekretarya'sina
iletilmistir.

Rekabet Komitesi

06-07 Haziran 2007 tarihlerinde yapilan Rekabet Komitesi toplantilarindaki dnemli
glindem maddeleri arasinda “Birlesme ve Devralma Analizlerinde Dinamik Etkinlikler”
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ve “Rekabet Kurumlarinin Eylem ve Kaynaklarinin Degerlendirilmesi” konulu yuvarlak
masa toplantilari sayilabilir. S6z konusu toplantilar dncesinde “Birlesme ve Devralma
Analizlerinde Dinamik Etkinlikler” konulu yuvarlak masa toplantisi ile ilgili olarak
Kurumumuz biinyesinde hazirlanan yazili bir katki ile Rekabet Kurumunun 2006 vyili
faaliyetlerine dair yillik rapor Rekabet Komitesi Sekretarya’sina iletilmistir.

“Birlesme ve Devralma Analizlerinde Dinamik Etkinlikler” baslikli yuvarlak masa
toplantisinda, statik ve dinamik etkinliklerin tanimi, etkinlik iddialarinin kabul edilmesinde
uygulanan standartlar, birlesmeler yoluyla arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin rasyonel
hale getirilmesinden kaynaklanan dinamik etkinlikler, statik ve dinamik etkinliklerin
dederlendiriimesinde yeni gelismeler gibi konular ele alinmistir.

“Rekabet Kurumlarinin Eylem ve Kaynaklarinin Dederlendirilmesi” baslkli yuvarlak
masa toplantisinda cesitli Ulkeler, érnegin daha 6nce aldiklari birlesme ve devralma
kararlarinda dngordukleri tedbirlerin istenen amaca yol acip agmadiginin analiz edilmesi
gibi faaliyetleri ile ilgili bilgi vermistir.

Rekabet Komitesi toplantilarinin dnemli diger giindem maddeleri arasinda, “italya’da
Reformun Ekonomi Politigi ve Rekabet Savunuculugunun Onemi”, Rekabet Komitesi
toplantilarina katilan Ulkelerin rekabet politikasi ile ilgili yillik faaliyet raporlari, Rekabet
Komitesinin diger OECD komiteleri ile olan iligkileri, OECD Uyesi olmayan Ulkelerle iliskiler,
gelecekteki yuvarlak masa toplantilar bulunmaktadir.

* Ekim Ay Toplanti Haftasi (15—18 Ekim 2007)

15-18 Ekim 2007 tarihleri arasinda Rekabet Komitesi ve bu Komite altindaki 2
numarali Rekabet ve Dizenleme Calisma Grubu ve 3 numarali isbirligi ve Uygulama
Galisma Grubu toplantilarina Rekabet Kurumundan katilim saglanmistir.

2 Numarali Rekabet ve Dizenleme Calisma Grubu

2 numarall Rekabet ve Dilzenleme Calisma Grubu'nun 15 Ekim 2007 tarihli
toplantisinin énemli giindem maddeleri arasinda “Taksi Hizmetlerinin Dizenlenmesi
ve Rekabet” konusunda yapilan yuvarlak masa toplantisi yer almaktadir. Bu glindem
maddesi ile ilgili olarak Kurumumuz binyesinde hazirlanan yazili bir katki toplantilar
Oncesinde Rekabet Komitesi Sekretarya’sina iletilmistir. Anilan yuvarlak masa toplantis
baglaminda ele alinan konular arasinda taksi hizmetleri pazarinin yapisi, bu pazarin
dizenlenmesi ile baglantili hususlar, pazara giris kriterleri, pazara giris ile ilgili sinirlamalar
ve Ulke deneyimleri bulunmaktadir.

Toplantidaki bir diger 6nemli glindem maddesi, Avrupa Komisyonu tarafindan
27 Haziran 2007 tarihli Ryanair/Aer Lingus devralmasi ile ilgili yapilan iktisadi analiz
konusunda bilgi verilmesi olmustur.

3 Numarali Isbirligi ve Uygulama Calisma Grubu

16 Ekim 2007 tarihinde yapilan 3 numarali isbirligi ve Uygulama Calisma Grubu
toplantisindaki énemli gindem maddeleri arasinda, ilki “Ticaret/is Dunyas Birliklerinin
Potansiyel Rekabetci ve Rekabetgi Olmayan Yonleri”, ikincisi ise “Karmasik Birlesme-
Devralma Dosyalarinin incelenmesi” olmak Uzere iki yuvarlak masa toplantisi
bulunmaktadir. “Ticaret/is Dunyasi Birliklerinin Potansiyel Rekabetci ve Rekabetci
Olmayan Yonleri” baslikli yuvarlak masa toplantisina iliskin olarak Rekabet Kurulunun
tesebbdis birlikleri ile ilgili aldigi karar ve uygulamalarina iliskin olarak hazirlanan yazil bir
katki, anilan toplanti dncesinde Rekabet Komitesi Sekretarya’sina iletilmistir.
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“Ticaret/is Dlnyasi Birliklerinin Potansiyel Rekabetci ve Rekabetci Olmayan Yonleri”
baslikll yuvarlak masa toplantisinda, tesebbis birliklerinin rekabeti artirici veya sinirlayici
faaliyetleri, bu faaliyetlere dair rekabet kurallarinin uygulanmasi gibi konular ele
alinmustir.

“Karmasik Birlesme-Devralma Dosyalarinin incelenmesi” baslikli yuvarlak masa
toplantisinda, pazar tanimi, pazar gliciinin dl¢tilmesi, rekabetci etkilerin degerlendiriimesi,
birlesmenin doguracagi olasi etkinliklerin dlctlmesi gibi her zaman rekabet kurumlarinin
elinde bulunmayan 6nemli miktarda veri ve pazarla ilgili ileri uzmanlik bilgisi gerektiren
unsurlar konusunda rekabet otoritelerinin uygulamalari gibi konular ele alinmustir.

Rekabet Komitesi

17-18 Ekim 2007 tarihlerinde yapilan Rekabet Komitesi toplantilarindaki énemli
glindem maddeleri arasinda, “Mal Vermenin/Anlasma Yapmanin Reddedilmesi” ve
“Oligopol Piyasalarda Kolaylastirici Eylemler” konulu yuvarlak masa toplantilari yer
almaktadir. S6z konusu toplantilar dncesinde Kurumumuz bunyesinde her iki konuya
iliskin hazirlanan birer yazili katki Rekabet Komitesi Sekretarya’sina iletilmistir.

“Mal Vermenin/Anlasma Yapmanin Reddedilmesi” baslikli yuvarlak masa toplantisi
baglaminda reddetme eylemlerinin degerlendiriimesinde hangi testlerin uygulanacag,
ulkelerin konuya iliskin yaklasimindaki farkliliklar ve getirilen elestiriler gibi hususlar ele
alinmistir.

“Oligopol Piyasalarda Kolaylastirici Eylemler” baslikli yuvarlak masa toplantisi ile
ilgili olarak, rakipler arasindaki stratejik belirsizligi azaltan ve koordinasyona yol acan
eylemlere rekabet kurallarinin uygulanmasi, 6zellikle s6z konusu eylemlerden rekabet
acisindan hassas bilgi degisimi konusu gibi konular 6n plana cikmaktadir.

Rekabet Komitesi toplantilarinin diger gtindem maddeleri arasinda, ispanya’da yeni
rekabet kanununun kabul edilmesi ile ilgili bilgilendirme, Rekabet Komitesine g&zlemci
llke secimi, OECD’ye yeni Uyelerin katiimi, Ulkelerin yasal dizenlemelerinin rekabetci
etkilerinin degerlendirmesinde kullaniimak Gzere hazirlanan Rekabet Degerlendirmesine
iligkin Arag Seti'nin uygulanmasina yonelik sunumlar, Rekabet Komitesi'nin ylizinci
toplantisi ile ilgili bilgilendirme sayilabilir.

3.8.2.2. Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD)

UNCTAD 8. Rekabet Hukuku ve Politikasi Hiikiimetler Arasi
Uzmanlar Grubu Toplantis

17-19 Temmuz 2007 tarihleri arasinda dizenlenen 8. Rekabet Hukuku ve Politikasi
Hikdmetler Arasi Uzmanlar Toplantisina katilim saglanmistir. 2005 yili Kasim ayinda
Turkiye'de dizenlenen 5. BM Rekabet Gdzden Gecirme Konferansi'nda kararlastirilan
ve kalkinmakta olan Ulkeler igin anlamli olarak kabul edilen konular toplantinin tartisma
konularini olusturmustur.

Toplantida masaya yatirilan ana tartisma konulari sunlardir:

+ Rekabet Kurumlarinin Etkinliginin Degerlendiriimesi
« Fikri Mulkiyet Haklari ve Rekabet Politikasi
« Enerji Sektoru ve Rekabet Politikasi

Toplanti bu konularin yani sira, Bati Afrika Ekonomik ve Parasal Birligi, Benin ve
Senegal Rekabet Politikalarinin Gzden Gegirme Raporlari'nin tartisiimasina da sahne
olmustur.
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Rekabet Kurumlarinin Etkinliginin Degerlendirilmesi Konulu Yuvarlak Masa Oturumu

Rekabet kurumlarinin etkinligi konusu oturumda cok yonlu olarak tartisilmistir.
Toplanti dncesinde konuya iliskin olarak hazirlanan yazili katki UNCTAD Sekretarya‘sina
gonderilmistir. Ayrica toplanti esnasinda oturum baskaninin talebi Gizerine Ulke uygulamasi
hakkinda kisa bir degerlendirme sunulmustur.

Rekabet kurumlarinin etkinligi cok yoénlG bir konudur. Konu, kurumun orgutsel
calisma/insan kaynagi etkinliginden, karar alma sureclerinin etkinligine, alinan kararlarin
ne tlr denetime tabi olduguna, alinan karar ve yapilan uygulamalarin piyasalarda
gereken etkiyi gosterip gostermedigine kadar cok farkli ancak birbiriyle ilintili alt basliklari
icermektedir.

Toplanti sirasinda yapilan tartismalarda rekabet kurumlarinin ¢ok farkli yéntemlerle
etkinliklerini olctukleri ve/veya uygulamalarini denetime tabi tuttuklari ortaya cikmistir.
Denetim ve Olgme ydntemi olarak baslica i¢ denetim mekanizmalari ve dis denetim
mekanizmalarindan bahsedilmistir. Tartismalar sirasinda bir ¢cok Glkenin uygulamalarinin
etkinligini 6lgmek icin i¢c denetim yontemlerini kullandigi ifade edilmistir. Bu noktada
kurumlarin kendi kendine degerlendirmede bulunmalarinin dnemli bir dncelik oldugu
vurgulanmistir. Kendi kendine degerlendirme bakimindan kritik bir konu ise uygun bir
stratejik planlama cercevesinde yapilacak isler ve butcenin birlikte tayin edilmesidir.

Dis denetim mekanizmalari ise cok yonll olarak degerlendirilmistir. Bunlar bir yandan
kararlarin mahkeme denetimine tabi olmasi, karar ve uygulamalarin akademik cevrelerin
denetimine/elestirisine tabi olmasi, profesyonel olarak piyasadan hizmet alinmasi,
uluslararasi kuruluslarin gdézden gecirme calismalari gibi denetimlere tabi olmasi gibi ¢cok
farkl sekilleri barindirmaktadir.

Toplantida yapilan tartismalar sonucunda Uzerinde hemfikir olunan konu rekabet
kurumlarinin gerek 6rgutsel ve gerekse karar ve uygulama etkinliklerini tespit edecek
uygun mekanizmalar gelistirmesi gerektigi konusudur. Diger yandan etkinlik cercevesinde
vurgulanan hayati derecede dnemli diger bir konu ise uygun planlama yapilmasi ve kurum
kaynaklarinin faaliyetler goz 6ntinde bulundurularak dagitilmasi ancak faaliyetlerin de o
kaynak kullanimini hakli cikaracak fayda/maliyet temelli olmasi ihtiyacidir.

Fikri Miilkiyet Hakki ve Rekabet Politikasi

Fikri milkiyet haklar (FMH) ve rekabet hukuku iliskisi her zaman tartismali bir konu
olarak degerlendiriimektedir. Ozellikle FMH'nin bir tekel hakki saglamasi ve diger
yandan rekabet kurallarinin tekel konusuna stiphe ile yaklasmasi bu tartismanin altinda
yatmaktadir. FMH'nin ve 6zellikle patent hakki gelismekte olan Ulkeler bakimindan 6zel
bir konuma sahiptir ve konunun kiiresel anlamda ekonomi politigi atesli tartismalara
neden olmaktadir. Rekabet hukuku ise bu tartismalar icinde konuya 6zel bir boyut
katmaktadir.

Nitekim toplanti sirasinda konu ¢ok farkli ydnleriyle ele alinmistir. Toplantida dncelikle
FMH ve rekabet hukukunun yeniliklerin tesviki yoniinde ortak bir amaca hizmet eden
tamamlayici hukuk sistemleri oldugu vurgulanmistir. Vurgulanan bir baska konu ise
FMH'nin kendisinin degil ancak kullaniminin rekabet hukuku cercevesinde tartisiimasi
gerektigidir. Rekabet hukuku agisindan FMH'in varliginin otomatik olarak hakim durum
sonucu dogurmayacagi Ozellikle ifade edilmistir. Tartisilan diger konular arasinda,
bedavacilik problemi, hak etmeyen yeniliklere patent korumasi verilmesinin yarattig
problemler, gelismekte olan Ulkelerde FMH konusunda kapasite ve kaynak problemi
yasanmasi, FMH'in gelismekte olan Ulkelerin geleneksel bilgilerinin korunmasina imkan
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tanimamasi, gelismekte olan Ulkelerin rekabet hukuku enstrimanlari yoluyla FMH
ihlallerine midahalede yasadigi problemler TRIPS anlagmasindan kaynaklanan problemler,
bolgesel isbirligi modellerinin islerligi gibi konular yer almaktadir.

Enerji Piyasalarinda Rekabet Konulu Yuvarlak Masa Oturumu

Bu oturumda glindeme alinan bir diger konu “Enerji Piyasalarinda Rekabet” konusudur.
Bu yuvarlak masa konusuna yonelik olarak toplanti dncesinde UNCTAD Sekretarya'si
“Enerji Piyasalarinda Rekabet” konusunda bir arka plan calismasi hazirlamistir. Bu
calisma hazirh@i sirasinda Ulkelere anket gonderilerek Ulke uygulamalari hakkinda bir
takim sorular yoneltilmistir. Ulkemiz acisindan séz konusu sorular EPDK ile koordinasyon
halinde cevaplanmistir ve calismada Turkiye katkisi olarak yer almistir.

Arka plan raporu gerek toplantidaki tartismalar agisindan ve gerekse toplantidan
bagimsiz olarak tim ilgilenen kesimler agisindan yararli olabilecek Ulke tecribelerine
dayali analizler icermektedir. S6z konusu raporda vurgulanan énemli bir husus pek
cok Ulkede enerji sektort reforma tabi olmasina ragmen bu reformlar gercek anlamda
rekabetci olmamasidir. Toplantida enerji sektériinde rekabet politikasi bashgr altinda
esas olarak su konular ele alinmistir:

Gelismekte olan ve gelismis Ulkelerde enerji piyasalarinda rekabetin tesisi,

Enerji sektoriinde rekabet ve uygun ekonomik regllasyon arasindaki dogru
denge,

Kirsal bolgelerin elektrik ihtiyacinin giderilmesi.

3.8.3. Uluslararasi Rekabet Agi (ICN)

3.8.3.1. ICN 6. Yillik Konferansi (29 Mayis-01 Haziran 2007, Moskova, Rusya)

Uluslararasi Rekabet Agi (International Competition Network - ICN)'nin 6. Yillik
Konferansi 29 Mayis - 01 Haziran 2007 tarihlerinde Rusya Federasyonu’'nun Moskova
sehrinde yapilmistir. Toplantinin ev sahipligini Rusya Rekabet Kurumu (Federal
Antimonopoly Services of Russian Federation - FAS) Gstlenmistir.

29 Mayis 2007: “Gegis ve Kalkinma Ekonomilerinde Rekabetin Tesviki: Daha llimh Bir

Degerlendirmeye Dogru” Konulu Calistay (IDRC Isbirliginde)

29 Mayis tarihindeki toplanti gecis ekonomilerinde karsilasilan kalkinma sorunlari
ve konuya iliskin arastirma desteklerine ayrilmistir. Anilan toplanti ICN‘in 6. Yillik
Konferansi'ndan bir giin 6nce gerceklestirilmistir. Anilan Calistay, Uluslararasi Arastirma
Kalkinma Merkezi (International Research Development Center - IDRC) ishirligi ile
gerceklestiriimistir. IDRC Kanada hikimeti tarafindan 1970 yilinda 6zellikle gelismekte
olan ulkelerin karsilastiklari sosyal, iktisadi ve cevresel sorunlara karsi bilim ve teknolojiyi
kullanarak uzun dénemli ve pratik ¢coziimler bulmalari icin kurulmustur.

Anilan Calistay'da dort oturum gerceklestirilmistir. Bu oturumlar sirasiyla hizlandiriimig
piyasa yonlu reformlarin siyasi ekonomisinin rekabet politikasi Uzerine etkilerini, rekabet
kdltrinln tesvikini, iktisadi dondstm esnasinda rekabet kurumlari tarafindan karsilasilan
zorluklarive dagitim sektoriindeki yabanci tesebbuslerin rekabeti tesvik edici ve engelleyici
yonlerini sorgulamistir.

30 Mayis 2007 Tarihli Oturum

Konferansin ilk giind acilis konusmalari ile baslamistir. ICN Bagkani ve ayni zamanda
Kanada Rekabet Blrosu Baskani olan Sheridan Scott yaptigi acilis konusmasinda; 2001
yilinda 16 rekabet kurumu onderliginde olusturulan ICN'in 2007 yili itibariyle 100'den
fazla Ulke rekabet kurumu tarafindan takip edildigini vurgulamistir. Ayrica, sanal ve
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gonullilik esasina gore calisan bu olusumun 6zellikle genc ve gecis sirecinde olan
rekabet kurumlari icin cok blytk onem tasidigini ifade etmistir. Acilis konusmalarinin
ardindan konferansin ilk gind “Tek Tarafli Davranislar Calisma Grubu” ile “Rekabet
Politikasl Uygulamasi Calisma Grubu”nun panellerine ve esanli oturumlarina ayriimistir.

- Tek Tarafli Davranislar Calisma Grubu

Tek Tarafli Davranislar Calisma Grubu’nun paneli ICN'in bu konuda yuritttga yilhk
calismalarinin sonuglarini aktarmistir. S6z konusu Calisma Grubu 2006 vyili icerisinde ilk
asamada, hakim durum/pazar giicl ve kotlye kullanma konusunda bir diyalog baslatmis
ve bu konularla ilgili genel prensipler ve yontem ile ilgili fikir ve deneyim alisverisinde
bulunmustur. Kurumumuz uluslararasi platformlarda aktif katiim hedefi ile anilan
GCalisma Grubunda yer alan “devlet tekelleri” projesinin baskanhgini Gstlenmis ve tim
yIl boyunca aktif olarak konuyla ilgili calismalarini sirdirmuistir. Bu cercevede, s6z
konusu calisma grubunun hazirladigi raporun son bolumu tlkemizin yirittiga “devlet
tekelleri” projesine ayrilmistir. Bu proje, Ozellikle gelismekte olan ve gecis strecindeki
Ulkelerde kamu hizmeti sunan sektorler (telekom, enerji, su ve demiryollar) disinda
kalan sektorlerde yer alan kamu tesebbuslerini/devlet tekellerini, bunlarin olusturulma
amaclarini, 6zellestirme slrecine dahil olup olmadiklarini, bu sirecte rekabet kanunlari
ve kurumlarinin oynadiklari rolt ve rekabet savunuculugunun sireg Uzerindeki etkisini
ortaya koymaya calismistir. Kurumumuzca hazirlanan “anket” bu calisma grubu altinda
yer alan tim ICN Uyesi Ulkelere yollanmistir. Taraflardan gelen cevaplar isiinda hazirlanan
rapora iliskin calismalar, ICN'in diger faaliyetlerini de strdirirken uyguladigi sekilde, Gye
kurumlarla e-mail ve telefon vasitasiyla iletisim kurmak suretiyle ylrGtilerek nihai hali
verilmistir.

- Rekabet Politikasi Uygulamasi Calisma Grubu

Bu calisma grubunun temel amaci, gelismekte olan ulkelerde ve gecis ekonomilerinde
basarili kapasite insasi ve rekabet politikasi uygulamasi konularinda katkida bulunmaktir.
Bu cercevede grup calismalarini teknik yardim, yeni rekabet kurumlarinin ihtiyaclar ve
yargl ile iliskiler konularinda surdirmektedir. Bu calisma grubu altinda deneyimli ICN
Uyelerinin uzmanliklarini géreceli olarak deneyimsiz Uyelerle temasta bulunmak suretiyle
paylasmalarini kolaylastirmak amaciyla pilot bir program onaylanmistir. Bu program
‘ortaklik’ ve ‘danisma’ olarak iki modelden olusmaktadir. Danisma Modeli'nde, bazi ICN
tyeleri s6z konusu programa katilmak suretiyle gorece daha deneyimsiz ICN Uyelerine,
belirledikleri sinirlar dahilinde, danisma hizmeti verme konusunda gonulli olmuslardir.
Ortaklik Modeli'nde ise deneyimli rekabet otoriteleri goreceli olarak daha deneyimsiz
rekabet otoriteleri ile eslestiriimektedir. Bu modelde, deneyimli ve goreceli olarak daha
yeni otoriteler, dizenli temaslar kurma konusunda anlasmakta ve cesitli konulardaki
taleplerinin birbirlerine iletilmesini kolaylastirmaktadir.

31 Mayis 2007 Tarihli Oturum

Konferansin ikinci gini 6gleden onceki bolim “Birlesmeler Calisma Grubu”na,
0gleden sonraki bolim ise “Kartel Calisma Grubu”nun calismalarina ayrilmistir.

- Birlesmeler Calisma Grubu

Birlesmeler Calisma Grubu panelinde ICN'in bu alanda yirattiagu yillik calismalarin
sonuclar sunulmustur. Buna gore, pek cok Ulkenin birlesmelere iliskin kurallarinin
gbzden gecirilmekte oldugu, 2007-2008 ddénemi icin Birlesmeler Calisma Grubu altinda
iki calistayin 6ngorildiga, “Birlesme Rehberine iliskin Calisma Kitabi”ni tamamlandigs,
Capetown’daki 5. yillik Konferansin ardindan ICN Uyesi pek cok dlkenin birlesmelere
iliskin kurallarini birbirine yakinlastirmak icin calismalara basladigi belirtilmistir. ABD
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Adalet Bakanligi Bassavcl Yardimcisi Thomas O. Barnett'da bu panelde yaptigi acilis
konusmasinda, Ulkelerin birlesmelere iliskin mevzuatlarindaki yakinlastirmanin en azindan
etkinlik, iktisadi analiz, giris ve cikis engellerine iliskin analiz, kanitlar ve glvenli esikler
konusunda gerceklesebilecedini ifade etmistir. Ayrica uluslararasi caph birlesmelerde
rekabet kurumlarinin uyumlu olmasi gerektigi vurgulamistir. Birlesmeler Calisma Grubu
paneli asagida belirtilen Ug ana baslik altinda yaritmustir:

Rekabet karsiti birlesmelerle ilgilenirken savunuculugun da rol almasi,

Guvenli esikler- esikler hangi yogdunlasmalarla ilgilenilecegin sinirlarini ¢izmesi
bakimindan 6nemlidir,

Giris engelleri ve pazardan cikisa iliskin analiz.

Yine bu calisma grubu altinda bulunan “Bildirim ve Usul Projesi” katilimci olarak 11
Ulke ve 20 danismanlik sirketi istirak etmistir. Bu grup ozellikle uygulama konusunda
tyelerine rehberlik etmis, Gye Ulkelerin birlesme rejimlerini karsilastirmali olarak ¢alismistir.
“Kapsam Dabhilindeki islemler Projesi” anilan calisma grubunun bir diger projesidir.
Kapsanan islemler hisse devirlerini, varlik devirlerini ve ortak girisimleri kapsayan ¢ok
genis bir kavramdir. Bu proje kapsaminda konsantrasyon tanimi ve Ulkelerin birlesme/
devralmalara yaklasimlari tartisiimistir. Ornegin varlik devirlerinde énem verilmesi gereken
husus “kontrol” ya da “etki edebilme kapasitesi“nden &te devralinan varliklarin piyasada
yeterli rekabetci etkiye sahip olma yolunda pazarda énemli 6lctide etkili bir yogunlasma
dogurup dogurmadigi noktasidir.

- Kartel Calisma Grubu

Konferansin ikinci giini 6gleden sonraki oturum Kartel Calisma Grubu'nun Paneline
ayrilmistir. Panelde iki konu tartisilmistir. Bunlardan ilki kartel sorusturmalarindaki
uluslararasi isbirligi, ikincisi ise dava secimi ve dnceliklerdir.

Uluslararasiisbirligi konusunda daha ¢ok rekabet hukukunun ceza hukuku bakimindan
da sonug¢ dogurdudu Ulkelerdeki uluslararasi isbirligi hususu tartisiimistir. Bazi Glkeler
arasinda Ceza Hukuku Davalarinda Karsilikli Hukuki Yardimlasma saglayan anlasmalar
(MLAT)® vardir. Bu anlasmalar ceza hukuku konularinda taraflarina yaptirmi ytksek
sartlar getiren anlasmalardir. Bu tlr anlasmalara sahip olan Ulkelerde bazen anti-trost
kanunlar anlasmanin disinda tutulabilir. Ornegin, Ingiltere-ABD MLAT'indaki anti-trost
kurallarinigenel uygulamanin disinda tutan muafiyet 2001 yilinda kaldinlmistir. MLATlarin
rekabet hukuku alaninda uygulanmasina iliskin bir baska husus anlasmanin uygulanmasi
icin taraflarin her ikisinin de rekabet kanunlari bakimindan kartel davalarinin ceza
hukuku alaninin konusunu olusturma zorunlulugun bulunmamasidir. Bir diger anlatimla,
MLAT a taraf Ulkelerden sadece birisinde dahi rekabet hukukunun ceza hukukunun
konusunu olusturmasi anlasmanin uygulanmasi icin yeterlidir. MLAT'lar genel olarak bir
tarafin diger tarafin yetki alaninda sorusturmasinda kullanabilecedi delilleri toplamasini
istemesidir. Karsi tarafin her zaman bu istegi egemenlik haklarina uygun olmadigi, anilan
davanin ceza hukukunun degil askeri bir su¢ oldugu, kendi ¢ikarlarina uygun olmadigi
gerekgesiyle reddetme imkani vardir.

Panelde Almanya 6rnedi de tartisiimistir. Kartel davalari Almanya’da idari bir meseledir
ve bu davalarda kullanilan usul kurallari uzun ve karmasik bir yapidadir. Sahip oldugunu,
2005 yilinda Alman Rekabet Kanunu’'nda yapilan degisiklikler, Almanya'nin AB Uyesi
olmayan (lkelerle olan isbirliginin kolaylastirmistir. Anilan degisiklik sonucunda Ugtnci
Ulkelerle dokiiman degisimine izin verilecektir.

6 MLAT-Mutual Legal Assistance Treaties
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| Haziran 2007 Tarihli Oturum

Konferansin lglincl ve son glninde “rekabet ve kalkinma” konusunda bir panel
dlzenlenmis ve daha sonra “uygulama” paneline gecilmistir. Uygulama panelinde ICN'in
kartel ve birlesmelerle ilgili calisma sonuclari, bankacilik sektériindeki calisma sonuclari,
tavsiye edilen uygulamalara iliskin ¢alisma sonuglari hakkinda farkl Ulke ve rekabet
hukuku alaninda calisan 6zel sektér danismanlar (NGA) tarafindan yapilan sunumlara
ayrilmistir.

- ICN Yénlendirme Komitesinin Onaylanmasi

Calisma Gruplarina katiim ve cografi dagiim cercevesinde 2007 -2009 déneminde
Avustralya, Brezilya, Almanya, Gliney Afrika, Fransa, AB Komisyonu, Kore, Meksika, ABD
(Federal Ticaret Komisyonu ve Adalet Bakanlig) israil, italya, Japonya, ingiltere, Rusya ve
Isvicre rekabet kurumlarinin yonlendirme komitesi Gyelikleri onaylanmistir.

3.8.3.2. ICN Birlesme Atolye Calismasi (I3 Nisan 2007, Dublin-Irlanda)

irlanda Rekabet Kurumu ve ingiltere Adil Ticaret Ofisi (OFT)'nin ev sahipliginde
12-13 Nisan 2007 tarihlerinde Dublin/IRLANDA’da dizenlenen “Birlesmenin Gozden
Gecirilmesinde Asli Hususlar” konulu ICN Birlesme Atdlye Calismasi'na Kurumumuz
katilim saglamistir.

Birlesme Atodlye Calismasi’'na basta Avrupa ulkeleri ve ABD olmak Uzere dinyanin
pek cok yerinden (Glney Afrika, israil, Tayvan, Pakistan vs.) katilim olmustur. Birlesmeler
konusunda ICN blnyesindeki calismalar yaklasik 2 yildir devam etmektedir. Bu ¢cercevede
buglne kadar hazirlanan calismalara asagida yer verilmistir:

Birlesmeler Rehberi (Cape Town, 2006)
Birlesmeler Dlizenleme Projesi (Bonn, 2005)
Birlesmeler icin Sorusturma Teknikleri El Kitabi (Bonn, 2005)

Anilan Atolye Calisma’sinda soya sUtl pazarinda gerceklesen farazi bir birlesme
tartisilmistir. Bu farazi birlesmeye iliskin dokiimanlarda cesitli gazetelerde ¢ikan hayali
basin haberleri de dahil olmak Uzere, taraflarin rekabet otoritesi ile 6n bulusma icin
hazirladiklari  pazar taniminin nasil olmasi gerektigi, devralmanin hakim durum
yaratmayacadina yonelik agiklamalar, sirketin kendi icindeki cesitli e-postalar, rekabet
kurumuyla yapilan gérismenin raporlari, rekabet otoritesinin diger rakiplerle yaptigi
gorismelerin raporlari, bir ekonomi danismanlik sirketinin hazirladigi pazar analizi (pazar
esnekligi, giris engelleri, etkinlikler vs.) ile ilgili cok kapsamli bilgiler vardir.

Atolye calismasinda katilimcilar cesitli gruplara ayrilarak kendi aralarinda dénceden
belirlenen konulari tartismislardir. Bu baglamda tartisma konulari su sekilde olmustur:

. Oturum: Pazar tanimi ve pazar paylari

. Oturum: Tek yanli etkiler

. Oturum: Giris ve diger rekabetci faktorler
4. Oturum: Delilleri siniflandirmak

5. Oturum: Devralmaya yonelik ¢cozimler

6. Oturum: Sonug

w N —

Oturumlar, konu basliklarindan gorilebilecedi gibi, 5nemli bir devralma isleminde g6z
onlne alinabilecek tim ana basliklari kapsamaktadir. Ancak, ICN Atdlye Calismasi'nin
asll 6nemli noktasi, bu tip bir calismanin bir konferans/panelden cok daha verimli
olmasinda yatmaktadir. Ciinkl gruplar kendi aralarinda oturum konularini tartisirken de
cesitli alt gruplara bolinmustir ve tim katiimcilar etkin bir bicimde konuyu aktif olarak
tartismislardir.
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3.8.3.3. ICN Kartel Semineri

30 Ekim 2007 tarihinde ICN tarafindan San Salvador'da diizenlenen kartel seminerine
ulkemizden de katilim gergeklestirilmistir. Trkiye'nin yani sira otuzun Gzerinde ICN Uyesi
tlkenin katildig1 seminerde, asagidaki basliklarda sunumlar yapilmistir:

Kartel Uygulama Sorunlari

Pismanlik Programlari

inceleme Yetkisi

Ceza Tespitinde Kullanilan Yontemler
Zarar Tespiti ve Onemi

3.8.3.4. Diger Gelismeler

Rekabet Kurumunun ICN binyesinde ylritulen calismalara olan katkilari sonucunda
Kurumumuz ICN Rekabet Politikasi Calisma Grubu Es Baskanligi'na getirilmistir.

3.8.4. ikili Temaslar
Almanya

25-27 Mart 2007 tarihlerinde Alman Rekabet Kurumu tarafindan Munih'te diizenlenen
13. Uluslararasi Rekabet Konferansi ve 15. Avrupa Rekabet GUnU Toplantisi'na katilim
saglanmistir. Bundeskartellamt tarafindan olagan olarak diizenlenen Uluslararasi Rekabet
Konferansi Almanya’nin Avrupa Birligi ddnem baskanlidi nedeniyle Avrupa Rekabet Gunu
ile birlikte dizenlenmistir. S6z konusu etkinlik sirasinda su konular ele alinmistir:

Serbest ekonomik ve sosyal diizenin bir kose tasl olarak rekabet
Ulusal sampiyonlar
Rekabet politikasinin yeni rehber ilkeleri: Tlketici refahi ve etkinlik

Avrupa Birligi Rekabet islerinden sorumlu Komiseri Neelie Kroes de bir konusma
yaparak Konferansa katkida bulunmustur. Konferans sirasinda dizenlenen panellere
Almanya’nin yerel katilimcilarinin yani sira cok sayida rekabet kurumu, uluslararasi kurulus,
sirket ve danismanlik firmasi temsilcisi konusmaci ve tartismaci olarak katilim saglamistir.
ilgili panellerde gerceklestirilen tartismalar sirasinda rekabet politikasinin arkasinda
yatan amaglarin neler oldugu ve olmasi gerektigi, rekabet politikasinin genel ekonomi
politikasinda roll, rekabet politikasinin ekonomik ve sosyal diizenin korunmasindaki rolu
gibi konular ayrintili bir sekilde ele alinmistir.

Azerbaycan

20 Eylil 2007 tarihlerinde Azerbaycan Rekabet Kurumu tarafindan dizenlenen
15. kurulus yil donimu etkinligine katilim saglanmistir. Toplantida esas olarak gegis
ekonomilerinde tekel karsiti faaliyetler ve yani sira, rekabet mevzuatinin olusumu, daha
iyi hale getirilmesi ve uygulanmasi konulari tartisilmistir. Toplantida Tdrkiye uygulamasi
temelinde bir sunus yapilmistir.

Bulgaristan

Uluslararasi iliskiler alaninda cok tarafli ishirliginin yani sira ikili isbirliginin de éneminin
farkinda olan Rekabet Kurumu daha 6nce Kore ve Romanya rekabet otoriteleriyle
yaptigina benzer bir isbirligi protokolliini Bulgaristan Rekabet Kurumu ile imzalamistir.
S6z konusu isbirligi protokoll bir tarafta AB'ne yeni katilim saglamisbulgaristan ve diger
yandan AB'ne katiim icin aday Ulke olan Turkiye'nin rekabet kurumlari arasindaki var
olan ishirligi dizeyini daha da gelistirmeyi ve derinlestirmeyi amaglamaktadir.
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Urdiin

Orta dogu bolgesinde rekabet hukuku ve politikasi alaninda son dénemde gelisme
kaydeden (lkelerin basinda gelen Urdiin’e teknik destek saglamak amaciyla gériismeler
yapmak Uzere Kurumumuza bir yetkili davet edilmistir. S6z konusu gérismeler sirasinda
uygun bir rekabet hukuku ve politikasi uygulamasi icin gerekli hukuki, kurumsal ve insan
kaynagi ihtiyac konusunda Rekabet Kurumunun 10 yillik deneyimi hakkinda bilgilendirme
yapilmistir.

Mogolistan

TIKA ile yurttilen isbirligi cercevesinde Mogolistan Rekabet Kurumundan davet
edilen bir heyet icin Ulkemiz rekabet hukuku ve politikasi Uzerine bir egitim semineri
dizenlenmistir. S6z konusu egitim ayni zamanda iki Ulke arasinda rekabet hukuku ve
politikasi alaninda isbirligini gelistirmek amaciyla gorls teatisinde bulunma yoniinde de
onemli bir firsat sunmustur. Bu ¢ercevede kurumlar arasi isbirligini daha da gelistirmek
amaciyla bir isbirligi protokoll taslagi hazirlanmistir. S6z konusu Taslak'in taraflarca
onaylanmasinin ardindan imzalanarak hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

3.8.5. Diger

Bilisim Adli Tibbi Calismalari

21-22 Mayis 2007 tarihlerinde Macaristan Rekabet Kurumu ev sahipliginde diizenlenen
5. Bilisim Adli Tibbi Toplantisi'na katilim saglanmistir. S6z konusu toplanti Avrupa Birligi
blnyesindeki Avrupa Rekabet AgI kapsaminda kurulan Bilisim Adli Tibbi Calisma Grubu
tarafindan her yil dizenlenmektedir.

Toplanti sonrasinda s6z konusu Grup calismalarindan daha etkin yararlanmak ve
katkida bulunmak Uzere Rekabet Kurumu binyesinde bir calisma grubu olusturulmustur.
S6z konusu calisma grubu bir yandan Rekabet Kurumunda bilisim adli tibbi alaninda
gerekli kapasite insaasl icin calismalar yUrattlUrken diger yandan 6. Bilisim Adli Tibbi
Toplantisi’'nin Tirkiye'nin ev sahipliginden yapilacak olmasi nedeniyle gerekli hazirliklari
ylUrttmektedir. Bu cercevede, 10 Aralik 2007 tarihinde Ankara’da tim ECN Uyesi rekabet
kurumlarinin katiimina agik olan bir hazirlik toplantisi dizenlenmistir. 6. Bilism Adli Tibbi
Toplantisi 2008 yilinda gergeklestirilecektir.

Fordham Yillik Konferansina Katilim

Fordham Rekabet Hukuku Enstitlist tarafindan 27-28 Eylil 2007 tarihlerinde New
York/Amerika Birlesik Devletleri'nde “Uluslararasi Antitrost Hukuku ve Politikasi” konulu
konferans gerceklestirilmistir. iki gtinde ayri konu basliklar altinda gerceklestirilen toplam
5 oturumdan olusan Konferans, ilk gtin yapilan 5 sunum ve sdz konusu sunumlar ile ilgili
tartismalar ve ikinci glin gergeklestirilen yuvarlak masa toplantilari ile tamamlanmistir.
Konferansta ele alinan konularla ilgili olarak yapilan oturumlarin genel basliklari asagidaki
gibidir:

Oturum: Uluslararasi Rekabet Politikalarinda Tutarlilik

Oturum: Dikey ve Konglomera Birlesmeler

Oturum: Enerji Sektortinde Ayristirma

Oturum: Hukuk Disi Tek Tarafli Davranislar icin C6zUm Yollari ve Yaptirimlar
(Yuvarlak Masa)

5. Oturum: Oligopoller ve Rekabet Hukuku (Yuvarlak Masa)

HwnN =
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3.9. Egitim Faaliyetleri, Sempozyum ve Toplantilar

Rekabet Kurumu 2007 yili icinde de gerceklestirdigi egitim faaliyetleri ile bir yandan
personeline yatirim yapmaya devam etmis, diger yandan tlkemizde rekabet klltUrinin
yayllmasi icin gesitli etkinliklerde bulunmustur. Bu ¢ercevede yapilan faaliyetleri iki ana
baslik altinda toplamak mUmkindr.

3.9.1. Rekabet Kurumu Personeline Yonelik Egitimler

Rekabet hukukunun Glkemizde oldukca yeni bir hukuk dali olmasi, gliniimiizde ancak
birka¢ Universitedeki lisans veya lisansistl programinda se¢imli ders olarak yer almasi,
AB ve ABD'de rekabet hukuku, iktisat ve regilasyon alanindaki bilgi birikiminin Rekabet
Kurumuna aktariimasi amaciyla Rekabet Kurulu her yil belirli kosullari karsilayan rekabet
uzmanlarini yurtdisindaki seckin Universitelerde ytksek lisans egitimi almak Uzere
gorevlendirmektedir. Bu cercevede, yedi rekabet uzmani A.B.D."de Columbia, Michigan,
Carnegie Mellon (2 Rekabet Uzmani), Almanya’da Bonn, Fransa’da Rennes 1 ve
Avustralya’da Curtin Universiteleri’nde iktisat, kamu yonetimi, hukuk, maden ekonomisi
ve isletme veya endustri, hizmet ve rekabet alaninda yiksek lisans egitimi almak Uzere
gorevlendirilmistir.

Belcika (Bruge)'da Avrupa Koleji bu cercevede rekabet uzman yardimcilarina yonelik
olarak, icerigi ile konusmacilari timdiyle Kurum tarafindan belirlenen ve hizmet ici egitim
programinin énemli bir yonind olusturan, 2000 yilina kadar basari ile uygulanan ve
Rekabet Kurumunun mesleki bilgi birikimine olumlu katkilar saglamis olan bes haftalik
“AB Rekabet Hukuku ve Politikasi ile AB Kurumlari Konusunda Yogun Egitim”, bu yil da
gerceklestirilememis olup bu konuda finansman arayislari devam etmektedir.

Rekabet Uzman ve Uzman Yardimcilari ile Avukatlarin mesleklerini icrasinin yani sira,
gorevleri geregi birer egitmen olarak bircok konuda toplanti, konferans ve seminer gibi
etkinliklerde aktif katiimlarinin daha da pekistiriimesi hedeflenerek; uygun materyal ve
sunum becerisi ile bildigini gostermek/6gretmek ya da 6grenmeyi saglama ustaliginin
kazandirilmasi amaciyla anilan meslek gruplarina yénelik olarak, 08-09 Ocak ve 15-16
Ocak 2007 tarihleri arasinda "“Etkili Sunum Teknikleri” egitimi verilmistir.

08-18 Ocak 2007 tarihlerinde Arastirma Dairesi Baskanlidi blnyesinde gorev yapan
mutercim terciimanlarimiza (3 personel) aday memur egitimi verilmistir.

Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitlist’'nin 2007-2008 6gretim yili Sertifika
programlari kapsaminda dizenledigi ve halen devam etmekte olan “Enerji Hukuku”
konulu (3 personel) sertifika programina baslamistir.

Tablo 21

Konularina Gére Egitim Faaliyetleri

Konu Katimci Sayisi
Yurtdigl YUksek Lisans 12
Etkili Sunum Teknikleri Egitimi 60
Aday Memur Egitimi 3
Enerji Hukuku 3
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Cesitli birimlerde calisan personelimiz tarafindan, gorevleri cercevesinde;

Ankara Universitesi Avrupa Toplulugu Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin her yil
dizenledigi egitim programlari kapsaminda, 08 Mart-15 Haziran 2007 tarihleri
arasinda 40. Donem “Avrupa Birligi Uzmanlik Egitimi“ne (1 personel) ve 08 Ekim
2007-16 Ocak 2008 tarihleri arasinda 41. Donem "“Avrupa Birligi Temel Egitimi“ne
(2 personel),

25-26 Mayis 2007 tarihlerinde “interaktif Performans Degerlendirme Uygulamalar
ve internet Bazli Teknikler” konulu egitim seminerine (3 personel),

11-15 Nisan 2007 tarihleri arasinda Antalya’da dizenlenen “Proje Hazirlama Egitim
Semineri“ne (8 personel),

31 Ekim-04 Kasim 2007 tarihleri arasinda Antalya’da dizenlenen “Proje Hazirlama
Egitim Semineri”ne (5 personel),

20 Mart 2007 tarihinde Kurumumuzun yapisina ve isleyisine uygun performans
kriterlerinin, performans 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin tespit edilmesi
amaclyla diizenlenen “Performans Degerlendirme Calistayl” egitim programina (2
personel),

19-20-21 Mart 2007 tarihlerinde Hacettepe EgJitim Arastirma ve Hizmet Vakfi
tarafindan diizenlenen “Personel Basarl Degerlemesi ve Performansa Dayali Ucret
Sistemi” egitim programina (2 personel),

02-06 Temmuz 2007 tarihlerinde “Ekonomi Yaz Seminerleri-VI" cercevesinde
Pamukkale Universitesi ve Tirkiye Ekonomi Kurumu isbirliginde Denizli'de
dizenlenen “E-Views Uygulamali Ekonometri, Ekonometrik ve Matematiksel
Programlama: Gauss” konulu egitim seminerine (4 personel),

20-21 Eylul 2007 tarihlerinde TODAIE tarafindan gerceklestirilen “Uygulamaya
Ydnelik Yasa Uyumlastirma Sireci” konulu egitim seminerine (2 personel),

katilim saglanmistir.

Tablo 22
Kisisel ve Kurumsal Gelisim Egitim Programlari
Konular Katilimci Sayisi

ATAUM Avrupa Birligi Uzmanlik Egitimi 1
ATAUM Avrupa Birligi Temel Egitimi 2
interaktif Performans Degerlendirme Uygulamalan ve internet Bazl Teknikler 3
Proje Hazirlama Egitim Semineri 13
Tatbiki Yangin Egitimi 19
Performans Degerlendirme Calistay 2
Personel Basar Degerlemesi ve Performansa Dayall Ucret Sistemi 2
E-views Uygulamall Ekonometri, Ekonometrik ve Matematiksel Programlama: 4
Gauss

Uygulamaya Yonelik Yasa Uyumlastirma Sireci 2
TOPLAM 48
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3.9.2. Rekabet Hukukunun ve Rekabet Kurumunun islevlerinin Tanitiimasina Yé&nelik
Etkinlikler
Rekabet Kurumu diger yillarda oldugu gibi bu yil da rekabet uzmanlarinin cesitli
akademik etkinliklere konusmaci olarak katilmasini tesvik etmekte, bu sayede llkemizde
rekabet hukuku alanindaki bilgi birikimine de katkida bulunmayl amaclamaktadir. Bu
cercevede;

19 Ocak 2007 tarihinde Antalya ihracati Birlikleri Genel Sekreterligi Gyelerinin
4054 Sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun konusunda bilgilendiriimesi
amacl toplantiya,

03 Mart 2007 tarihinde Mustakil Sanayici ve isadamlari Dernegi tarafindan
Bursa'da diizenlenen “Makine ve Otomotiv Sektdr Kurulu Genisletilmis Istisare”
konulu toplantiya,

03-04 Mayis 2007 tarihlerinde istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi biinyesinde
fakilte 6grencilerinin faaliyet gosterdigi Kuramsal Hukuk Arastirmalari KullGibd'nliin
dUzenledigi “Rekabet Hukuku Semineri“ne,

11 Mayis 2007 tarihinde “TUSIAD Rekabet Calisma Grubu” tarafindan diizenlenen
periodik “Rekabet Toplantilar” cercevesinde “2005/4 sayili Motorlu Tasitlar
Sektorindeki Dikey Anlasmalar ve Uyumlu Eylemlere iliskin Grup Muafiyeti Tebligi”
konulu toplantiya,

13 Mayis 2007 tarihinde Erciyes Universitesi Rektdrliigi, Erciyes Teknopark A.S.,
Universite Sanayi Isbirligi Vakfi Erciyes Universitesi Mithendislik Fakiltesi Dekanligi
ve Erciyes Universitesi Mihendislik Kuliibii isbirliginde, TUBITAK destekli olarak
dizenlenen “Proje Park 2007” Organizasyonu cercevesinde “inovasyon ve
Rekabet” konulu seminere,

28 Mayis-01 Haziran 2007 tarihlerinde Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK), Diinya Fikri Mlkiyet Teskilati (WIPO) ve Tiirk Patent Enstitiisi
(TPE) isbirliginde gerceklestirilen “Basarili Teknoloji Lisanslama” konulu uluslararasi
calistaya,

30 Mayis-02 Haziran 2007 tarihlerinde Moroglu-Arseven—Harman-Ozdemir
Ortak Avukatlik Blrosu tarafindan istanbul’da cesitli Glkelerden avukatlarin ve
isadamlarinin katilimlariyla diizenlenen “Otomotiv EndUstrisi ve Rekabet” konulu
uluslararasi konferansa,

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi isbirliginde KOBI potansiyeli yiksek 17 ilimizde
dizenlenen Kurumumuzun faaliyetlerinin ve 4054 Sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkindaki Kanunun tanitiminin yapildigi KOBI Fuarlarina,

07-09 Haziran 2007 tarihlerinde izmir Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligi (IESOB)
tarafindan, Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, Kiltir ve Turizm Bakanhgi, izmir Valiligi,
Tlrkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu (TESK), izmir BliyUksehir Belediyesi,
izmir il Milli Egitim MUdarlagu, Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) Kuclk ve Orta
Olcekli Isletmeler Dernegi (KOBIDER) ve izmir Fuari (IZFAS)'nin destekleriyle
diizenlenen KOBI Fuarina,

29 Haziran 2007 tarihinde Turk Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi tarafindan
diizenlenen “Fason Uretim ve Teknoloji Transferi Anlasmalarinda Grup Muafiyeti
Tartismalar” konulu toplantiya,
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02-05 Eylil 2007 tarihlerinde istanbul’da  dizenlenen  “International
Telecommunications Society”nin 18. Bolgesel Konferansi'na “TelekomUnikasyon

Sektériinde Reform Siralamasi Onemli midir? Tirkiye Ornegi” konulu teblig
calismasina,

22-23-24 Ekim 2007 tarihlerinde Tlrk Mhendis ve Mimar Odalari Birligi (TMMOB)-
Elektrik Mihendisleri Odasi tarafindan Ankara’da gerceklestirilen “TMMOB Turkiye
VI. Enerji Sempozyumu” na,

26 Ekim 2007 tarihinde TUSIAD Rekabet Calisma Grubu ile Kurumumuz
isbirliginde “Sigorta Sektortne iliskin Grup Muafiyeti Tartismalar” konulu Rekabet
Toplantisina,

06 Kasim 2007 tarihinde 10. Dis Ticaret Haftasi Faaliyet Programi cercevesinde
dizenlenen etkinlige,

08 Kasim 2007 tarihinde istanbul'da, Sektdrel Dernekler Federasyonu ve TUSIAD-
Sabanci Universitesi Rekabet Forumu’nun isbirligi ile “Tirkiye'nin dnemli bir
kalkinma atiimi yapmasi icin gereken sanayi politikalarinin ve devlet-Universite-
Ozel sektor isbirliklerinin olusumuna katki saglamasi” amacina yonelik olarak
diizenlenen “Ozel Sektérde Bilyiime Dinamikleri” temali Rekabet Kongresine,

20 Kasim 2007 tarihinde Galatasaray Universitesi ile Kurumumuz isbirliginde
gerceklestirilen “1997/1 Sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme

o I

ve Devralmalar Hakkinda Teblig” konulu calistaya,

06 Aralik 2007 tarihinde Sabanci Universitesi'nde gerceklestirilen “Rekabet Hukuku
ve Kurumumuzun Tanitimi”na iliskin seminere,

25 Aralk 2007 tarihinde TUSIAD Rekabet Calisma Grubu ile Kurumumuz
isbirliginde Istanbul’da dlzenlenen “Birlesme ve Devralmalar Mevzuatinda
Degisiklik Tartismalar” konulu Rekabet Toplantisina

yOnetici veya rekabet uzmani diizeyinde katilim saglanmis;

06-07 Nisan 2007 tarihlerinde Kurumumuz ve Erciyes Universitesi Hukuk Fakdiltesi
ishbirliginde gerceklestirilen “Rekabet Hukukunda Giincel Gelismeler Sempozyumu V*

dlzenlenmistir.
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Tablo 23

Kurum Personelinin Gérevlendirildigi
Konferans/Sempozyum/Seminer/Calistay/Bilgilendirme Toplantilari

isbirligi Yapilan Kurum

Seminer Konusu

Antalya Ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi

4054 Sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun

Muistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi

Makine ve Otomotiv Sektor Kurulu
Genigletilmig Istisare Toplantisi

istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi

Rekabet Hukuku Semineri

TUSIAD Rekabet Calisma Grubu

2005/4 sayil Motorlu Tagitlar Sektorindeki
Dikey Anlasmalar ve Uyumlu Eylemlere iligkin
Grup Muafiyeti Tebligi Konulu Toplanti

Erciyes Universitesi Rektorligu, Erciyes Teknopark A.S.,

Universite Sanayi Isbirligi Vakfi Erciyes Universitesi Muhendislik
Fakultesi Dekanligi ve Erciyes Universitesi MUhendislik Kultbu

isbirliginde, TUBITAK destekli olarak diizenlenen “Proje Park
2007” Organizasyonu

inovasyon ve Rekabet

Tlrkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK),

Dinya Fikri MUlkiyet Tegkilati (WIPO) ve Turk Patent Enstitlist

Basarill Teknoloji Lisanslama

Moroglu-Arseven-Harman-Ozdemir Ortak Avukatlik Biirosu

Otomotiv EndUstrisi ve Rekabet

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

4054 Sayil Rekabetin Korunmasi Hakkindaki
Kanun’un Tanitimi

izmir Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi (IESOB)

4054 Sayil Rekabetin Korunmasi Hakkindaki
Kanun’un tanitimi

Tirk Sanayicileri ve isadamlan Dernegi

Fason Uretim ve Teknoloji Transferi
Anlasmalarinda Grup Muafiyeti Tartismalar

International Telecommunications Society

TelekomUnikasyon Sektérinde Reform
Siralamasi Onemli midir? Turkiye Ornegi

Turk Muhendis ve Mimar Odalar Birligi (TMMOB)- Elektrik
Muhendisleri Odasl

TMMOB Turkiye VI. Enerji Sempozyumu

TUSIAD Rekabet Calisma Grubu

Sigorta Sektériine lliskin Grup Muafiyeti
Tartismalar

Dis Ticaret MUstesarligi

10. Dig Ticaret Haftasl

Sektérel Dernekler Federasyonu ve TUSIAD-Sabanci
Universitesi Rekabet Forumu

Ozel Sektérde Biylime Dinamikleri

Galatasaray Universitesi

1997/1 Sayill Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig

Sabanci Universitesi

Rekabet Hukuku ve Kurum Tanitimi

TUSIAD Rekabet Calisma Grubu

Birlesme ve Devralmalar Mevzuatinda
Degisiklik Tartismalari

Yukarida deginilen faaliyetlerin yani sira,

+ 05-09 Subat 2007 tarihlerinde Ankara Barosu Avukatlari ve TOBB personeline
yonelik olarak “Uygulamali Rekabet Hukuku Sertifikali Egitim Programi”,

-+ 28 Mayis-01 Haziran 2007 tarihlerinde Ankara Barosu Avukatlari, TOBB ve Sanayi
ve Ticaret Bakanhgi personeline yonelik olarak “Uygulamali Rekabet Hukuku

Sertifikall Egitim Programi”,



Kurumun Yillik Faaliyetleri

12-16 Kasim 2007 tarihlerinde istanbul Barosu Baskanhigi Tiketici Haklar ve
Rekabet Hukuku Merkezi ile Kurumumuz isbirliginde “Uygulamali Rekabet Hukuku
Sertifikall Egitim Program”

dlzenlenmistir.

Ulkelerle ikili-Cok Tarafl iliskiler Cercevesinde Basbakanlik TIKA isbirliginde bu yil;

10-17 Haziran 2007 tarihlerinde kurumlarinca gorevlendirilen bes kisilik Mogol
Heyetine “AB ve Turk Rekabet Hukuku” konusunda Kurumumuzda bir egitim
semineri,

dlzenlenmistir.

2006-2007 dgretim yili ikinci ddneminde Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde
verilmekte olan “Rekabet Hukuku” dersine rekabet uzmanlari tarafindan katki
saglanmis; derste basarili olan 35 ddrenciye sertifikalari verilmistir.

Universite Ogrencileri Icin Staj Programlari 2007 yilinda da devam etmis ve 4
doénem halinde yaklasik 135 6grenci bu imkandan faydalanarak rekabet hukuku
ve kurum faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi olmuslardir.

Tablo 24

Kurumumuz Tarafindan Diizenlenen Sertifikali Egitim Programi

Program Katilimei Sayisi
Uygulamali Rekabet Hukuku Sertifikall Egitim Programi 65
AB ve Turk Rekabet Hukuku 5
Ankara Universitesi Hukuk Fakdiltesi ile Kurumumuz Isbirliginde Diizenlenmekte Olan
P » L 35
Rekabet Hukuku” Semineri
Universite Ogrencilerine Yénelik Staj Programlar 135

Rekabet hukuku birikimine veya gltincel konulara katki amaciyla yapilan ve herkesin
katiimina acgik olan Persembe Konferanslari serisinde bu yil;

25 Ekim 2007 tarihinde 3. Daire Rekabet Uzmani Bulent Gokdemir tarafindan
“Kiresel Su Krizine Cozim Arayislari: Sebeke Suyu Hizmetlerine Ozel Sektor
Katihmi” konulu konferans verilmistir.
Rekabet hukuku alaninda yapilan bir baska etkinlik ise, cesitli kamu kurum ve
kuruluglarinin hizmet ici egitimlerine katkida bulunulmasidir. Bu baglamda;

22 Ocak 2007 tarihinde Devlet Planlama Teskilati MUstesarligi'nin goreve yeni
baslayan uzman yardimailari icin intibak Egitim Programi cercevesinde,

16 Subat 2007 tarihinde Hazine Mustesarlii'nin goreve yeni baslayan Uzman
Yardimailari icin intibak Egitim Programi cercevesinde,

29 Haziran 2007 ve 02-03 Temmuz 2007 tarihlerinde T.C. Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu'nda goreve yeni baslayan uzman yardimcilari icin Temel EgJitim ve
Hazirlayicl Egitim Programi cercevesinde,

19 Ekim 2007 tarihinde T.C. Basbakanlik Dis Ticaret Mistesarligi'nin gbreve yeni
baslayan Dis Ticaret uzman yardimcilarina yonelik dizenledigi hizmet ici egitim
programi cercevesinde,
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« 12 Aralk 2007 tarihinde T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Meslek
Personel Yardimcilarina verilecek egitim ¢ercevesinde, rekabet hukuku ve politikasi
ile Rekabet Kurumunun tanitimina iliskin sunuslar yapilmistir.

Rekabet hukuku ve rekabet kiltirinin gelisimi icin dnemle Uzerinde durulan bir diger
faaliyet alani ise gelecekte Gzel tesebbislerde ve kamu kurumlarinda gorev yapacak
Universite 6grencilerinin bu konudaki bilgi birikimine katki saglamaktir. Bu gercevede;

- 02 Nisan 2007 Dokuz Eylil Universitesi Isletme Fakdiltesi biinyesinde kurulmus
olan Geng Yatirmcilar Toplulugu tarafindan dizenlenen kariyer gtinlerinde,

- 16-17 Nisan 2007 tarihlerinde Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi Genc
Mulkiyeliler Toplulugu tarafindan dizenlenen Mulkiye kariyer ginlerinde,

- 19-20 Nisan 2007 tarihlerinde istanbul Bilgi Universitesi Hukuk Fakiiltesi tarafindan
duzenlenen kariyer glinlerinde,

- 02 Mayis 2007 tarihinde Hacettepe Universitesi isletme Kuliibii tarafindan
dizenlenen kariyer glnlerinde,

- 02 Mayis 2007 tarihinde Baskent Universitesi insan Kaynaklari ve Kariyer
Yonlendirme Merkezi tarafindan diizenlenen kariyer gtinlerinde,

6grencilere ve akademisyenlere rekabet hukuku, Rekabet Kurumunun yapisi ve isleyisi,
rekabet uzmanhgi mesledi konularinda cesitli sunus ve tanitimlar yapilmistir. Gelecek
yillarda daha farkli illerdeki Gniversitelerimize de ulasilmasi hedeflenmektedir.
Tablo 25

Kamu Kurumlari ve Universitelerle Koordineli Kurumsal Tanitimlar

isbirligi Yapilan Kurum Seminer Konusu

Uzman Yardimailarr igin intibak

Devlet Planlama Teskilati MUstesarligi Egitim Programi

Uzman Yardimallari igin intibak

Hazine MUstesarligi Egitim Programi

Uzman Yardimcilari igin Temel
T.C. Enerji PiyasasI Dlzenleme Kurumu Egitim ve Hazirlayici Egitim
Programi

Dig Ticaret Uzman Yardmciligi

T.C. Bagbakanlik Dig Ticaret MUstesarligi Hizmet igi Egjitim Programi

T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu Meslek Personel Yardimcilar Egitimi

Dokuz Eylul Universitesi Isletme Fakiiltesi Geng Yatinmailar Toplulugu Kariyer GUnleri

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Geng Millkiyeliler Toplulugu Mulkiye Kariyer Gunleri

istanbul Bilgi Universitesi Hukuk Fakilltesi Kariyer Guinleri
Hacettepe Universitesi isletme Kullib Kariyer Gunleri
Baskent Universitesi insan Kaynaklan ve Kariyer Yénlendirme Merkezi Kariyer Gunleri

3.9.3 Rekabet Kurumu 10. Kurulus Yil Déniimi Sempozyumu

5 Mart 1997 tarihinde Rekabet Kurulunun atanmasi sonrasinda 5 Kasim 1997
tarihinde 6rgitlenmesini tamamlayarak faaliyete gecen Rekabet Kurumu 13 Nisan 2007
tarihinde 10. kurulus yil donimd vesilesiyle bir sempozyum dizenlemistir. S6z konusu
sempozyumda esas olarak Rekabet Kurumunun 10 yillik uygulama ge¢misinin masaya
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yatiriimasi ve kaydedilen mesafe ile gelistiriimesi gereken ydnlerin ne oldugunun tespit
edilmesi amaclanmistir.

Basbakan Recep Tayip Erdodan ve Sanayi ve Ticaret Bakani Ali Cogkun’un katildig
Sempozyumda ayrica Yuksek Yargi organlarinin ve ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin
ust dizey yetkilileri, diger Ulke temsilcileri, akademik dinya, sivil toplum kuruluglari ve
rekabet hukuku alaninda faaliyet gosteren danismanlarin aralarinda bulundugu genis bir
yelpazede katilim saglanmistir.

Rekabet Kurumu Baskani Mustafa Parlak, son dénemde rekabet hukuku alaninda
atilan adimlara ve Rekabet Kurumunun faaliyetlerine iliskin bilgiler sunarken, Rekabet
Kurumu lkinci Baskani ve Kurul Uyesi Tuncay Songdr, Kurum faaliyetleri ile gelecege
yonelik hedeflere ve AB ile olan iliskilere yonelik agiklamalarda bulunmustur.

Sanayi ve Ticaret Bakani Ali Coskun, tlkemizde son yillarda gerceklestirilen ekonomik
blylmeye isaret ederken, konusmalarinda Basbakan Recep Tayyip Erdogan, rekabet
kurallarinin olmadigi dénemde basta karteller olmak Uzere rekabete aykiri eylemlerin
ekonomiye verdigi zararin boyutlarindan bahsetmis ve ayrica kiiresel arenada Turkiye'nin
yakaladigi ekonomik ivmeyi drneklerle ortaya koymustur.

Sempozyumun konusmacilari arasinda yer alan Amerika Birlesik Devletleri Federal
Ticaret Komisyonu Uyesi Prof. Dr. William Kovacic, gesitli Glke uygulamalari isiginda Tark
Rekabet Kurumunun ilerleyen dénemlerde nasil bir yol haritasi ¢cizmesi gerektigine iliskin
olarak onemli tespitlerde bulunmus ve rekabet otoritelerinin faaliyetlerinin ekonomik
performans acisindan buyik 6nem tasidigini érneklerle aciklamistir. Kovacic, Macaristan
Rekabet Kurumunun otoban ve karayolu insaatlarinda etkili olan bir karteli tespit ettigini,
bunun yani sira kamu okullarina sut tedarik eden tesebbdslerin icinde bulunduklari bir
kartel organizasyonunu ortaya cikarttigini drnek olarak ifade ettikten sonra, rekabet
kurumlarinin bu tdrden faaliyetlerinin devlet harcamalarinin etkinligini kontrol ettigi
sonucuna ulasmistir. Bir diger tlke uygulamasinda, Jamaika Rekabet Otoritesinin avukatlik
hizmetleri ve serbest meslek faaliyetlerini konu alan kartel faaliyetlerini cezalandiran
eylemlerinin, gelir seviyesi diistk halk tabakalarinin refah seviyesine dogrudan etki ettigini
ifade etmistir. Bu drnekler bize rekabet hukuku uygulamalarinin ekonomik performans,
gelir seviyesi gibi alanlarda 6nemli etkilerinin oldugunu ortaya koymaktadir. Federal
Ticaret Komisyonu Uyesi tarafindan dile getirilen bir diger dnemli nokta, ekonominin
geneli acisindan dneme sahip sebeke sektorlerinin performansinin, rekabet otoritelerinin
stratejileri acisindan oncelikli oldugu ve rekabet organlari tarafindan gerceklestirilen
faaliyetlerin bu pazarlara yonelik ulusal stratejilerin belirlenmesinde etkili oldugudur.

AB Komisyonu Rekabet Genel Mudurliglu Genel Mudidr Yardimcasi Emil Paulis;
sorusturma hedeflerinin, bu hedeflere ulasmada kullanilacak araglarin ve hedef alinan
sektorler noktasinda onceliklerin belirlenmesinin gerektigi gorisindedir. Kendilerinin
ic pazar ve tlketici Uzerinde sinirl etkileri olan durumlarda midahale etmekten
kacindiklarini, daha ziyade etkileri fazla olan sorusturmalara agirlik verdiklerini belirtmistir.
Pazarin yapisinin ve gidisatinin izlenmesi; karsilasilan rekabet sorunlarinin 6zelligine,
agirhigina, tiketici etkisine ve endistrinin performansinin ne seviyede geride kaldigina
gore rekabet uygulamalarinin yonlendirilmesine imkan tanimaktadir. Bu sebepten sektor
arastirmalari ve ¢alismalari, pazar incelemeleri, temel sanayi sektorlerindeki gelismelerin
degerlendiriimesinde ve rekabetin Onundeki engellerin saptanmasinda kullanilan
araclardir. Paulis, 2007 yilinda yayinlanan AB enerji sektdrl raporunun, bu tirden bir
faaliyetin sonucu oldugunu belirtmistir.
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Fransiz Yargitayr (yesi ve ayni zamanda OECD Rekabet Komisyonu Baskani
Frederic Jenny; 35 OECD Uyesi Ulke ve dokuz gdzlemci Ulke olmak Uzere toplam 44
tlkenin, Turkiye'de rekabet hukuku alaninda nelerin yapildigini, nasil yapildigini, elde
edilen ilerlemenin ve aksakliklarin neler oldugunun ele alindigi 2005 yili Tirk Rekabet
Politikasi Gozden Gegirme Calismasi neticesinde, Rekabet Kurumunun kisa bir zaman
dilimi icerisinde dnemli atilimlar gerceklestirdiginin tespit edildigini belirtmistir. Rekabet
hukuku ve politikasi alaninda pek cok deneyim sahibi olan OECD Ulkelerinin Tirk rekabet
politikasina iliskin olumlu degerlendirmelerinin kolay olmayan bir basarinin gdstergesi
oldugunu belirtmistir. Konusmasinda Jenny, rekabet hukukunun aslinda demokratik
yasamin vazgecilemez bir unsuru oldugunu su sekilde ortaya koymustur; rekabet hukuku
temel olarak iki ana alanla ilgilenir: somirlci ve dislayici faaliyetler. Bunlardan dislayici
eylemlere yonelik tedbirler, piyasalarda ekonomik faaliyette bulunma 6zgUrlGginin
garantisidir. S6murict faaliyetlerin kisitlanmasina karsi gelistirilen tedbirler ise s6z
konusu ekonomik faaliyette bulunma hakkinin sinirlarini belirler. Ekonomik faaliyette
bulunma hakkini kullanan tesebbdsler bu haklarini, tiiketicilerin ya da en genel tanimi ile
musterilerinin ekonomik haklarina zarar vermeyecek sekilde kullanmak zorundadirlar.

Sempozyumun ikinci oturumunda Bilkent Universitesi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Osman
Berat GUrzumar, rekabet hukuku alaninda tespit ettigi eksiklikleri dile getirmis, yeni
hazirlananKanunTaslagi’'ninbucercevedeolumlubirgelismeolarak degerlendirilebilecegini
belirtmistir. Konusmacinin bir diger dnemli tespiti; Rekabet Kurulu tarafindan 10 yillik
sUre icerisinde verilen kararlarin énemli bir kisminin usul/sekil eksikligi nedeniyle idari
yargi tarafindan bozuldugu, buna karsin usul/sekil eksikligi tespit edilemeyen kararlarin
onemli bir kisminin ise yargi tarafindan onandigi, bu nedenle Turkiye'de maddi rekabet
hukukunun genel normlarinin somutlastirilmasi suretiyle yaratiimasinda Danistay’in
roliiniin ikinci planda kaldigidir. Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Doc. Dr. izak Atiyas
ise Rekabet Kurulu kararlarinda ekonomik analizlerin dnemine deginmistir.

Sempozyumun son panelinde Ozellestirme idaresi Baskani Metin Kilci, &zellestirme ve
rekabet iliskisine degindikten sonra 10 yildir Rekabet Kurumu ile Ozellestirme idaresinin
saglikh bir iletisim ve etkilesim icinde oldugunu belirtmistir.

Ayni panelde sunum yapan Doc¢. Dr. Hasan Ersel tarafindan, rekabet kiltirindn 6nemi
ve bu kUltlrin yalnizca tesebbuUsler tarafindan degil bireyler ve kurumlar seviyesinde de
Ogrenilip 6zimsenmesinin gerekliligi ortaya konmustur.

Do¢ Dr. Nurkut inan, seffaflik ilkesinin dnemini belirttikten sonra bu ilkenin Kurul
kararlarina nasil etki ettiginin ve Rekabet Kurumunun sorusturma usul ve esaslarina
yonelik bir takim eksikliklerinin altini ¢izmistir.

Bir diger panelist Dr. M. Ercan Kumcu tarafindan, Rekabet Kurulunun 10. yilinda,
rekabet kdltlrinlin olusturulmasi ve gelistirilmesi, kamu kesiminin kapsama alinmasi ve
diger bagimsiz kuruluslarla iliskilerinin yeniden diizenlenmesi konusunda yapmasi gereken
seyler oldugu, bu cabanin harcanmasi sonucunda Tirkiye'deki rekabet ortaminin ¢ok
daha iyiye gidecegi belirtilmistir.

Son olarak Dogus Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Ferit Sahenk, Tirkiye'de is
yapma usullerinde énemli degisimlerin yasandigini ve bu nedenle Rekabet Kurumunun
glnumuzde vazgecilemez bir dneme sahip oldugunu vurgulamis, Rekabet Kurumunun
bircok kamu kurulusu ve ozel sektdr temsilcileri ile ortak projeler ylritebilecegi ifade
edilmistir.
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3.10. Bilisim Sistemleri Faaliyetleri

3.10.1. Uygulama Yazilimi Alanindaki Faaliyetler

E-donisim projesi kapsaminda; Kurumda belge ve is akislarinin elektronik ortamda
yUrlyecedi bir yapiyr olusturmaya yonelik Rekabet Bilgi Sistemi (REKBILSIS)'ni hayata
gecirmek amaciyla uzun siredir strdUrilen ¢alismalar ve arastirmalar 2007 yilinda sonuca
ulasmistir. Firma gortsmeleri, teknik ve idari sartname hazirlama srecleri sonunda ihaleye
cikilmis ve kazanan firma ile Temmuz ayindan itibaren analiz, uyarlama, test ve kabul
asamalarindan olusacak ve 6 ay strmesi planlanan bir sire¢ baslatiimistir. Bu amacla
ilgili bilisim personeli ve Mesleki Dairelerden temsilcilerin de katildigi bir proje grubu
olusturulmus ve REKBILSIS'in hayata gecirilmesi amaciyla zaman zaman firma ekibinin
de yeraldi§i yogun calismalar ytrtGtalmUstar. Projeyi tim Kurum genelinde kullanilir
hale getirmeye yonelik calismalar 2008 yilinda da devam edecek olup, sistemin tam
olarak yerlesmesini takiben, gecmis belgelerin sisteme aktariminin yapilmasi, personel
icin nitelikli elektronik sertifika temin edilerek elektronik imza kullanimina gecilmesi,
belgelerin fiziksel dolagiminin en aza indirilmesi ve istenen her turll bilgiye hizli ve dogru
bicimde erisilmesi hedeflenmektedir.

Kurumda mevcut yazilimlara (insan Kaynaklari Yénetim Sistemi, Kurul Ozel Biiro
Karar Bilgi Sistemi, birimlerce kullanilan diger yaziimlar) kullanim destegi verilmesi ve
gelistirilmesi yonindeki istekler karsilanmistir.

3.10.2. Sistem, Ag ve Kullanici Destegi Alanindaki Faaliyetler

Bilgi islem Sistem Merkezi'ne yeni ihtiya¢ duyulan donanimlar satin alinmistir. Sistem
bilesenlerinde, yazilimlarinda ve hizmetlerinde gerekli gorilen glncelleme islemleri ve
bakim anlasmalari yapilmistir. (internet Erisimi, Oracle veritabani, Donanim Uriinleri,
Guvenlik Urlnleri).

Sistemin sorunsuz bicimde isleyisinin sirddrilmesi icin gereken rutin islemler
gerceklestirilmis, ¢ikan problemler ¢6zulmsttr (Sunucularin ve kullanicilarin yazilimlarinin
glncel tutulmasi, glvenlik yaziimlarinin glncel tutulmasi, gerekli yaziimlarin
konfiglrasyonu, veritabaninin performansinin izlenmesi ve ayarlanmasi, ad gecindeki
glvenlik konfiglrasyonunun takibi). Boylece kurumsal yedekleme sistemi yenilenerek
daha performansli ve givenli bir yapiya kavusturulmustur.

Kullanicilarin internetten faydalanirken iletisim bant genisligini gereksiz yere mesgul
eden internet uygulamalarini; ayrica kullaniminda sakinca olabilecek sitelere erisimleri
engelleyen bir “web filtreleme yazilimi” temin edilmis ve kullanima alinmistir.

Kurum personeline gerektigi durumlarda donanim, isletim sistemi ve program
seviyesinde teknik destek verilmistir. MUmkin olan tamiratlar birim blnyesindeki teknik
servisge yapilimig, bakima gitmesi gereken donanimlarin génderimi ve takibi yapilmistir.

2008 yilinda, Kurumun iletisim altyapisinin yenilenmesi; aga erisim icin kimlik
dogrulama sisteminin kurulmasi ve yeni ¢ikan 5651 sayili “internet Ortaminda Yapilan
Yayinlarin Dlzenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen Suclarla Micadele Edilmesi
Hakkinda Kanun” ve buna bagli ¢ikartilan Yoénetmelik'lerin “yer saglayici” ve “toplu
kullanim saglayici” olarak Kuruma yikledigi sorumluluklarin yerine getirilmesine yonelik
sistemlerinin kurulmasi planlanmaktadir.

3.10.3. Internet ve Intranet Alanindaki Faaliyetler

Kurumun disa acilan yzi olan internet sayfasindaki gerekli glincellemeler, degisiklikler
ve iceriksel zenginlestirmeler yapilmis; Uyelik ve haber génderme sistemi devreye alinmis;
Kurum ve Kurum faaliyetleriyle ilgili olarak kamuoyunun yeterli sekilde bilgilendiriimesi
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saglanmistir. “Kurul'da Gecen Hafta” adiyla, kamuoyunca ¢ok faydalanildigi disinilen
bilgilendirme bolim anasayfaya eklenmistir.

Kurumintranetsayfasinin (REKBA)iceriginde gerekligiincellemeler ve zenginlestirmeler
yaplimistir. internet ve intranet sitelerinin 2008 yili icinde yeni bir yapiya, gériinime ve
gelismis fonksiyonlara kavusturulmasi planlanmaktadir.

3.10.4. Diger Faaliyetler

Avrupa Birligi Ulkeleri Rekabet Otoritelerinden teknik ve mesleki alanlarda uzman
kisilerin biraraya gelerek olusturdugu “Forensic IT Workgroup” (Adli Bilisim Calisma
Grubu) isimli olusuma Ulkemiz adina dahil olunmus ve 2007 yili toplantisina Aralik
ayinda Kurumda ev sahipligi yapilmistir. Kurum igin yeni olan bu alandaki bir olusuma
dahil olmamizin ve bundan bdyle her yil dizenlenecek toplantilara (2 ara toplanti, 1
sonug toplantisi) katilmamizin; konuyla ilgili bilgi birikiminin saglanmasi, gelismelerin
takip edilmesi ve bu alanda Avrupa Birligi Glkeleri Rekabet Otoriteleriyle isbirligi yapiimasi
gibi sonuclar doguracagl degerlendiriimektedir. 2008 yilinda Kurum genelinde Adli
Bilisim alanindaki farkindaligin artirilmasi ve ilgili teknolojilerinin kullanimina baslanmasi
icin adimlar atilmasi; bu dogrultuda gerekli egitimlerin ve donanimlarin alinmasi
planlanmaktadir.



Kurumun Yillik Faaliyetleri

3.11. Basim ve Yayin Faaliyetleri

Rekabet Dergisi

“Rekabet Dergisi”, oncillerine uygun bir islevi Rekabet Kurumu adina Turkiye'de
gerceklestirmek amaciyla yayin hayatina baslamis ve 2007 yilinda 5 sayisi yayilanmistir.
Dergi; Rekabet Kurulu kararlarinin diizenli olarak yayinlandigi “Kararlar” bolimu, Kurul
kararlarina iliskin degerlendirmeler basta olmak Uzere, konuyla ilgili alanlari iceren
“Inceleme Yazilan” bolimu ve “Uluslararasi Gelismeler”e iliskin olmak Uzere ¢ temel
bolimden olusmaktadir. Bu seneki son dort sayida ek olarak “Kesinlesmis Danistay
Kararlari Listesi” ve “Secilmis Danistay Kararlar” bolimleri de yer almaktadir. Rekabet
Kurulu kararlari ile piyasalarda rekabetin korunmasi ve genel olarak rekabet politikasini
ilgilendiren sorunlari hukuk ve/veya iktisat acisindan ele alan inceleme yazilari, yapilan
on eleme sonrasinda Yayin Komisyonu tarafindan belirlenmis bir ya da daha fazla sayida
hakemin de gorlsu alinarak yayinlanmaktadir. Hakemler, hukuk ve iktisat alanlarinda
Turkiye'nin dnde gelen akademisyenleri arasindan, yazinin konusuyla ilgili uzmanlik alani
dikkate alinarak secilmistir. 2006 yilinda yayinlanan sayilar asagida belirtilmistir:

Rekabet Dergisi’nin 23. sayisinda, uluslararasi gelismeler, Rekabet Kurulu nihai karar
Ozetleri, secilmis iki adet Rekabet Kurulu Karari, Kesinlesmis Danistay Kararlari Listesi ve
secilmis dort adet karar, iki adet secilmis Danistay Kararlari ve iki makale yer almistir.

Rekabet Derqgisi’nin 24. sayisinda, uluslararasi gelismeler, Rekabet Kurulu nihai karar
Ozetleri, secilmis bes adet Rekabet Kurulu karari, iki adet secilmis Danistay kararlari ve
kesinlesmis Danistay kararlari listesi ve iki makale yer almistir.

Rekabet Derqgisi’nin 25. sayisinda, uluslararasi gelismeler, Rekabet Kurulu nihai karar
Ozetleri, secilmis dort adet Rekabet Kurulu karari, iki adet secilmis Danistay kararlari ve
kesinlesmis Danistay kararlari listesi ve iki makale yer almistir.

Rekabet Dergisi’nin 26. sayisinda, uluslararasi gelismeler, Rekabet Kurulu nihai karar
Ozetleri, secilmis U¢ adet Rekabet Kurulu karari, iki adet secilmis Danistay kararlari ve
kesinlesmis Danistay kararlari listesi ve bir makale yer almistir.

Rekabet Dergisi’nin 27. sayisinda, uluslararasi gelismeler, Rekabet Kurulu nihai karar
Ozetleri, secilmis dort adet Rekabet Kurulu karari, dort adet secilmis Danistay kararlari ve
kesinlesmis Danistay kararlari listesi ve bir makale yer almistir.

KiTAPLAR
Sempozyum Kitaplari

Rekabet Hukukunda Giincel Gelismeler Sempozyumu-V
5th Annual Symposium On Recent Developments In Competition law

07 Nisan 2007 tarihinde Kayseri'de gergeklestirilen “Rekabet Hukukunda Gincel
Gelismeler Sempozyumu-V" baslikli sempozyumun ingilizce ve Tirkce kitaplar basim
asamasindadir.

13 Nisan 2007 tarihinde Rekabet Kurumunun 10. yilini doldurmus olmasi nedeniyle
dizenlenen sempozyuma ait kitap basim asamasindadir.

Rekabet Kurumu 10. yil Sempozyumu

Lisanstistii Tez Serisi

Rekabet hukuku ve iktisadi alaninda hazirlanan ve Kurumumuz Yayin Komisyonunca
belirlenmis bir ya da daha fazla sayida hakemin de gorisu alinarak basimina karar
verilmistir. Basim asamasindadir.

Biilent Gékdemir, Sebeke Suyu Sektdrinde Serbestlesme ve Rekabet
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TEPAV Calismasi

Turk Rekabet Kurumu ile Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)'nin talebi Uzerine
hazirlanmig bir rapordur. Bu projenin bir parcasi olarak, Turkiye'deki danismanlar
tarafindan hazirlanmis hukuki, ekonomik, dizenlemeye iliskin, vakaya ve sektére dzel
konular hakkinda daha ayrintili bilgiler saglayan, bes rapor daha bulunmaktadir. Turkce
ve Ingilizce olmak Uzere iki kitap halinde basilmistir.

“Tdrkiye'de Rekabetcilik, Yatirim iklimi ve Rekabet Politikasinin Rold”
“Competitiveness and Regulation in Turkey”

8. Yillik Faaliyet Raporu

Rekabet Kurumuna her yil yaptigi calismalar ile ayni yil icinde gorev alanindaki durum
ve gelismeleri yayinlayacadi bir raporla kamuoyuna duyurma gorevini veren 4054 sayili
Kanun'un 27(k) maddesinin bir geredi olarak hazirlanan 2006 yili Faaliyet Raporu (¢
bolimden olusmaktadir. Birinci bélimde rekabet hukuku'nun tarihsel gelisimi, 4054 sayili
Kanun’un kisa bir aciklamasi ve genel degerlendirme, ikinci bolimde rekabet kurallarinin
uygulanmasina iliskin calismalar ve 6rnek kararlar, Uctinci bolimde ise, 2006 yilinda
ylritilen diger calismalar yer almaktadir. Bu bolimleri takiben raporun ekleri olarak
mevzuat listesi, organizasyon semasi, kurum personeli sayisi ve dagilimi, 2006 yili kesin
hesap rakamlari, bugline kadar cikan yayinlarimiz, Kurul kararlarina karsi agilan davalar
tablosuna yer verilmistir.

3.12. idari ve Mali isler Faaliyetleri

Kurum btcesi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hikdmleri uyarinca
dogrudan TBMM'ne sunulmakta, Merkezi Yonetim Bltce Kanunu igerisinde yasalasmasini
muteakip uygulanmaktadir. Kurum, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
uyarinca kendisine tahsis edilen mali kaynaklari, gorev ve yetkilerinin gerektirdigi 6lcide,
bltcesinde belirtilen usul ve esaslar cercevesinde serbestce kullanmaktadir. Kurum
gelirleriilgilimevzuat cercevesinde tahsil edilmekte, giderleriise yili Bitce Kanunu ve 5018
sayill Kanun ve buna iliskin olarak yayimlanan ikincil mevzuat hikimleri dogrultusunda
o6denmektedir. Kurum butcesine iliskin islemler Maliye Bakanligi Bitce ve Mali Kontrol
Genel MUdurligu Byes programi, muhasebe islemleri ise ayni Bakanlik Muhasebat Genel
MUdurlagu Say 2000i programi ile yuritilmektedir.

Ote yandan, Kurum 2007 yilinda;
Temizlik hizmetleri,
Ozel giivenlik hizmetleri,
Personel servis tasimaciligi,
Yemek hizmeti,
Akaryakit

alimlarini Kamu ihale Kanunu hikimleri dogrultusunda ihale yapmak suretiyle
disaridan satin almis, ihale yapilmasini gerektirmeyecek biyUklikteki diger mal ve hizmet
alimlarini ise yine ayni Kanun'un “Dogrudan Temin” baslikli maddesinin ilgili htiktimleri
uyarinca gergeklestirmistir. Ayrica, ayni yil icerisinde Bilkent/ANKARA'da bulunan
merkez hizmet binasina degisken gaz debili klima sistemi kurulumu gerceklestirilerek,
kullanilmaya baslanmistir.

Diger taraftan, 5018 sayili Kanun uyarinca yayinlanan Tasinir Mal Yonetmeligi'nin
uygulamasina iliskin olarak Kurumun tasinir mal kayitlar ile malzemelerinin hesap ve
kontrol islemleri yonetmelige uygun hale getirilerek, elektronik ortamda takip edilmeye
baslanilmistir. Yeni sisteme uygun olarak baslatilan demirbaslarin barkodlama ve ilgili
personel adina zimmetleme islemleri ise halen devam etmektedir.
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4. GENEL DEGERLENDIRME

Rekabet Kurumunun 2007 yili faaliyetleri mercek altina alindiginda, 1 Ocak-31 Aralik
donemi itibariyle 4054 sayili Kanun'un 4. ve 6. maddeleri kapsaminda toplam 148
dosyanin nihai karara baglandigi gorilmektedir. Bunlardan 79°u 4. madde, 48'i 6. madde
ve 21'i hem 4. hem de 6. madde hikUmleri dairesinde dederlendirilmistir. Ayni donem
icinde sonuglanan menfi tespit/muafiyet karari sayisi 39, birlesme/devralma karar sayisi
ise 232 olarak gerceklesmistir. 2007 yili icinde tamamlanan sorusturmalar kapsaminda
yaklasik 13,5 milyon YTL idari para cezasina hikmedilmistir.

Yil bazli rakamlarincelendiginde, sonuglandirilan dosya sayisinda bir artig egilimi kendini
gostermektedir. Nitekim sonuclandirilan toplam dosya sayisi 1999 yilindan ginimuze
kararli bir artis gostermis, 2007 yili itibariyle 419 rakamina ulasmistir. Toplam dosya sayisi
alt bolimler bazinda ele alindiginda en ylksek oranli artis birlesme/devralma dosyalarinda
ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum son yillarda kendini hissettiren kuresel birlesme/devralma
furyasinin (ilkemizi de etkiledigine isaret etmektedir. Ote yandan muafiyet/menfi tespit
dosyalarinda bir dnceki yila oranla kiigik oranli bir artis gortilmekte ise de, 2003-2005
yillari arasinda sonuglandirilan ortalama dosya sayisina nispeten ciddi bir azalma dikkat
cekmektedir. Bu, 6ngoérilmeyen bir gelisme olarak degerlendirilmemelidir, zira dagitim
zincirlerinin énemli bir boliminin basvurulari dnceki yillarda sonuglandiriimistir.

Kurum faaliyetleri iginde ayricalikli bir yer teskil eden rekabet ihlallerine iliskin
istatistikler incelendiginde, 4. madde kapsaminda sonuglanan dosya sayisinin istikrarli
artisini muhafaza ettigi gortlmektedir. Anilan egilimin, tesebbuslerin yillar icinde rekabet
hukuku bilgisindeki artisa paralel olarak 4. madde incelemesine mesnet teskil edecek
delilleri karartma olasiligina karsin korunmasi tzerinde durulmasi gereken bir olgudur.
6. madde kapsaminda sonuglandirilan dosya sayisinda bir dnceki yila gore %60, 4. ve
6. maddelerin bir arada degerlendirildigi rekabet ihlali dosyalarinda ise %69 oraninda,
yuksek sayilabilecek artiglar gozlenmektedir.

Nihai karara baglanan rekabet ihlali incelemeleri ile elde edilen sektorel istatistiklerinin
gerek tlkemizin rekabet haritasi gerekse ekonomik aktorlerin davranis motiflerine yonelik
degerlendirmeler bakimindan onemli ipuglari verecedi distnulmektedir. Bu cercevede
rekabet ihlali incelemelerinin yogunlastigi sektorler inceleme sayisina goére; ulastirma;
gida UrUnleri ve icecekler; egitim, spor, serbest meslek ve diger hizmetler; saglik ve tibbi
urtnler; telekomuinikasyon, posta ve biro makineleri ve bilgisayar olarak siralanmaktadir.
S6z konusu sektor guruplari bakimindan dikkat ¢ceken nokta, telekomunikasyon ve posta
sektdr gurubu mdistesna, tuminin gorece rekabetci piyasa olarak adlandirilmalarina
olanak verecek yogunlasma oranlarina sahip olmasidir. Bu noktadan hareketle iki temel
sav ileri sirmek mumkindir. Bunlardan birincisi anilan sektorlerde bir arada hareket
etmek yoninde bir egilimin varligidir. ikinci olarak yogunlasma oraninin, bir diger ifadeyle
piyasada faaliyet gosteren firma sayisinin rekabete dayall bir yapinin tesisi icin yeterli
olmadigi kabul edilebilecektir.

Yapilan incelemelerin sektorlere dagilimi baglaminda alti cizilmesi gereken bir konu da,
son alti yildir, belirli sektorlerin yogun bir bicimde incelemeye konu olmasidir. Bu sektorler;
gida Urlnleri ve icecekler; ulastirma; telekominikasyon; kimya ve kimyasal Urinler;
saglk ve tibbi arac ve gerecler olarak siralanmaktadir. S6z konusu sektorlere ydnelik
dizenli olarak her yil cok sayida inceleme yUrutilmesine karsin, rekabet ihlali iddialarinin
ve bu iddialarin ciddi bulunmasi sonucunda baslatilan inceleme sayisinda belirgin bir
azalmanin ortaya ¢cikmamasi, anilan sektorlere iliskin bazi yapisal tedbirleri almak Uzere
s6z konusu sektorlerin diizenlenmesinden sorumlu olan diger kamu otoriteleri ile ortak
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calismalar baslatilmasinin yerinde bir yaklasim olacagini ima etmektedir. Ihlal hikm{
verilen karar istatistikleri de bu savi desteklemektedir. Nitekim son sekiz yilin verileri
incelendiginde rekabet ihlali tespit edilen belli basli sektorler; Basin Yayin, Ulastirma,
TelekomUnikasyon, Gida, Cimento ve Hazir Beton sektorleridir. Diger yandan yukarida
yer verilen gostergeler, rekabet ihlali iddiasiyla yogun olarak incelemeye alinan sektorler
ile ihlal hikmi verilen sektorlerin cakistigina isaret etmektedir. Bu noktadan hareketle,
genel olarak kamuoyunda 4054 sayili Kanun temel hikimlerine yonelik dogru bir
algilamanin varligindan s6z etmek mimkdinddr.

Bilindigi Uzere rekabet ihlallerinin sonucu olarak kaynak dagiliminda etkinlik
saglanamamakta, tiketicilerden bazi kesimlere haksiz refah transferi gerceklesmekte,
dinamik etkinlik streci tikanmakta ve 6zellikle sebeke endustrilerinde ortaya cikan
aksakliklar tim ekonomiyi olumsuz yonde etkilemektedir. Bu itibarla, yukarida yer
verilen ekonomik verilerden de hareketle, Rekabet Kurumunun incelemelerine ve bu
incelemelere istinaden alinan tedbirlere karsin sirekli olarak rekabet ihlalleri gbzlenen
sektorlere yonelik alinacak yapisal tedbirler konusunda kanun koyucu ve anilan sektérlerin
dizenlenmesinden sorumlu kamu otoriteleri arasinda esgidim mekanizmalarinin
tesisine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kurumun, 2007 yili itibariyle, Gzerinde durulmasi gereken en onemli faaliyeti, on
yillik deneyimden elde edilen geribildirimler dikkate alinarak hazirlanan ve 4054 sayili
Kanun'da koklu degisiklikler 6ngoren Kanun Tasarisi Taslagi ¢alismasidir. Taslak'in para
cezalarina iliskin bolimu Adalet Bakanligi tarafindan hazirlanan “Temel Ceza Kanunlarina
Uyum Amaciyla Cesitli Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2008
yill basinda yasalasmis ve uygulanacak para cezalari AB uygulamasina paralel olarak
ciro oranlarina endekslenmis, boylece cezalarin caydiriciligi blyik 6lctide arttirilmistir.
Ayni Kanun kapsaminda, AB uygulamasinda énemli bir arag olarak kullanilan ve kartel
dosyalarinin daha az maliyetle ve kisa sturede sonuglandiriimasini olanakli kilan “Pismanlik
Hikmi“ne de yer verilmistir.

Yeni tasar ile ortaya konulan temel hedeflerin, dizenleyici etki analizi ilkeleri
ekseninde, Kanunun daha acgik ve anlasilir hale getirilmesi amaciyla muafiyetle ilgili
hikUmlerin toplulastirilmasi, yogunlasma islemleri kapsaminda ortak girisimlerin hukuki
durumunun netlestirilmesi, yogunlasma islemleri bakimindan sorusturma usuliinin takibi
uygulamasina son verilmesi; Onarastirma ve sorusturmalarda dosyaya giris hakkinin
kimler tarafindan hangi asamalarda ve kapsamda kullanilabileceginin dizenlenmesi;
piyasada etki yaratma potansiyeline sahip olmayan rekabet ihlallerinin de-minimis
yaklasimiyla kapsam disi tutulmasi ve yine AB uygulamasinda 6nemli bir yer edinen
taahhUt mekanizmasina hukuki zemin kazandiriimasi olarak siralanmasi mimkandur.

2007 yilinda gerceklesen mevzuat calismasi baglaminda 2002/2 Sayili Dikey
Anlasmalar Grup Muafiyet Tebligi'nde pazar pay! esigi 6ngoren degisiklik son derece
onemli bir adim olarak degerlendirilmelidir. Bu degisiklik ile piyasa giiciine sahip olan
tesebbuslerin cogu zaman gercek veya potansiyel rakipleri bakimindan giris engeli olarak
sayllabilecek bir takim eylemlerinin muafiyet kapsami disinda tutulmasi hedeflenmistir.
Bu yolla piyasadaki rakipler ve piyasaya girmek isteyen yeni tesebbulsler bakimindan
rekabet kosullarinin iyilestirilmesi temin edilecektir.

GUnUmuzde, gerek AB gerek ABD gibi gelismis ekonomilerde rekabet otoritelerine
yUklenen bir nemliislev de, piyasalarin yapisini sekillendiren hukukive idari dizenlemelerin
hazirlanmasi ve/veya uygulanmasi asamalarinda, tesebbls davranislarindan kaynaklanan
piyasa aksakliklarini en az dizeye indirecek yapinin ortaya cikarilabilmesi amaciyla
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hikimetlere danismanlik hizmetinin sunulmasidir. Rekabet danismanligi ya da rekabet
savunuculugu olarak adlandirilan bu gorev kapsaminda mikro Glcekte piyasanin yapisi
rekabet otoritelerinin dnerileri dogrultusunda sekillendiriimekte, bdylece sonradan
ortaya ¢lkmasi muhtemel aksakliklarin 6ntine gegilerek ekonomik etkinlik teminat altina
alinmaktadir. Bu cercevede 2007 yilinda diger kurum ve kuruluslara sair konularla
ilgili gorusler verilmistir. S6z konusu gordsgler; bankacilik, enerji piyasasi, sivil havacilik,
serbest muhasebecilik, ilag sektorl gibi ekonomik faaliyetler icinde 6nemli yeri bulunan
ve bir kismi sebeke enddstrisi niteligine sahip olan alanlara yonelik olmasi bakimindan
Onem tasimaktadir. Bu noktada OECD ve AB tarafindan piyasa ekonomisinin saglikl bir
bicimde islemesi amacina yonelik olarak Kurumun rekabet danismanligi islevine daha sik
basvurulmasi gerektiginin ifade edildigini de vurgulamak gerekmektedir.

2007 yilinda, onceki yillarda oldugu gibi AB, OECD, ICN ve UNCTAD ile iliskiler ayni
yogunlukta strdirilmistir. S6z konusu 6rgultlerin toplantilarinda yazili ve s6zli olarak
saglanan katkilar kurum uygulamasinin uluslararasi diizeyde degerlendiriimesine imkan
saglamistir. Uluslararasi iliskiler baglaminda elde edilen énemli bir kazanim, Kurumun
ICN blnyesinde yirUtilen calismalara sagladigi 6nemli katkilarin sonucu olarak bu
organizasyonun Rekabet Politikasi Uygulama Calisma Gurubu Es Baskanligi gorevine
layik gérulmesidir. ikili iliskiler baglaminda ise Bulgaristan Rekabet Kurumu ile imzalanan
ishirligi protokolU ile AB'ne yeni giren bir llke olan Bulgaristan ile rekabet hukuku ve
politikasi alaninda bilgi ve tecrlbe degisiminin daha kurumsal bir temelde yapilmasi
hedeflenmistir.

Son olarak Kurum tarafindan 6zel énem atfedilen egitim faaliyetlerine de deginmek
gerekmektedir. Bu yil icinde Kurum personeline yonelik egitim programlarinin yani sira
Kurumun tanitimina yonelik egitim faaliyetlerinin yogunlugu goze carpmaktadir. Ayrica
Universitelerde verilen rekabet hukuku ve politikasina yonelik derslere destek saglanmis,
staj programi kapsaminda 135 Universite 6grencisi kapsamli bir egitim programina tabi
tutulmustur.

Netice itibariyle, Kurumun 2007 yili faaliyetleri incelendiginde gerek mesleki konular,
gerekse meslek disi yardimci hizmet faaliyetleri kapsaminda Uretilen isin hem nitelik hem
de nicelik olarak artma egilimini muhafaza ettigi gorilmektedir. Kurumsal kapasite, bu
sUrecin dnimuzdeki yillarda kesintiye ugramaksizin stirdirilmesi hedefinin teminatidir.
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5. MALI BILGILER

5.1. Biitce ve Uygulama Sonuclari

Biitge Gideri 2006 2007 Biitge Geliri 2006 2007

Personel Giderleri 11.681.574,92 12.992.812,65 JMELKULVE a3 068 700 36 31.284.602,87
Ser. Art. Al.Pay

Sosyal Guv. Kur. Dev.Pr. Giderl. 727.388,83 807.336,24 | Faiz Gelirleri 1.313.807,85 1.308,936,36

Mal ve Hiz. Aim Giderleri 3.550.501,26  4.010.532,18 | Kira Gelirleri 369.018,07  383.617,23

Sermaye Giderleri 150.114.82  888.112,04 | Faalvetle lig 223.589,50  370.075,30
Diger Gelirler

Cari Transferler 12.339.584,14 16.195.914,61

Giderler Toplami 28.467.163,97 34.894.707,92 | Gelirler Toplami  35.875.207,87 33.347.232,26

4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4971 ve 5234 sayili Kanun'larla,
degisik 39. maddesinde, Kurum gelirlerinin hangi gelir unsurlarindan olusacagi hikme
baglanmis; bu gelirlerin s6zU edilen maddenin (a) bendinde Sanayi ve Ticaret Bakanligi
bitcesince konulacak &denek, (c) bendinde, yeni kurulacak olan anonim ve limited
sirket statdsdndeki ortakliklarin sermayelerinin ve sermaye artirimi halinde artan kismin
on binde dordu nispetinde yapilacak ddemeler ve (d) bendinde yayin ve sair gelirler
oldugu belirtilmistir.

Tablonun incelenmesinden de fark edilecegi tzere, Kanunun 39/c maddesi uyarinca
2007 yilinda yeni kurulan anonim ve limited sirket statlsindeki ortakliklarin kurulug
sermayeleri ve sermaye artirmlarindan elde edilen onbinde dort gelirlerimizin toplami
31.284.602,87 YTL olup, Kurumumuz toplam gelirlerinin % 93,81'ini olusturmaktadir.
Kurumumuz gelirlerinin cari giderleri asan kisminin T.Halk Bankasi, T.C. Ziraat Bankasi
ve T.Vakiflar Bankasi'ndan faiz teklifi alinmak suretiyle vadeli mevduat olarak, gunlik
cari giderleri karsilamak Uzere ayrilan tutarin glnluk ihtiyaglari asan kisminin ise repoda
degerlendirilmesi suretiyle elde edilen faiz gelirlerinin toplami, 1.308.936,86 YTL dir. Kurum
lojmanlari ile kafeteryadan elde edilen kira gelirleri ile diger gelirlerin toplami ise 753.692,53
YTL'dir. Faaliyetlerle ilgili diger gelirlerimiz; yurt disi maas blokeleri, kazanilan davalarla
ilgili vekalet Ucreti tahsilatlarl, gecikme zamlari vb. gelir kalemlerinden olusmaktadir.
Belirtilen gelirlerimizden sehven veya fazla ve yersiz 6denmesi nedeniyle geri iadesi
yapilan tutar ise 709.864,71 YTL'dir. Ayrica, anilan 39. maddede sayilmasina ragmen,
Kurumumuzun olusturuldugu 1997 yilindan bu yana, Kurumumuzla ilgili olarak Sanayi
ve Ticaret Bakanhgi bitcesine herhangi bir 6denek konulmamis ve/veya genel bitcenin
transfer tertibinden yardim alinmamistir.

Kurumumuzun toplam 34.894.707,92 YTL tutarindaki 2007 yili giderlerinin
18.698.793,31 YTL'si cari ve sermaye giderleri, 16.195.914,61 YTL'si Maliye Bakanlgi
ve Emekli Sandigi Genel Midurligu’ne yapilan transfer gideri niteligindeki aktarimlardan
olusmaktadir.
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5.2. 2007 Mali Yih Giderleri
5.2.1.2007 Mali Y1l Biitge Giderlerinin Ekonomik Siniflandiriimasi

Tablo 26
2007 Mali Yili Biitge Giderlerinin Ekonomik Siniflandirilmasi Tablosu

K ik 2007 2007
onomi Biitge Giderinin Tirii
Tertip ..
Odenek Harcama

1 |Personel Giderleri 15.536.921,00 12.992.812,65
1 Memurlar 528.841,00 464.334,48
2 Sdzlesmeli Personel 14.263.080,00 11.976.631,07
5 Diger Personel 745.000,00 551.847,10

2 |Sos. Giivenlik Kur. Dev. Primi Giderleri 2.286.428,00 807.336,24
1 Memurlar 60.993,00 28.917,17
2 S6zlesmeli Personel 2.225.435,00 778.419,07

3 |Mal ve Hizmet Alim Giderleri 6.889.611,00 4.010.532,18
2 TUk.Yon. Mal. ve Malzeme Alimlari 793.630,00 460.920,36
3 Yolluklar 806.000,00 468.468,94
4 Gorev Giderleri 583.000,00 343.594,40
5 Hizmet Alimlari 2.850.930,00 1.796.415,16
6 Temsil ve Tanitma Giderleri 380.000,00 152.423,38
7 Menkul Mal. Gayrimad. Hak. Al. Bak.ve 566.505,00 216.447,89
8 Gayrimenkul Bak. Onr. Giderleri 220.000,00 207.007,38
9 Tedavi ve Cenaze Giderleri 689.546,00 365.254,67

5 |Cari Transferler

16.371.716,00

16.195.914,61

1 Sosyal Glvenlik Kurumuna 1.335.840,00 1.172.061,19
3 Memurlarin Ogle Yemegine Yardm 86.040,00 74.635,41
8 Genel Butgeye Verilen Paylar 14.949.836,00 14.949.218,01
6 | Sermaye Giderleri 1.166.000,00 888.112,24
1 Mamul Mal Alimlari 210.000,00 120.362,94
3 Gayri Maddi Hak Alimlari 56.000,00
8 Gayrimenkul Blyuk Onarim Giderleri 900.000,00 767.749,30
GENEL TOPLAM 42.250.676,00 34.894.707,92




Mali Bilgiler

5.2.2. Mali Tabloya iligkin Agiklamalar

2007 Mali Yilibutce giderlerinin ekonomik siniflandiriimasi tablosununincelenmesinden
de gorllecegi Gzere, bltce giderleri tlrl, 6denek ve harcamalari asagidaki gibidir:

a)

b)

“0l Personel Giderleri” icin Kurumumuz bitcesinde 15.536.921 YTL 6denek tahsis
edilmis, tefrik edilen 6denedin % 83,6'si olan 12.992.812,65 YTL'si harcamaya
dondsmdstir.

“02 Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri” icin Kurumumuz bitcesinde
2.975.974 YTL 6denek tahsis edilmistir. Ancak, yil icerisinde bu 6denegin 689.546
YTL'sinin diger tertiplere aktarilmasi nedeniyle Sosyal Glvenlik Kurumuna devlet
primi giderleri igin kullanilabilir 6denek toplami 2.286.428 YTL olmustur. Tahsis
edilen bu 6denegin % 35,3'U olan 807.336,24 YTL'si harcamaya déntsmustur.

“03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri” icin Kurumumuz butcesinde 5.879.065 YTL
odenek tahsis edilmis, yil icerisinde 6denek aktarimi suretiyle 1.010.546 YTL 6denek
eklenmistir. Yl icinde yapilan eklemeyle birlikte mal ve hizmet alim giderleri icin
tahsis edilmis 6denek toplami 6.889.611 YTL olmustur.Tahsis edilen bu 6denegin
% 58,2'si olan 4.010.532,18 YTL'si harcamaya donidsmustar.

“05 Cari Transferler” icin Kurumumuz bitcesinde 5.336.040 YTL 6denek tahsis
edilmistir. Ancak, yil icerisinde her Uc¢ ayda bir olusan gelir fazlalarinin Maliye
Bakanligi'na aktarilmasi gerektiginden konulan odenek yetersiz kalmis, Maliye
Bakanlhg ile varilan mutabakat sonucu gelir fazlasi karsiligr 6denek kaydi usultyle
9.949.836 YTL, Emekli Sandigi'na yapilacak % 5 ek karsilik 6demesini karsilamak
Uzere gorev zararlari tertibine 1.085.840 YTL 6denek eklenmistir. Yil icinde yapilan
eklemeyle birlikte cari transferler icin tahsis edilmis 6denek toplami 16.371.716
YTL'ye ulasmistir. Tahsis edilen bu 6denegdin % 98,9" u olan 16.195.914,61 YTL'si
harcamaya donlismastdr.

“06 Sermaye Giderleri” icin Kurumumuz bultgesinde 1.187.000 YTL odenek
tahsis edilmistir. Ancak, yil icerisinde bu 6denedin 21.000 YTL'si diger tertiplere
aktariimistir. Aktarimdan sonra kalan édenegdin % 76,2'si olan 888.112,24 YTL'si
harcamaya doéntsmustur.

5.3. Mali Denetim Sonuglar

Kurumumuzun 2006 ve 2007 Mali Yili hesaplari Sayistay tarafindan incelenmekte
olup, henliz sonuclanmamistir.
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Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendiriimesi

6. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Rekabet Kurumuna iliskin yapilan glclt ve zayif yonler analizi esas olarak orgutsel
yapl, mevzuat, insan kaynadi, uygulamanin etkinligi gibi hususlar dikkate alinarak
gerceklestiriimistir. Analiz cercevesinde elde edilen sonuclar asagida paylasiimistir.

6.1. Ustiinliikler

Kurulug Amaci Agisindan:

Kurulus amacinin T.C. Anayasasi'nin 167. maddesine dayanmasi;

Kurulus amacinin mal ve hizmet piyasalarindaki butln sektorleri kapsamasi;
Kurulus amacinin serbest piyasa ekonomisini korumasi ve kollamasi;

Kurulus amacinin kaliteli ve uygun bedelle mal ve hizmet sunumu saglamasi;
Kurulus amacinin tiketici tercihlerinde secenekleri artirmasi;

Kurulus amacinin kaynak tahsisinde etkinlik ve verimlilik saglamasi;

Kurulus amacinin toplumsal refahi artirmasi;

Kurulus amacinin yurtici yatirimlari tesvik etmesi;

Kurulus amacinin yabanci sermaye ve yatirimlarin gelisini tesvik edici gliven
ortamini saglamas;

Kurulus amacinin Glkenin uluslararasi anlamda gelismislik diizeyine katki
saglamas;

Kurulus amacinin KOBI'lerin olusumuna ve gelismesine uygun ortam
saglamasi.

Kurulug Mevzuati Agisindan:

Kurulus yasasi lafzinin anlasilir olmast;
Kurulug yasasinin sekil ve icerik acisindan ¢agdas olmasi;

Kurulus yasasinin mesleki ve idari konularda; Kurulun ikincil mevzuat
dizenlemesine imkan tanimasi;

Kurulus yasasinin Kuruma idari ve mali 6zerklik tanimasi;

Kurulus yasasinin yaptirrm gtcinin olmas;

Kurulus yasasinin rekabet ihlallerinin dnlenmesinde caydirici etkisinin olmasi;
Kurulus yasasinin mal ve hizmet piyasasindaki bltln sektorleri kapsamasi;

Kurulus yasasinin mal ve hizmet piyasasinda kamu-6zel/yerli-yabanci sektor
ayirimi yapmamasi;

Kurulus yasasinin idari usul hikkimleri icermesi;

Kurulus yasasinin acgiklik ve hesap verebilirlik icermesi;

Kurulus yasasinin hukuki belirlilik saglamasi;

Kurulus yasasinin Kuruma kadro ihdas ve iptal yetkisini vermesi;
Kurumun ikincil mesleki mevzuatinin dinamik olmasi.

Kurulus Biitcesi Agisindan:

Mali 6zerkligin s6z konusu olmasi;
Sayistay denetiminin butce ve harcama disiplini saglamasi;

Bu denetimin, seffaflik ve hesap verebilirlik saglamas;
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- Ozerk biitce nedeniyle egitim ve etkinlik harcamalarina yeterli kaynak
ayrilabilmesi.

Yetki, Gorev ve Sorumluluklar Agisindan:
+ Kurumsal 6zerklikle, Kurulun bagimsiz karar alma yetkisinin olmasi;

+ Kurumun genel yetki, gorev ve sorumluluklarinin iyi belirlenmis olmasi;
+ Rekabetin korunmasina Kurulun idari para cezasi yetkisinin etkili olmasi;
+ Kurulun o6rgtsel degisiklik yapma yetkisinin olmasi;

+ Kurulun yetkilerini, re’sen kullanabilmesi;

+ Kamu kurum ve kuruluglarina mevzuat calismalarinda rekabet savunuculugu
acgisindan gorus verilebilmesi;

« Gerekli Yonetmelik, teblig ve kilavuz vb. dizenlemelerin yapilabilmesi;

+ Personel kadro ihdas, iptalinin Kurul yetkisinde olmasi.

Personel Durumu Agisindan:
+ Diger kurumlardan gegen personelin tecriibeli olmas;

+ Personelin egitim seviyesinin ylksek olmasi (% 77 Universite);

+ Personelinin geng ve dinamik olmasi;

+ Kadin/Erkek personel orantisinin dengeli olmasi (E.% 60, K.% 40);
+ Meslek personelinin giris sinavi nedeniyle nitelikli olmasi;

- idari personelinin giris sinavi nedeniyle nitelikli olmas;

+ Meslek personelinin yurt disi yiksek lisans imkaninin olmasi;

« TUm personele hizmet ici egitim verilmesi.

Orgiit Yapisi Agisindan:
- Orglit yapisinin karmasik olmayip, sade olmasi;

- Orglit yapisinin kiiciik olmasi;
+ Tasra biriminin olmamasi;

- Orgtsel degisimde mevzuat engelinin olmamasi.

Is Akimi Agisindan:
+ Mesleki is akisinin yasal strelerde dizenli olmasi;

- Is akiminin seffaf olmasi;
- Is akiminin basit ve sade olmasi;
+ Ana hizmetlerde birokratik streclerin az olmas;

+ Ana hizmetlerde fazla prosedir olmamasi.

Calisma Yontemi Agisindan:
+ Ana hizmet birimlerinde takim ¢alismasinin etkili bir sekilde kullanilmasi;
+ Mevzuat calismalarinda paydaslarin gorisintn alinmasi;

« Kurul kararlarinin alinmasinda gerektiginde kurum ici ilgili kisilerin istirakinin
saglanmasi;
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+ Delil toplamada, tesebbuslerde yerinde inceleme yapilabilmesi;

- Sikayet ve ihbar basvurularinin isleme alinmasinin sekil sartlarina bagl
olmamasi;

« Delil serbestisi olmasi.

Is ve Etkinlikler Agisindan:
+ Kanuna aykiriligin gikariimasinda tesebbuslerle aktif isbirligi yapilabilmesi;

+ Ana hizmet birimlerindeki islerin yasal siresi icinde bitirilmesi;

+ Rekabet Kurumu yildonimlerinin, sempozyumla birlikte kutlanmasi;
+ Rekabet kiltlrindn artinlmasi icin konferanslar dizenlenmesi;

+ Rekabet Dergisi'nin ve uzmanlik tezlerinin yayimlanmasi;

+ Rekabet konusunda kitaplar yayimlanmas;

+ Rekabet Kurumu yayinlarina internetten Ucretsiz ulasilabilmesi;

+ Kurul kararlarinin internetten yayimlaniyor olmasi;

+ Kurum gorislerinin internette yayimlanmasi;

+ Kurumda alandan &grencilere staj imkaninin saglanmasi.

6.2. Zayifhklar

Kurulug Amaci Agisindan:
« Kurulus amacina iliskin stratejik planin yapiimamis olmasi;

« Para cezalarinin yetersizligi nedeniyle kurulus amacina ulasilamamasi;
+ Kurulus amacinin kamuoyunda tam olarak anlasilamamas;

+ Kurulus amaclari arasinda devlet yardimlarinin denetimi yetkisinin olmamasi.

Kurulus Mevzuati Agisindan:
+ Para cezalarinin belirlenmesine iliskin ikincil mevzuatin olmamasi;

+ Kurumun mevzuatindan kaynaklanan idari ve mali 6zerkligin etkin
kullanilamamasi;

+ Kurum gorevde yukselme yonetmeliginin olmamasi;
+ Kurum idari ikincil mevzuatinin giincellestiriimemis olmasi;

+ Mevzuattaki eksikliklerin, yerinde incelemelerde gugliklere neden olmasi.

Yetki/Gorev/Sorumluluklar Agisindan:

+ Bazi sektorlerdeki diizenleyici otoriteler ile gorev/yetki/sorumluluk paylasimi
konusunda belirsizliklerin olmasi veya isbirligi yapilamamasi;

« Kurumun yetki, gorev ve stratejik dneminin kamuoyunda yeterince
bilinmemesi;

- idari hizmetlerde dzerkligin yeterince kullanilamamasi;

+ Kurumun varliginin, genellikle AB’ye uyum nedeni ile gerekli gorilmesi, ancak,
merkezi idare tarafindan temel ve stratejik bir kurum olarak gértlmemesi;
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+ Kurul kararlarinin uygulama sonuclarinin takibinin yapilmamast;

« Birim yetki, gorev ve sorumluluklarinin yeterli ve glincel olmamasi;

+ Bazi birimlerin yetki ve sorumlulugunda olmayan isleri Gstlenmesi.
Personel Durumu Acisindan:

- Onceki kurum tecriibelerinin yansitilmasi nedeniyle Rekabet Kurumu 6z
kultdranin yeterince olusturulamamasi;

+ Kariyer planlamasinin bulunmamasi;

- Takdirname ve ddullendirme eksikligi nedeniyle motivasyon dustkligu;
« Birimler arasinda gorev ve personel dagilimi orantisizlig;

+ Hizmet ici egitimin sayisal ve nitelik agisindan yetersiz kalmasi;

+ Meslek personelinin kariyer ve mali haklar beklentilerinin yeterince
karsilanmamasi;

- idari personelin gérevde yiikselme beklentilerinin yeterince karsilanmamas;

+ Personelin aldigi egitime ve uzmanlik alanina uygun calistirimamasi;

+ Avukat sayisinin yetersiz olmasi;

+ Mesleki gorev tanimlarinin yetersiz olmasi;

+ Performans 6lcim sisteminin olmamasi;

- Kadro ihdas ve iptal yetkisinin yeterince kullanilmamasi.
Orgiit Yapisi Agisindan:

« Birimler arasi gorev/yetki paylasiminda belirsizliklerin olmasi;

+ Mesleki dairelerin sektor paylasiminda dengesizlik olmasi;

+ Mesleki kararlarin takibini yapacak kararlar dairesinin bulunmamasi.
Is Akimi Agisindan:

- Idari is akiminda belirsizliklerin s6z konusu olmasi;

« Birimler arasi gereksiz bazi blrokratik islemlerin olmasi;

- Gerekgeli kararlarin imzalanmasinin ya da karsi oy yazilarinin yazilmamasi
sebebiyle, gerekgeli kararlarin tebliginin gecikebilmesi;

+ Ayni birime bagl mudurltklerin birbirinden ¢ok uzak ofislerde yerlestirilmesi.
Calisma Yontemleri Acisindan:
« Sorunlarin tespit ve ¢6zimunde gegici tedbirlerin tercih edilmesi;

« Birimler arasi koordinasyon eksikligi nedeniyle yontem ve uygulama birligi
saglanamamasi;

+ Kurum digi sektorel duzenleyici kurumlarla esglidim eksikligi.
Is ve Etkinlikler Agisindan:
+ Mesleki islerde bazen personelin tehlikeye maruz kalmasi;
- Danistay surecinde yasanan gecikmelerin, kararlarin etkinligini azaltmasi;
+ Kurul kararlari sonuglarinin disarida takip edilememesi;
+ Re’sen hareket etme yetkisinin etkin kullanilmamasi;
+ Yerinde incelemelerde iletisim imkanlarinin yetersizligi;

« Farkl birimlerde benzer isler yaritilmesi.
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EK-1

Ekler

REKABET iHLALLERINE iLISKIiN NiHAI KARARLAR LIiSTESI

Karar Tarihi Karar Sayisi Taraflar

11.01.2007 07-01/5-2 Eti Aliminyum A.S.

11.01.2007 07-01/9-4 Trakya Yagl Tohumlar Tarm Satis Kooperatifleri Birligi

11.01.2007 07-01/12-7 Frito-Lay Gida San. ve Tic. A.S.

11.01.2007 07-02/28-8 Kavmar Gida Pazarlama A.$./Doluca Sarapgllik Pazarlama ve
Ticaret A.S.

18.01.2007 07-03/31-9 Turkticaret.net
ilag EndUstrisi isverenler Sendikasi/Bilim ilag San. ve Tic. A.S./
Deva Holding A.S./Eczacibagi ilag Pazarlama A.S./Fako llaglan

19.01.2007 07-07/43-12 A.S./Mustafa Nevzat lla¢ Sanayii A.S./lbrahim Ethem Ulagay
ilag San. T.A.S. ve Ozsel Ecza Depolan Ticaret ve Pazarlama
AS.

24.01.2007 07-09/48-15 Yenimahalle Belediyesi Alt Yapi Koordinasyon Merkezi

24 01 2007 07-09/49-16 Egetlr Otomotlv San. Tic. Ltd. S$ti./Gdnen Motorlu Araglar San.
Tic. Ltd. Sti.
Durer Refrakter Malzemeleri San. Tic. A.S./Haznedar Refrakter
San. A.S./Konya Selcuklu Krom Magnezit Tugla San. A.S./
Kimas Kitahya Magnezit isletmeleri A.S./Remsan Refrakter

29.01.2007 07-10/63-19 Malzemeleri San. Tic. A.S./Selko Ates Tugla San. Tic. A.S./
Soérmas S6gut Refrakter Malzemeleri A.S./Slper Ates Atese
Mukavim Malz. San. Tic. A.S./Zonguldak Yatirm Filyos Ates
Tuglasi Makine Madencilik Eneriji San. ve Tic. A.S.
Stréer Kentvizyon Reklam Paz. Ltd. Sti./istanbul Kiltir ve

15.02.2007 07-14/114-34  Sanat Uriinleri Ticaret A.S./istanbul Bllylksehir Belediye
Bagkanligi

15.02.2007 07-14/119-38 Fe}hiye’t'je Fgaliyet Gosteren Elektrik, Makine ve Harita
MUhendisleri

15.02.2007 07-14/120-39 Axa Oyak Sigorta A.S.

15.02.2007 07-14/121-40 istanbul Gumrik Misavirleri Dernegi

21.02.2007 07-15/142-45 Alarko Carrier San. ve Tic. A.S.

i ) Kog Holding A.S./Aygaz A.S./Migros Turk T.A.S.

22.02.2007 07-16/145-46 Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

5 02.2007 07-16/146-47 Turkeell lletisim Hizmetleri A.S./Fida Film Yapim Dagitim ve
Reklamcilik A.S.

22.02.2007 07-16/149-49 Sony Ericsson Mobile Communications AB Turkiye Subesi

28.02.2007 07-17/1565-50 Anadolu Cam Sanayi A.S./Yioula Glassworks S.A.

01.03.2007 07-18/156-51 T.C. Devlet Demiryollari Isletmesi Genel MUdUrligi/Ceynak

Lojistik ve Ticaret A.S.

153



154
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Karar Tarihi Karar Sayisi Taraflar
01.03.2007 07-18/164-54 Biletix Bilet Dagitm Basim ve Ticaret A.S.
01.08.2007 07-18/165-55 Turk Telekomunikasyon A.S.
01.03.2007 07-18/166-56 AKHQE{Y AJ.[.lk Akl Tgplama ve Ta§|mfa .Saln. ve TI?.' AS./
AkUmdlatér ve Geri Kazanim Sanayicileri Dernegi
08.08.2007 07-19/188-60 Linak A/S Group Headquartters
08.03.2007 07-19/191-62 Havas Havaalanlar ve Yer Hizmetleri A.S.
) ) Isparta’da Faaliyet Gosteren Elektrik, Makine ve Jeoloji
08.03.2007 07-19/195-65 Mihendisleri ile llgili Meslek Odalari
13.08.2007 07-22/207-66 3M Sanayi ve Ticaret A.S.
15.03.2007 07-23/208-67 Adomed Medikal ith. ihr. Ltd. Sti./Ankara Ticaret Odas!
15.08.2007 07-23/214-70 Sigorta Sirketleri
15.03.2007 07-23/216-71 Omya Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.
15.03.2007 07-03/217-79 BIS Enerji Elektrik Uretim A.S./BOTAS Boru Hatlar ile Petrol
Tasima A.S.
16.03.2007 07-24/236-76 Tibbi Sarf Malzgmejerl Pazarinda IyI|.Ie§t|r|C| Nitelikteki Kardiyoloji
Sarf Malzemesi Saglayicisi Tesebbusler
21.03.2007 07-26/238-77 Bilsa Yaziim A.S. ve Bilsa Grup Blnyesindeki Yaziim Sirketleri
22 03.2007 07-27/244-79 Eyrensel Fuarcilik Ltd. Sti./CNR Ekspo Uluslararasi Fuarcilik ve
Ticaret A.S.
92 03.2007 07-07/248-83 Elkamet Ku@tstof&eohmk GmbH/Aysan Cevre Isiklandirma
Malzemeleri San. Tic. Ltd. Sti.
22.03.2007 07-27/249-84 Merkez Dagitim Pazarlama San. ve Tic. A.S.
i ! Viessmann Isi Teknikleri Tic. A.S./Vaillant Isi Sanayi ve Ticaret
22.03.2007 07-27/250-85 Ltd. Sti./Isisan Isitma ve Klima Sanayi A.S.
28.038.2007 07-28/255-88 Manisa Kuyumcular ve Sarraflar Dernegi
28.03.2007 07-28/256-89 Sanliurfa Kuyumcular Odasi
) . Goldas Kiymetli Madenler Ticareti A.S./Meydan Déviz ve
29.03.2007 07-29/259-90 Kiymetli Maden Ticareti A.S.
59.03.2007 07-29/273-100 Tark Telgkqmunlkaislyon A.S./Serbest TelekomUnikasyon
Isletmecileri Dernegi
29.03.2007 07-29/274-101 TUrk TelekomUnikasyon A.S.
05.04.2007 07-30/291-108  TEB 4. Bolge Adana Eczaci Odasi
05.04.2007 07-30/292-109  Bizimgaz Ticaret ve Sanayi A.S.
05.04.2007 07-30/302-115  Bausch&Lomb Saglik ve Optik Urinleri Tic. A.S.
11.04.2007 07-31/321-118 Turkeell lletisim Hizmetleri A.S./Vodafone TelekomUnikasyon

A.S./Avea lletisim Hizmetleri A.S.




Ekler

Karar Tarihi Karar Sayisi Taraflar
11.04.2007 07-31/325-120 Igtanbul da Faaliyet Gosteren Yurtdigi Egitim Danismanhgi
Firmalar
24.04.2007 07-34/339-121  Turkiye Ziraat Odalar Birligi
ABC Turkiye Tiraj Denetleme Kurulu/Reklamcilar Dernegi/
) ) Reklamverenler Dernegi/Dogan Dagitm Satis ve Paz. A.S./
24.04.2007 07-34/347-127 Bagmsiz Gazeteciler Yayincilik A.S./T Medya Yatinm ve Sanayi
Tic. A.S./Merkez Dagitm Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
03.05.2007 07-37/378-140  BP Petrolleri A.S.
03.05.2007 07-37/383-144 L|k|fjgaz Tev2| ve Uretim Sanayl ve Ticaret A.S./Milangaz LPG
Dagitim Ticaret ve Sanayi A.S.
03.05.2007 07-37/387-147  Kesan Siit Ureticileri Birligi/ipsala Sut Ureticileri Birligi
08.05.2007 07-37/388-148  Balikesir Siit Ureticileri ve Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi
03.05.2007 07-37/389-149  Elca Kozmetik Ltd. Sti.
08.05.2007 07-37/390-150  Maya Ureticileri
03.05.2007 07-37/391-151 Konya llinde Faaliyet Gdsteren Arcelik Bayileri
03.05.2007 07-37/392-152  Beylikdlzl Belediyesi Zabita MGdurltgu
03.05.2007 07-37/394-154  Levi Strauss istanbul Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S.
08.05.2007 07-37/396-156  Luxottica Gozluk Ticaret A.S.
Tyco Saglik A.S./Endotek Sadlik Gerecleri ithalat ihracat
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti./Leomed Tibbi Sarf Malzemeleri
) i ve Cihazlan Tic. ve San. Ltd. Sti./Sayin Tip Ticaret Saglik
07.05.2007 07-38/410-158 Malzemeleri Pazarlama Ltd. Sti./Johnson&Johnson Medikal
Limited/interfarma Tibbi Malzemeler ve Ticaret A.S./Cinartas
Tibbi Malzeme Ticaret ve ithalat A.S.
09.05.2007 07-39/414-161 B!rlm B|Ig_| Teknolqnen A.S./Promer Bilgisayar Imalat ve Yazilim
Hizmetleri Ltd. Sti.
09.05.2007 07-39/415-162  Ode Yalitim Sanayi ve Ticaret A.S.
i ) Sampiyon Hersekli Turizm ithalat ihracat San. Tic. Ltd. Sti./
09.05.2007 07-39/419-165 Metro Turizm Seyahat Org. ve Ticaret A.S.
09.05.2007 07-39/420-166 Meltem Delrshar?elsMFmal Dershane3|/E§|.rey Dershanesi/Ugur
Dershanesi/Denizli Dershaneler Dernegi
09.05.2007 07-39/421-167  Bursa lli Yildinm llge Milli EGitim MUdUrlGgi
14.05.2007 07-40/444-169 ngz K|I§yuzluk A.S./Mled Marme Kilavuzluk ve Rémorkaj
Hizmetleri Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
23.05.2007 07-42/459-175  ECE Turkiye Proje Yonetim A.S.
23.05.2007 07-42/461-176  Antalya Kuyumcular Odasi
3.05.2007 07-42/470-180 Kayseri lli Hazir Beton Pazarinda Faaliyet Gosteren

TesebbuUsler
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Karar Tarihi Karar Sayisi Taraflar

05.06.2007 07-47/506-181 Anadolu Cam Sanayi A.S.

20.06.2007 07-53/571-187  Turk TelekomUnikasyon A.S.

20.06.2007 07-53/572-188  Uzel Makine Sanayi A.S.

20.06.2007 07-53/573-189  Frito-Lay Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Dystar Tekstil Boya ve Teknolojisi Sanayi Ticaret Ltd. $ti./

20.06.2007 07-53/579-190  Ipas Iplik Sanayi ve Ihracat A.S./4E Tekstil Boyalari Teknolojisi
Ticaret A.S.

20.06.2007 07-53/583-194  Tanmsal St Ureticileri Merkez Birligi

20.06.2007 07-53/616-205  Ford Otomotiv Sanayi A.S.
As Ecza Deposu Ticaret A.S./Meltem Ecza Deposu ve Ticaret

04.07.2007 07-56/627-210  A.S. /Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S./Es Ecza
Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. ve Bursa Ecza Kooperatifi

04.07.2007 07-56/629-211 Payas’ta Faaliyet Gésteren insaat Demiri Ureticileri

04.07.2007 07-56/634-216  Turkeell iletisim Hizmetleri A.S.

04.07.2007 07-56/635-217  Turkiye Futbol Federasyonu

04.07.2007 07-56/636-218  Turk Telekominikasyon A.S.

04.07.2007 07-56/637-219  Fida Film Yapim Dagitim ve Reklamcilk A.S.

04.07 2007 07-56/668-231 SAS Ha\(ao|l|k Ic ve I?|§“TV|<I?aret Ltd. Sti./Devlet Hava Meydanlari
Isletmesi Genel Midurligu

04.07.2007 07-56/669-232 3 M Sanayi ve Ticaret A.S.

04.07.2007 07-56/672-209  Emaye Bobin Teli

10.07.2007 07-58/674-233  Turk Eczacilar Birligi

11.07.2007 07-59/676-235  TTNet A.S.
Siber Tip Saglik Urtinleri San. ve Tic. Ltd. Sti./Gr- Med
Medikal Ozel Saglik Teshis Tedavi Merkezleri ve Ozel Egitim

11.07.2007 07-59/677-236  Ingaat San. ve Tic. Ltd. Sti./Karadeniz Tip Ticaret Ltd. $ti./
Nova Medikal Ing. Taah. ve Tic. Ltd. S$ti./Kalyon Medikal
Araclar San. ve Tic. Ltd. Sti.
Otomotiv DistribUtérleri Dernegi/Baylas Otomotiv Tic. A.S./
Honda Turkiye A.S./Ford Otosan A.S./Tofas Turk Otomotiv

11.07.2007 07-59/683-239  Fabrikalan A.S./Temsa A.S./Hyundai Assan Otomotiv Tic. A.S./
Dogus Otomotiv A.S./Renault Mais A.S./Nissan Otomotiv A.S./
Peugeot Otomotiv Pazarlama A.S. ve Bu Firmalarin Bayileri

24.07.2007 07-60/713-245 Kiraz Alimi ve Thracati Yapan Firmalar

25.07.2007 07-61/720-252  Tirk Telekomiinikasyon A.S./Tiirkiye Elektrik lletim A.S.

26.07.2007 07-62/737-265 Devlet Hava Meydanlar isletmesi Genel Mudirigi

26.07.2007 07-62/755-270  LUtfU Kirdar Fuar Merkezi




Ekler

Karar Tarihi Karar Sayisi Taraflar

26.07.2007 07-62/756-271 OYSA Nigde Gimento Sanayi ve Tic. A.S.

26.07.2007 07-62/761-263 Konya ilinde faaliyet gdsteren suricu kurslar

02.08.2007 07-63/763-267 Ergsg’t?zarlama ve Dagitm Tic. A.S./Tanmer Pazarlama ve Tic

02.08.2007 07-63/764-072 S.S. Magko !stanbul Mobllyglve Ahsap Esya Imalatcilan Kicuk
Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi

02.08.2007 07-63/765-273 Denizli Finncilar Odasi Denizli Bakkallar Odasi

02.08.2007 07-63/767-275  Vira Kozmetik San. ve Tic. A.S.

02.08.2007 07-63/768-276  Konya-Isparta arasi yolcu tagimaciligi yapan otobus firmalan

02.08.2007 07-63/769-277 Konya-Kayseri Arasi Yolcu Tagimaciligi Yapan OtobUs Firmalari

02.08.2007 07-63/770-278 Erzmcan—lstanbul Arasi Yolcu Tasimacilidi Yapan Otobus
Firmalar

02.08.2007 07-63/771-279  Ankara-Konya Arasi Yolcu Tasimaciligi Yapan OtobUs Firmalari

02.08.2007 07-63/778-284  Usak Kahveciler Esnaf Odasi

02.08.2007 07-63/779-085 O.kyanuls Medikal lepl Cihazlar Elektronik Turizm Sanayi ve
Ticaret Ingaat Ltd. Sti.
S.S. Antalya Bolgesi Hayvancilik Kooperatifler Birligi/Ergtven

21.08.2007 07-65/799-295  Sut Mamulleri Gida Turizm ve San. Tic. Ltd. $ti./Yorukoglu
Dogal Stt ve Urdnleri Ltd. Sti./Anadolu Sut Ltd. Sti.

55 08.2007 07-66/810-305 Elektrik Asgnsor End. Insaat San. ve Tic. A.S. ve ayrica proje
yapimcisi firmalar
TURSAB/TURSAB Kusadas! Bélgesel YUriitme Kurulu (BYK)/

22.08.2007 07-66/814-300 Kusadasi, Denizli, Aydin ve Didim’deki bagl acenteler ile
Kusadasi Ticaret OdasI Seyahat Acenteleri Meslek Komitesi

93.08.2007 07-67/832-312 Abbott Laboratuarlart lthalat ve Ticaret Limited Sirketi/EIP
Eczacibagsl llag Pazarlama A.S.

23.08.2007 07-68/838-309  Kayseri llinde Faaliyet Gésteren Siirlict Kurslari

06.09.2007 07-69/839-315  BRC Marka Otogaz Sistemi Satan Bayiler

06.09.2007 07-69/842-318  Coates Lorilleux Murekkep ve Kimya San. Tic. A.S.

13.09.2007 07-71/871-329 Marmar|s lice Turizm Guvenlik Kurlullu nun ve S.S. Marmaris
Deniz Motorlu Taglyicllar Kooperatifi

19.09.2007 07-73/891-335  Uskiidar Kuyumcular Dernegi

19.09.2007 07-73/892-336  Denizli Kuyumncular Dernegi

19.09.2007 07-73/893-337  Afyon Kuyumcular Dermnegi

19.09.2007 07-73/894-338  Balkesir Kuyumcular Dernegi

19.09.2007 07-73/895-339 Isparta Kuyumcular Dernegi
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Karar Tarihi Karar Sayisi Taraflar

19.09.2007 07-74/896-333  CNR Uluslararasi Fuarcilik ve Ticaret A.S.

19.09.2007 07-75/898-340 istanbul Kuyumcular Dernegi

04.10.2007 Q7-77/917-351 Chrysler Jeep Ticaret A.S.

04.10.2007 07-77/930-360 EgizrmrsigiizInSQTgioﬂii gt;@ ve Promer Bilgisayar imalat ve

09.10.2007 07-78/969-369  Yeni Ugur Eczanesi

09.10.2007 07-78/976-374  Aygaz A.S./Totalgaz A.S./Demiréren Grubu

18.10.2007 07-79/981-379  TAV Esenboga Yatrim Yapim ve isletme A.S.

18.10.2007 07-79/991-386  C6zUm Bilgisayar Saticiligi—Programcilidi Tic. ve San. Ltd. Sti.

01.11.2007  07-83/1003-388  Celik Motor Ticaret A.S.

01.11.2007  07-83/1005-390  Otomotiv Yetkili Servisleri

01.11.2007 07-83/1011-395 gg:liezrgri]h;? _l\_/eeglggfstlﬁ Sarf Malzemeleri Pazarlarinda Faaliyet

08.11.2007  07-85/1035-397  Karabik ilinde Faaliyet G&steren Sehirlerarasi Otoblis Firmalari
Bayer Turk Kimya San. Ltd. Sti./Syngenta Tarm Sanayi ve
Totin A.S.

08112007 078571083412 Lo e o St T A

08.11.2007 07-85/1054-413  Turk Eczacilan Birligi

08.11.2007  07-85/1055-414  Gule¢ Kirtasiye Matbaacilik ve Ambalaj San. ve Tic. Ltd. Sti.

15.11.2007  07-86/1085-421  Ankara Halk Ekmek ve Un Fabrikasl A.S.

15.11.2007 07-86/1088-422  Turk Eczacilar Birligi

22.11.2007 07-87/1102-427  Haydarpasa Motorlu Tastyicilar Kooperatifi

22.11.2007 07-87/1103-428  Konya ilinde faaliyet gosteren okul servisleri

29.11.2007  07-88/1115-436  Akdeniz ingaat ve Egitim Hizmetleri A.S.

06.12.2007 07-89/1131-442 ihéhps Medical Systems Nederland BV/TUrk Philips Ticaret

ce122007 07831144 L S aniiore S e

06.12.2007  07-89/1148-444 Ankara Ticaret Odasi/Ankara Firincilar Odasi/Ankara’da

Faaliyet Gosteren Firinlar




Ekler

Karar Tarihi Karar Sayisi Taraflar

13.12 2007 07-90/1155-448 K|r|kkale—Ankara Arasinda Yolcu Tagimaciligi Yapan Otobus
Firmalar

13.12.2007 07-90/1156-449 Konya-Karaplnar Arasinda Yolcu Tagimaciligl Yapan OtobUls
Firmalari

13.12.2007  07-90/1157-450 Akbank T.A.S.

13.12.2007 07-90/1162-454  Tokat ilinde Faaliyet Gdsteren Bazi Akaryakit istasyonlar
MESAM TUrkiye Musiki Eseri Sahipleri Meslek Birligi/MSG
Musiki Eseri Sahipleri Grubu Meslek Birligi/MUYORBIR Miizik

27.12.2007 07-92/1175-459 Yorumcular Meslek Birligi/MUYAP Baglantili Hak Sahibi
Fonogram Yapimcilan Meslek Birligi

27.12.2007 07-92/1191-461  Turkcell lletisim Hizmetleri A.S.
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EK-2

Ekler

DANISTAY’IN iPTAL KARARI UZERINE YENIDEN DEGERLENDIRME SONRASI ALINAN
KURUL KARARLARI'

Karar Tarihi Karar Sayisi Sikayet Taraflar
) ) T.C. Enerji Bakanhg izmir Otobiis ve Terminal isletmeleri
11.01.2007 07-01/1-1 Teftis Kurulu Bagkanligi - A.S.
Toros Enerji Uretimi
Otoproduktér Grubu .
08.02.2007 07-13/101-30 A.S. /Enerjisa Enerji Cukurova Elektrik A.S. (CEAS)
Uretim A.S.
Emek Algi Tah. San. ve .
08.08.2007  07-19/185-59 Tic. Ltd. Sti. ABS Algi ve Blok Sanayii A.S.
08.03.2007 07-19/192-63 Altindag Belediye Warner Bros. Film ve Video San. ve
Baskani Tic.A.S.
24.04.2007 07-34/342-123 Re’sen Ozel Sakarya Poliklinigi
‘ Sintek Elektronik insaat Sanayi ve
24.04.2007  07-34/349-129 Ihbar Ticaret Ltd. S$ti./Siemens Sanayi ve
Ticaret A.S.
CNR Uluslararasi Fuarcilik ve Ticaret
03.05.2007 07-37/376-138 Re’sen A.$./Hannover Messe International
Istanbul Uluslararasi Fuarcilik Ltd. Sti.
03.052007  07-37/380-141  omsoyDenzyolan g po isietmeleri AS.
Isletmeciligi A.S.
UND Ro Ro Igletmeleri A.S./UND
Denizcilik, Deniz Tagimaciigi A.S./
Ege Ro Ro Kombine Tagimacilik
A.S./Ege Ro Ro Trakya, Istanbul ,
) ) UND Uluslararasi Anadolu Shipping BV/Ulusoy Ro Ro
23.05.2007 07-42/465-177 Nakliyeciler Dernegi isletmeleri A.S./Ulusoy Marti Ro Ro
isletmeleri A.S./Ulusoy Gemi, Deniz
Yollari isletmeciligi A.S./Ulusoy Deniz
Tasimaciligi A.S./Cenk Denizcilik
A.S./Karadeniz Ro Ro isletmeleri A.S.
Kansuk Laboratuarlar — .
20.06.2007 07-53/614-203 San. ve Tic. AS. Turkiye Kizilay Dernegi
Ortadogu Saglik ve Egitim Tesisleri
i ) : isletmeciligi A.S. (Ozel Ortadogu
11.07.2007  07-59/681-238  Inbar Poliklinigiy/Ozel Kizilay Mithatpasa
Poliklinigi
26.07.2007  07-62/736-264  Makine Imalatgian CNR Uluslararasi Fuarcilk A.S.

Birligi

1 2007 yili icerisinde Danistay tarafindan iptal edilen ve Kurul tarafindan dosyalarin yeniden degerlendirilmesi sonucunda
alinan kararlar miikerrerligi 6nlemek icin gerek say1 gerekse ceza miktarlari olarak tablolarda gosterilmemistir.
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Karar Tarihi Karar Sayisi Sikayet Taraflar
SlUmer Holding A.S. (Ttgsas TUrkiye
i ) TUrkiye Ziraat Odalari GUbre Sanayi A.S.)/Toros Tarm
26.07.2007 07-62/738-266 Birligi San. Tic. A.S.(Toros Gibre ve Kimya
Endistrisi A.S.)
Baticim Bati Anadolu Cimento
. San.A.$./Batistke Soke Gimento
26.07.2007 07-62/740-268 |zmir Ticaret Odasi San. ve T.A.S./Cimentas Izmir
Cimento Fabrikasi T.A.S./Denizli
Cimento San. T.A.S.
Sabah Yayincilik A.S./Milliyet
i ) Uluslararasi Moda Gazetecilik A.S./Simge Yayincilik ve
26.07.2007 07-62/742-269 Yayinciik A.S. Dagitim A.S./Hurriyet Gazetecilik ve
Matbaacilk A.S.
) ) Vapur Donatanlar ve Eregli Demir ve Celik Fabrikalan
02.08.2007  O7-63/772-280  p conialeri Demneg T.A.S./Erdemir Lojistik A.S.
Ulusal Basin YAYSAT Yayin Satig, Pazarlama ve
i i Gazetecilk Matbaacilk ~ Dagitim A.S./BIRYAY Birlesik Yayin
02.08.2007 07-63/777-283 ve Yayincilk Sanayii Dagitim A.S. /Birlesik Basin Dagitim
AS. AS.
02.08.2007 07-63/782-287 Re’sen Reklamcilar Dernegi
03.08.2007 07-64/794-291
Pamas Plastik Amb. . )
23.08.2007  07-67/815-310  Malz. San. ve Tic. A.S. Ezrgffngﬁia[f‘éag'caret ve
Gr Plastik Sanayi A.S. 9 -t
Ozgiir Gimento ve Denizli Gimento San. A.S./Goltas-
20.09.2007 07-76/908-346 g o Goller Bolgesi Gimento San. ve Tic.
Beton EndUstrisi A.S. AS
Trasin Elektronik insaat Sanayi ve
08.11.2007  07-85/1051-410  ihbar Ticaret Ltd. Sti./SFA Elektronik i ve
Dis Ticaret A.S./EMT Ltd. Sti.
Ankara ili Yenimahalle, Sincan,
.y Yenikent, Etimesgut bolgelerinde
07122007  07-92/1170-456 'O Ankara Valilg faaliyet gosteren 59 tesebbis ile

Emniyet MUdurltgu

Diren Organizasyon Danismanlik
MUsavirlik ve Ticaret Ltd. Sti




EK-3

Ekler

MENFI TESPIT / MUAFIYETE iLISKIN NiHAI KARARLAR LISTESI

Karar Tarihi Karar Sayisi Taraflar
TUrk Telekominikasyon A.S./Microsoft Corporation/Intel

08.02.2007 07-13/96-26 Corporation/Casper Bilgisayar Sistemleri A.S./Vestel Dayanikli
TUketim Mallari A.S.

15.02.2007 07-14/126-43 Pioneer Tohumculuk A.S./Luleburgaz Ziraat Odasi

15.02.2007 07-14/128-44 Qay |§Ietm§|eri Genel Mudurltigu/Altiyildiz Toptan Gida San. ve
Tic. Ltd. Sti.

08.03.2007 07-19/183-58 Basic Petrokimya Ltd. $ti. ve Sabic Industrial Investment
Company

15.03.2007 07-03/997-75 Abbott Laboratuarlan Ithalat ve Ticaret Ltd. Sti./EIP Eczacibasi
llag Pazarlama A.S.

29.08.2007 07-29/260-91 Mobil Oil Turk A.S./Mobil Oil Turk A.S. Bayileri

29.03.2007 07-29/261-92 Total Oil Turkiye A.S./Total Oil Turkiye A.S. Bayileri

29.08.2007 07-29/262-93 Shell&Turcas Petrol A.S./Shell&Turcas Petrol A.S. Bayileri

99.03.2007 07-29/263-94 Petrol QflSl A.S./Evren Oto Sanayi ve Servis Hizmetleri Ticaret
Ltd. Sti.

29.08.2007 07-29/264-95 BP Petrolleri A.S./BP Petrolleri A.S. Bayileri

29.08.2007 07-29/265-96 OYDER Otomotiv Yetkili Saticilar Dernegi
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S./Dogus Oto Paz. ve Tic.

i ) A.S. /Dogus Oto Paz. ve Tic. A.S. /Dogus Oto Paz. ve Tic.

05.04.2007  07-30/297-113 'S /Genen Motorlu Araglar San. ve Tic. Ltd. Sti./Basaran
Otomotiv San. ve Tic. A.S.

24.04.2007 07-34/343-124 ;uékwe Is Bankasl A.S./Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi
24 04.2007 07-34/345-125 Petrql Ofisi A.§./Propet Petrol Urlnleri Dagitm Pazarlama
Nakliyat ve Dig Ticaret A.S.

24.04.2007 07-34/346-126 ERK Pgtrol Yatinmlan A.S./Ersa Petrol Ingaat Sanayi ve Ticaret

Ltd. Sti.

Nevsehir Kapadokya Turizm Tasimaciik Ltd. Sti./Gdreme

) ) Turizm/Es-Nevtur  Adi  Komandit  $ti./Nevsehirliler  Turizm

09.05.2007 07-39/422-168 Seyahat Isl. ve Tic. Ltd. Sti./Metro Motorlu Tasttlar Tasimacilik

Sanayi ve Ticaret A.S.
23.05.2007 07-42/466-178  Turkiye Hazir Beton Birligi/Turkiye Hazir Beton Birligi

Akis Gayrimenkul Yatinmi A.S./Garanti Koza insaat Sanayi ve
20.06.2007 07-53/609-202  Ticaret A.S./Garanti Koza Gayrimenkul Gelistirme ve Ticaret

ASS.
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Karar Tarihi Karar Sayisi Taraflar
Turkiye Musiki Eseri Sahipleri Meslek Birligi/Musiki Eseri Sahipleri
20.06.2007 07-53/617-206  Grubu Meslek Birligi/MUzik Yorumcular Meslek Birligi/Baglantil
Hak Sahibi Fonogram Yapimcilari Meslek Birligi
i . Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S./
11.07.2007 07-59/680-237 Mutlular Oto Lastik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
11.07.2007 07-59/684-240 Hygndal Assan Qtomotlv San. ve Tic. A.S./Ugar Otomotiv
Turizm San. ve Tic. A.S.
Eropet Akaryakit Dagitim Tagima ins. Paz. Pet. Urn. ith. ihr.
11.07.2007 07-59/689-244  San. ve Tic. Ltd. Sti./Eropet Akaryakit Dagitim Tagima ing. Paz.
Pet. Urin. ith. ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti.’nin Bayileri
55 07.2007 07-61/716-248 Goqdygar Lastikleri Tlrk A.S./Goodyear Lastikleri Turk A.S.
Bayileri
25.07.2007 07-61/730-260  Shell & Turcas Petrol A.S./BP Petrolleri A.S./Total Oil Turk A.S.
02.08.2007 07-63/774-281 ifger llaclar Ltd. Sti./Dilek Ecza Deposu Ithalat ve lhracat Tic.
02.08.2007 07-63/776-282 Eli Lilly Export S.A./Sandoz ilagc Sanayi ve Tic. A.S.
22.08.2007 07-66/811-306  Petrol Ofisi A.S.
22.08.2007 07-66/812-307  Shell & Turcas Petrol A.S./Mobil Oil Tirk A.S.
23.08.2007 07-67/834-313  Yapi ve Kredi Bankasi A.S./Kog Finansal Hizmetler A.S.
10.09.2007 07-70/863-326  Mey Igki Sanayi ve Ticaret A.S.
10.09.2007 07-70/864-307 Cooa—CQIa 'Slat|§. ve Dagitm A.S./Coca-Cola Satis ve Dagitim
A.S. bayileri ile nihai atis noktalari
20.09.2007 07-76/907-345  Petrol Sanayi Dernegi
09.10.2007 07-78/962-364  Dogan Dagitim Satis ve Paz. A.S.
Yasar Basf Otomotiv Boyalan Pazarlama Ticaret Ltd. S$ti./
09.10.2007 07-78/973-373  Sal Ticaret-Mustafa Salbas/Ark Boya San. Ltd. Sti./Renoto
Otomobilci San. ve Tic. A.S.
18.10.2007 07-79/980-378 Q|ageo Dagitm Satis ve Pazarlama A.S./ Efe Alkollli Icecekler
Ticaret A.S.
18.10.2007 07-79/983-381 Sekerbank T.A.S./TUrkiye Garanti Bankasi A.S.
) i GPS Strategic Alliances LLC/GAP Magazaciik A.S./Banana
08.11.2007 07-85/1036-398 Republic (ITM) Inc./GAP (ITM) Inc.
08.11.2007  07-85/1050-409 Johnson&Johngon Sihhi Malzeme San. ve Tic. Ltd. $ti./Oz-Sel
Ecza Depolan Tic. ve Paz. A.S.
29.11.2007  07-88/1110-432 HSBC Bank A.S./Tekstil Bankasl A.S.




EK-4

Ekler

BIRLESME VE DEVRALMALARA iLiSKIN NiHAi KARARLAR LISTESI

Karar Tarihi Karar Sayisi Taraflar
Olkusan Oluklu Kutu Sanayi ve Ticaret A.S./Cahit Paksoy/

11.01.2007 07-01/6-3 Huseyin Avni Metinkale/Fikret Isik/M. Atila Kurama/Yildiz
Holding A.S.

11.01.2007 07-01/10-5 Bosch Isitma Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

11.01.2007 07-01/11-6 Thames Water Aqua Holdings GmbH/Kemble Water Limited

18.01.2007 07-03/33-10 Demay Turizm Sanayi ve Ticaret A.S./Tatsan Turizm ve Tarim
Sanayi A.S.

18.01.2007 07-03/34-11 Scania AB/MAN Aktiengesellschaft

24.01.2007 07-09/47-14 Arkema France/United Phosphorus Limited

54.01.2007 07-09/51-17 R.ot.)ert Bosch Investment Nederland B.V./Pacifica Group
Limited

24.01.2007 07-09/53-18 Camis Madencilik A.S./Gurblz Madencilik San. ve Tic. A.S

09.01 2007 07-10/64-13 Johnson&Johnson/Conor Medsystems Inc./Cypress Acquisition
Sub, Inc.

01.02.2007 07-11/65-20 Bal TUketlm ve |htiyag Maddeleri A.S./Turk Henkel Kimya San.
ve Tic. A.S.

01.02.2007 07-11/66-21 Mars Entertainment Group A.S./Colmeg, LLC

01.02.2007 07-11/70-22 SIAS Sivas Algi San. ve Tic. A.S./ABS Algi ve Blok San.A.S.

01.02.2007 07-11/71-23 Inco Limited/CVRD Canada Inc.

01.02.2007 07-11/88-24 Deutsche Bgnk AG./Dogan Yayin Holding A.S./Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S.
Corio Real Estate Espana S.L./Denizli Jakar Tekstil ve Tic. A.S./

08.02.2007 07-13/95-25 Tan Gayrimenkul Yatinm ve ingaat Turizm Pazarlama ve Ticaret
AS.

) ) St. Martins Sigli Gayrimenkul Yatinmciligr Tic. A.S./Cevahir

08.02.2007 07-13/98-27 ingaat Sanayi Turizm ve Saglik Hizmetleri A.S.

08.02.2007 07-13/99-28 Tata Steel UK Limited/Corus Group plc

08.02.2007 07-13/100-29  EN+ Group Ltd./Rusal Ltd.

08.02.2007 07-13/102-31 Givaudan S.A./Imperial Chemical Industries PLC

08.02.2007 07-13/110-32  Schneider Electric S.A./American Power Con. Corporation

15.02.2007 07-14/116-35 Emir O;el Sgghlk ve Diyaliz IHizmetIeri Sanayi ve Ticaret A.S./
Fresenius Diyaliz Hizmetleri A.S.

15.02.2007 07-14/117-36  Denizli Gimento San. T.A.S./CRH Turkey B.V.
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Karar Tarihi Karar Sayisi Taraflar
) i Cimpor Cimentos de Portugal SGPS/Yibitas Lafarge Orta
15.02.2007 07-14/118-37 Anadolu Cimento San. ve Tic. A.S./Yibitas Holding A.S.
Nederlandese Financierings Maatschappij Voor/
156.02.2007 07-14/123-42 Ontwinkkelingladen N.V./Is Girisim Yatinm Ortakligi A.S./Fuar
Destek Hizmetleri A.S.
Hawker Beechcraft Inc./Hawker Beechcraft Limited/Raytheon
01.03.2007 07-18/157-52 pircraft Holdings Inc/Raytheon Aircraft Services Limited
Kipas Kahramanmaras iplik Pamuk Tic. ve San. A.S./iskur
Tekstil Eneriji Ticaret ve Sanayi A.S./Nazar Tekstil Sanayi ve
. ) Ticaret A.S./Farsan insaat Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S./Matesa
01.08.2007  O7-18/162-53 1 il Sanayi ve Ticaret A. S./Kurteks Tekstil Enerji Ticaret ve
Sanayi A.$./Gavusoglu Biber ve Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S./
Hazer Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.
08.03.2007 07-19/189-61 Tahmmoglu Holding A.S./Nova Reklamcilik Dekorasyon Sanayi
ve Ticaret A.S.
08.03.2007 07-19/194-64  Anadolu EndUstri Holding A.S./Alpha Bank A.E.
15.03.2007 07-23/209-68 Waspel AB/EIbi Elektrik Ith. |hr. San. ve Tic. A.S./EImas Elektrik
Dis Tic. A.S.
Ozilhan Sinai Yatinm A.S./TEB Factoring A.S./TEB Finansal
) ) Kiralama A.S./TEB Portfdy Yonetimi A.S./TEB Sigorta A.S./
15.03.2007 07-23/213-69 Cetelem SA/Findomestic Banca SpA/Anadolu EndUstri Holding
A.S./Yazicilar Holding A.S./TEB Mali Yatinmlar A.S.
15.03.2007 07-23/218-73 Rpchg Mgstahzarlan Sanayl A.S./Sandoz Saglik Urnleri
Vitaminleri llaglari San. ve Tic. A.S.
15.03.2007 07-23/226-74 Advent International Corporation/Celanese Corporation
22.03.2007 07-27/245-80 Borgelik Celik Sanayi Ticaret A.S./Borusan Holding A.S.
95 03.2007 07-27/246-81 Indet“ Insaat Dekorasyon Tesisat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti./Calik
Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.
22.03.2007 07-27/247-82  Coloplast A/S/NEUE Falken Verwaltungsgesellschaft GmbH
22.03.2007 07-27/251-86 Onex Corporation/Eastman Kodak Company
92 03.2007 07-07/250-87 Akgansa .leento Sanayi ve Ticaret A.S./TUrkerler Ingaat Turizm
Madencilik A.S.
29.08.2007 07-29/267-97  Alarko Holding A.S./Anmak Holding A.S.
Orica Limited/Dyno Nobel Holding ASA/Altay EndUstriyel
29.03.2007 07-29/268-98  Yatinmlar ve Tic. A.S./Viem Ticari ve Sanayi Yatinmlar Ltd. Sti./
ANG Ali Nihat Gokyigit Yatinm Holding A.S.
29.08.2007 07-29/270-99  IC ibrahim Cecen Yatinm Holding A.S./AES Enerji Ltd.Sti.
29.03.2007 07-29/275-102  General Electric Company/Abbott Laboratories
29.03.2007 07-29/278-104  Gallaher Group Plc./Japan Tobacco Inc.




Ekler

Karar Tarihi Karar Sayisi Taraflar

05.04.2007 07-30/288-105 KaShramanmarag Uretim San. Tic. A.S./Enerjisa Enerji Uretim

05.04.2007 07-30/289-106  Michelin Holding (Pays-Bas) B.V./Tigar a.d. Pirot

05.04.2007 07-30/290-107  Calik Eneriji ve Sanayi Ticaret A.S./Ewe Enerji A.S.

05.04.2007 07-30/293-110  Nazar Gida San. Tic. A.S.

05.04.2007 07-30/294-111 Kastar.nonulEntegre AgJa¢ Sanayi ve Ticaret A.S./Tever Agag
Sanayi ve Ticaret A.S.

05.04.2007 07-30/296-112  Arkanl Holding A.S./Yurtici Kargo Servisi A.S./GeoPost S.A.
Miratur Turizm ingaat ve Tic. A.S./Corio N.V. Corio N.V./
Corio Real Estate Espana S.L./VIB North America B.V./Patio

05.04.2007  07-80/298-114 5 rend Goed B.V./Bocan B.V. ve Patio Onrosrend Goed
B.V.

11.04.2007 07-31/318-116  Turk Ytong Sanayi A.S./Kivrak Yapi Malzemeleri Tic. San. A.S.

11.04.2007 07-31/319-117  Abitibi Consolidated Inc./Bowater Incorporated

11.04.2007 07-31/323-119  Deutsche Lufthansa AG/Condor Flugdienst GmbH

54 04.2007 07-34/341-122 Fina Holding A.§./Turkon Konteyner Tagimacilik ve Denizcilik
A.S./Kumport Hissedarlari

04.04.2007 07-34/348-128 Baticim Batll Anaolollu Cimento Sanayi A.S./Ash Plus Yapi
Malzemeleri San. Tic. A.S.
Stroer/Akademi Grubu/Stroer Kentvizyon Reklam Pazarlama
Ltd. Sti./Stréer Akademi Reklam Pazarlama Ltd. $ti./Dinya
Tantim ve Turizm Hizmetleri Ltd. $ti./Gundem Matbaacilik
Organizasyon Gazetecilik/Reklamcilik Sanayi ve Ticaret Ltd.

) ) Sti./ilbak Neon Kent Mobilyalari Reklam Pazarlama Ltd. Sti./

24.04.2007  O7-84/351-131 0 Tantim Hizmetleri ve Ticaret A.S./istanbul Kiltlr ve Sanat
Urtinleri Ticaret A.S./CBA lletisim ve Reklam Pazarlama Ltd.
Sti./iletisim Reklam ve Turizm Hizmetleri Ticaret A.S./Baski
Atdlyesi Matbaacilik ve iletisim Pazarlama Sanayi Ticaret Ltd.
Sti.

04.04.2007 07-34/350-132 Bolu Qimgnto Sanayi A.S./Deniz Cimento Insaat ve Denizcilik
San. ve Tic. A.S.
Eastpharma Sarl/International Pharma Limited/Depa ilag Aktif

i ) Maddeleri Sanayi ve Pazarlama A.S./GEM Global Equities

24.04.2007 07-34/356-133 Management S.A./Gavea Master Fund Ltd./Griffin Eastern
European Fun/Griffin Otoman Fund
Bayer Tirk Kimya Sanayi Ltd. Sti./Bayer Kimya Uretim ve

24.04.2007 07-34/357-134  Hizmet Ltd. Sti./Schering Alman ilag ve Ecza Ltd. Sti./Bayer ilag
Fabrikalan Ltd. $ti.

24.04.2007 07-34/358-135  Enerjisa Enerji Uretim A.S./Ere Holding A.S. ve Hissedarlar

04.04.2007 07-34/359-136 SHV Recycling Holding Gmbh&Co.KG/SHV Nederland B.V./

TSR Holding Gmbh&Co.KG
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Karar Tarihi Karar Sayisi Taraflar
54 04.2007 07-34/360-137 Ialgndell Chemical Company/The National Tit. Dio. Company
03.05.2007 07-37/377-139  Corio Real Estate Espana S.L./Akis Gayrimenkul Yatinmi A.S.
] ) Haci Omer Sabanci Holding A.S./Osterreichische
03.05.2007 07-37/381-142 Elektrizitatswirtschafts Aktiengesellschaft
03.05.2007 07-37/382-143  Gazprom Export Ltd. Lia. Company/Shell Enerji A.S.
08.05.2007 07-37/384-145  MS Privatstift/RHI AG
03.05.2007 07-37/385-146  Amcaol international Corporation
08.05.2007 07-37/393-153  Swan Holdings S.a.r.l./Menezuca B.V.
03.05.2007 07-37/395-155  Plus Orthopedics Holding AG/Smith Nephew Int. B.V.
08.05.2007 07-37/398-157  Cementeire Aldo Barbetti S.p.A./Sanko Holding A.S.
09.05.2007 07-39/439-159  EIS Eczacibas! ilag Sanayi ve Ticaret A.S./Zentiva N.V.
) ) Turk Henkel Kimya San. ve Tic. A.S./Karizma Kimya Kozmetik
09.05.2007 07-39/418-164 Madencilik Mermer ingaat Taahhit ve Ticaret A.S.
16.05.2007 07-41/447-170 Qmsa Cimento ve San. T|p. A.S./Pinar Beton Yapi Elemanlari
Insaat San. ve Tic. Ltd. Sti.
16.05.2007 07-41/448-171  Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu/Merkez Yayin Holding A.S.
16.05.2007 07-41/450-172 TBIH' Financial Services Group N.V./Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.
16.05.2007 07-41/451-173  AREP Acquisition Corporation/Lear Corporation
23.05.2007 07-42/469-179  Nestlé S.A./Novartis AG
Cukurova Ziraat End. Ve Tic. A.S./Cukurova Holding A.S./Sinai
) ) ve Mali Yatinmlar Holding A.S./Demir Toprak A.$./EndUstri
20.06.2007  07-58/867-183 ) jing A.S./BMC Sanayi ve Ticaret A.S./Comag Continental
Mad. San. ve Tic. A.S./MAPFRE S.A.
20.06.2007 07-53/568-184 Thlel Fashion Lifestyle GmbH & Co KG/Kita Ulastirma Hizmetleri
Tic. A.S.
) ) Akeneriji Elektrik Uretim Anonim Sirketi/Ak Enerji/Mem Enerii
20.06.2007  07-58/869-185 ko) v (retim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
i i Superson Yapi Malzemeleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S./Saint
20.06.2007 07-53/570-186 Gobain Weber Markem Yapi Kimyasallari Sanayi ve Ticaret A.S.
Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S./Emniyet Ticaret ve
20.06.2007 07-53/580-191  Sanayi A.S./Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S./AK-AL Tekstil
Sanayi A.S./Aksu iplik Dokuma ve Boya Apre Fabrikalan T.A.S.
20.06.2007 07-53/581-192 EES Eczacibasi Karo Seramik San. ve Tic. A.S./Villeroy&Boch
50.06.2007 07-53/582-193 Is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligr A.S./ODE Yalitm Sanayi

ve Ticaret A.S.




Ekler

Karar Tarihi Karar Sayisi Taraflar

20.06.2007 07-53/584-195  Kohler Co./Mark IV Luxemburg S.a.r.l.

50.06.2007 07-53/585-196 CG Invegtors, LLC/DamIerChrysIeT North Ame.r|can Finance
Corporation/DaimlerChrysler Holding Corporation

90.06.2007 07-53/586-197 AB Acqwsmons .L|rln|ted./AII|anoe Boots Plc.’nin AB Acquisitions
Limited disindaki hissedarlari

20.06.2007 07-53/587-198  Deutsche Bank A.S./Turkiye Garanti Bankasi A.S.

20.06.2007 07-53/593-199  Uzel Agri NV/Uzel Makine Sanayi A.S.

90.06.2007 07-53/594-200 Hexagon Metrology Mak. Tic. ve San. Ltd. Sti./Transmetal Mak.
Tic. ve San. A.S.

20.06.2007 07-53/595-201 ngtag Ba§ken’F legnto Sanayi ve Ticaret A.S./Bastas Bagkent
Gimento Sanayi ve Ticaret A.S.

50.06.2007 07-53/618-207 QEKOK Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S./AK-AL Tekstil Sanayi

90.06.2007 07-53/619-208 Aksu Iplik Dokuma ve Boya Apre Fabrikalan T.A.S./Aksa Akrilik
Kimya Sanayi A.S.
Akgansa Gimento Sanayi ve Ticaret A.$./Standart Beton Sanayi

04.07.2007 07-56/630-212  Nak. Ing. Paz. Taah.
San. ve Tic. Ltd. Sti.

04.07 2007 07-56/631-213 Indeks II3||g|sayarl Sis. Mih. San. ve Tic. A.S./Datatec
International Limited

04.07.2007 07-56/630-214 Tgknosa Ic ve Dis Ticaret A.S./ElectronicPartner I¢ ve Dig
Ticaret A.S.

04.07.2007 07-56/633-215  Avery Dennison Corporation/Paxar Corporation
Torunlar Gida Sanayi ve Ticaret A.S./Atlas Aligveris Hizmetleri

04.07.2007 07-56/639-221  ve Gida Sanayi Ltd. Sti./Adapazan Seker Fabrikasi A.S./S.S.
Adapazari Pancar Ekicileri Kooperatifi

i ) Atakas Metalurji Sanayi ve Liman isletmeciligi A.S./OJSC

04.07.2007 07-56/652-222 Magnitogorsk Iron & Steel Works
Vatel Gida ve Turizm Ltd. Sti./Zorlu Holding A.$./Zorlu
Endustriyel ve Enerji Tesisleri Ingaat Ticaret A.$./Zorlu Petrogas

04.07.2007 07-56/653-223  Petrol Gaz ve Petrokimya Urlnleri Ingaat ve Ticaret A.S./Zorlu
O&M Enerii Tesisleri Isletme ve Bakim Hizmetleri A.S./DOYAP
Yapi San. Enerji Miih. A.S./Zorlu Eneriji Elektrik Uretim A.S.
Pasabahge Cam Sanayi A.S./Cam Pazarlama A.S./Camis

i ) Madencilik A.S./Cayirova Cam Sanayi A.S./Turkiye Sise ve

04.07.2007 07-56/654-224 Cam Fabrikalari A.S./Anadolu Cam Sanayi A.S./Metallink Metal
Sanayi Yatinmlar A.S.

04.07.2007 07-56/655-225  Voestalpine AG/Béhler Uddeholm AG

04.07.2007 07-56/656-226  SABIC Holding Europe B.V./General Electric Company

04.07.2007 07-56/657-227  Putzmeister AG
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Compagnie Industrielle Financiere D’Ingeriere Societe Anonyme
) ) Planet Odeme Sistem Coziimleri A.S./Teknoser Bilgisayar
04.07.2007 07-66/658-228 Teknik Hizmetler San ve Dig Tic. A.S./Planet Elektronik san. ve
Dis Tic. A.S.
04.07.2007 07-56/659-229  Condat S.A./Henkel KGgA
LTU Beteiligungs- und Holding GmbH/INTRO Verwaltungs
04.07.2007 07-56/661-230  GmbH/MIC Marbach Beteiligung und Consulting GmbH/VBE
Beteiligungsgesellschaft mbH
11.07.2007 07-59/675-234  Turk TelekomUinikasyon A.S./TUrkiye Elektrik iletim A.S.
11.07.2007 07-59/686-241  Birlesik Oksijen Sanayi A.$/Linde Gaz A.S.
) ) Bosphorus Gaz Corporation A.S./Boru Hatlari ile Petrol Tasima
11.07.2007 07-59/687-242 AS. (BOTAS)
11.07.2007 07-59/688-243 Asaph Farmaceutiche Onderneming B.V./Trading Pharm
Holding AG
25.07.2007 07-61/714-246  RFS Holdings BV/ABN AMRO Holding NV
25.07.2007 07-61/715-247  Barclays PLC/ABN AMRO Holding NV
Bio-Rad Laboratories, Inc./Asiatrust New Zealand Ltd./Stanjeka
25.07.2007 07-61/717-249  BV/Faran Biotechnology Investments BV/Luciano Pietropaolo/
Jean-Jacques Bara/Hans Trachsel
Basimevi lletisim Reklam Pazarlama Turizm insaat Matbaa
25.07.2007 07-61/718-250  Tekstil San. ve Dis Tic. Ltd. Sti./Mimeray Matbaacilk ve Oto
Kiralama San. ve Tic. Ltd. Sti.
55 07.2007 07-61/719-251 Xleérkem Corporation/ETA Etiketleme Teknik Araclar San. Tic.
25.07.2007 07-61/722-253  Harry’s SCA/BNP Paribas (Suisse) SA
55 07.2007 07-61/723-254 TUrkl"I'glekomUnlkgsypn A.$./Sapko Holding A.S./Argela Yaziim
ve Bilisim Teknolojileri San. ve Tic. A.S.
25.07.2007 07-61/724-255  LeasePlan Corporation N.V./Volkswagen Financial Services AG
Mirror Controls International S. De R.L. de C.V./Eaton
(Corporation, Holding B.V., Holding Il B.V., Automotive Controls
Ltd., Industries S.’de RL de CV,Industries Manufacturing
25.07.2007  Q7-61/725-256 5 ¥ iMirror (Controls International Il S. De R.L. de C.V.,
Controls International Inc., Controls International Yuhan Hoesa)/
ENCAP LUX MCD 1 Sarl/MCi (Mirror Controls International) B.V.
Tark TelekomUnikasyon A.S./Anel Telekomunikasyon Elektronik
25.07.2007 07-61/726-257  Sistemleri A.S./Plastik Kart Akilll Kart lletisim Sistemleri A.S./
Innova Bilisim Cozimleri A.S.
Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ)/General Atlantic
55 07.2007 07-61/727-258 Partners (Bermuda) L.P./GAP (Coinvestments IV, LLC.,GapStar,

LLC.,Coinvestments lll, LLC. ,W International, LP.),GAPCO
Gmbh & Co. KG./LHS Beteiligungs Aktiengesellschaft




Ekler

Karar Tarihi Karar Sayisi Taraflar

25.07.2007 07-61/728-259  Ineos Group Limited/Lanxess AG

25.07.2007 07-61/731-261  Candover Partners Limited/Stork NV

05.07 2007 07-61/732-062 GestampIServioious, S.L./Beygelik Kalip ve Oto Yan Sanayi
Paz. ve Tic. A.S.

02.08.2007 07-63/780-286  Flextronics International Ltd./Solectron Corporation

02.08.2007 07-63/783-288  Kartonsan Karton San. ve Tic. A.S./Selka Holding A.S.

21.08.2007 07-65/796-292  Warburg Pincus LLC/Bausch & Lomb Incorporated

) ] Metropolitan Saglik ve Egitim Hizmetleri insaat San. ve Tic.

21.08.2007 07-65/797-293 A.S./Haksag Saglik Hizmetleri A.S.
Mondi Packaging Corrugated B.V./Yildiz Holding A.S./Strategic
Investment Fund Walkers SPV Limited/Birlik Pazarlama Sanayi

21.08.2007 07-65/798-294  ve Ticaret A.S./Istanbul Gida Dig Ticaret A.S./Ulker Gida Sanayi
ve Ticaret A.S./Tire Kutsan Oluklu Mukavva Kutu ve Kagrt
Sanayi A.S.

21.08.2007 07-65/800-296  Ineos Group Limited/Borealis A/S

21.08.2007 07-65/801-297  Ineos Group Limited/Norsk Hydro ASA

51.08.2007 07-65/803-298 OLGAS S.A/ARGO S.p.A./AGCO Deustchland Holding Limited
& Co KG.
Vaillant Saunier Duval Iberica S.L/Kog Holding A.S./Temel

21.08.2007 07-65/804-299  Ticaret ve Yatirm A.S./Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi
Vakfi

22.08.2007 07-66/806-301 Ak Sigorta A.S./Aviva international Holdings Limited

22.08.2007 07-66/807-302  Schering-Plough Corporation/Akzo Nobel N.V.

22.08.2007 07-66/808-303  Umicore S.A./Zinifex Ltd.

22.08.2007 07-66/809-304  Teck Cominco Limited/Aur Resources Incorporated

95 08.2007 07-66/813-308 ngjug Otomotiv Servis ve Ticaret A.S./Katalonya Oto Servis ve
Ticaret A.S.

23.08.2007 07-67/818-311  V.F. Corporation/Seven For All Mankind, LLC

23.08.2007 07-67/836-314  Greencastle Drinks Limited/Intergum Gida San. ve Tic. A.S.

06.09.2007 07-69/840-316  EGL, Inc./Apollo Group

06.09.2007 07-69/841-317  Sealed Air B.V./Teknik Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S.
Sibelco Minerales S.A./SCR-Sibelco NV/NZM GRIT NV/COFISA

06.09.2007 07-69/843-319 NV/Cine Akmaden Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S./Alabanda

Madencilik Dis Ticaret A.S./Alinda Madencilik Sanayi ve Ticaret
AS
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Karar Tarihi Karar Sayisi Taraflar
Kog Holding A.S./Temel Ticaret ve Yatinm A.S./Kog Yapi
Malzemeleri Ticaret A.S./Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri
06.09.2007 07-69/846-321  A.S./Kog Holding A.S./Sestek Ses ve lletisim Bilgisayar
Teknolojileri San. ve Tic. A.S./Sestek Ses ve letisim Bilgisayar
Teknolojileri San. ve Tic. A.S.
06.09.2007 07-69/854-322  Norddeutsche Affinerie AG (NA)/Cumerio SA (Cumerio)
Deloitte and Touche Danismanlik Hizmetleri A.S./DTT Kurumsal
06.09.2007 07-69/855-323  Finans ve Danigmanlik Hizmetleri A.S./D-T Kurumsal Risk ve
Bilgi Teknolojileri Danigmanlik Hizmetleri Ticaret A.S.
06.09.2007 07-69/856-324  ING Bank N.V./Ordu Yardimlagsma Kurumu
06.09.2007 07-69/857-325  Credit Agricole Cheuvreux SA/Menkul Degerler A.S.
13.09.2007 07-71/873-331 Thornwood Assomates Limited Partnership/Federal-Mogul US
Asbestos Personal Injury Trust
13.09.2007 07-71/882-332 Aolbadem Saglik ve Hayat Sigorta A.S./Walnut Holding
Cooperatie U.A.
13.09.2007 07-71/872-330  Citigroup Financial Products Inc./Opus Menkul Degerler A.S.
20.09.2007 07-76/900-334  Saray Hali A.S./Kurar Hali ve Petrol Uriinleri A.S.
0.09.2007 07-76/901-341 Fennglla S.a r.l./BBA Beymen Bogazici Alboy Magazacilik
Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
Fennella S.a r.I./Boyner Holding A.S./Altinylldiz Mensucat
20.09.2007 07-76/902-342  ve Konfek. Fabrikalar A.S./BBA Beymen Bogazici Alboy
Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
Sanica IsI San. A.S./Fatinoglu Holding A.S./Kog Holding A.S./
20.09.2007 07-76/904-343  Temel Tic. ve Yatinm A.S./Kog Yapl Malz. ve Tic. A.S./Panel
Radyatér ve San. Tic. A.S./Zer Merkezi Hizm. ve Tic. A.S.
50.09.2007 07-76/906-344 XIaSrmara Petrol ve Rafineri Isleri A.$./Turcas Elektrik Uretim
20.09.2007 07-76/912-347  Akpet Akaryakit A.S./Park Holding A.S.
04.10.2007 07-77/913-348  Hilton Hotels Corporation/BH Hotels Acquisition Inc.
Barclays Private Equity Limited./Apax ww Nominees Limited
04.10.2007 07-77/914-349  Ortaklar/Apax Adaylari/Djahe International N.V./Precinct
Holdings Limited/Global Refund Holdins B.V./Gallaropoli B.V.
04.10.2007 07-77/920-352  Endesa S.A./Acciona S.A./Enel S.p.A.
04.10.2007 07-77/921-353  E.ON AG/Acciona S.A./Enel S.p.A.
) ) Schneider Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S./Profiliks Plastik ve
04.10.2007  O7-77/922-384 " gioy 41k Sanayi Ticaret A.S.
04.10.2007 07-77/923-355  KARKEY Karadeniz Elektrik Uretim A.S./Win Pro Invent GmbH
04.10.2007 07-77/926-356  Rio Tinto Plc./Alcan Inc.




Ekler

Karar Tarihi Karar Sayisi Taraflar
i ) International Paper Company/llim Holding Luxenbourg S.A.R.L/
04.10.2007 07-77/927-357 Pulp Holding Luxenbourg S.A.R.L.
04.10.2007 07-77/929-359  Karel Arge San. ve Tic. A.S./Karel Elektronik San. ve Tic. A.S.
04.10.2007 07-77/934-361  Groupe Danone S.A/Royal Numico N.V
) ) The National Commercial Bank/Yildiz Holding A.S. ve istirak/
04.10.2007  07-77/962-362 1\ iary/Boydak Holding ve Istirak/Ortaklar
09.10.2007 07-78/960-363  Dogan Gazetecilik A.S./Deutsche Bank AG
09.10.2007 07-78/964-365  Almond Holding A.S.
09.10.2007 07-78/965-366 Bain Capital Investors, LILC/IThomas H. Lee. Advisors, LLC/
Clear Channel Communications Inc
09.10.2007 07-78/966-367  Siemens AG/Dade Behring Holdings Inc.
i ) European Refreshments Limited (European Refreshments)/
09.10.2007 07-78/967-368 Drogsan ilaclan Sanayi ve Ticaret A.S./MKT Holding AG
09.10.2007 07-78/970-370  Imperial Tobacco Group PLC/Altadis SA
09.10.2007 07-78/971-371  Servus Bilgisayar A.S./Cosmaha Beauty Network B.V.
09.10.2007 07-78/972-372  Capitalia S.p.A./UniCredit S.p.A.
09.10.2007 07-78/977-375  Dow Deutschland Anlagengesellschaft mbH/UPPC AG
09.10.2007 07-78/978-376  Carmeuse SA/Oztiire Holding A.S. Hissedarlari
09.10.2007 07-78/979-377  SSM Coal Holding B.V./Oxbow Carbon & Minerals L.L.C.
Great Circle Lojistics LLC./Balnak Nakliyat ve Lojistik Hizmetleri
18.10.2007 07-79/982-380  Ticaret A.S./Balnak Uluslararasi Nakliyat ve Lojistik Hizmetleri
Ticaret A.S./Balship Hava ve Deniz Tasimacilik ve Ticaret A.S.
UBS Capital Americas, LLC/Panther Merger Sub, Inc/Avail
18.10.2007  O7-79/987-382 10 jical Products/Flextronics International USA
18.10.2007 07-79/988-383  Luxottica Group S.p.A./Oakley, Inc.
18.10.2007 07-79/992-387 Paksap Paketlenmlg Kire¢c Sanayi A.S./Kaksan Karaisall Kireg
Sanayi ve Ticaret A.S.
01.11.2007  07-83/1006-391 Basell AF S.C.A./Lyondell Chemical Company
01.11.2007 07-83/1007-392 Enerco Enerji San. Tic. A.$./Boru Hatlari ile Petrol Tagsima A.S
(BOTAS)
01.11.2007  07-83/1010-394  Medtronic Inc./Kyphon Inc./Medtronic Inc.
01.41.2007 07-83/1012-396 o © Intec AG/SFS Intec Holding AG/Dekim Metal Urlinleri Yapi
Elemanlan A.S.
08.11.2007  07-85/1038-400 CFK Holdings Inc./CF Industries Holdings, Inc.
08.11.2007  07-85/1039-401 Misbis Gida San. ve Tic. A.S.
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Karar Tarihi Karar Sayisi Taraflar
08.11.0007  07-85/1041-402 Vgta@ Veteriner ve Tarm llaglan A.S./Sayat Saglik Yatirmlar ve
Ticaret A.S.
08.11.2007  07-85/1043-403 TAV IHavallmanlarl IHoIdlng A.S./TAV Bilisim Hizmetleri A.S./Park
Eneriji Yatinm Holding A.S.
08.11.2007  07-85/1045-405 Ozyol Holding A.S./National Bank of Kuwait
08.11.2007  07-85/1048-408 ﬁrgelorl\/llttal Distribution S.A./Rozak Demir Profil Ticaret Sanayi
Aktera Bilisim Hizmetleri San. ve Tic. A.S./Bilkent Holding A.S./
Meteksan Matbaacilik Teknik San. ve Tic. A.S./Turkofon A.S./
Tepe Ingaat San. ve Tic. A.S./Bilintur Bilkent Turizm insaat
08.11.2007  07-85/1052-411  Yatirm Tic. A.S./Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi Kurucu
ve Isletici A.S./Mobilsoft Mobil Bilgi ve iletisim Teknolojileri
A.S./Meteksan Savunma San. ve Tic. A.S./Meteksan Uzay
Teknolojileri A.S.
15.11.2007  07-86/1077-415  Leoni Bordnetz-Systeme GmbH/Valeo S.A.
15.11.2007  07-86/1080-417 Rompetrol Holding S.A./KazMunaiGaz PKOP Investment B.V
15.11.2007  07-86/1082-418 Actavis Group hf./F. Hoffmann-La Roche Ltd.
. ) Seref Makromarket Gida San. ve Tic. A.S./Kombassan Giyim
15.11.2007  07-86/1083-419 Gida Turizm San. i¢ ve Dis Tic. A.S.
1511.2007  07-86/1084-420 ;lnsaverys Raf Sistemleri Uretim Pazarlama Sanayi ve Ticaret
50110007  07-87/1098-423 Akeneriji Elgktrlk U.r.etlm A.S. (Akeneriji)/Baticim Eneriji Uretim
A.S. (Baticim Enerij)
59112007  07-87/1100-425 Fida Film Yapim ve Dagitim Reklamcilik A.S./Bosphorus
Investment B.V
22.11.2007  07-87/1101-426  Doosan Infracore Co Ltd./Ingersoll Rand Company
29.11.2007 07-88/1106-429 Compagnie de Saint Gobain/HeildelbergCement Group
59.11.2007  07-88/1107-430 Vghos le!teq./Alg Blue Voyage Fund L.P./AFM Uluslararasi
Film ProdUksiyon Tic. ve San. A.S.
09.11 2007  07-88/1111-433 H.P. Gesellschaft fur Beteiligungsverwaltung mbH/The
Goldman Sachs Group, Inc.
) i Hamburg Stdamerikanische Dampfschifffahrts-Gesellschaft
29.11.2007  07-88/1112-434 KG/Costa Container Lines S.p.A
Kohlberg Kravis Roberts & Co./U.N. Ro Ro isletmeleri A.S./
) i U.N Gemicilik Sanayi ve Ticaret A.S./U.N Deniz Tagimaciligi
29.11.2007  07-88/1113-435 A.S./U.N Deniz isletmeciligi A.S./Kdprii Denizcilik ve Ro Ro
Tasimaciligi A.S.
29.11.2007  07-88/1117-437 CCC Steel GmbH&Co. KG/Man AG
29.11.2007  07-88/1118-438 Sims Group Limited./Metal Management, Inc.




Ekler

Karar Tarihi Karar Sayisi Taraflar
) i ERA Reklam Hizmetleri Tekstil Mobilya ve Gida San. Tic. A.S./
06.12.2007  07-89/1129-440 Wall Sehir Dizayni ve Ticaret Limited Sti.
Kolin insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S./Limak Kurtalan
06.12.2007  07-89/1130-441 Qimenfgo Sanayi ve Ticaret A.S./Turkerler Ing. Turz. Maden.
Ener. Uret. Tic. San. A.S.
13.12.2007  07-90/1151-445 Pilsa Plastik Sanayi A.S./Wavin B.V.
13.12.2007  07-90/1153-446  Owens Corning/Compagnie de Saint-Gobain
13120007  07-90/1154-447 Palmlrg T_Iurl|.zm ve T|car§t A.§./Sava§ EndUstriyel Gida ve
Temizlik Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
13.12.2007  07-90/1158-451  Akzo Nobel N.V./Imperial Chemical Industries PLC
13.12.2007  07-90/1159-452  Dubai International Capital LLC/Almatis Capital Holding S.a.r.|
13.12.2007  07-90/1160-453 Boru Hatlar ile Petrol Tagsima A.S (BOTAS)/Avrasya Gaz A.S.
27.12.2007  07-92/1169-455  Swan Holding S.a.r.l./Afia International Company
Brenntag Austria Holding GmbH/Provida GmbH/JLC-Chemie
27.12.2007  07-92/1172-457 Handels GmbH/Brenntag Kimya Ticaret Ltd. Sirketi/Brenntag
Cee GmbH
27.12.2007  07-92/1173-458 Techem AG/MEIF Il Energie Beteiligungen GmbH& Co. KG
General Electric Saglik Bakim Diyagnostik Urinler San. ve Tic.
27.12.2007  07-92/1177-460 A.S./AMS Tibbi Cihaz Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti./AMS Tibbi

Cihaz imalat ithalat ihracat Ltd. Sti.
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08.02.2007

07-13/112-33

Tirkiye Elektrik iletisim A.S.’ye ait Ankara - Istanbul ve istanbul -
Bulgaristan gluizergahlarindaki iki ¢ift fioer kablonun 10 yil streyle
kiraya verilmesi isleminin 1998/5 sayill Tebli§ delaletiyle 1998/4
saylll Teblig kapsaminda 6zellestirme yolu ile gercgeklestirilen
bir devralma islemi olduguna ve islemlerin bu kapsamda
yerine getirimesi gerektigine, ancak igslemin 1998/4 sayili
Teblig bakimindan 6n bildirime tabi olmadigina, islemin alicilar
bakimindan yapilacak degerlendirmeler sonunda izne tabi bir
Ozellestirme islemi niteligini haiz olabilecegine, alicilardan birisinin
TUrk TelekomUnikasyon A.S. olmasi halinde islemin hukuki olarak
gecerlilik kazanabilmesi igin Rekabet Kurulundan izin alinmasi
gerektigine, bu durumun Turkiye Elektrik iletisim A.S. ile Turk
TelekomUnikasyon A.S.’ye bildirilmesine karar verilmigtir.

15.02.2007

07-14/122-41

Derby Lastik Ticari ve Iktisadi Butinligi’niin Derby Konveyér
Bant Sanayi ve Ticaret A.S. veya Furkan Kirtasiye Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti."den herhangi birine devri isleminin, 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi ve 1997/1 sayill Tebli§ cercevesinde izne
tabi olmadigina karar verilmigtir.

22.03.2007

07-27/239-78

Stmer Holding A.S.’nin, Karaman Bulgur Sanayi ve Tic.
A.S. BUMAS)'deki %30 oranindaki hissesinin &zellestiriimesi
isleminin 1998/4 sayill Teblig kapsaminda bulunmadigina karar
verilmigtir.

16.05.2007

07-41/452-174

Antalya Hava Limani I. ve Il. Etap Dis Hatlar Terminalleri, CIP, ig
Hatlar Terminaliile MGtermmimlerinin isletme haklarinin kiralanmak
suretiyle Fraport A.G. Frankfurt Airport Services Worldwide-
IC ctas Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. Ortak Girisimi tarafindan
devralnmasi iglemine 4054 sayll Kanun’'un 7. maddesi ile
1998/4 ve 1997/1 sayil Tebligler uyarinca izin verilmesine karar
verilmigtir.

05.06.2007

07-47/507-182

izmir Liman’nin  isletme hakkinin  veriimesi  yéntemiyle
devredilmesi isleminin 1998/4 sayili Tebli§’in 5. maddesi uyarinca
izne tabi bir devralma islemi olduguna; Hutchison-Global-DB-
Ege Ihracatc Birlikleri Ortak Girisim Grubu’nun izmir Limani
isletme hakkini devralmasinin rekabetin dnemli 6lcide azaltimasi
sonucunu dogurmasinin muhtemel olmadigina; Celebi Holding
A.S.’nin izmir Limani isletme hakkini devraimasinin rekabetin
onemli 6lclde azaltimasl sonucunu dogurmasinin muhtemel
olmadiging; isletme hakk devir sozlesmesinin 9.15.1. ve
9.16.1. maddelerine bu maddelerin uygulanmasinin 4054 sayili
Kanun’un 4. ve 6. maddelerinin ayni olaya uygulanmasina engel
teskil etmeyecegini ifade eden ibareler eklenmesi halinde izmir
Limani isletme hakkinin Hutchison-Global-DB-Ege ihracatcl
Birlikleri Ortak Girisim Grubu’na ya da Celebi Holding A.S.'ye
devrediimesinde bir sakinca bulunmadidina; Alsancak Ortak
Girisim Grubu’nun izmir Limani isletme hakkini devraimasi halinde
rekabetin dnemli dlglde azaltiimasinin kuvvetle muhtemel olmasi
nedeniyle isleme izin veriimemesine, Hutchison-Global-DB-Ege
inracatc! Birlikleri Ortak Girisim Grubu’na yanlis ve yaniltici bilgi
vermeleri nedeniyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 16 (a) maddesi ve 2007/1 sayill Tebli§ uyarinca idari
para cezasl veriimesine karar verilmigstir.
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Karar Tarihi

Karar Sayisi

20.06.2007

07-53/615-204

izmir Limanr’ ninisletme hakkinin verimesi yéntemiyle devredilmesi
isleminin 1998/4 sayili Tebli§’in 5. maddesi uyarinca izne tabi
bir devralma islemi olduguna; Babcock and Brown-PSA-Akfen
Ortak Girigimi’nin, izmir Limani isletme hakkini devralmasi halinde
rekabetin dnemli dlgtide azaltimasinin kuvvetle muhtemel olmasi
nedeniyle isleme izin verimemesine karar verilmigstir.

13.09.2007

07-71/870-328

Emekli Sandigi Genel MUdurligi’'ne ait Bursa Celik Palas
Oteli’nin, MSN Yapi Yatirnmlari ingaat Turizmm Makine San. ve Tic.
A.S., Harput Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti.- ismail Celik ingaat San.
ve Tic. Ltd. $ti. Ortak Girisimi, Akbaglar Tekstil Enerji San. ve Tic.
A.S. tesebbuslerinden herhangi birine devri islemine 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi ve 1998/4 sayill Tebli§ cergevesinde izin
verilmesine karar verilmistir.

04.10.2007

07-77/916-350

Derince Liman’nin igletme hakkinin verimesi yontemiyle
devrediimesi isleminin  1998/4 ve 1997/1 sayll Tebligler
kapsaminda izne tabi olmadidina karar veriimistir.

01.11.2007

07-83/1004-389

Antalya Gazipasa Havaalaninin mevcut sinirlar dahilinde tim
tesis, cihaz ve sistemlerinin kiralanmak suretiyle igletiimesi
hakkinin 25 yil stire ile Aydogdan Turizmn TaahhUt Ticaret ve Sanayi
A.S., Gazipasa Havacilk San. Tic. A.S. ve TAV Havalimanlari
Holding A.S.’den herhangi birisi tarafindan devralinmasi islemine
4054 sayill Kanun’un 7. maddesi ile 1998/4 ve 1997/1 sayil
Tebligler uyarinca izin veriimesine karar verilmigtir.

08.11.2007

07-85/1047-407

Petkim Petrokimya Holding A.S.’nin sermayesindeki %51’e
karsilk gelen kamu paynin blok satis yontemiyle Socar &
Turcas-Injaz Ortak Girisim Grubu’na devredilmesi iglemine 4054
saylll Kanun'un 7. maddesi ile 1998/4 ve 1997/1 sayill Tebligler
uyarinca izin veriimesine karar verilmistir.

29.11.2007

07-88/1108-431

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu blnyesinde bulunan Sagra Ticari
ve Iktisadi BUtUnligi’niin Sanset Turizm ve Dagitim Ticaret A.S.
veya Dogus Cay ve Gida Maddeleri Uretim Pazarlama ithalat
ihracat A.S.’den herhangi birine devri isleminin 1998/4 sayil
Teblig’in 5. maddesinde 6ngdrilen esikleri asmamasi nedeniyle
izne tabi olmadigina karar verilmigtir.
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4054

Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (K.T. : 07.12.1994)

13.12.1994

22140

4971

4054 saylll Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunda degisiklik
yapan, 01.08.2003 tarih ve 4971 sayill “Bazi Kanunlarda ve Milli
Piyango Idaresi Genel Mudirligi Kurulus ve Gérevleri Hakkinda
Kanun HUkminde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun”

15.08.2003

25200

5234

4054 saylll Rekabetin  Korunmasi Hakkinda Kanun’un ilgili
maddelerinde degisiklik yapan, 17.09.2004 tarih ve 5234 sayili
“Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun”un 29. Maddesi.

21.09.2004

25590

5234

5234 saylll Kanun'un 29. maddesi geregince, 4054 sayil
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunun “Kurum Gelirleri” baslikh
39. maddesine mulga (b) bendinden sonra gelmek Uzere (c) bendi
olarak eklenen ve “4054 Sayill Kanun Uyarinca Anonim ve Limited
Sirketlerin Yapacaklan Odemelere lliskin Esaslar’in uygulanmasina
iliskin diizenleme”

01.10.2004

25600

5388

Rekabetin  Korunmasi Hakkinda Kanunun Bazi Maddelerinin
Degistirilmesine Dair Kanun

13.07.2005

25874

5538

01.07.2006 tarih ve 5538 sayll “Bltge Kanunlarinda Yer Alan
Bazi Hikiimlerin ligili Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelere
Eklenmesi ve Bazi Kanun ve Kanun HikmUnde Kararnamelerde
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun”

12.07.2006

26226

YURURLUKTE OLAN TEBLIGLER

GENEL NITELIKTEKI TEBLIGLER

971

Rekabet Kurulundan izin Alnmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig_

12.08.1997

23078

97/5

Rekabet Kurumu Teskilatinin Olusturulduguna lliskin Teblig_

04.11.1997

23160

98/4

Ozellestrme ~ Yoluyla  Devraimalarn  Hukuki  Gegerlilik
Kazanabimeleri igin  Rekabet Kurumuna Yapilacak On
Bildirimlerde ve izin Basvurularinda Takip Edilecek Usul Ve
Esaslar Hakkinda Teblig_

12.09.1998

23461

02/2

Dikey Anlagmalara iligkin Grup Muafiyeti Tebligi_

14.07.2002

24815
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GENEL NITELIKTEKI TEBLIGLER

03/2

Arastrma ve Gelistirme Anlagmalarina lliskin Grup Muafiyeti
Tebligi_

27.08.2003

25212

05/4

Motorlu Tagltlar Sektérindeki Dikey Anlasmalar ve Uyumlu
Eylemlere lliskin Grup Muafiyeti Tebligi

12.11.2005

25991

06/2

2006/2 Sayili, 1997/1 Sayill Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebligde Degisiklik
Yapiimasi ile 1997/2 ve 1997/6 Sayil Tebliglerin YUrlrlUkten
Kaldirnimasina Dair Teblig

09.03.2006

26103

IDARI PARA CEZALARINA iLISKIN TEBLIG

08/1

4054 Sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunun 16. ve
17.  Maddelerinde Diizenlenmis Olan idari Para Cezalarnin
31.12.2008 Tarihine Kadar Gegerli Olmak Uzere Artinldiginin
Duyurulmasina lligkin Teblig

29.12.2007

26741

TEBLIGLERDE DEGISIKLIK YAPILMASINA iLiSKIN TEBLIGLER

98/2

Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkindaki 1997/1 Sayili Teblig’in 4. Maddesinde
Degisiklik Yapimasina iligkin Teblig_

26.03.1998

23298

98/5

Ozellestrme ~ Yoluyla  Devramalarn  Hukuki ~ Gegerlilik
Kazanabilmeleri igin  Rekabet Kurumuna Yapilacak On
Bildirimlerde ve izin Bagvurularnda Takip Edilecek Usul ve
Esaslar Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig_

18.11.1998

23527

98/6

Rekabet Kurulundan izin Alnmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapimasina Dair
Teblig_

18.11.1998

23527

00/2

1997/1 Sayll Rekabet Kurulundan izin Alnmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”de ve 1997/2 Sayil
“Anlagmalarin, Uyumlu Eylemler ve Tesebbus Birligi Kararlarinin
Kanunun 10. Maddesine Gdre Bildiriminin Usul ve Esaslan
Hakkinda Rekabet Kurulu Tebligi"nde Degisiklik Yapilmasina
iliskin Teblig_

21.08.2000

24147

03/3

2002/2 Sayili Dikey Anlasmalara lliskin Grup Muafiyeti Tebliginde
Degisiklik Yapimasina iligkin Teblig_

18.09.2003

25233

07/2

Dikey Anlasmalara lliskin Grup Muafiyeti Tebliginde Degisiklik
Yapimasina lligkin Teblig

25.05.2007

26532




Ekler

TEBLIGLERDE DEGISIKLIK YAPILMASINA iLiSKIN TEBLIGLER

97/2

Anlasmalarin, Uyumlu Eylemler ve Tesebbls Birligi Karalarinin
Kanunun 10. Maddesine Gore Bildiriminin Usul ve Esaslar
Hakkinda Rekabet Kurulu Tebligi_

12.08.1997

23078

97/3

Tek Elden Dagitim Anlasmalarina iliskin Grup Muafiyeti Tebligi

04.09.1997

23100

97/4

Tek Elden Satin Alma Anlagmalarina lliskin Grup Muafiyeti
Tebligi

09.09.1997

23105

97/6

Rekabet Kurumu Teskilatinin  Olusturulmasindan  Sonra
Tesebbuslerin ve Tesebbus Birliklerinin 4054 Sayill Kanun’dan
Dogan Hak ve Yukumlultklerine lliskin Teblig_

11.11.1997

23167

97/7

4054 Sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 16. ve
17. Maddelerinde Dizenlenmig Olan idari Para Cezalarinin,
1997 Biitge Yill Sonuna Kadar Gegerli Olmak Uzere Artinmina
iliskin Teblig

156.11.1997

23171

98/1

4054 Sayil Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 16. ve 17.
Maddelerinde Diizenlenmis Olan idari Para Cezalarinin, 1998
Bitce Yill Sonuna Kadar Gegerli Olmak Uzere Artirimasina
iliskin Teblig_

19.01.1998

23235

98/3

Motorlu Tasttlar Dagitim ve Servis Anlasmalanina lliskin Grup
Muafiyeti Tebligi_

01.04.1998

23304

98/7

Franchise Anlasmalarina iliskin Grup Muafiyeti Tebligi_

16.12.1998

23555

99/1

4054 Saylll Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunun 16. ve
17. Maddelerinde Diizenlenmis Olan idari Para Cezalarinin
31.12.1999 Tarihine Kadar Gegerli Olmak Uzere Artinimasinin
Duyurulmasina lligkin Teblig_

28.08.1999

23800

99/2

Franchise Anlagsmalarina liskin  Grup Muafiyeti Tebliginde
Degisiklik Yapilmasina lliskin Teblig_

21.10.1999

23853

00/1

4054 Saylll Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunun 16. ve
17. Maddelerinde Diizenlenmis Olan idari Para Cezalarinin
31.12.2000 Tarihine Kadar Gegerli Olmak Uzere Artinldiginin
Duyurulmasina lligkin Teblig_

04.04.2000

24010

00/3

1998/3 Sayill Motorlu Tagitlar Dagitim ve Servis Anlagsmalarina
lliskin Grup Muafiyeti Tebliginde Degisiklik Yapilmasina lliskin
Teblig

04.10.2000

24190

011

4054 Saylll Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunun 16. ve
17. Maddelerinde Duzenlenmis Olan idari Para Cezalarinin
31.12.2001 Tarihine Kadar Gegerli Olmak Uzere Artinldiginin
Duyurulmasina lligkin Teblig_

09.02.2001

24313

02/1

4054 Sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunun 16. ve
17. Maddelerinde Diizenlenmis Olan idari Para Cezalarinin
31.12.2002 Tarihine Kadar Gecerli Olmak Uzere Artirildiginin
Duyurulmasina lliskin Teblig

07.02.2002

24664
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TEBLIGLERDE DEGIiSIKLIK YAPILMASINA iLiSKIiN TEBLIGLER

03/1

4054 Sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 16. ve
17. Maddelerinde Diizenlenmis Olan idari Para Cezalarinin
31.12.2003 Tarihine Kadar Gecerli Olmak Uzere Artrldiginin
Duyurulmasina lliskin Teblig

25.02.2003

25031

04/1

4054 Saylll Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 16 ve
17. Maddelerinde Duzenlenmis Olan idari Para Cezalarinin
31.12.2004 Tarihine Kadar Gegerli Olmak Uzere Artinldiginin
Duyurulmasina lligkin Teblig_

14.02.2004

25373

05/1

4054 Sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 16. ve
17. Maddelerinde Diizenlenmis Olan idari Para Cezalarinin
31.03.2005 Tarihine Kadar Gecerli Olmak Uzere Artrildiginin
Duyurulmasina lliskin Teblig

12.01.2005

25698

05/2

4054 Sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 16. ve
17. Maddelerinde Duzenlenmis Olan Iidari Para Cezalarinin
1.4.2005 Tarihinden 31.12.2005 Tarihine Kadar Gegerli Olmak
Uzere Artinidiginin Duyurulmasina lliskin Teblig

31.03.2005

25772

05/3

4054 Sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 16. ve
17. Maddelerinde Diizenlenmis Olan idari Para Cezalarinin
Artinldiginin Duyurulmasina lliskin 2005/1 ve 2005/2 Sayil
Tebliglerde Degisiklik Yapilimasina Dair Teblig

26.04.2005

25797

06/1

4054 Sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 16. ve
17. Maddelerinde Dizenlenmis Olan idari Para Cezalarinin
31.12.2006 Tarihine Kadar Gegerli Olmak Uzere Artinldiginin
Duyurulmasina lligkin Teblig

31.12.2005

26040

07/1

4054 Sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 16. ve
17. Maddelerinde Diizenlenmis Olan idari Para Cezalarinin
31.12.2007 Tarihine Kadar Gecerli Olmak Uzere Artrildiginin
Duyurulmasina lliskin Teblig

13.01.2007

26402

KILAVUZLAR

03-46/
540-M

2002/2 sayli Dikey Anlasmalara lliskin Grup Muafiyeti
Tebliginin Agiklanmasina Dair Rekabet Kurulu Karar

09.08.2003

25194

03-83/
109-M

2002/2 Sayli Dikey Anlagmalara lliskin Grup Muafiyeti
Tebliginin  Agiklanmasina Dair Rekabet Kurulu Kararinin
Degistirilmesine Dair Karar

07.01.2004

25339

06-90/
123-M

Anlasma ve Uyumlu Eylem ve TesebbUs Birligi Kararlarnin
Istege Bagl Bildirimine lliskin Rekabet Kurulu Karar

07.02.2006

06-90/
1159

2005/4 Sayil Motorlu Tagitlar Sektdriindeki Dikey Anlasmalar
ve Uyumlu Eylemlere lliskin Grup Muafiyeti Tebligi'nin
Aciklanmasina Dair Karar

14.12.2006




Ekler

YONETMELIKLER
Personel Yonetmeligi 13.06.1997 23018
Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik 21.06.1997 23026
ihale Yénetmeligi 30.07.1997 23065
Butce ve Muhasebe Ydnetmeligi 07.08.1997 23073
Meslek Personeli Secme, Yetistirme ve Ylkseltme Yénetmeligi 20.07.2001 24468
é%?;:n ilaeyrlg ﬁ;g;né;gzlr;rrma Anonim ve Limited Sirketlerin Yapacaklar 01.10.2004 25600
Bagbakanlik Tarafindan Bildirilen Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esaslar  02.12.2004 25658
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REKABET KURUMU YAYINLAR LISTESI

Mevzuat

Ekler

Yayin No

Yayin Adi

ISBN No

0001 Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun

ISBN 975-8301-01-2

0002 Turkish Competition Law

ISBN 975-8301-00-4

0013 Tebligler

Faaliyet Raporu

Yayin No Yayin Adi ISBN No
0047 1 Faaliyet Raporu ISBN 975-8301-17-9
0069 2. Faaliyet Raporu ISBN 975-8301-25-X
0079 3. Faaliyet Raporu ISBN 975-8301-31-4
0133 4. Faaliyet Raporu ISBN 975-8301-82-9
0157 5. Faaliyet Raporu ISBN 975-8936-04-2
0172 6. Faaliyet Raporu ISBN 975-8936-13-1
0186 7. Faaliyet Raporu ISBN 975-8936-33-6
0203 8. Faaliyet Raporu ISBN 978-975-8936-48-9

Rekabet Dergisi
Yayin No Yayin Adi ISSN No

Rekabet Dergisi Sayi 1

ISSN 1302-552X

Rekabet Dergisi Sayi 2

ISSN 1302-552X

Rekabet Dergisi Sayi 3

ISSN 1302-5652X

Rekabet Dergisi Sayi 4

ISSN 1302-552X

Rekabet Dergisi Sayi 5

ISSN 1302-552X

Rekabet Dergisi Sayi 6

ISSN 1302-552X

Rekabet Dergisi Sayi 7

ISSN 1302-552X

Rekabet Dergisi Sayi 8

ISSN 1302-552X

Rekabet Dergisi Sayr 9

ISSN 1302-552X

Rekabet Dergisi Sayi 10

ISSN 1302-552X

Rekabet Dergisi Sayr 11

ISSN 1302-552X
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Yayin No

Yayin Adi

ISSN No

Rekabet Dergisi Sayr 12

ISSN 1302-552X

Rekabet Dergisi Sayi 13

ISSN 1302-552X

Rekabet Dergisi Sayi 14

ISSN 1302-552X

Rekabet Dergisi Sayr 15

ISSN 1302-552X

Rekabet Dergisi Sayi 16

ISSN 1302-552X

Rekabet Dergisi Sayi 17

ISSN 1302-552X

Rekabet Dergisi Say 18

ISSN 1302-552X

Rekabet Dergisi Sayi 19

ISSN 1302-552X

Rekabet Dergisi Sayi 20

ISSN 1302-552X

Rekabet Dergisi Sayi 21

ISSN 1302-552X

Rekabet Dergisi Sayi 22

ISSN 1302-552X

Rekabet Dergisi Sayi 23

ISSN 1302-552X

Rekabet Dergisi Sayi 24

ISSN 1302-552X

Rekabet Dergisi Sayi 25

ISSN 1302-552X

Rekabet Dergisi Sayi 26

ISSN 1302-552X

Rekabet Dergisi Sayi 27

ISSN 1302-552X

Persembe Konferanslar

Yayin No Yayin Adi ISBN No
0039 Persembe Konferanslari Ekim 1999 ISBN 975-8301-10-1
0040 Persembe Konferanslar Kasim 1999 ISBN 975-8301-11-Y
0041  Persembe Konferanslar Aralik 1999 ISBN 975-8301-12-8
0055 Persembe Konferanslari Ocak 2000 ISBN 975-8301-19-5
0056 Persembe Konferanslar Subat 2000 ISBN 975-8301-19-5
0057 Persembe Konferanslar Mart 2000 ISBN 975-8301-19-5
0058 Persembe Konferanslari Nisan 2000 ISBN 975-8301-19-5
0059 Persembe Konferanslar Mayis 2000 ISBN 975-8301-19-5
0060 Persembe Konferanslari Haziran 2000 ISBN 975-8301-19-5
0065 Persembe Konferanslari Ekim 2000 ISBN 975-8301-19-5
0066 Persembe Konferanslarl Kasim-Aralik 2000 ISBN 975-8301-19-5




Ekler

Yayin No Yayin Adi ISBN No
0067 Persembe Konferanslar Ocak 2001 ISBN 975-8301-19-5
0068 Persembe Konferanslari Subat-Mart 2001 ISBN 975-8301-19-5
0071 Persembe Konferanslari Nisan 2001 ISBN 975-8301-19-5
0072 Persembe Konferanslar Mayis 2001 ISBN 975-8301-19-5
0073 Persembe Konferanslar Haziran 2001 ISBN 975-8301-19-5
0104  Persembe Konferanslar Kasim 2001-Kasim 2002 ISBN 975-8301-19-5
Persembe Konferanslar Aralik 2002-Ocak 2003-
0187 Ooak 2004- Mart 2004- Mayis 2004 ISBN 975-8301-19-5
0188 Persembe Konferanslari Haziran 2004 - Aralik 2004 ISBN 975-8301-19-5
0189 Persembe Konferanslar Subat 2005 - Kasim 2005 ISBN 975-8301-19-5

Lisans Ustu Tezleri Serisi

Yayin No

Yayin Adi

ISBN No

0048

Kemal EROL )
Rekabet Kurallarinin Ulke Digi Uygulanmasi

ISBN 975-8301-15-2

0049

Dr. Kerem Cem SANLI

Rekabetin Korunmasi Hakkindaki Kanun’da
Ongoériilen Yasaklayici Hikimler ve Bu Hikimlere
Aykin Sézlesme ve TesebbUs Birligi Kararlarinin
Gegersizligi

ISBN 975-8301-13-6

0050

Av.ibrahim GUL
TesebbUsun Alicilarina Ayrimcilik Yaparak Hakim
Durumunu Kétlye Kullanmasi

ISBN 975-8301-14-4

0051

Gamze OZ
Avrupa Toplulugu ve Turk Rekabet Hukukunda
Hakim Durumun Kétiye Kullaniimasi

ISBN 975-8301-16-0

0062

Dr. Ates AKINCI
Rekabetin Yatay Kisitlanmasi

ISBN 975-8301-20-9

0063

Emel BADUR
Tirk Rekabet Hukukunda Rekabeti Sinirlayici
Anlasmalar (Uyumlu Eylem ve Kararlar)

ISBN 975-8301-21-7

0064

Yrd. Dog. Dr. Metin TOPCUOGLU
Rekabeti Kisitlayan Tesebblisler Arasi igbirligi
Davraniglar ve Hukuki Sonuglari

ISBN 975-8301-24-1

0077

Sahin ARDIYOK
Dogal Tekeller ve Duzenleyici Kurumlar, Turkiye icin
DUzenleyici Kurum Modeli

ISBN 975-8301-26-8
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Yayin No Yayin Adi ISBN No
Oguzkan GUZEL
0136 AT Rekabet Hukuku Kurallarinin Bankacilik ISBN 975-8301-84-5
Sektorinde Uygulanmasi
Alper KARAKURT
0169  Avrupa Toplulugu ve Turk Rekabet Politikasinda ISBN 975-8936-10-7
Munhasir Dikey Anlagmalar
Ahmet EGERCI
0171 Rekabet Kurulu Kararlarinin Hukuki Niteligi ve Yargisal ISBN 975-8936-12-3
Denetimi
Silin GUCER
0185 Rekabet Hukukunda Hakim Durumun Kétlye ISBN 975-8936-24-7
Kullaniimasi Cercevesinde Sinai Mulkiyet Haklar
Biilent GOKDEMIR
0209 Sebeke Suyu Sektériinde Serbestlesme ve Rekabet ISBN 978-975-8936-54-0
Sempozyum
Yayin No Yayin Adi ISBN No
Turk Rekabet Hukuku ve Rekabet Kurumunun AB ve
0003 AB'’ye Uye Ulkelerle Mukayesesi Toplanti ve Paneli ISBN 975-8301-02-0
(5 Mart 1998)
TUrkiye I. Uluslararasi Rekabet Sempozyumu ) v
0018 (5-6 Ekim 1998) ISBN 975-8301-04-7
The First International Competition Symposium ) AE.
919" Tiirkiye (October 5-6 1998) ISBN 975-8301-05-5
0030 Rekabet Hukuku ve Yargi Sempozyumu (5 Mart 1999) ISBN 975-8301-07-1
0033 Rekabet Politikasi ve Ozellestirme Sempozyumu ISBN 975-8301-09-8
(5 Kasim 1999)
Turkiye Il. Uluslararasi Rekabet Sempozyumu ) oo
0061 (6-7 Mart 2000) ISBN 975-8301-22-5
AB Rekabet Hukukunda Son Geligsmeler ve Turk
0078 Rekabet Hukukuna Muhtemel Yansimalar ISBN 975-8301-29-2
(6 Kasim 2000)
0080 Bagmsiz idari Otoriteler (5 Kasim 2001) ISBN 975-8301-28-4
0081 Regulasyon ve Rekabet (15-16 Mart 2001) ISBN 975-8301-30-6
Kamu Tesebbusleri, Yasal Tekeller ve Rekabet ) an.
0082 (5 Mart 2002) ISBN 975-8301-33-0
0105 Akin Gakmakel Anisina Teknolojik Gelisme ve Rekabet ISBN 975-8301-71-3

(24 Ocak 2002)




Ekler

Yayin No Yayin Adi ISBN No

Rekabet Hukukunda Guncel Gelismeler

0137 Sempozyumu-I Kayseri (4 Nisan 2003) ISBN 975-8301-85-3

0138 Kamu ihaleleri ve Rekabet (5 Kasim 2002) ISBN 975-8301-87-X
Rekabet Politikasl ve Yogunlasmalarin KontrolU ) an.

0139 (4 Mart 2003) ISBN 975-8301-86-1
Rekabet: Dlzenlemeler ve Politikalar Kongresi

0162 (25-26 Eyltil 2003) ISBN 975-8936-06-9
AB'’ye Tam Uyelik Stirecinde Rekabet Politikasinin ) e

0164 Rolti ve Onemi Sempozyumu (5 Kasim 2003) ISBN 975-8936-08-5
Rekabet Hukukunda Guncel Gelismeler

0168 Sempozyumu-Il Kayseri (9 Nisan 2004) ISBN 975-8936-09-3
AB'’ye Tam Uyelik Stirecinde Yatirm Ortaminin

0170 lyilestirilmesi Rekabet Politikasi Sempozyumu ISBN 975-8936-11-5
(4-5 Mart 2004)

0181 Turkiye'de Rekapet Hukuku ve Politikasi/ Competition ISBN 975-8936-22-0
Law and Policy in Turkey
Colloguium on Current Issues of Competition

0182 Law in the Light of EU-Turkey Relations ISBN 975-8936-23-9
(14-15 October 2004)
Rekabet Hukukunda Guncel Gelismeler

0190 Sempozyumu-IV Kayseri (7 Nisan 2006) ISBN 975-8936-34-4

0191 !V th Annug! Symposium on Recent Develeopments ISBN 975-8930-35-2
in Competititon Low

0204 Competitiveness and Regulation in Turkey ISBN 978-975-8936-49-6

0205 Turlkl|ye de Rekq!oetghk, Yatinm Iklimi ve Rekabet ISBN 978-975-8936-50-2
Politikasinin Rold
Rekabet Hukukunda Guncel Gelismeler

0206 Sempozyumu-V Kayseri ISBN 978-975-8936-51-9
(6-7 Nisan 2007)
Vi Annual Symposium on Recent Developments in

0207 Competition Law ISBN 978-975-8936-52-6
(6-7 April 2007)

0o0g  Hekabet Kurumu 10. Yil Sempozyumu ISBN 978-975-8936-53-3

(13 Nisan 2007)
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Uzmanlik Tezleri Serisi (1. Donem)

Yayin No Yayin Adi ISBN No

E. Cenk GULERGUN

0083 Topluluk Rekabet Hukuku Isiginda Birlesme ISBN 975-8301-52-7
Devralmalarda Yan Sinirlamalar
Yasar TEKDEMIR

0084 AT Rekabet Hukukunda Anlasma Yapmay Reddetme ISBN 975-8301-51-9
Sorunu ve Zorunlu Unsur Doktrini
Tarkan ERDOGAN

0085 Rekabet Hukuku Acisindan Perakende Sektorinde ISBN 975-8301-50-0
Alm Gicu
Murat GETINKAYA

0086 llgili Pazar Kavrami ve ligili Pazar Taniminda Kulanilan ISBN 975-8301-49-7
Nicel Teknikler
Lerzan KAYIHAN

0087 Rekabet Hukuku Uygulamalarinda Ortak Girisimler ISBN 975-8301-48-9
ilmutluhan SELCUK
AT Anlasmasi’'nin 86. Maddesi Cercevesinde ) e

0088 Muinhasir Haklar ve Ozel Haklar Tiirk Rekabet ISBN 975-8301-47-0
Hukukuna Etkileri
Barig EKDI

0089  Gumrtk Birligi Cercevesinde Damping ve Yikici Fiyat ISBN 975-8301-46-2
Uygulamalar
Ali ILICAK

0090 Sherman Antitrdst Yasasi’nin Ortaya Cikisl ISBN 975-8301-45-4
Yanilsamalar ve Gergekler
Aydin OZTUNALI
Yatay Yogunlasmalarda Tek Tesebbus Hakimiyeti, i e

0091 4054 Sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve ISBN 975-8301-44-6
AB Mevzuati Uygulamalari
Aydin CELEN
Oligopolistik Pazarlarda Gézlenen Paralel

0092 Davraniglarin Rekabet Hukuku Acisindan ISBN 975-8301-43-8
Degerlendiriimesi:Uyumlu Eylem ve Birlikte Hakim
Durum
ismail Atalay YOLCU
4054 Sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda

0093 Kanun'da Yer Verilen Sorusturma ProsedUrinin ISBN 975-8301-42-X
Ve Uygulamada Kargilagilan Usul Sorunlarinin AB
Hukuku Baglaminda Degerlendiriimesi
Kemal Tahir SU

0094 Rekabet Hukukgnda Te§ebbusler|n H:’:lklllm” ISBN 975-8301 -41-1
Durumunun Belirlenmesinde Pazar Gucunin
Olgllmesi
Sahin YAVUZ

0095 Amerikan Antitrost Hukukunda Yeniden Satis Fiyatinin ISBN 975-8301-40-3

Belirlenmesi Sorunu: “Per Se” veya “Rule Of Reason”




Ekler

Yayin No

Yayin Adi

ISBN No

0096

M. Omir PASAOGLU
Dogal Tekellerde Regulasyon ve Rekabet

ISBN 975-8301-39-X

0097

Yiksel KAYA
Hakim Durumun Kétlye Kullaniimasi ve Fikri MUlkiyet
Haklari

ISBN 975-8301-38-1

0098

Ozge ICOZ
TelekomUnikasyon Sektériinde Regulasyon ve
Rekabet

ISBN 975-8301-37-3

0099

Sileyman CENGIZ
Pazarda Goreli Gugll Tesebbbis Kavrami ve
Tesebbiisler Arasinda Bagimlilik iligkisi

ISBN 975-8301-36-5

0100

Alper Fevzi KARA

Hakim Durumun Kéttye Kullaniimasi Araci Olarak
Yikici Fiyat Uygulamasi (ABD ve AT Uygulamalarindan
Dersler)

ISBN 975-8301-35-7

0101

Mehmet YANIK

Rekabet Hukukunun Hakim Durum ve Hakim
Durumun Kétuye Kullaniimasi Uygulamalarinda Piyasa
Giris Engelleri

ISBN 975-8301-34-9

Uzmanlik Tezleri Serisi (2. Donem)

Yayin No Yayin Adi ISBN No

Ali DEMIROZ

0108 Vani Ekonormide Rekabet Kurallar ISBN 975-8301-70-5
H. Goksin KEKEVI

0107  Anlasma, Uyumlu Eylem ve Birlikte Hakim Durumun ISBN 975-8301-63-2
Kétlye Kullanimasinda Kolaylastirici Eylemler
Ferhat TOPKAYA

0108 Telekominikasyon Sektériinde Erisim Sorunlari ISBN 975-8301-74-8
Orcun SENYUCEL

0109 Rokabet Iktisadinda Ampirik Uygulamalar ISBN 975-8301-62-4
Meltem Bagis AKKAYA ) on

0110 Gizli Anlagsma: Oyun Teorisi Yaklagimi ISBN 975-8301-76-4
Serpil CINAROGLU

0111  Rekabet Hukukunda Dikey Birlesmeler: Etkinlik ve ISBN 975-8301-61-6
Rekabet

o112 Allhsan GAGLAYAN ISBN 975-8301-60-8
Pazar GUcUnun Olgtimesi
Hasan Huseyin UNLU

0113 AT ve Turk Rekabet Hukuku Sorusturmalarinda Taraf ISBN 975-8301-58-6

Kavrami ve Taraflarn Haklari
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Yayin No

Yayin Adi

ISBN No

0114

Cihan AKTAS
Gelismekte Olan Ulkelerde Rekabet Politikasi: Bir
Cerceve Calismasi

ISBN 975-8301-59-4

0115

M. Haluk ARI
AB Rekabet Hukukunda Patent Lisansi
Anlagsmalarinda Miinhasirlik ve Balgesel Sinirlamalar

ISBN 975-8301-57-8

0116

Oguzkan GUZEL
Rekabet Hukukunda Tesebbus ve Tesebbus Birlikleri

ISBN 975-8301-56-X

0117

F. Yesim AKCOLLU
Eneriji Sektérinde Rekabet ve Regulasyon

ISBN 975-8301-77-2

0118

Umit GORGULU
Hakim Durumun Kétlye Kullaniimasi Kapsaminda
Fiyat Ayrimciligr Uygulamalari

ISBN 975-8301-67-5

0119

Hakan Suat OLMEZ
Rekabet Hukukunda Zorunlu Unsur Doktrini ve
Uygulamasi

ISBN 975-8301-66-7

0120

Pelin UYANIK
Rekabet Hukuku Agisindan Delil

ISBN 975-8301-65-9

0121

Derya YENISEN
Sebeke Digsalliklart ve Rekabet

ISBN 975-8301-78-0

0122

Sebnem KULAKSIZOGLU

Yatay Birlesmelerin Antirekabetci Etkileri lle One
Surtlen Savunma ve Yararlarin Bir Buttn Olarak
Degerlendirimesi

ISBN 975-8301-69-1

01283

llgaz SARIOGLU
Dijital Yayincilk ve Rekabet Hukuku

ISBN 975-8301-79-9

0124

Ebru OZTURK
Tirk idare Sisteminde Rekabet Kurumunun Yeri ve
Diger Bagimsiz idari Otoritelerle Karsilastinimasi

ISBN 975-8301-68-3

0125

Kirsat UNLUSOY
ABD Antitrdst Hukukunda Baglayici Anlasmalar

ISBN 975-8301-64-0

0126

Hakan SABUNCU
Birlikte Hakimiyet Kavraminin Birlesme ve Devralmalar
Altinda Degerlendirilmesi

ISBN 975-8301-80-2

0127

K. Oguz KARAKOGC
Rekabet Kurallarinin Uluslararasilasma Streci ve
Uluslararasi OrgUtlerin Politikalari

ISBN 975-8301-55-1

0128

Murat AYBER
Marka ici ve Markalar Arasi Rekabetin Dengelenmesi
Gereken Hallerde Rekabet Otoritelerinin Yaklagimlari

ISBN 975-8301-72-1

0129

Cengiz SOYSAL
Rekabet Perspektifinden Tirkiye Akaryakit Sektort

ISBN 975-8301-54-3




Ekler

Yayin No Yayin Adi ISBN No

Hilal YILMAZ

0130 venilik (inovasyon) Kavrami ve Rekabet iliskisi ISBN 9756-8301-73-X
Abdulgani GUNGORDU

0131 AT ve Turk Rekabet Hukukunda Yogunlagmalarda ISBN 975-8301-75-6
Kontrol Unsuru
Mehmet Akif KAYAR
Rekabet Hukuku Uygulamalarinda Yatay isbirligi i anl

0132 Anlasmalari Ortak Girisimler Agisindan Bir ISBN 976-8301-83-7
Degerlendirme
Mustafa Mehmet OZKARABUBER

0135 Avrupa Birligi ve TUrkiye’de Devlet Yardimlarinin ISBN 975-8301-53-5

KontrolU
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Uzmanlik Tezleri Serisi (3. D6nem)

Yayin No

Yayin Adi

ISBN No

0140

Sahin ARDIYOK
Yerel Telekomunikasyon Hizmetlerinde Rekabet

ISBN 975-8936-00-X

0141

Arif Oglin SARI
Rekabet Kurallar Isiginda Erisim Arabaglanti
Anlagmalari ve Sanal Mobil Ag Operatorltgu

ISBN 975-8301-98-5

0142

Hakan BILIR
ihale Piyasalarinda Rekabet Politikalari Rekabetin
Saglanmasi ve Korunmasi

ISBN 975-8301-92-6

0143

Billent GOKDEMIR
Tarimda Piyasa Reformu (Tirk Tanmi Ozelinde Tanm
ve Rekabet Politikasi lligkisi)

ISBN 975-8301-91-8

0144

M. Nazll AKSOY )
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanuna Aykiriigin Ozel
Hukuk Alanindaki Sonuglari

ISBN 975-8301-93-4

0145

ibrahim AYDEMIR
Elektronik Ticaret Alanindaki Rekabet Sorunlari

ISBN 975-8301-89-6

0146

Harun ULU
Birlesme ve Devralmalarda Ortaya Cikan Rekabet
Sorunlar ve Kosullu izin

ISBN 975-8936-03-4

0147

Kerem TOMUR

Kobi’'ler ve Rekabet Politikasi De Minimis Kuralinin
Rekabet Hukukundaki Yeri, islevi ve Uygulama
Prensipleri

ISBN 975-8301-99-3

0148

Burak BUYUKKUSOGLU
Rekabet |ktisadi Cercevesinde Monopson (Tek Alici)

ISBN 975-8301-90-X

0149

ismail Yiicel ARDIC
Yatay Yogunlagmalarda Potansiyel Rekabet

ISBN 975-8936-01-8

0150

Metin HASSU
Rekabet Hukuku ve Hava Tasimaciligi Sektorl

ISBN 975-8301-97-7

0151

Mehmet OZDEN
Profesyonel Meslek Birlikleri

ISBN 975-8936-02-6

0152

Onur Yelda TOY
Rekabet Hukukunda Uyumlu Eylem

ISBN 975-8301-95-0

0153

Ekrem KALKAN
Yatay Birlesmelerin incelenmesinde iktisadi Tekniklerin
Kullaniimasi

ISBN 975-8301-96-9

0154

Mustafa Okan ALPAY
Birlesme ve Devralmalarda Batan Tesebbls Savunmasi

ISBN 975-8301-94-2

0158

Ozgtir BAL .
Urlin Farklilastirmasi ve Rekabet Iktisadi

ISBN 975-8936-05-0

0163

Hilmi BOLATOGLU
Rekabet Kurulu Kararlarinin Yargisal Denetimi

ISBN 975-8936-07-7




Uzmanlik Tezleri Serisi (4. D6nem)

Ekler

Yayin No Yayin Adi ISBN No

Uygar GAZIOGLU RORRAE.

0173 Motorlu Tagsitlar Sektérinde Rekabet ISBN 975-8936-15-8
Salim AYDEMIR

0174  Conglomerate Birlesmeler- Portfdy Etkinlikleri ve ISBN 975-8936-16-6
Ex-Ante Kontrol
Alper KARAKURT

0175 Exonomik ve Hukuki Acidan Piyasa Kapama Etkisi ISBN 975-8936-18-2
Ali Fuat KOG

0176 AT Rekabet Hukukunda Segici Dagitim Anlasmalari ISBN 976-8936-17-4
Ali ARIOZ

o177 Telekomiinikasyon Sektériinde Serbestlesme Sireci ISBN 975-8936-19-0
Hakan Deniz KARAKOC

0178 ilac Sektdriinde Fiyat Rekabeti ISBN 976-8936-20-4
Senol KOCAER

0179 Kartellerle MUcadelede Pismanlik Programlarinin ISBN 975-8936-21-2
Uygulanmasi
Bayram Ali GECGIL

0180 Medya Piyasalarinda Hukuki Duzenlemeler ve Rekabet ISBN 975-8936-14-X

Hukuku Uygulamalari

Uzmanlk Tezleri Serisi (5. D6nem)

Yayin No Yayin Adi ISBN No
Fatma GOZLUKAYA _
Teknoloji Transferi Sézlesmelerine lliskin Rekabet ISBN 978-975-8936-37-3
0191  Hukuku Uygulamasi
Nese Nur YAZGAN
Gegcis Maliyetlerinin Firma Davranigi ve Pazar ISBN 978-975-8936-36-6
0192  Uzerindeki Etkileri: Ardilpazarda Pazar Glcl
Hatice AKKAYA KARAYOL
0193  Karth Odeme Sistemlerinde Rekabet ISBN 978-975-6936-38-8
Levent KUTOGLU
0194  Dizenli Hat Tasimaciliginda Regtilasyon ve Rekabet ISBN 978-975-8936-39-7
Mustafa Oguzcan BULBUL
0195 Dogalgaz Piyasasinda Rekabet ISBN 978-975-8936-40-3
Miige OZERCAN
0196 Elektrik Endustrisinin Yeniden Yapilandirma ve ISBN 978-975-8936-41-0

Deregulasyonu Strecinde Perakende Satis
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Yayin No Yayin Adi ISBN No
Bedia Sanem SIMSEK
0197 5, Sektérinde Reform Hareketleri ISBN 978-975-8936-42-7
Sezin ELCIN
0198 Sigortacilik Sektériinde Rekabet Hukuku Kurallarinin ISBN 978-975-8936-43-4
Uygulanmasi
Ayse Ozlem UZUN P e
0199 Stratejik isbirlikleri ve Rekabet ISBN 978-975-8936-44-1
Adnan AKGUN
0200 TelekomUnikasyon EndUstrisinde Erisim ve Arabaglanti ISBN 978-975-8936-45-8
Fiyatlandirmasi ve Rekabet Sorunlari
Osman Tan CATALCALI
0201 K artel Teorisi ve Olumiu Yaklagllan Kartel Turleri ISBN 978-975-8936-47-2
Mert KARAMUSTAFAOGLU
Kamu Hizmeti Kavrami ve imtiyaz Sézlesmelerinin o7E. e
0202 Turkiye Elektrik Uretimi Piyasasinin Rekabet Yapis ISBN 978-975-8936-46-5
Uzerindeki Etkileri
Ozgiin Eser
Yayin No Yayin Adi ISBN No
Av. Génenc GURKAYNAK .
0134  Turk Rekabet Hukuku Uygulamasi Igin “Hukuk ve ISBN 975-8301-81-0
Iktisat” Perspektifinden “Amag” Tartismasi
Brosiirler
Yayin No Yayin Adi ISBN No

Nicin Rekabet?

ISBN 975-8301-32-2

Dikey Anlagmalar

Motorlu Tasitlar




