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Ozer

2017 yilinda Rekabet Kurumu’na toplam 184 birlesme ve devralma islemi bildirilmistir. Bu
islemlerden 90’inda hedef sirket veya olusturulan ortak girisim Tirkiye yasalarina gore

kurulmus sirketlerdir. Bu donemde 5 6zellestirme islemi degerlendirmeye alinmistir.

2017 yilinda Rekabet Kurumu tarafindan incelenen birlesme ve devralmalardan hedef sirketin
veya olusturulan ortak girisimin Tiirkiye kékenli oldugu islemlerde (6zellestirmeler harig),
bildirilen toplam islem bedeli yaklasik 22 milyar 310 milyon TLY’dir. Ayni dénemde tim
taraflari Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina gére kurulmus sirketlerin gerceklestirdikleri birlesme

ve devralmalarin toplam islem degeri 5 milyar 276 milyon TL'dir.

Yabanci yatirrmcilar 2017 yilinda 47 ayri islemde Tirk sirketlerine yatirrm yapmislardir.
Yabanci yatirimcilar arasinda islem bazinda yapilan siralamaya gore ilk sirada Hollanda ile
Japonya kokenli yatirimcilar bulunmaktadir. Tirk sirketlerinin devir konusu oldugu devralma
islemlerinde yabanci vyatirimcilar vyaklagik 15 milyar 100 milyon TL'lik yatirim

gerceklestirmistir.

Ekonomik faaliyet alani bakimindan, hedef sirketin veya olusturulan ortak girisimin Tirkiye
kokenli oldugu islemler icinde (6zellestirmeler harig) en yiiksek islem degeri 5 milyar 467
milyon TL ile belirli bir mala tahsis edilmis magazalardaki diger toptan ticaret alaninda
gerceklesmistir. 2017 yilinda Rekabet Kurumu’na bildirilen birlesme ve devralma islemleri son

bildirim tarihinden ortalama 15 giin sonra nihai karara baglanmistir.

! islem degeri bildirilen basvurular kapsamaktadir.




1 GiRris

Birlesme ve Devralma Goriinim Raporu, Rekabet Kurumu’na bildirilen birlesme ve devralma

islemlerine ait veriler ¢ergevesinde hazirlanmistir.

Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4
sayili Teblig) uyarinca, bir birlesme ve devralma isleminin Rekabet Kurumu tarafindan
incelenebilmesi igin dncelikle s6z konusu islemin incelenen tesebbdslerin kontrol yapilarinda
kalci degisiklik meydana getirmesi gerekmektedir. Glncel ekonomik hayatta birlesme ve
devralma islemleri farkh tirlerde gerceklesmektedir. iki veya daha fazla tesebbiisiin
birlesmesi, bir veya daha fazla tesebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayl
kontrollinin gesitli yollarla bir ya da daha fazla tesebbis veya halihazirda en az bir tesebbsii
kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi Rekabet Kurumu tarafindan
“birlesme ve devralma islemi” olarak kabul edilmektedir. Ayrica bagimsiz bir iktisadi varhgin
tum islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi da birlesme ve

devralma olarak degerlendirilmektedir.

Mevcut durumda bir birlesme veya devralma isleminde islem taraflarinin Tirkiye cirolar
toplaminin 100 milyon TL'yi ve islem taraflarindan en az ikisinin Tirkiye cirolarinin ayri ayri 30
milyon TL'yi veya devralma islemlerinde hedef sirket varlik ya da faaliyetin, birlesme
islemlerinde ise islem taraflarindan en az birinin Tirkiye cirosunun 30 milyon TL'yi ve diger
islem taraflarindan en az birinin diinya cirosunun 500 milyon TL'yi asmasi halinde s6z konusu
islemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi icin Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi zorunludur. Yurt
disinda gerceklesen birlesme ve devralma islemleri de yukaridaki esiklerin asilmasi ve Tiirkiye
piyasalarini etkilemeleri halinde Rekabet Kurumu’na bildirilmektedir. Ayrica s6z konusu ciro
esikleri asmamasina ragmen islem taraflarinca Rekabet Kurumu’na bildirilen birlesme ve
devralmalara ait veriler de rapora dahil edilmektedir. Diger yandan ayni milkiyet veya
yonetim vyapisi icinde yer alan isletmelerin kendi aralarinda gerceklestirdikleri grup ici
birlesme ve devralma islemleri Rekabet Kurumu’nun denetimi disindadir ve bu islemlere

iliskin bilgiler bu raporun veri seti icinde yer almamaktadir.




Bu raporda ilke olarak hedef sirketin veya islem konusu ortak girisimin kokeni, s6z konusu
sirketin hangi Ulkenin hukukuna tabi olarak kurulmus olduguna gore degerlendirilmektir.
Raporda birlesme-devralma islemleri iki kategoride incelenmektedir. Buna goére ilk kategoride
islem taraflarinin, hedef sirketin veya islem konusu ortak girisimin hangi lilkenin yasalarina
gore kurulmus oldugu hususunda herhangi bir daraltma yapilmaksizin, Rekabet Kurumu’na
bildirilen tim islemler dikkate alinmaktadir?. Bu bakimdan raporda degerlendirilecek ilk
kategori “Tiim islemler” olarak anilacaktir. ikinci kategoride ise hedef sirketin veya islem
konusu ortak girisimin Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina goére kurulmus oldugu islemler ele

alinmaktadir. Bu islemler ise “Tiirkiye islemleri” olarak anilacaktir.

Taraflari yabanci tlkelerin yasalarina gore kurulmus sirketlerin gerceklestirdikleri birlesme ve
devralmalarda islem bedelinin ne kadarinin Tarkiye’deki varliklari etkiledigi bilgisi net olarak
ayristirlamamaktadir. Bu sebeple islem bedelinin raporlanmasinda s6z konusu islemin toplam
bedeli esas alinacaktir. islem bedelinin yabanci para cinsinden bildirildigi durumlarda séz
konusu bedel islemin bildirildigi tarihteki ortalama kur bilgisi kullanilarak Tirk Lirasina

cevrilmistir.

Raporda esas olarak 2017 yilindaki gelismelerin 6zetlenmesi hedeflenmektedir.

2 Taraflari yabanci ulkelerin yasalarina gére kurulmus sirketlerin gerceklestirdikleri birlesme ve devralma islemleri de ithalat veya
distribtorlik gibi farkh satis yontemleri yoluyla Tirkiye piyasalarini etkilemekte ve Rekabet Kurumu’na bildirilmektedir.




2 ISLEM SAYISI VE DEGERI

Rekabet Kurumu tarafindan 2017 yilinda toplam 184 birlesme ve devralma islemi
incelenmistir (Tiim islemler3). 2016 yilinda ise 209 birlesme ve devralma isleminin incelendigi

goritlmektedir.

Grafik 1: 2013-2017 Yillari Arasinda incelenen Birlesme ve Devralma islemleri (Toplam)

INCELENEN TOPLAM iSLEM ADEDI
2013-2017

Genel Toplam

2013 2014 2015 2016 12017

Son bes yila ait ortalama basvuru adedi 196’dir. 2017 yilinda incelenen birlesme ve
devralmalara ait toplam islem adedinin son bes yilin ortalamasina yakin seyrettigi
gorlilmektedir. Bir onceki yila ait veriler ile kiyaslandiginda ise % 12 dizeyinde bir disls

gozlenmektedir.

3Tim islemler: islem taraflarinin, hedef sirketin veya islem konusu ortak girisimin hangi tilkenin yasalarina gére kurulmus oldugu hususunda
herhangi bir daraltma yapilmaksizin Rekabet Kurumu’na bildirilen tiim iglemleri tanimlamaktadir.




islem taraflarinin kokeni bakimindan yapilan gruplamaya goére Tiim islemler icinde 2017
yiinda 184 islemin 31’inde taraflarin timi, Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina gére 83’linde
yabanci Ulke yasalarina gore kurulmus sirketlerden olusmaktadir. 54’inde ise islem taraflari

Turk ve yabanci sirketlerden olusmaktadir.

Islem Sayisi ve Degerinin Dagilimi | islem Sayisi ve Degerinin Dagilimi

2017 2016
TARAFLARIN KOKENI ‘ ISLEM SAYISI  ISLEM DEGERI (TL) | iSLEM SAYISI iSLEM DEGERI (TL)
Tiim Taraflan Tiirk 31* 5.276.371.198 34° 7.392.435.910
Tiirk ve Yabanci 54° 10.993.238.879 507 10.239.110.413
Tiim Taraflari Yabanci 838 1.069.137.519.594 107° 1.577.940.934.617
TOPLAM 168 1.085.407.129.671 191 1.595.572.480.940
OZELLESTIRME 5 9
KAPSAMDISI 8 8
BiLGi NOTU 310 11
GENEL TOPLAM 184 1.085.407.129.671 209 1.595.572.480.940

Tiim islemler icinde, 2017 yilinda tiim taraflari Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina gére kurulmus
sirketlerin gerceklestirdikleri birlesme ve devralmalarin toplam islem degeri 5 milyar 276
milyon TL'dir. Ayni dénemde tiim taraflari yabanci sirketler olan islemlerde gerceklesen
toplam islem degeri 6,041 milyar TL'dir. 2016 yilinda tim taraflari Tiirkive Cumhuriyeti
yasalarina goére kurulmus sirketlerin gerceklestirdikleri birlesme ve devralmalarin toplam

islem degeri 7 milyar 392 milyon TL olarak gerceklesmistir.

43 islemde deger belirtiimemistir.

55 islemde deger belirtiimemistir.

61 islemde deger belirtiimemistir.

7 8 islemde deger belirtiimemistir.

8 4 islemde deger belirtiimemistir.

912 islemde deger belirtilmemistir.

102015 yilinda gergeklestirilen bir islem Kurul tarafindan 2017 yilinda yiritilen 6narastirma kapsaminda resen incelenmekle beraber izne
tabi olmadigina karar verilmis olup tabloda bilgi notu bashginda yer verilmistir.

1 Nihai inceleme sonucunda basvurunun geri cekilmesi islemidir.




islem Sayisi ve Degerinin Hedef Sirketin Kokenine Gére Dagilimi, 2017

HEDEF SIRKETIN KOKENI iSLEM SAYISI iSLEM DEGERI (TL)
Turk (TR)
Birlesme Devralma 90 22.310.437.869
Ozellestirme 5

islem Sayisi ve Degerinin Hedef Sirketin K6kenine Gore Dagilimi, 2016

HEDEF SiRKETIN KOKENI ISLEM SAYISI iSLEM DEGERI (TL)
Tiirk (TR)
Birlesme Devralma 91 29.262.625.145
Ozellestirme 9

2017 yilinda hedef sirketin kdkeni'? bakiminda yapilan gruplamaya gére 90 islemde Tiirkiye
Cumhuriyeti yasalarina gére kuruldugu gorilmektedir. Grafik 2’de de yillara gore seyri
verildigi Gizere Tiim islemler icinde 2017 yilinda (6zellestirmeler harig) hedef sirketin Tiirkiye
kokenli oldugu islemlerde toplam islem bedeli 22 milyar 310 milyon TL’ dir. 2016 yilinda
Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina gére kuruldugu gorilen hedef sirketlerin gerceklestirdigi 91

islemin degeri 29 milyar 263 milyon TL'dir.

Grafik 2: Rekabet Kurumuna Bildirilen B&D islemlerinin Degeri? (Ozellestirmeler Harig)

12 Hedef sirket tanimi, devre konu sirket ile ortak girisim sirketlerini kapsamaktadir.
13 Hedef sirketin veya olusturulan ortak girisimin Turkiye kdkenli oldugu islemler.




2017 yilinda gergeklesen toplam 90 Tiirkiye islemi* icinde islem taraflarinin koékeni
bakimindan yapilan gruplamaya gore, 31 islemde tiim taraflar sadece Tirk, 5 islemde ise tim
taraflar sadece yabanci, 54 islemde de islem taraflari Tirk ve yabanci sirketlerden

olusmaktadir.

Tiirkiye Kokenli Hedef Sirketlerin Taraflari, islem Sayisi ve Degeri (Ozellestirmeler harig), 2017

ISLEM ISLEM SAYISI iSLEM DEGERI (TL)

Birlesme/ Devralmalar

Devreden /Devralan

TR/TR 30 4,051.271.198
TR/YB 33 7.493.651.557
YB/TR 12 1.770.757.312
YB/YB 5 6.040.827.792
Ortak
Girigsim
Taraflar
TR/TR 1 1.225.100.000
TR/YB 9 1.728.830.010
TOPLAM 90 22.310.437.869

Tiirkiye islemleri icinde tim taraflari sadece Tiirkiye kokenli kisiler/sirketler olan birlesme ve
devralmalarin toplam islem degeri, 2017 yilinda 2016 yilina kiyasla %28,6 oraninda diiserek
yaklasik 5 milyar 276 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2017 yilinda tiim taraflar sadece
yabanci kékenli kisiler/sirketler olan birlesme ve devralmalarin toplam islem degeri yaklasik
6 milyar 41 milyon TL, islem taraflari Tlirk ve yabanci sirketler icin islem degeri yaklasik 10

milyar 993 milyon TL olarak gergeklesmistir.

2016 yilinda gerceklesen toplam 91 Tiirkiye islemi icinde ise 34 islemde tiim taraflar sadece
Tirk, 7 islemde tim taraflar sadece yabanci sirketlerden olusmaktadir. 2016 yilinda Tirkiye
islemleri icinde tiim taraflari sadece Tiirkiye kokenli kisiler/sirketler olan birlesme ve
devralmalarin toplam islem degeri yaklasik 7 milyar 392 milyon TL olarak gergeklesmistir. TiUm
taraflari sadece yabanci kokenli kisiler/sirketler olan birlesme ve devralmalarin toplam islem
degeri yaklasik 11 milyar 631 milyon TL, islem taraflari Tlrk ve yabanci sirketler igin islem

degeri yaklasik 10 milyar 239 milyon TL olarak gergeklesmistir.

14 Tiirkiye islemleri: Hedef sirketin veya islem konusu ortak girisimin Tiirk yasalarina gére kurulmus oldugu islemleri tanimlamaktadir.




3 YATIRIMCILARIN ULKELERE GORE DAGILIMLARI
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Yabanci yatirimcilar 2017 yilinda 47 ayri
islemde  Turk  sirketlerine  yatirm
yapmistir. 2017 yilinda Tiirkiye kokenli
hedef sirketler icin yapilan gruplamada ilk
sirada 6 islemle Hollanda ve Japonya
kékenli yatirnmcilar bulunmaktadir. ikinci
sirada 4 islemle Fransa ve Liikksemburg
kokenli yatirimcilar yer almaktadir. 2016
yilinda Turkiye kdkenli hedef sirketler igin
yapilan gruplamada ilk sirada 9 islemle
Hollanda kokenli yatirimcilarin, ikinci
sirada ise 6 islemle Almanya’nin yer aldig

gorilmektedir.

2017 vyihinda Tirk sirketlerinin  devir
konusu oldugu devralma islemlerinde
yabanci yatirimcilar yaklasik 15,1 milyar
TL yatinnm yapmistir. 2016 yilinda yabanci
yatirimcilarin yaklasik 18,9 milyar TL'lik

yatirim gerceklestirdikleri gérilmektedir.

2017 yilinda yabanci yatirrmcilarin ortak
olduklar Turkiye kokenli 9 ortak girisim
isleminin toplam islem bedeli 1,7 milyar
TL, 2016 yilinda yabanci yatirimcilarin
ortak olduklari Turkiye kokenli 7 ortak
girisim isleminin toplam islem bedeli ise

yaklasik 59 milyon TL'dir®>.

15 jIk kez kurulan veya sonradan ortak girisime doniistiiriilen sirketlere iliskin toplam islem bedelidir.




Grafik-3'te de yer verildigi Gizere hedef sirketin Turkiye kékenli oldugu islemlerde yabanci yatirnmcilarin

payi 2017 yilinda %68 diizeyine yaklasirken 2016 yilinda yaklasik %65 oranina ulastigi gérilmektedir.

Grafik 3: Yabanci Yatirnmcilarin Toplam islem Hacmine Gére Payi (2013-2017)

20,0 90,0%
18,0 80,0%
16,0 70,0%
14,0 60,0%
12,0
50,0%
10,0
40,0%
8,0
0,
6.0 30,0%
4,0 20,0%
2,0 10,0%
0,0 0,0%
2013 2014 2015 2016 2017
mmmmm YABANCILAR (Milyar %) @—@/ABANCILAR (%)

Yabancilarin yukarida bahsi gegen 47 ayri islemle Tiirk sirketlerine yapmis olduklari dogrudan
yatirimlar disinda, Tirkiye pazarlarindaki rekabete dolayli etkileri nedeniyle yurtdisinda

gercgeklestirdikleri 90 islemin de bildirim konusu yapildigi anlasiimaktadir.

Yabanci yatirrmcilarin bildirime konu Tirkiye icerisinde ve kiresel dlizeyde gergeklestirdikleri
toplam 137 islem ekonomik faaliyet alanlarina gore islem bedeli baz alinarak siralama
yapildiginda 2017 yili icinde diinya genelinde yatirim yaptiklari sektérlerden 6ne ¢ikanlar su
sekildedir:

e Kimyasallarin ve kimyasal Grlinlerin imalati
e Sinema filmi, video ve televizyon programlari yapimciligi, ses kaydi ve mizik
yayimlama faaliyetleri

e Temel eczacilik trinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati




4 [SLEM SAYISI VE DEGERININ EKONOMIK FAALIYETLERE GORE
DAGILIMI

Tiirkiye islemlerinde 2017 yilinda islem sayisi bakimindan en ¢ok islem dzellestirmeler haric,

elektrik enerijisinin lretimi, iletimi ve dagitimi alaninda gerceklesmistir. Tiirkiye islemleri

arasinda 2017 yilinda_en yiksek islem degeri, belirli bir mala tahsis edilmis magazalardaki
diger toptan ticaret alaninda gerceklesmistir. Bu alandaki islem degeri 2017 vyilinda
gerceklesen (6zellestirmeler harig) Tirkiye islemlerinin toplam islem degerinin yaklasik
%24,5’ine tekabil etmektedir. Tirkiye islemleri arasinda 2016 yilinda ise islem sayisi
bakimindan en cok islem 6zellestirmeler harig, elektrik enerjisinin Gretimi, iletimi ve dagitimi,

en_yuksek islem degerinin ise parasal araci kuruluslarin faaliyetleri alaninda gergeklestigi

gorulmektedir.

Ana faaliyet alanlari bakimindan yapilan gruplandirmaya gore ' hedef sirketin veya
olusturulan ortak girisimin Tirkiye kdkenli oldugu islemler bakimindan en yiiksek islem hacmi
gerceklegen ilk alan “toptan ve perakende ticarettir” (8,13 milyar TL)!’. Bu baslik altinda
“akaryakit dagitimi” ve “organize perakende” sektorlerinde gerceklesen islemler 6ne
cikmaktadir. islem hacmi bakimindan ikinci sirada “elektrik enerjisinin iiretimi, iletimi ve
dagitimi” (3,75 milyar TL)'8 gelmektedir. Bu kapsamdaki islemler biyiik dlciide “elektrik
enerjisi Uretimi” ve “elektrik enerjisi dagitimi” sektorlerinde gergeklestirilmistir. En yiksek
islem hacmi kaydedilen tiglincii ana faaliyet alani ise “imalat” (3,66 milyar TL)'° olup “plastik

iiriinler”, “gida” ve “otomotiv yedek parga” lretimi 2017 yilinda bu faaliyet alani kapsaminda

one cikan sektorlerdir.

16 Nace Rev 2, tek hane.

17 16 islem gergeklesmistir.
18 13 islem gerceklesmistir.
1923 islem gerceklesmistir.




Tiirkiye Kokenli Hedef Sirketlerin islem Sayisi ve Degerinin Sektorlere Gore Dagilimi 2016-2017

iSLEM ADEDI iSLEM DEGERI (TL)
Ekonomik Faaliyet (Nace Rev.2, 3 Hane) 2017 2016 2017 2016

Belirli bir mala tahsis edilmis magazalardaki diger toptan

ticaret 3 5.872.583.500 1.085.438.250
Elektrik enerjisinin {iretimi, iletimi ve dagitimi 11 3.734.774.400 5.846.361.567
Tagimacilik igin destekleyici faaliyetler 6 2.589.635.700 1.068.085.000
Belirli bir mafla taljsis edilmis magazalarda diger mallarin 3 1.332.480.000 17.800.000
perakende ticareti

Kendine ait gayrimenkuliin alinip satilmasi 3 1.246.500.000

Plastik riinlerin imalati 3 1.238.305.047 208.959.504
Etin islenmesi ve saklanmasi ile et lirlinlerinin imalati 1 915.064.403

:i:::tbir mala tahsis edilmemis magazalardaki perakende a 506.151.347 293.222.650
::::;:,t amagh olan veya ikamet amacl olmayan binalarin 3 484.070.000

Motorlu kara tagitlari igin par¢a ve aksesuar imalati 1 435.000.000 30.225.281
Eglence ve dinlence faaliyetleri 1 378.000.000

Depolama ve ambarlama 5 370.160.360

Yazilim programlarinin yayimlanmasi 1 360.000.000

Hastane hizmetleri 2 346.550.000 90.360.536
Ev egyalarinin toptan ticareti 2 318.979.098

Kara yolu ile yiik tagimacihigi ve tagimacilik hizmetleri 1 242.036.200

Sigorta 2 207.102.000

Diger gida maddelerinin imalati 2 205.941.939 220.000.000
Lokantalar ve seyyar yemek hizmeti faaliyetleri 2 197.092.170

Genel amagh makinelerin imalati 1 170.000.000 28.701.875
Eczaciliga iligkin ilaglarin imalati 3 148.331.640 27.400.000
Diger kimyasal uriinlerin imalati 1 125.000.000 1.000.000
Metallerin doviilmesi, preslenmesi, baskilanmasi ve 1 119.544.000

yuvarlanmasi; toz metaliirjisi

10




iSLEM ADEDI iSLEM DEGERI (TL)

Ekonomik Faaliyet (Nace Rev.2, 3 Hane) 2017 2016 2017 2016
Dokuma 1 . 100.800.000

M:.)torlu kara tagitlan karoserlu(kaport.a) imalati; treyler 1 ) 71.000.000

(rémork) ve yari treyler (yari romork) imalati

Diger posta ve kurye faaliyetleri 1 . 63.240.000

Su iiriinleri yetistiriciligi 1 . 61.710.000

Bilgi ve iletisim teknolojisi ekipmanlarinin toptan ticareti 1 1 57.328.000

Parasal araci kuruluglarin faaliyetleri 1 2 56.500.000 8.187.587.500
Metallerin islenmesi ve kaplanmasi; makinede isleme 1 . 52.224.000

Yikim ve santiyenin hazirlanmasi 1 . 47.419.200

Dnge.r makine, eklpman: aksarn ve pargalariile biiro ) ) 36.848.000

mobilyalarinin toptan ticareti

Firin ve unlu mamuller imalati 1 1 34.340.810 120.683.570
"Ija‘r'lml d'est.ek'lt'eylu faallyetler ve hasat sonrasi bitkisel 1 ) 31.000.000

tiriinler ile ilgili faaliyetler

Atiklarin toplanmasi 1 . 25.000.000

Mobilya imalati 1 . 21.100.000

Diger hizmet faaliyetleri 1 . 16.793.760

Diger fmarfsal hizmet faaliyetleri (Sigorta ve emeklilik 1 ) 16.320.000

fonlari harig)

insan saglig ile ilgili diger hizmetler 1 . 16.200.000

Gaz imalati; ana sebeke iizerinden gaz yakitlarin dagitimi 2 . 16.102.725

Kiirk harig, giyim esyasi imalati 2 1 15.000.000 235.175
Hazir hayvan yemleri imalati 1 . 10.500.000

Magazalar, t_ezgahlar ve pazar yerleri disinda yapilan 1 ) 8.850.000

perakende ticaret

Diger bilgi hizmet faaliyetleri 1 . 6.000.010

Sinema filmi, video ve televizyon programi faaliyetleri 1 1 1.000.000 2.020.585.050
Agag, mantar, kamis ve 6rgii malzeme Uriinii imalati 1 . 983.193

Seyahat acentesi ve tur operatorlerinin faaliyetleri 1 . 876.367

iceceklerin imalati 1

Askeri savas araglarinin imalati . 1 . 6.600.000
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iSLEM ADEDI iSLEM DEGERI (TL)

Ekonomik Faaliyet (Nace Rev.2, 3 Hane) 2016 2017 2017
Atege dayanikh (refrakter) trinlerin imalati 269.286.205
Belirli bir mala tahsis ed_llmls E’nagazalarda diger ev 361.433.125
esyalarinin perakende ticareti
Belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda gida, igecek ve
titiin perakende ticareti
Beton, ¢cimento ve algidan yapilmis esyalarin imalati 33.233.750
Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler 58.609.700
Binanin tamamlanmasi ve bitirilmesi 50.097.150
B:nr licret veya sozlesmeye dayali olarak yapilan toptan 60.000.000
ticaret
Bo"ya, vern.nk ve benze.rn kaplayici maddeler ile matbaa 401.411.875
miirekkebi ve macun imalati
Cagri merkezlerinin faaliyetleri 114.393.663
Catal-bigak takimi ve diger kesici aletler ile el aletleri ve
genel hirdavat malzemeleri imalati
Cimento, kireg ve algi imalati 236.188.816
Digariya yemek hizmeti sunan isletmelerin (catering)
faaliyetleri ve diger yiyecek hizmetleri faaliyetleri
Elek'trlk tesisati, sihhi tesisat ve diger ingaat tesisati 81.189.445
faaliyetler
Elektrikli aydinlatma ekipmanlarinin imalati 10.200.000
Elektronik bilesenlerin ve devre kartlarinin imalati 116.893.350
Emeklilik fonlari 40.400.000
Gemi ve tekne yapimi 230.873.607
Genel amagh diger makinelerin imalati 29.910.375
Hukuk faaliyetleri 288.004.319
insaat projelerinin gelistirilmesi 430.091.850
Kagit ve mukavva uriinleri imalati 535.271.940

Metal isleme makineleri ve takim tezgahlari imalati

2.736.581.775

Mimarhk ve miihendislik faaliyetleri ve ilgili teknik

danismanlik 50.917.025
Motorlu kara tasitlarinin bakim ve onarimi
Ortadgretim 770.418.750
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iSLEM ADEDI iSLEM DEGERI (TL)

Ekonomik Faaliyet (Nace Rev.2, 3 Hane) 2016 2017 2016 2017
Petrol ve dogal gaz gcikarimini destekleyici faaliyetler 1 55.893.125
Reklamcilik 3 38.557.891
Sablin ve deterja-m, temizlik ve parlatici nra-uddelerl; 1 713.015.000
parfiim; kozmetik ve tuvalet malzemeleri imalati
Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi 1 291.000.000
T.arlms.al hammadde ve canli hayvanlarin toptan 1 1.590.000.000
ticareti
Televizyon programciligi ve yayincihigi faaliyetleri 1 27.735.075
Temel kimyasal maddelerin, kimyasal giibre ve azot
bilesikleri, birincil formda plastik ve sentetik kauguk 2 81.777.550
imalati
Veri isleme, barindirma ve ilgili faaliyetler; web 1 305.993.828

portallari

TOPLAM?®

22.310.437.869

29.262.625.145

2 Qzellestirmeler dahil edilmemistir.
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5 OZELLESTIRMELER

2017 yilinda Rekabet Kurumuna 5 adet 6zellestirme islemi bildirilmistir. Anilan yilda Turkiye
piyasalarinda yapilan 6zellestirmelerin en ¢ok elektrik enerjisinin liretimi, iletimi ve dagitimi

faaliyetinde gerceklestigi goriilmektedir.

Bildirilen Ozellestirmeler, 2017

HEDEF SiRKET Ekonomik Faaliyet iSLEM ECi

Elektrik Enerjisinin Uretimi, iletimi

Yenice Hidroelektrik Santrali e_ rik Enerjisinin Tretim, fletimi ve Devri gergeklestirilmistir.
Dagitimi

Anamur, Bozyazi, MUT-Deringay, Silifke Elektrik Enerjisinin Uretimi, iletimi ve ihalede devir siireci devam

ve Zeyne Hidroelektrik Santralleri Dagitimi etmektedir.

Menzelet ve Kilavuzlu Hidroelektrik Elektrik Enerjisinin Uretimi, iletimi ve ihalede devir siireci devam

Santralleri Dagitimi etmektedir.

EXPO 2016 Antalya Uluslararasi Sergi ve . . Ozellestirme galismalar
Kongre ve ticari gosteri organizasyonu :

Fuar Alani devam etmektedir.

Temel kimyasal maddelerin, kimyasal
Hidrojen Peroksit Sanayi ve Ticaret A.S. glibre ve azot bilesikleri, birincil formda
plastik ve sentetik kauguk imalati

Ozellestirme galismalari
devam etmektedir.

2016 yilinda Rekabet Kurumu tarafindan izin verilen 6zellestirme islemlerinden 5’i ile 2017
yilinda izin verilen 1 isleme dair devir islemleri ise 2017 yili icerisinde tamamlanmis olup bu
islemlerde ortaya cikan toplam islem bedeli 2 milyar 230 milyon TL’dir. Ozellestirme islemleri
de dikkate alindiginda, 2017 yilinda hedef sirketin Tirkiye kdkenli oldugu islemlerde

gerceklesen toplam islem bedelinin (hacminin) yaklasik 24,5 milyar TL oldugu gorilmektedir.

Satis / Devir islemi Tamamlanan Ozellestirmeler, 2017

HEDEF SIiRKET Ekonomik Faaliyet Devir Bedeli (TL)

Yenice Hidroelektrik Santrali Elektrik Enerjisinin Uretimi, iletimi ve Dagitimi 130.300.000

Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalardaki

TP Petrol Dagitim A.S. Diger Toptan Ticaret 490.000.000
Ege Diinya Ticaret Merkezi Ticari ve ikamet Amagl Olan veya ikamet Amagl

P . : 288.000.000
Iktisadi Butunliigi Olmayan Binalarin Ingaati

Sanlhurfa Hidroelektrik Santrali Elektrik Enerjisinin Uretimi, iletimi ve Dagitimi 247.500.000
Adigiizel ve Kemer Hidroelektrik Elektrik Enerjisinin Uretimi, iletimi ve Dagitimi 324.100.000
Santralleri

Almus ve Kokliice Hidroelektrik Tatil ve Diger Kisa Siireli Konaklama Yerleri 750.500.000

Santralleri
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6 IDARI SURECLER, NiHAi iNCELEMELER VE KOSULLU iZiN VERILEN
ISLEMLER

2017 yilinda Rekabet Kurumu’na bildirilen birlesme ve devralma islemleri son bildirim

tarihinden ortalama 15 giin sonra nihai karara baglanmistir.

Bununla birlikte piyasalarda rekabetin 6nemli 6l¢lide azaltilmasi sonucunu doguracak
birlesme ve/veya devralma islemlerini denetlemekle gorevli olan Rekabet Kurulu tarafindan
piyasadaki rekabet yapisina etkileri bakimindan incelemenin derinlestirilmesi ihtiyaci duyulan
birlesme ve devralma islemleri 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkindaki Kanun'un 10.

maddesi ¢ergevesinde nihai incelemeye alinabilmektedir.

Nitekim 2017 yilinda bildirilen birlesme ve devralma islemlerinden “ro-ro tasimaciligi
hizmetleri”, “tarim”, “liman hizmetleri” ve “optik” sektorlerine dair toplam 4 islem Rekabet
Kurulu tarafindan nihai incelemeye alinmistir. Bunlardan “ro-ro tagimaciligi hizmetlerine”
dair isleme, yapilan nihai inceleme neticesinde tespit edilen sakincalar nedeniyle izin
verilmemis?! olup diger 3 islemle ilgili inceleme sirecleri heniiz sonuglanmamistir. Ayni

donemde 2 adet isleme ise bildirim taraflarindan alinan taahhitler gergevesinde izin

verilmistir.

7 ETKILENEN PAZAR iSTATISTIKLERI

Daha 6nce de belirtildigi Gzere 2017 yili igerisinde 2010/4 sayili Teblig kapsaminda Rekabet
Kurumu tarafindan incelemeye alinan 184 adet birlesme devralma islemi bulunmaktadir. S6z
konusu islemlerden 29’unun izne tabi olmadig inceleme sonucunda anlasilmistir. izne tabi
olan islemlerden 70’inde de Tirkiye’deki faaliyetleri bakimindan etkilenen pazarlarin?? s6z
konusu olmadigl goérilmektedir. Tim bu degerlendirmeler sonucunda izne tabi olan ve

Turkiye’'deki faaliyetleri bakimindan etkilenen pazarlarin mevcut oldugu, 85 adet basvuru

islemi bulundugu anlasiimaktadir.

21 Bkz. Rekabet Kurulu’nun 09.11.2017 tarihli ve 17-36/595-259 sayili karari.

22 Etkilenen pazar, ilgili Grlin pazarlar arasindaki yatay veya dikey iliskiye isaret etmektedir. Bu gercevede, taraflardan en az birinin Turkiye’de
faaliyette bulunmasi kaydiyla, taraflarin faaliyetleri arasinda yatay ya da dikey ¢akisma bulunan herhangi bir ilgili Griin pazar mevcut ise,
etkilenen pazar bulunma kosulu saglanmis olmaktadir.
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REKABET KURUMUNA BILDIRILEN BiRLESME VE DEVRALMA iSLEM SAYISI

izne Tabi Olmadigi Tespiti Yapilan B&D islem Sayisi 29
izne Tabi Olup Etkilenen Pazarin Olmadigi Tespiti Yapilan B&D islem Sayisi 70
Etkilenen Pazar/ Pazarlarin Mevcut Oldugu B&D islem Sayisi 85
TOPLAM BASVURU SAYISI 184

izne tabi olan bu birlesme ve devralma islemleri de ayrica mercek altina alindiginda toplam

142 adet etkilenen pazar oldugu tespiti yapilmaktadir. Ozellestirme islemleri hari¢c olmak

Uzere toplam etkilenen pazarlardan 104’(inlin yatay olarak etkilenen pazar ve 38’inin dikey

olarak etkilenen pazarlardan olustugu goriilmektedir.

Birlesme ve devralma islemleri sonucunda her bir yatay ve dikey etkilenen pazarda olusan

toplam pazar payinin %20’lik pazar payi araligindaki dagilimi incelenmistir. islem sonucunda

%40 pazar payi esigini asan etkilenen pazar sayisi 8 olup bu pazar payi esiginin altinda kalan

etkilenen pazar sayisi 132°dir?3. Kurumun izin verdigi birlesme ve devralma islemlerinin

gerceklesmesinden sonra %40 pazar pay! esigini asmasi beklenen yatay ve dikey pazarlar

tarim, perakende, gida, alkollii icecek, otomasyon sistemleri ve tarayicilara iliskin pazarlar

olarak siralanmaktadir.

Yatay Etkilenen Pazar Sayisi

Dikey Etkilenen Pazar Sayisi

%0-20 Pazar Payi Araligi 77 30

%20-40 Pazar Payi Aralig 19 6

%40-60 Pazar Payi Aralig 5 1

%60-80 Pazar Payi Aralig 1 1

%80-100 Pazar Payi Araligi

Pazar Payi Bilgisi Olmayan 2

TOPLAM 104 | 38 |

232 adet islemde pazar bilgisi yoktur.
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