
Kapadokya Bölgesinde Sıcak Hava Balonu İşletmesi ve Turizm Acentesi Olarak 

Faaliyet Gösteren 41 Teşebbüs Hakkında Yürütülen Soruşturmaya İlişkin Nihai 

Kararın 4054 sayılı Rekabetin Korunması Hakkında Kanun'un 49. Maddesi Uyarınca 

Açıklanması 

 

Dorak Turizm ve Gayrimenkul Yatırımları Holding A.Ş. tarafından Kapadokya bölgesinde 
sıcak hava balonu işletmelerinin uçuşlarının kiralandığı ve Dorak Turizm ve Gayrimenkul 
Yatırımları Holding A.Ş.’nin kendi otel ve acenteleri dışındaki otel ve acentelerin 
müşterilerine balon uçuş hizmeti vermemek suretiyle rakip teşebbüsleri pazardan dışladığı 
iddiaları üzerine yürütülen soruşturma sonucunda; toplanan tüm delil, bilgi ve belgeler, 
düzenlenen rapor, yazılı savunmalar ve sözlü savunma toplantısında yapılan açıklamalar 
değerlendirilerek, 25.03.2021 tarihinde yapılan Rekabet Kurulu toplantısında 21-17/208-86 
sayı ile aşağıdaki nihai karar alınmıştır: 

A- 

1. Aynı ekonomik bütünlük içinde yer alan Dorak Turizm ve Gayrimenkul Yatırımları 
Holding A.Ş., Kapadokya Balonculuk Tur. Tic. A.Ş., Atmosfer Balonculuk Ticaret 
Turizm A.Ş., Gökyüzü Balonculuk Hizmet Taşıma Turizm Tic. A.Ş., Sultan 
Balonculuk Havacılık Tur. Rek. A.Ş., Akben Turizm Seyahat ve Ticaret A.Ş., 
Stüdyo Tur. Taş. ve Tic. A.Ş.,  

2. Aynı ekonomik bütünlük içinde yer alan Başkent Havacılık Balonculuk Eğitim Tur. 
Rek. İnş. Tşm. San. ve Ltd. Şti. ve Ses Balonculuk Havacılık ve Eğitim Turizm Tic. 
A.Ş., 

3. Aynı ekonomik bütünlük içinde yer alan Uluer Havacılık Turizm ve Ticaret Ltd. Şti. 
ve Discovery Havacılık Turizm ve Tic. Ltd. Şti., 

4. AİR KAPADOKYA Balonculuk Havacılık Turizm Reklamcılık A.Ş., 

5. Arıkan Havacılık Ltd. Şti., 

6. EZ-AİR Havacılık Reklamcılık Turizm İthalat İhracat ve Tic. Ltd. Şti., 

7. Cihangiroğlu Havacılık Balonculuk Reklamcılık Turizm Taşımacılık ve Ticaret Ltd. 
Şti., 

8. CO DMC Turizm ve Ticaret Ltd. Şti., 

9. DELUKS Turizm Sanayi ve Tic. A.Ş., 

10. DLX Seyahat Acentalığı ve Tic. A.Ş., 

11. Göktürk Balonculuk Havacılık Turizm Reklamcılık Ltd. Şti.,  

12. GNM Turizm Ticaret Ltd. Şti., 

13. Han Havacılık Balonculuk Turizm Nakliye ve Tic. Ltd. Şti., 

14. Kapadokya Kaya Balonculuk Hav. Tur. Rek. Ltd. Şti., 

15. LE CO Deri Turizm Ticaret ve Sanayi A.Ş., 

16. Maccan Balonculuk Havacılık Tur. Tic. Ltd. Şti., 

17. Mavi Ay Havacılık Balonculuk Turizm İth. İhr. San. Tic. Ltd. Şti., 

18. Pelikan Havacılık Organizasyon Turizm Rek. Taş. ve Tic. Ltd. Şti. 



19. Samanyolu Havacılık Balonculuk Eğt. Turz. İnş. San. ve Tic. Ltd. Şti., 

20. Sultan Kelebek Tur. San. ve Tic. Ltd. Şti., 

21. Şeref Turizm ve Ticaret Ltd. Şti., 

22. Ürgüp Balonculuk Havacılık Turizm Reklam Ltd. Şti.’nin 

sıcak hava balonu uçuş hizmetleri pazarında ortak rezervasyon ve satış platformu CO-DMC 
öncesindeki dönemde fiyat tespiti ve pazar paylaşımına ve/veya CODMC döneminde fiyat 
tespitine yönelik anlaşma/uyumlu eyleme taraf olmaları sebebiyle 4054 sayılı Kanun’un 4. 
maddesini ihlal ettiklerine OYBİRLİĞİ ile, 

B- Bu nedenlerle; 4054 sayılı Kanun’un 16. maddesinin üçüncü fıkrası ve “Rekabeti Sınırlayıcı 
Anlaşma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kötüye Kullanılması Halinde 
Verilecek Para Cezalarına İlişkin Yönetmelik”in 5. maddesinin birinci fıkrasının (a) bendi ve 
ikinci fıkrası 

1-   ile 5. maddesinin üçüncü fıkrasının (a) bendi uyarınca 2020 mali yılı sonunda oluşan 
ve Kurul tarafından belirlenen yıllık gayri safi gelirleri üzerinden takdiren 

1. Aynı ekonomik bütünlük içinde yer alan  

 Dorak Turizm ve Gayrimenkul Yatırımları Holding A.Ş.’ye 230.751,55 TL, 

 Kapadokya Balonculuk Tur. Tic. A.Ş.’ye 60.868,70 TL, 

 Atmosfer Balonculuk Ticaret Turizm A.Ş.’ye 93.231,91 TL, 

 Gökyüzü Balonculuk Hizmet Taşıma Turizm Tic. A.Ş.’ye 41.482,69 TL, 

 Sultan Balonculuk Havacılık Tur. Rek. A.Ş.’ye 23.512,17 TL, 

 Akben Turizm Seyahat ve Ticaret A.Ş.’ye 394.569,40 TL, 

 Stüdyo Tur. Taş. ve Tic. A.Ş.’ye 425.735,86 TL, 

2. Aynı ekonomik bütünlük içinde yer alan  

 Başkent Havacılık Balonculuk Eğitim Tur. Rek. İnş. Tşm. San. ve Ltd. Şti.’ye 
28.014,93 TL, 

 Ses Balonculuk Havacılık ve Eğitim Turizm Tic. A.Ş.’ye 88.794,52 TL,  

3. Aynı ekonomik bütünlük içinde yer alan 

 Uluer Havacılık Turizm ve Ticaret Ltd. Şti.’ye 14.762,95 TL,  

 Discovery Havacılık Turizm ve Tic. Ltd. Şti.’ye 12.695,50 TL, 

4.  Cihangiroğlu Havacılık Balonculuk Reklamcılık Turizm Taşımacılık ve Ticaret Ltd. 
Şti.’ye 33.032,21 TL, 

5. Göktürk Balonculuk Havacılık Turizm Reklamcılık Ltd. Şti.,’ye 79.244,44 TL, 

6. Han Havacılık Balonculuk Turizm Nakliye ve Tic. Ltd. Şti.,’ye 120.574,61 TL, 

7. Kapadokya Kaya Balonculuk Hav. Tur. Rek. Ltd. Şti., 120.156,22 TL, 

8. Maccan Balonculuk Havacılık Tur. Tic. Ltd. Şti.’ye 62.798,47 TL, 

9. Samanyolu Havacılık Balonculuk Eğt. Turz. İnş. San. ve Tic. Ltd. Şti.’ye 20.061,57 
TL, 

10. LE CO Deri Turizm Ticaret ve Sanayi A. Ş.’ye 575.767,37 TL  



 

2- ile 5. maddesinin üçüncü fıkrasının (a) bendi ve 7. maddesi hükümleri uyarınca 2020 
mali yılı sonunda oluşan ve Kurul tarafından belirlenen yıllık gayri safi gelirleri üzerinden 
takdiren: 

11. DELUKS Turizm Sanayi ve Tic. A.Ş.,’ye 148.195,15 TL,  

12. DLX Seyahat Acentalığı ve Tic. A.Ş.’ye 16.398,03 TL, 

13. GNM Turizm Ticaret Ltd. Şti.’ye 93.410,027 TL,  

14. Şeref Turizm ve Ticaret Ltd. Şti.,’ye 357.506,10 TL 

 

3- ile 7. maddesi hükümleri uyarınca 2020 mali yılı sonunda oluşan ve Kurul tarafından 
belirlenen yıllık gayri safi gelirleri üzerinden takdiren  

15. AİR KAPADOKYA Balonculuk Havacılık Turizm Reklamcılık A.Ş.’ye 12.040,89 TL, 

16. Arıkan Havacılık Ltd. Şti.’ye 6.554,56 TL, 

17. EZ-AİR Havacılık Reklamcılık Turizm İthalat İhracat ve Tic. Ltd. Şti.’ye 1.614,60 TL, 

18. Mavi Ay Havacılık Balonculuk Turizm İth. İhr. San. Tic. Ltd. Şti.’ye 12.854,03 TL,  

19. Pelikan Havacılık Organizasyon Turizm Rek. Taş. ve Tic. Ltd. Şti.’ye 40.928,23 TL,  

20. Sultan Kelebek Tur. San. ve Tic. Ltd. Şti.’ye 27.074,61 TL, 

21. Ürgüp Balonculuk Havacılık Turizm Reklam Ltd. Şti.’ye 20.902,39 TL  

idari para cezası verilmesine OYBİRLİĞİ ile, 

 

4- CO DMC Turizm ve Ticaret Ltd. Şti.’nin 2020 yılı cirosu bulunmadığından idari para 
cezası verilmesine yer olmadığına OYBİRLİĞİ ile, 

C- 

1. Aynı ekonomik bütünlük içinde yer alan Eretna Turizm İşl. ve Tic. Ltd. Şti. ve Planet 
Turizm Taş. Otel. Yer. Hiz. ve Dış. Tic. Ltd. Şti.,  

2. Aynı ekonomik bütünlük içinde yer alan Göreme Balonculuk Genel Havacılık 
Reklamcılık Turizm Sanayi ve Ticaret A.Ş. ve Özarslan Balonculuk Havacılık 
Reklamcılık Turizm Ticaret A.Ş., 

3. Blue Bosphorus Turizm ve Tanıtım Ltd. Şti., 

4. Tempel Turizm Yatırım A.Ş., 

5. Namsan Turizm İşletmeciliği ve Ticaret Ltd. Şti., 

6.  Şeref Tur Organizasyon İnşaat Petrol Sağlık Film İç ve Dış Ticaret Ltd. Şti., 

7. Royal Balon ve Havacılık İşletmeleri Turizm Tic. A.Ş., 

8. THK Gökçen Havacılık İktisadi İşletmesi’nin 

4054 sayılı Kanun’un 4. maddesini ihlal ettiğine dair yeterli bilgi ve belgenin bulunmadığına, 
dolayısıyla adı geçen teşebbüslere aynı Kanun’un 16. maddesi uyarınca idari para cezası 
uygulanmasına gerek olmadığına OYBİRLİĞİ ile, 
 
 



 

D- Soruşturma taraflarından LİONCOX’un teşebbüs niteliğini haiz olmadığına ve 4054 sayılı 
Kanun kapsamında ihlalden sorumlu tutulmasına gerek olmadığına OYBİRLİĞİ ile, 

 
E- LE CO Deri Turizm Ticaret ve Sanayi A.Ş. ile 11 sıcak hava balonu işletmecisi arasında 

doğrudan akdedilen ve halen yürürlükte bulunan kiralama sözleşmelerinin; Şeref Turizm ve 
Ticaret Ltd. Şti. ile Ses Balonculuk Havacılık ve Eğitim Turizm Tic. A.Ş. ve Başkent Havacılık 
Balonculuk Eğt. Tur. Rek. İnş. Taş. San. ve Tic. Ltd. Şti. arasında akdedilen, platform ile 
çalışmasına imkân veren ve halen yürürlükte bulunan sözleşmelerin ihlalin sonlandırılması 
ve rekabetçi ortamın yeniden tesisi için fesh edilmesi ve ayrıca CO-DMC veya başka bir isim 
altında yürütülen ortak rezervasyon ve satış platformunun faaliyetlerine derhal son vermesi 
gerektiğine OYBİRLİĞİ ile, 

gerekçeli kararın tebliğinden itibaren 60 gün içinde Ankara İdare Mahkemelerinde yargı yolu açık 
olmak üzere, karar verilmiştir. 

 


