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SUNUS

Bilindigi Gzere, rekabet hukuku basta hukuk ve iktisat olmak lzere cok sa-
yida disiplini bir araya getiren bir calisma alanidir. Rekabet hukukunun bu
cok-disiplinli niteligi, rekabet hukuku terminolojisinin farkl calisma alanlarina
ait terimleri de icermesine neden olmaktadir. Rekabet Kurumu olarak, reka-
bet hukukunun dogru ve etkin bir sekilde uygulanabilmesini saglayan temel
unsurlardan birinin, bu cok-disiplinli calisma alaninda yaygin olarak kullanilan
terimlerin dogru bir sekilde anlasilmasi ve kullanilmasi oldugu kanaatindeyiz.
Bu cercevede, hem uluslararasi hem de ulusal baglamda rekabet hukukuyla
ilgilenen tum paydaslar arasinda ortak bir dil olusturulmasina katkida bulun-
mak amaciyla Kurumumuz tarafindan Rekabet Terimleri SozItgu hazirlanmis
ve 20089 yilinda yapilan ilk baskisi ile kamuoyuyla paylasilmistir.

Rekabet hukuku, cok-disiplinli bir galisma alani olmasinin yani sira dinamik bir
nitelik de tasimaktadir. Diger bir deyisle, yapilan akademik galismalarin sonug-
lari, uluslararasi uygulamalardaki degisim, rekabet otoritelerinin tecrtbeleri
ve yargl kararlari, dijitallesme ve gelisen teknolgjiyle birlikte degisen is yapma
bicimleri rekabet hukuku uygulamalarinin da zaman icerisinde degisim gos-
termesine neden olmaktadir. Bu degisim, kacinilmaz olarak rekabet hukuku
terminolojisine de yansimakta, bazi terimlerin kullanimi ortadan kalkarken,
terminolojiye yeni kavramlar eklenmektedir. Bu dinamik stireg, Rekabet Terim-
leri S6zIGGU’'ndn de zaman icerisinde glncellenmesi ihtiyacini dogurmaktadir.

Bu cercevede, 2014 yilinda besinci baskisi yapilan Rekabet Terimleri SozlU-
gu, degisen ihtiyaclara cevap verebilmek adina Kurumumuz meslek personeli
tarafindan gerceklestirilen titiz bir calismayla gozden gecirilmis ve glincellen-
mistir. Yapilan bu glincellemenin Rekabet Terimleri S6zIGgu’'nin yol gosterici
niteligini artiracagi inancindayiz.

Bu vesileyle, s6z konusu calismaya katkida bulunan tim mesai arkadaslarima
tesekkir ediyor ve Rekabet Terimleri S6zIGgU'nin guncellenmis altinci baski-
sinin tUm ilgililere faydali olmasini diliyorum.

Prof. Dr. Omer TORLAK
Rekabet Kurumu Baskani
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Avrupa Birligi

Amerika Birlesik Devletleri

Birlesme ve Devralma islemlerinde Rekabet Kuru-
munca Kabul Edilebilir Coziimlere iliskin Kilavuz

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Ka-
vrami Hakkinda Kilavuz

Rekabeti Sinirlayict Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kara-
rlar ile Hakim Durumun Kotltye Kullaniimasi Halinde
Verilecek Para Cezalarina iliskin Yonetmelik

Dikey Anlasmalara iliskin Kilavuz

Rakipler Arasinda Olmayan Belirli Nitelikteki Fason
Uretim Anlasmalarina iliskin Kilavuz

Hakim Durumdaki Tesebbuslerin Diglayici Kotlye
Kullanma Niteligindeki Davraniglarinin Degerlendiril-
mesine iliskin Kilavuz

Uluslararasi Rekabet Agi (International Competition
Network])

ilgili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuz

Anlasma, Uyumlu Eylem ve Tesebbus Birligi Karar-
larinin istede Bagl Bildirimine iliskin Kilavuz

Avrupa Komisyonu
Madde

Motorlu Tasitlar Sektortndeki Dikey Anlasmalara
iliskin Grup Muafiyeti Tebligi'nin Aciklanmasina Dair
Kilavuz

Muafiyetin Genel Esaslarina iliskin Kilavuz

Ekonomik ishirligi ve Kalkinma Teskilati (Organization
for Economic Cooperation and Development)
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Pismanhk
Yonetmeligi

RKHK

S.

Teknoloji Transferi
Kilavuzu

TTK

Yatay Anlasmalar
Kilavuzu

Yatay B/D Kilavuzu

Yatay Olmayan B/D
Kilavuzu

2002/2 sayil
Teblig

2008/2 sayih
Teblig

2010/2 sayih
Teblig

2010/3 sayili
Teblig

2010/4 savih
Teblig

2013/2 sayili Teblig

2013/3 sayil
Teblig

2016/5 sayili Teblig

2017/3 sayih Teblig

Kartellerin Ortaya Cikarilmasi Amaciyla Aktif isbirligi
Yapilmasina Dair Yonetmelik

Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
Sayfa

4054 saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un
4.ve 5. Maddelerinin Teknoloji Transferi Anlasmalari-
na Uygulanmasina Dair Kilavuz

Turk Ticaret Kanunu
Yatay Ishirligi Anlasmalari Hakkinda Kilavuz

Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendirilmesi
Hakkinda Kilavuz

Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Deger-
lendirilmesi Hakkinda Kilavuz

Dikey Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi

Teknoloji Transferi Anlasmalarina iliskin Grup Muafi-
yeti Tebligi

Rekabet Kurulu Nezdinde Yapilan S6zIG Savunma To-
plantilari Hakkinda Teblig

Dosyaya Giris Hakkinin Dizenlenmesi ve Ticari Sir-
larin Korunmasina iliskin Teblig

Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme
Ve Devralmalar Hakkinda Teblig

Ozelle$tirme Yoluyla Devralmalarin Hukuki Gegerlilik
Kazanabilmeleri icin Rekabet Kurumuna Yapilacak
On Bildirimlerde ve izin Basvurularinda Takip Edi-
lecek Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig

Uzmanlasma Anlasmalarina iliskin Grup Muafiyeti
Tebligi

Arastirma ve Gelistirme Anlasmalarina iliskin Grup
Muafiyeti Tebligi

Motorlu Tasitlar Sektorindeki Dikey Anlasmalara il-
iskin Grup Muafiyeti Tebligi
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TERIMLER

Acente
Agency

TTK'nin 102. maddesinde, acente
“Ticari mumessil, ticari vekil, satis
memuru veya isletmenin galisani gibi
isletmeye bagh bir hukuki konuma sa-
hip olmaksizin, bir sozlesmeye daya-
narak, belirli bir yer veya bolge iginde
stirekli olarak ticari bir isletmeyi ilgi-
lendiren sozlesmelerde aracilik etme-
yi veya bunlari o tacir adina yapmayi
meslek edinen kimse” olarak tanim-
lanmaktadir. Acentelerin, muvekkil
hesabina aracilik ettigi ya da akdettigi
sozlesmelerdeki hikimlerin, ozellikle
acenteye getirilen sinirlamalarin re-
kabet kurallari cercevesinde deger-
lendirilmesinde esas alinan husus,
acentenin, muvekkili tarafindan atan-
digi faaliyetlerle ilgili olarak ticari veya
mali bir risk alip almadigidir. Sayet,
acente muvekkili adina yapmis oldu-
gu ya da aracilik ettigi sozlesmeden
dolayr herhangi bir mali veya ticari
risk almamissa, acente ile muvekkil
arasindaki iliski, genel olarak rekabet
kurallarinin, 6zel olarak ise RKHK'nin
4. maddesinin kapsami disinda kal-
makta olup, acentenin alis veya satis
faaliyeti muvekkilin faaliyetlerinin bir
parcasi olarak degerlendiriimektedir.
S0z konusu risk, pazardaki ekonomik
kosullar da dikkate alinarak, her bir

olayin kendine 6zgu sartlari gcerceve-
sinde belirlenebilmektedir.

Bununla birlikte, ozellikle, birkag mu-
vekkilin ayni acenteyi kullanmalari
ve acente araciligr ile dnemli bilgileri
birbirlerine aktarmalari gibi durum-
larda, acentenin bahse konu risklere
ve maliyetlere katlanmiyor olmasina
ragmen, muvekkillerle acente arasin-
daki iliski rekabet hukuku kurallarina
tabi olabilmektedir. (Bkz. Dikey Anlas-
malar Kilavuzu, “1.5. Acentelik Sozles-
meleri”)

Acik Anlasma
Explicit Collusion

Fiyatin ve tGretim miktarinin belirlen-
mesi, pazar ve musteri paylasilmasi
gibi konularda rakip tesebbusler ara-
sinda acik bir mutabakat saglanma-
sidir,

Acik Kisitlamalar
Hard Core Restrictions

Bircok rekabet otoritesi tarafindan
yararl highir etki dogurmadigi kabul
edilen ve oldukega ciddi ihlal olarak ka-
bul edilen anlasma veya uygulamalar-
dir. Rakipler arasinda fiyat tespit edil-
mesi, piyasalarin paylasilmasi, mal/
hizmet Uretim ve satis miktarinin be-



lirlenmesi gibi uygulamalar bu kisitla-
malara ornek olarak gosterilebilir.

Aralarinda dikey bir iliski bulunan
(Gretim ve dagitim zincirinin farkl
dizeylerinde faaliyet gosteren) te-
sebbusler arasindaki acik kisitlama-
lara ise, alicinin satis fiyatinin sagla-
yici tarafindan belirlenmesi, bolgesel
veya belirli mUsteri gruplarina yonelik
kisitlamalar o6rnek olarak verilebilir.
Bu tur hukimler, yer aldigi anlasma-
lari grup muafiyeti kapsami disina ¢i-
karmaktadir. (Bkz. KOMiISYON 2002;
Muafiyet Kilavuzu, para. 8; Dikey An-
lasmalar Kilavuzu, “2. Anlasmalari
Grup Muafiyeti Kapsami Disina Cika-
ran Sinirlamalar”)

Acikca Karsi Beyanda Bulunma
Kosulu
Publicly Distance

Rekabet karsiti amaci acik olan bir
toplantida yer alan katilimcinin top-
lantida tartisilan konulara ve/veya
varilan sonuclara katilmadigini, karsi
ciktigini toplantinin diger katilimcila-
rina acikca ifade etmemesi halinde
rekabet ihlalinden sorumlu tutulmaya
devam edilebilmesidir. Bu kosul, reka-
bet karsiti sonuca katilmayan teseb-
busun, diger katihmcilarda toplanti-
nin sonuclarina uyacag yonunde bir
inanc olusturmamasi gerektigi anla-
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yisina dayanmaktadir. (Bkz. Ankara
14. idare Mahkemesi’nin 25.04.2014
tarihli, E. 2014/100 K. 2014/338 sa-
yili karari)

Adil, Makul ve Ayrimci Olmayan
Kosullar
FRAND (Fair, Reasonable
and Non Discriminatory)
Terms

Standarda ayrimci olmayan, adil ve
makul sartlarda erisim taniyan ko-
sullardir. (Bkz. Yatay Anlasmalar Ki-
lavuzu, “7.31 Temel Rekabetci Kaygi-
lar-Standardizasyon Anlasmalari”)

Aktif isbirligi Yonetmeligi
Regulation on Active
Cooperation

Bkz. Pismanlik Programlari

Aktif Satislar
Active Sales

Bir alicinin  minhasir bolgesindeki
veya munhasir musteri grubundaki
munferit musterilere, bagka bir alic
tarafindan, mektup veya ziyaret gibi
dogrudan pazarlama yontemleriyle
gerceklestirilen satislar “aktif satis”
olarak degerlendiriimektedir. Baska
bir alicinin bolgesinde satis yeri veya
dagitim deposu kurmak da aktif sa-
tis kapsamindadir. Baska bir aliciya
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tahsis edilmis bolgedeki veya miiste-
ri grubundaki musterileri dogrudan
hedefleyen reklamlar veya promos-
yonlar da diger aktif satis yontemleri
arasinda sayilabilir. Saglayici teseb-
bus, kendisine veya hir aliciya tahsis
edilmis minhasir bolgeye ya da mUs-
teri grubuna yapilacak aktif satislari
kisitlayabilmektedir.

Algoritmik Anlasma
Algorithmic Collusion

Algoritma, bir amaca ulasmak igin ta-
sarlanan yol, izlenen adimlar batinu
olarak ifade edilmektedir. Bilgisayar
bilimlerinde yazilimin bir isi yapma
yontemi olarak tanimlanmaktadir.
Algoritmalar 6rnegin cevrimici alis-
veriste tesebbulsler tarafindan fiyat
belirleme araci olarak kullanilabilmek-
tedir. Bir tesebbls rakip tesebblsun
Urtn fiyatlarini algoritmalar yoluyla
izleyebilmekte, kendi Grun fiyatlarini
buna gore olusturabilmektedir. Daha
ileri seviyede, algoritmalar bir reka-
bet araci olmaktan cikabilmekte ve
bir tlir rekabeti sinirlayan anlasma
yontemine doéntsebilmektedir. Bu an-
lasmalar izleme algoritmalari, paralel
islev goren algoritmalar, sinyal veren
algoritmalar, 6grenme algoritmalari
veya daha farklh varyasyonlardaki al-
goritmalar seklinde olabilmektedir.

Alici
Buyer

Alici, bir tesebbls hesabina mal veya
hizmet satan tesebblsler de dahil
olmak Uzere, anlasmaya taraf olan
ve saglayicidan mal veya hizmet sa-
tin alan tesebblsu ifade etmektedir.
(Bkz. 2002/2 sayil Teblig, m.3)

Alici Giicii
Buyer Power

Bir veya birden fazla alicinin, bir pa-
zardaki ekonomik guclerine bagl
olarak saticilardan uygun kosullarda
urtn tedarik edebilme kabiliyetle-
ridir. Gaglu alicilar glcll saticilarin
fiyatlama politikalarini disiplin altina
alabilecegi ve boylece ilgili piyasada
bir glcler dengesi yaratabilecegdi igin,
alici glicl, rekabet analizinde onemli
bir yere sahiptir. Ancak, alici gtict re-
kabet duzeyi Gzerinde mutlaka pozitif
bir etki yaratmayabilir. Ornegin, giicli
bir alicinin zayif saticilarla karsi kar-
siya oldugu bir durumda, sonug, ali-
cinin guglt olmadigr duruma nazaran
daha kotu olabilmektedir. (Bkz. KO-
MISYON 2002; 17.08.2011 tarihli ve
11-45/1044-357 sayll, 26.06.2013
tarihli ve 13-40/513-223 sayili ve
13.08.2013 tarihli ve 13-47/635-
274 sayil Rekabet Kurulu kararlari)



Alici Yogunlasmasi
Buyer Concentration

Belli bir Grundn buyuk bir oraninin
goreli olarak kuigculk bir alici grubu
tarafindan satin aliniyor olmasidir.
Bunun en uc¢ 6rnegi, Gretilen Grindn
tamaminin sadece bir alici tarafindan
alinlyor oldugu durumdur. Bu duruma
monopson (tek alicl) denmektedir.
(Bkz. OECD 1990)

Alim Karteli
Buying Cartel

Alicilarin alict yogunlasmasini arttir-
mak ve boylece lehte kosullarla alim
yapabilmek amaciyla olusturduklar
kartellerdir. (Bkz. 24.07.2007 tarihli
ve 07-60/713-245 sayil, 16.03.2012
tarihli ve 12-12/383-112 sayili Reka-
bet Kurulu kararlari)

Alt Pazar
Downstream Market

Uretim/dagitim zinciri acisindan bir
sonraki asamada yer alan piyasadir.
Ornegin, motorlu arag satisi, motoriu
arag Uretimine gore bir alt pazardir.
(Bkz. Ust Pazar)

Alternatif Maliyetler
Alternative Costs

Bkz. Firsat Maliyeti
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Altin Hisse
Golden Share

Sirketlerde karar mekanizmasinda
belirleyici durumda bulunan ve genel-
likle miktari az olan ancak sahip oldu-
gu yetki nedeniyle son derece degerli
ve imtiyazl hissedir. Altin hisse, sa-
hibine sirketin stratejik kararlarinda
veto hakki tanimaktadir.

Stratejik onemi olan kuruluslarin
ozellestirilmeleri halinde ulusal gu-
venligin saglanmasi ve kamu cikarla-
rinin korunmasi gibi amaclarla devleti
temsil eden ortaklar altin hisse sahibi
olabilmektedir. (Bkz. 21.07.2005 ta-
rihli ve 05-48/681-175 sayili Reka-
bet Kurulu karari)

Ana Sirket
Parent Undertaking

Yavru sirketleri kontrol eden veya
yavru sirketleri isleten tesebbustur.
(Bkz. OECD 1990)

Anlasma
Agreement/Collusion

Anlasma, tesebblisler arasindaki acik
veya zimni mutabakat olarak tanim-
lanabilmektedir. Rekabeti kisitlayici
anlasmalar, fiyat, Uretim, pazar ve
musteri gibi konulari kapsayabilmek-
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te ve yazil veya sozIU olarak yapilabil-
mektedir. Bu kavramin karsiligi olarak
Sherman VYasasi’'nda ‘conspiracy”
ifadesi de yer almaktadir. (Bkz. OECD
1990)

Antitrost Hukuku
Antitrust Law

Rekabet hukukunu ifade etmek Uzere
daha gok ABD uygulamasinda kulla-
nilmaktadir. (Bkz. Rekabet Hukuku).

Antitrost iktisad
Antitrust Economics

Rekabet iktisadini ifade etmek Uzere
daha cok ABD uygulamasinda kulla-
nilmaktadir. (Bkz. Rekabet iktisadi).

Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge)
Research & Development
(R&D)

Teknik bilgilerin elde edilmesing, tGrun
veya Uretim streclerinin testlere tabi
tutulmasina, teorik analizlerin ve goz-
lemlerin yapilmasina, deneysel Ure-
timler de dahil olmak Uzere deneyle-
rin gerceklestirilmesine, bu hususlar
icin gerekli tesislerin kurulmasina ve
sonugclarla ilgili fikri haklarin elde edil-
mesine yonelik strectir. (Bkz. 2016/5
sayil Teblig)

Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge)
Anlasmalari
Research & Development
(R&D) Agreements

Yeni trunler gelistiriimesi ve bu su-
recte karsilasilan risklerin ve elde
edilen faydalarin paylasilmasi amaciy-
la yapilan ve bu amaca yonelik Ar-Ge
calismalarinin birden fazla tesebbus
tarafindan ortaklasa yurutulmesine
ve calisma sonuclarinin bu tesebbus-
ler tarafindan ortaklasa kullaniimasi-
na olanak saglayan anlasmalardir. Bu
anlasmalar sonucu yurutilen ortak
faaliyetler sayesinde mal/hizmetin
pazara daha hizli sunulmasi, Ure-
timde kalitenin arttiriip maliyetin
dusurulmesi, teknik gelismenin hiz-
landirilmasi ve sonugta tuketicinin
yarar saglamasi mumkin olmakta-
dir. Taraflar ve tiketiciler acisindan
beklenen vyararin elde edilebilmesi,
kimi zaman bu anlasmalara rekabet
sinirlamalarina dair bazi hukimlerin
konulmasiyla mimkun olabilmektedir.
Bu bakimdan, ilgili anlasmalar reka-
bet hukuku kapsaminda degerlendi-
rilmektedir. (Bkz. 2016/5 sayil Teblig;
KOMISYON 2002; 31.01.2013 tarihli
ve 13-08/93-54 sayili Rekabet Kuru-
lu karari)



Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge)
Ortak Girisimleri
Research & Development

(R&D) Joint Ventures

Ar-Ge anlasmalarinin ortak girisim
seklinde meydana geldigi durum-
dur. Ar-Ge faaliyetleri icin olusturu-
lan ortak girisimlerin, anlasmalarda
getirilen hukdmler sonucu rekabeti
kisitlayici etkisi olabilmektedir. (Bkz.
31.01.2013 tarihli ve 13-08/93-54
sayili Rekabet Kurulu karari)

Ardil Pazar
Aftermarket

Bkz. Birincil Pazar, ikincil Urtin

Artan Oranl indirim Sistemleri
Rebates with Progressive
Rates

indirim sistemi biinyesinde birden
fazla hedefin ve bu hedeflere karsilik
birden fazla indirim oraninin bulun-
masI durumunda, bu tur indirim sis-
temleri “artan oranlh indirim sistem-
leri” olarak adlandiriimaktadir. Artan
oranlh indirim sistemlerinde farkli re-
ferans donemleri icin farkl hedefler
belirlenebilecegi gibi, tek bir referans
donem icerisinde miktar ya da pazar
payi hedefleri belirli bantlar icerisinde
ifade edilerek, her bir banda tekabil
eden alimlar igin farkli indirim oranla-
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rinin uygulanmasi da soz konusu ola-
bilmektedir.

Arz Yonli ikame
Supply Side Substitution

Tedarikgilerin goreceli fiyatlarda mey-
dana gelecek kuiguk ve kalici artiglar
karsisinda Uretimlerini baska trtnle-
re kaydirabilmeleri ve bunlari kisa do-
nemde kayda deger ek maliyetlere ve
risklere katlanmak zorunda kalmadan
pazarlayabilmeleridir. Pazar tanimi
oncelikle talep yonld, ikincil olarak ise
arz yonlu bir analiz gcercevesinde ya-
pilmaktadir. Talep ikamesine esdeger
etkisi oldugu durumlarda arz ikamesi
de talep ikamesinin yani sira pazar
tanimlamasinda dikkate alinabilmek-
tedir. Tedarikgilerin Gretimlerini farkh
Urtnlere kaydirmalari icin mevcut
maddi ve maddi olmayan mal varlk-
larinin 6nemli Olglde degistiriimesi,
ek yatirimlarin yapilmasi, stratejik ka-
rarlarin alinmasi ve tUm bu islemler
icin dnemli bir zaman harcanmasi ge-
rekiyor ise arz ikamesi pazar tanim-
lanirken dikkate ainmamaktadir. (Bkz.
ilgili Pazar Kilavuzu)

Asiri Fiyat
Excessive/Unfair Price

Bir tGrindn ekonomik degeri ile fiyati
arasinda makul olmayan dlzeyde bir
farkhihgin bulunmasidir. Hakim durum-
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daki firmalarin asiri fiyat uygulamasi
RKHK’nin B. maddesi kapsaminda
“hakim durumun kotiye kullanilmasi”
olarak degerlendirilebilmektedir. (Bkz.
01.10.2018 tarihli ve 18-36/584-285
sayili Rekabet Kurulu karari)

Asiri Kapasite
Excess Capacity

Bir tesebbusiin tasarladigindan daha
disuk bir Gretim olceginde GUretmesi
durumudur. Marjinal maliyet orta-
lama maliyetin altinda seyrettiginde
ve daha fazla mal veya hizmet Ure-
terek ortalama maliyeti disirmenin
hala olasi oldugu durumlarda ortaya
cikmaktadir. Asiri kapasite, Uretimin
birim maliyetlerini minimuma dusur-
mek icin gerekli olan Uretim miktari
artisi ile olculebilmektedir. Asiri ka-
pasite, dogal tekel veya tekelci reka-
bet piyasalarinin bir 6zelligidir. Talep
arttikca tesebbuslerin  kapasiteyi
bollinemez paylar halinde arttirmak
zorunda olmalari sebebiyle ortaya ci-
kabilmektedir. Diger taraftan, teseb-
busler, asiri kapasiteyi, yeni girisleri
caydirma veya engellemeye yonelik
bir arac olarak da kullanabilmektedir.
(Bkz. OECD 1990)

Asiri Rekabet
Excessive Competition

Bkz. Kiyasiya Rekabet

Atil Kapasite
Idle Capacity

Belli bir kapasite ile kurulan iktisadi
birimlerin tGretim glclerinin, faaliyet-
leri sirasinda kullaniimayan kismidir.
Ozellikle, az gelismis Ulkelerde talebin
yetersiz olmasi ya da arz kisitlayan
cesitli nedenlerin bulunmasi iktisadi
birimlerin tam kapasite ile calisma-
sini engellemektedir. Atil kapasite
bazi durumlarda hakim durumdaki
tesebbus tarafindan piyasaya girig-
leri caydirmak igin bir koz olarak kul-
lanilabilmektedir. Hakim durumdaki
tesebbus, bilincli olarak atil kapasi-
te yaratarak, rakip ya da potansiyel
rakiplerine piyasanin hélihazirda atil
kapasiteyle calistigl, sayet piyasaya
yeni girisler olursa, kendisinin de Ure-
timi arttirarak fiyatlarin dismesine
yol acacagl, dolayisiyla piyasaya yeni
girislerin aslinda cazip olmadigr me-
sajinl ortult bicimde verebilmektedir.
(Bkz. Asiri Kapasite)

Avrupa Rekabet Agi
European Competition
Network (ECN)

AB Ulyesi 27 devletin rekabet oto-
ritesi ile Komisyon Rekabet Genel
MdaduarlGgtndn Gyesi oldugu is birli-
gi agidir. Avrupa Rekabet Agi, 1 Ma-
yis 2004 tarihinde yurdrlige giren
modernizasyon paketinin bir parcasi
olarak, AB rekabet kurallarinin uygu-



lanmasinda olasi aksakliklari 6nlemek
ve uygulamanin tutarh ve etkili kilin-
masini temin etmek Uzere kurulmus-
tur. Avrupa Rekabet Agi, Komisyon
ve Uye Ulke rekabet kurumlarinin hem
uygulamada is birligi, hem de gorus
alisverisi yapmalarina imkan veren
bir platformdur.

(Bkz. http://ec.europa.eu/competiti-
on/ecn/more_details.html)

Ayartmama Anlasmalari
No Poaching Agreements

Bir tesebblistin bir baska tesebbu-
sun calisanlarina is teklif esmemesine
veya bu calisanlari ise almamasina
iliskin olarak, dogrudan veya dolayli
sekilde yapilan anlasmalardir. Bu tlr
anlasmalar da rekabet hukuku ku-
rallarinin ihlali olarak degerlendirile-
bilmektedir. Soz gelimi ABD rekabet
hukukunda acik ayartmama anlasma-
lari, acik Ucret tespiti anlasmalari ile
birlikte per se rekabet ihlalleri ara-
sinda sayilmaktadir. (Bkz. DOJ/FTC
2016; Ucret Tespiti Anlasmalari)

Ayrilabilir iyilestirme
Separable Improvement

Lisansi verilen teknoloji Uzerindeki
hak ihlal edilmeden kullanilabilen iyi-
lestirmedir. (Bkz. 2008/2 sayili Teb-
lig, m. 4)
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Ayrimcilik
Discrimination

islemlerin taraflarina es edimler igin
esit olmayan kurallar uygulayarak,
onlari rekabette dezavantajli duruma
sokma eylemidir. Esit durumdaki ali-
cilara esit hak, ytkimltlik ve edimler
icin farkl sartlar ileri stirerek ayrim-
cilik yapilmasi, hakim durumun kota-
ye kullaniilmasi hallerinden biri olarak
degerlendirilebilmektedir.

Ayristirma
Unbundling

EndUstride daha fazla rekabeti sag-
layabilmek igin Gretim, dagitim ve
hizmetin cesitli bilesenlerinin birbi-
rinden ayrilmasidir. Ayristirma, ayni
piyasadaki tesebbusler arasinda ay-
rimcilk yapilmasini ve farkh piyasa-
daki tesebbusler arasindaki capraz
slibvansiyonu engellemesi nedeniyle
endustride rekabetin saglanmasi aci-
sindan 6dnem tasimaktadir. (Bkz. KO-
MiSYON 2002)

Azinlik Hissedarhgi
Minority Shareholding

Rekabet hukukunda, azinlik hissedar-
liklarinin ve birbirine bagl yonetim
kurulu tyeliklerinin, belli durumlarda,
rekabet Uzerinde olumsuz etkilere
yol acabilecegi kabul edilmektedir. Bu
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tlrden yapisal baglar, rakipler ara-
sinda rekabete duyarh bilgi degisimi-
ne olanak saglayarak pazar gucunun
tek tarafli olarak kullanilmasina ya da
zimni is birliginin kolaylastiriimasina
zemin hazirlayabilmektedir. Benzer
sekilde, rakip firmalardan birinin di-
gerinde 6nemli bir paya sahip olmasi
halinde, stz konusu rakiplerin rekabet
etme motivasyonlari degisebilecek,
hatta, her iki rakibin birbirinde hisse
sahibi olmasi (gapraz hissedarlik) ha-
linde bu etki daha da glclenecektir.
Rekabet hukuku literatirinde, bir-
birine bagl yonetim olarak ifade edi-
lebilecek, ayni kisinin birbirine rakip
tesebbuslerin yonetiminde ayni anda
yer almasi durumunda ise, rakiplerin
birbirlerinin stratejik ticari bilgilerine
erisim imkani ortaya gikmakta ve bu
durumun rekabet karsiti (anti-reka-
betci) sonuclari olabilmektedir (Bkz.
OECD 2008; 07.02.2008 tarihli ve
08-12/130-46 sayih ve 18.02.2009
tarihli ve 09-07/131-43 sayili Reka-
bet Kurulu kararlari)

Bagimsiz idari Otoriteler
Independent Administrative
Authorities

idarenin bilinen klasik orgiitlenmesi
disinda kalan ve yapilanmalari acgisin-
dan kendine o6zgu ozellikler tasiyan
kurumlardir. Bu kavram yerine “ba-

gimsiz idari kurullar”, “Gst kurullar”,
“dlzenleyici kurullar” gibi kavramlar
da kullanilmaktadir. Bagimsiz idari
otoriteler, ilk olarak Anglo-Amerikan
ulkelerinde ve ozellikle stratejik one-
me sahip alanlarda (enerji, sermaye
piyasasl, bankacilik gibi) yaritme or-
ganinin girisebilecegi popdulist tavirlar
nedeniyle ortaya cikabilecek sorunla-
ri engellemek amaciyla ortaya gikmis-
tir. Bagimsiz idari otoritelerin gorev
alanlarina iliskin olarak kural koyma,
bu kurallari uygulama ve yaptirimlar-
da bulunma yetkileri bulunmaktadir.
Ylardtme organindan bagimsizigin
saglanabilmesi icin, bu otoritelerin
kurullarinda yer alan Uyeler, gorev
sureleri sona ermedikge gorevlerin-
den alinamamaktadir.

Bagimsiz iktisadi Varlik
Independent Economic Entity

Bkz. Ortak Girisim

Baglama
Tying

Baglama genellikle bir Grina (bagla-
yan Urun) saglayici niteligindeki bir
tesebblsten satin alan musterilerin
bir bagka Grunt (bagh Grdn) de ayni
tesebblisten gerektiren
durumlari ifade etmektedir. Bagla-
ma uygulamalari iki ayri tGrin olarak
kabul edilebilecek Grunlerin entegre

almasini



edilmesi yoluyla hayata gecirilebilece-
gi gibi (teknolojik baglama), stzlesme-
ler yoluyla (s6zlesmesel baglama) da
gerceklestirilebilmektedir. Baglama
uygulamalari olayin niteligine gore
RKHK’nin 4. ve B. maddeleri kapsa-
minda degerlendirilebilmektedir. (Bkz.
Hakim Durum Kilavuzu; Dikey Anlas-
malar Kilavuzu)

Bagh Sirket
Subsidiary

Bagh sirket kavrami, bir tesebblsun
dogrudan veya dolayll olarak; serma-
yesinin veya ticari mal varliginin ya-
ridan fazlasina, oy haklarinin yaridan
fazlasini kullanma yetkisine, denetim
kurulu, yonetim kurulu veya isletmeyi
yasal olarak temsile yetkili organlari-
nin Uyelerinin yaridan fazlasini atama
yetkisine sahip oldugu veya islerini
idare hakkina sahip oldugu sirketi ifa-
de etmektedir.

Baska Bir Ulke Hukukunun
Taninmasi/Cikarlarinin Goz
Oniinde Bulundurulmasi

Comity

Rekabet politikalarina iliskin bir ulus-
lararasi ig birligi terimidir. Negatif
tanima (negative comity) durumun-
da, uluslararasi ig birligine taraf her
ulke kendi rekabet yasasini uygular-
ken diger Ulkelerin 6nemli cikarlarini
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g6z ontnde bulunduracagini taahhtit
etmektedir. Pozitif tanima (positive
comity) durumunda ise, A (lkesinde-
ki ilgili otorite, B Ulkesindeki rekabet
otoritesinden, B ulkesinde mevcut ve
A Ulkesindeki piyasa kosullarini Gnem-
li derecede etkileyen rekabete aykiri
uygulamalar icin gerekli onlemlerin
alinmasini talep edebilmektedir.

Baslangic Maliyetleri
Start-Up Costs

Bir faaliyete baslamak icin gerekli
olan bina, arag, makine, ekipman, hu-
kuki masraflar, reklam, isci egitimi vb
icin katlanilan kurulus maliyetleridir.
Ozellikle bu maliyetlerin batik maliyet
niteligi tasidigr durumlarda, piyasaya
giris nemli dlctide zorlasmaktadir.

Batan Firma
Failing Firm

isi tasfiye esme olasilig ortaya cika-
cak sekilde strekli zarar eden ve pa-
zar payini kaybeden firmadir.

Batan Firma Savunmasi
Failing Firm Defense

Rekabetin dnemli olctde kisitlanma-
si sonucunu doguran bhirlesme ve
devralmalara, bazi 0zel durumlarda,
ekonomik ve rasyonel gerekcelere
dayanilarak, izin verilebilmekte olup;
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batan firma savunmasi bu 6zel du-
rumlardan birini teskil etmektedir.
Rekabet otoritesinin bu kapsamda
bir degerlendirme yapabilmesi icin,
rekabeti onemli olglde kisitlayan bir-
lesme veya devralmanin taraflarin-
dan en az birinin batan firma olmasi
gerekmektedir.

Batik Maliyet
Sunk Cost

Bir piyasada faaliyet gdsterebilmek
icin yapilan ancak piyasadan cikarken
elden cikarma yoluyla tekrar paraya
donusturidlemeyen ya da geri ka-
zanilamayan veya baska bir faaliyet
alaninda kullanilamayan vyatirimlara
iliskin maliyetlerdir. Baska bir ifade
ile, firmanin piyasadan gekilmesi du-
rumunda katlanmak zorunda oldugu
maliyetlerdir. Tesebbis bu durumda
onemli batik maliyetlerle karsilasi-
lacaksa, cok dusutk kar oranlari ile,
hatta zararina calismayi tercih ede-
bilecek ve dolayisiyla pazardan cikma-
yabilecek&ir.

Bavyi
Dealer

Bir Grdnu saglayicidan alip ara ya da
nihai tlketicilere toptan veya pera-
kende olarak ulastiran aracilari ifade
etmektedir.

Bedavaci/Bedavacilik
Free Rider/Free Riding

Bedavacilik, bir ticari faaliyetin ge-
rektirdigi masraf veya kilfete kat-
lanmaksizin bir tesebbUsin diger bir
tesebblslin faaliyetlerinden vyarar
saglamasi olarak tanimlanabilmekte-
dir. Rekabet hukukunda ozellikle dikey
anlasmalarda bedavacilik bir sorun
haline gelmekte ve sorunun ¢ozu-
mu icin gesitli donlemler alinmaktadir.
Zira bedavacilik yapan yeniden sati-
cl; showroom, nitelikli personel, test
aracl vb. maliyetlere katlanmaksizin
satis yapabilecek, dolayisiyla uygula-
yabilecegi rekabetci fiyat sayesinde
pazar payini arttirabilecektir. Yetkili
yeniden saticilarin endisesi, bu sekil-
de bir rekabet avantaji kazanan bir
tesebblsle rekabet etmek zorunda
kalmaktir. Saglayicinin endisesi ise,
markanin tanitimi, imajinin - strdu-
rulmesi, tuketiciye tercih ettigi urd-
nun en kisa zamanda sunulmasi gibi
amaclarla ciddi maliyetlere katlanan
yeniden saticilarinin, bu maliyetle-
re katlanmayanlar ile rekabet ede-
memeleri sonucunda faaliyetlerinin
sekteye ugramasidir. Zira Grdndn
tanitimi, tuketiciye zamaninda ve ke-
sintisiz sunumu ile imajinin korunma-
sina yonelik faaliyetler, markalar arasi
rekabet bakimindan 6nemli etkilere
sahiptir. Bu nedenle, markalar arasi



rekabeti saglamak icin, bedavacilik
sorununa ¢cozum olabilecek htuktamler,
dikey anlasmalara konu olabilmekte-
dir. (Bkz. Dikey Anlasmalar Kilavuzu)

Belirlenmis Fiyat
Administered Price

Tesebbusler veya kamu tarafindan
belirlenmis olan ve arz/talep kosul-
larindaki kisa doénem dalgalanmalar
karsisinda degisiklik gostermeyen
fiyatlardir. Bu fiyat katiligi bazi ekono-
mistlere gore, pazar glclnden kay-
naklanmaktadir.

Belirleyici Etki
Decisive Influence

Bir tesebbusun stratejik ticari dav-
ranislarini nihai olarak belirleme yet-
kisi anlamina gelmektedir. (Bkz. B/D
Sayilan Haller ve Kontrol Kilavuzu)

Bertrand Modeli/Rekabeti
Bertrand Model/Competition

Fransiz matematikeci Joseph Bert-
rand tarafindan gelistirilen, firmalarin
Uretim/cikti miktarlari yerine fiyatlar
Uzerinden rekabet ettikleri oligopol
modelidir. Stratejik parametrenin fi-
yatlar oldugu Bertrand modelinde,
her bir firma bireysel karini azamiles-
tirmek icin rakiplerinin mevcut fiyat
dizeyini dikkate alarak ve rakiplerin
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bu fiyat dlzeylerini degistirmeyecegi
varsayimi altinda kendi fiyatini belirle-
mektedir. (Bkz. OECD 1990; KOMIS-
YON 2001; Cournot Modeli/Rekabe-
ti, Fiyat Rekabeti)

Bildirim
Notification

Bildirim, birlesme veya devralma izni,
menfi tespit belgesi veya muafiyet
verilmesi gibi taleplerde Rekabet Ku-
ruluna gerekli bilgilerin sunulmasidir.
Rekabet Kurulu tarafindan hazirlanan
Bildirim Formlarinin tam ve eksiksiz
olarak doldurulmasi suretiyle yapil-
maktadir. Bildirim islemin taraflarin-
dan herhangi biri tarafindan yapila-
bilmektedir. Bildirimde bulunan, ilgili
diger tarafi durumdan haberdar et-
mek zorundadir. (Bkz. RKHK; 2010/4
sayili Teblig; istege Bagh Bildirim Ki-
lavuzu)

Bilgi Degisimi
Information Exchange

Bilgi degisimi, iki veya daha fazla rakip
tesebblsun, rekabete iliskin kararlari
etkileyebilecek nitelikte hassas ticari
bilgileri birbirleri ile paylasmalari sek-
linde tanimlanabilmektedir. Bilgi degi-
simi, rakipler arasindaki uzlasmanin
bozulup bozulmadiginin saptanma-
sini kolaylastirdigi icin kolaylastirici
eylem olarak degerlendirilebilecegi
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gibi, bizatihi kendisi rekabeti kisitla-
yici bir anlasma olarak da degerlen-
dirilebilmektedir. Eksik bilgiye sahip
olan firmalar bakimindan satislardaki
disusun genel talepteki azalmadan
mi, yoksa rakiplerin rekabetci davra-
nislarindan mi kaynaklandigina iligkin
bir belirsizlik bulunmaktadir. Bu be-
lirsizlik, genellikle tesebbuslerin al-
datma istegdini arttirmaktadir. Seffaf
pazarlarda ise bunun tersi gecerlidir.
(Bkz. Yatay Anlasmalar Kilavuzu, “2.
Bilgi Degisiminin Rekabet Acisindan
Degerlendiriimesi”)

Bilincli Paralel Davranis
Conscious Parallel Behaviour

Bkz. Bilincli Paralellik

Bilingli Paralellik
Conscious Parallelism

Oligopol piyasalarda bir tesebblsin
fiyat ve uretim kararlari, rakiplerin
fiyat ve Uretim kararlari Uzerinde
onemli derecede etkiye sahiptir. Te-
sebbusler belli bir stire sonra bu ger-
cegin bilincine vararak, ortada acik
bir anlasma olmadigi halde, sanki tire-
timi kisip fiyatlari arttirmaya yonelik
bir kartel olusturmuslar gibi davra-
nislarini koordine edebilmektedirler.
Buna bilingli paralel davranis veya
zimni is birligi adi verilmektedir. Bi-
lincli paralelligin, ekonomik etkileri iti-

bariyla fiyat sabitleme anlasmalarin-
dan hicbir farki yoktur. Ancak, bilingli
paralel davranisin rekabet yasalarini
dogrudan ihlal ettigine hikmetmek
kolay degildir. Zira, bu tir bir fiyat
birligi, satici sayisinin az oldugu ve
homojen mallarin s6z konusu oldugu
bir piyasada rasyonel bir ekonomik
davranisin sonucu olarak da ortaya
cikabilmektedir.

Bir Ulkenin Milli Hukuk

Kurallarinin Ulke Disinda

Uygulanmasi
Extraterritoriality

Bkz. Etki Doktrini

Birbirine Bagh Yonetim
Interlocking Directorates

Bkz. Azinlik Hissedarligi

Birden Fazla Bolge
Fiyatlandirmasi Sistemi
Multiple Zone Pricing System

Bkz. Teslim Fiyatlandirmasi

Bireysel Muafiyetin Geri
Alnmasi
Withdrawal of Individual
Exemption

RKHK’nin 13. maddesinde dlizenlen-
mektedir. Tesebblsler arasi anlas-
ma, uyumlu eylem ve tesebbus birligi



kararlarina RKHK’nin 5. maddesinde
sayllan kosullarin saglanmasi halin-
de taninan muafiyet mutlak degildir.
Rekabet Kurulu tarafindan taninan
muafiyet, RKHK'nin 13. maddesinde
sayllan ve muafiyet taniyan kararin
alinmasina esas teskil eden herhan-
gi bir olayda degigsiklik olmasi, karara
baglanan sartlarin veya yukimlaltk-
lerin yerine getirilmemesi ve kararin
s0z konusu anlasma hakkinda yanls
veya eksik bilgiye dayanarak verilmis
olmasi durumlarinda geri alinabil-
mektedir. (Bkz. RKHK, m. 13 ve gerek-
cesi)

Birincil Pazar
Primary Market

Ana Urun ve bu trlnle birlikte ya da
bu Grintn alimindan daha sonra sa-
tin alinmasi gereken yan urdnlerin
satisinin gerceklestigi pazarlari ifade
etmek icin o0zel terimler kullaniimak-
tadir. Mlsterinin satin aldigi ilk Gran
birincil Grun (primary product), bu
Urdntn kullanilabilmesi icin daha son-
ra ihtiyac duyulan Grudnise ikincil Gran
(secondary product) olarak adlandi-
rilmaktadir. Birincil ve ikincil Grunlerin
ticaretinin gerceklestigi pazarlar ise
siraslyla birincil/on pazar ve ikincil/
ardil pazar olarak tanimlanmaktadir.
Dayanikh bir tiketim Grdnu ile onunla
birlikte kullanilan kisa 6murlt Grinler
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(6rnegin, yazici-kartus vb.) icin olu-
san pazarlar birincil ve ikincil pazar
ayrimina bir érnek olusturmaktadir.
Birincil pazarin belirlenmesinin, bir
baska deyisle, birincil ve ikincil pa-
zar ayrimi yapilmasinin altinda yatan
onemli gerekcgelerden biri, rekabet
hukuku uygulamalarinda bu iki pa-
zarin, ayri ilgili Gran pazari veya tek
bir pazar olarak belirlenmesine gore
hakim durum degerlendirmesinin ve
tesebblsltn hakim durumunu koétuye
kullanip kullanmadigi tespitinin degi-
secek olmasidir.

Birlesme ve Devralma
Merger & Acquisition

Kontrolde kalici degisiklik meydana
getirecek sekilde, iki veya daha fazla
tesebblsuln birlesmesi ya da bir veya
daha fazla tesebblistin tamaminin ya
da bir kisminin dogrudan veya dolayli
kontrolinun, hisse ya da mal varl-
ginin satin alinmasiyla, sozlesmeyle
veya diger bir yolla bir ya da daha
fazla tesebbUs veya halihazirda en az
bir tesebbusU kontrol eden bir ya da
daha fazla kisi tarafindan devralinma-
si, RKHK'nin 7. maddesi kapsaminda
birlesme veya devralma islemi sayil-
maktadir. Kontrol, ayri ayri ya da bir-
likte, fillen ya da hukuken bir tesebbls
uzerinde belirleyici etki uygulama ola-
nagini saglayan haklar, stzlesmeler
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veya baska araclarla meydana getiri-
lebilir. Kontrol, hak sahipleri ya da bir
sozlesmeye gore haklari kullanmaya
yetkili kilnmis olan veya boyle bir hak
ve yetkisi olmamakla birlikte, fiilen bu
haklari kullanma guctine sahip olan
kisiler veya tesebblsler tarafindan
elde edilehilir.

Bagimsiz bir iktisadi varlgin tim is-
levlerini kalici olarak yerine getirecek
bir ortak girisimin olusturulmasi da
bir devralma islemidir. Sartla bagla-
nan ya da kisa bir zaman dilimi ice-
risinde menkul kiymetlerle pes pese
gerceklesen yakin iliskili islemler de
tek bir islem olarak kabul edilmek-
tedir. (Bkz. 2010/4 sayih Teblig, m.
5; B/D Sayilan Haller ve Kontrol Ki-
lavuzu)

Birlesme ve Devralma Kontroli
Merger & Acquisition Control

Birlesme veya devralma kontrol(, re-
kabet politikasinin ve rekabet hukuku
uygulamalarinin énemli bir bolimdnt
olusturmaktadir. Turkiye'de birlesme
veya devralma kontrolli, RKHK’nin
“Birlesme veya Devralma” baslikli 7.
maddesine dayanilarak gerceklestiril-
mektedir. S6z konusu madde uyarin-
ca, bir ya da birden fazla tesebblsin
hakim durum yaratmaya veya hakim
durumlarini daha da glclendirme-

ye yonelik olarak Glkenin butininde
yahut bir kisminda herhangi bir mal
veya hizmet piyasasindaki rekabetin
onemli dlglide azaltiimasi sonucunu
doguracak sekilde birlesmeleri veya
herhangi bir tesebbuisin ya da kisinin
diger bir tesebbusin mal varhgini ya-
hut ortaklik paylarinin timudnu veya
bir kismini ya da kendisine yonetimde
hak sahibi olma yetkisi veren aracla-
ri, miras yoluyla ikGisap durumu haric
olmak Uzere devralmasi yasaklan-
mistir. Basta ABD olmak Uzere, bazi
ulkelerde ve AB'de ise birlesme veya
devralmalarin kontrold, ilgili islem so-
nucunda dogrudan hakim durum ya-
ratilmasi olgttune gore degil, rekabe-
tin dnemli olclide azaltilmasi olglitine
gore vyuruttulmektedir. (Bkz. RKHK
m.7; 2010/4 sayil Teblig)

Birlikte Hakim Durum
Joint Dominant Position

Bkz. Birlikte Hakimiyet

Birlikte Hakimiyet
Collective Dominance

Birlikte hakimiyet, iktisadi olarak dog-
rudan karsiigi olmayan hukuki bir
kavramdir. Genel olarak, birlikte haki-
miyetin, fiyatlari rekabetci seviyelerin
Uzerinde tutabilmek icin davraniglari-
ni gizli is birligi ile koordine edebilen
az sayida buylk tesebbuisutn oldugu



pazarlarda meydana geldigi dusunu-
mektedir. Bu nedenle koordinasyonun
acik bir sekilde olmasi gerekli degildir.
Basarili bir is birligi sadece fiyatlar
ve Urlun seviyesinde uzlasma icinde
olmayi degil, ayni zamanda is birligine
aykiri davraniglarda bulunanlara yo-
nelik baz cezalandirma stratejilerini
de gerektirir. Anilan is birliginin ger-
ceklesmesiyle birlikte ortaya cikan
sonuc “birlikte hakimiyet” kavrami ile
ifade edilmektedir.

Birlikte Tekel
Shared or Joint Monopoly

Bkz. Birlikte Hakimiyet

Boykot
Boycott

Belli bireyler veya tesebbuslerle is
yapmamaya yonelik anlasmalar, boy-
kot olarak adlandiriimakta ve 6zellik-
le boykot yapan tesebbuUsler piyasa
glcune sahipse bu davranislar ya-
saklanabilmektedir. Bu sekildeki grup
boykotlari 6rnegin bir fiyat tespiti an-
lasmasina yonelik olarak kullanihyor
olabilir. Buna gore, bazi rakipler, belli
kosullari yerine getirmedikleri stirece
digerleri ile is yapmamaya karar ve-
recek ve bu da fiyat dizeylerinde bir
artisi beraberinde getirecektir. Bas-
kalariyla is yapmama karari, stz ko-
nusu tesebbusler arasindaki bir an-

REKABET TERIMLERI SOZLUGU

lasmanin sonucu olarak alinmissa bu
rekabete aykiri olabilir. Piyasaya yeni
girecek olani engellemeye veya zaten
piyasada var olan bir rakibin isini zor-
lastirmaya yonelik boykotlar da reka-
bete aykiri olarak degerlendirilebilir.
Fiyatini distren sirketleri hedefleyen
ve ortak bir dagitici veya saglayicinin
yardimini gerektiren boykotlar ise en
cok rekabet kaygisi olusturan boykot
turlerindendir.

Biiyiik Veri
Big Data

Buyuk veri, geleneksel bilisim yon-
temleri ile analiz edilebilmesi mim-
kiin olmayan ve islenebilmesi icin yeni
cozumlere ihtiyag duyulan, genellikle
kisa slre icerisinde buyuk miktar-
larda Uretilebilen, farkli kaynaklar-
dan toplanan ve yapilandirilmis veya
yapilandirilmamis verileri icerebilen
bluylk hacimli veri setlerini ifade et-
mektedir.

Buyuk veri, sagladigi degerli bilgilerle,
bir tesebbuse tlketici tercihlerini ve
davranislarini daha iyi analiz etme im-
kani vererek ve bu sayede yenilikci ve
kaliteli GrUnler ortaya cikmasini sag-
layarak ilgili pazarda rekabet arttiric
bir etki olusturabilmektedir. Ancak
buylk veri ayni zamanda, sagladig
anlamli verilerin 6nemli rol oynadigi
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bir pazarda, pazar guict yogunlasma-
sina, pazara giris zorluklarina, finan-
sal glic dengesizliklerine ve dolayisiyla
rekabet karsiti bir ortamin olusmasi-
na sebebiyet verehilmektedir. Dolayi-
styla buytk veri ile ilgili her durumun
olay bazinda ele alinarak etkilerinin
degerlendiriimesi gerekmektedir.

Centilmenlik Anlagsmalari
Gentlemen’s Agreements

Bu tur anlasmalar yazili sekilde bagla-
yici olmayip katilan taraflarin hikdm-
lerine hissettikleri baglihk duzeyiyle
sekillenen gizli is birlikleri seklinde
tanimlanmakta, RKHK’'nin 4. madde-
sinde yer alan “anlasma, uyumlu ey-
lem ve/veya kararlar” cergevesinde
incelenmektedir.

Chicago Ekolii
Chicago School

Cogunlugu Chicago Universitesi'n-
den olan akademisyenlerin gorusu-
ne gore, rekabet yasalarinin hedefi
rakip tesebbulslerin korunmasindan
ziyade, tuketicilerin korunmasi ol-
malidir. Dolayisiyla, dikey anlasmalar
ve fiyat ayrimcih@r tiketicilere zarar
vermedigi icin mazur gorulebilirken,
fiyat tespiti ve piyasa paylasimina yol
acan karteller, tekel yaratan birles-
meler ve yikici fiyat uygulayan hakim
durumdaki tesebblsler denetime

tabi olmaldir. Chicago Ekoli’'ne gore
bunlarin disinda kalan konulardaki
devlet mudahalesi -daha mudahaleci
yaklasimi savunan Harvard EkolG’'ntin
aksine- piyasalarin serbest isleyisine
mudahale anlamina gelecek ve yarar-
dan cok zarar getirecektir.

Ciro
Turnover

Tark rekabet hukuku uygulamalarin-
da ciro, birlesme ve devralma islem-
lerinin Rekabet Kurulu iznine tabi
olup olmadiginin belirlenmesi amaciy-
la getirilen bildirim esigi 6lgutu olarak
ve RKHK'nin ihlali halinde verilen para
cezalarinin  belirlenmesine  yonelik
olarak kullaniimaktadir. Birlesme ve
devralma iglemlerine iliskin 2010/4
sayill Teblig’e gore ciro, tek duzen
hesap planina gore bildirim tarihin-
den bir 6nceki mali yil sonunda veya
bunun hesaplanmasi mimkiin olmaz-
sa, bildirim tarihine en yakin mali yil
sonunda olusan net satislardan mey-
dana gelmekte olup, mali kurumlarin
cirolari hesaplanirken esas alinacak
kalemler anilan Teblig'de ayrica sira-
lanmistir. (Bkz. 2010/4 sayili Teblig;
Ceza Yonetmeligi)

Ciro Esigi
Turnover Threshold

Birlesme ve devralma islemleri, an-
cak, 2010/4 sayili Teblig’'de 6ngo-



rdlen ciro esiklerinin asilmasi duru-
munda Rekabet Kurulunun iznine tabi
olmaktadir. islem taraflarinin Turkiye
cirolari toplaminin yiz milyon TLyi
ve islem taraflarindan en az ikisinin
Tarkiye cirolarinin ayri ayri otuz mil-
yon TLyi veya devralma islemlerinde
devre konu varlik ya da faaliyetin, bir-
lesme islemlerinde ise islem tarafla-
rindan en az birinin Turkiye cirosu-
nun otuz milyon TLyi ve diger islem
taraflarindan en az birinin dinya ci-
rosunun bes yliz milyon TLyi asma-
sI halinde s6z konusu islemin hukuki
gecerlilik kazanabilmesi igin Kuruldan
izin alinmasi zorunlu hale getirilmistir.
(Bkz. 2010/4 Teblig)

Cografi Pazar
Geographic Market

Bkz. ilgili Cografi Pazar

Cournot Modeli/Rekabeti
Cournot Model/Competition

Fransiz matematikci ve iktisater An-
toine Augustin Cournot tarafindan
gelistirilen, firmalarin bireysel karla-
rini azamilestirmek icin Gretim mik-
tarlarini belirledikleri oligopol modeli-
dir. Stratejik parametrenin miktarlar
oldugu Cournot modelinde, trtnlerin
homojen oldugu ve firmalarin Gre-
tim miktari tercihlerini es anl olarak
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yaptiklari varsayllmaktadir. Firmalar
artan toplam Uretimin fiyatlar Uze-
rindeki baskilayici etkisini hesaba
katmaktadir. Ciktl miktarina karar ve-
rirken her bir firma rakiplerinin tre-
tim miktarlarini veri kabul etmekte
ve kendi cikti kararlarina tepki olarak
rakiplerin miktarlarinda degisiklige
gitmeyeceklerini varsaymaktadir.
(Bkz. OECD 1990; KOMiISYON 2007;
Bertrand Modeli/Rekabeti)

Capraz Lisanslama
Cross Licensing

Capraz lisans anlasmasi, iki ya da
daha fazla patent sahibi tesebblisiin
birbirlerine ya da Gglncu bir tara-
fa lisans verdikleri anlasma turadar.
S0z konusu anlasma yapisinin, islem
maliyetinin azaltilmasi, tamamlayici
teknolojilerin bir araya gelmesi gibi
rekabeti arttiran yonlerine ragmen,
belirli durumlarda rekabeti sinirlayi-
ci etkileri soz konusu olabilmektedir.
Rakip teknoloji sahipleri arasindaki
capraz lisans anlasmalari, lisansin
taraflarinin ilgili piyasada onemli bir
pazar guctne sahip olduklari ve lisan-
sa konu teknolojilere sahip olamayan
tesebbuslerin ilgili piyasada etkin bir
sekilde rekabet edemedigi noktada,
rekabeti sinirlayici etki doguracak®tir.
(Bkz. Teknoloji Transferi Kilavuzu)

L
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Capraz Siibvansiyon
Cross Subsidy

Capraz slbvansiyon, bir tesebbUsin
bir alandaki faaliyetlerinden elde etti-
gi gelirle, baska bir alandaki faaliyeti-
ni finanse etmesini ifade etmektedir.
Boylelikle, tesebblis bir alanda sahip
oldugu iktisadi ve hukuki avantajin ge-
tirdigi pazar guctnu, baska bir pazar-
da kullanmaktadir. Capraz subvansi-
yon, yikici fiyat ve secici fiyat indirimi
gibi bazi katuye kullanma hallerini ko-
laylastirabilmekle birlikte, genellikle,
tek basina hakim durumun kotlye
kullaniimasi olarak kabul edilmemek-
tedir. Capraz slbvansiyon sorunu,
ozellikle regllasyona tabi sektorler-
de, hesaplarin ayristirilmasi, hakim
durumdaki tesebblstn mali kaynak-
larinda tam seffaflik saglanmasi gibi
bazi dnlemlerle engellenebilmektedir.

Cekirdek Satis
Assured Base of Sales

Tesebbuslerin, marka imaji, Grtn/hiz-
met kalitesi, ulasilabilirlik, satis son-
rasi servis kalitesi gibi faktorlerin bir
sonucu olarak rakiplerinin rekabet
baskisini hissetmeksizin yapabildikle-
ri satislara cekirdek satis denilmek-
tedir. Bir tesebbusun cekirdek satisa
sahip olmasi, pazardaki toplam tale-
bin belirli bir (esnek olmayan-inelas-
tik) kisminin, soz konusu tesebblise

bagimli oldugu anlamina gelmektedir.
Pazar glcune sahip tesebbuslerin,
genel olarak, cekirdek satisa sahip
olduklari kabul edilmektedir.

Cekirdek Talep
Assured Base of Demand

Bir alicinin bir trine iliskin toplam ih-
tiyaclarinin, her haltkarda belirli bir
saglayicidan temin edilmesi beklenen
kismina gekirdek talep denilmektedir.
Bu yonuyle cekirdek talep, esnek ol-
mayan (inelastik) bir yapiya sahiptir.
indirim sistemlerinin dislayici etkile-
rinin tespit edilmesinde kullanilan ce-
kirdek talep kavrami, cekirdek satis
kavrami ile yakin iliskilidir. Cekirdek
satisa sahip olan tesebbuslerin bu
satislarini yonelttikleri talep, muiste-
rilerin ¢ekirdek taleplerinin toplami-
dir. (Bkz. Cekirdek Satisg)

Cevrimici Pazar Yeri
Online Marketplace

Cevrimici pazar yeri, bircok farkl te-
darikciden alisveris yapmayi kolaylas-
tiran bir web sitesi veya uygulamadir.
Pazarin isletmecisi, kendisi de urun
satisinda bulunabilecegi gibi sadece
Uclincl taraflara hizmet veren bir
platform gorevi de gorebilir. Siparis
sUreclerinin akicihgini ve guvenirligini
saglamak platform isletmecisinin te-
mel gorevidir.



Cifte Tekelci Fiyatlama
Double Marginalization

Dikey anlasmaya taraf olan her iki
tesebbusin de tekel oldugu bir du-
rumda, Greticinin / saglayicinin Grand
yeniden saticiya marjinal maliyetinin
Uzerinde tekelci bir kar koyarak sat-
masl, yeniden saticinin da bu fiyatin
Uzerine kendi tekelci kdr marjini koya-
rak Urdnu nihai kullanicilara satmasi
durumudur.

Cok Tarafli Pazarlar
Multi-Sided Markets

Tesebbuslerin  talepleri dogrudan
veya dolayli olarak birbirinden etkile-
nen iki ya da daha fazla misteri grubu
icin ayni anda rekabet etmeleri, yani,
bir musteri grubunu gekmek igin di-
ger bir misteri grubu Uzerine reka-
bet etmeleri durumunda cok tarafli
pazar yapisindan bahsetmek muim-
kiin olmaktadir. Bu pazarlara, yazilim,
video oyunlari, kredi kartlari, yayimci-
Ik ya da elektronik iletisim aglari pa-
zarlari 6rnek olarak verilebilir. Teseb-
bUsUn cok tarafl bir pazarda faaliyet
gostermesi durumunda, fiyatlandir-
ma politikasini pazarin her yonindeki
kosullara gore ayarlamasi normaldir.
Ornegin, tesebbls, bir taraftaki miis-
teri grubuna Grunt cok dustk dizey-
de fiyatlarken, diger misteri grubuna
yuksek fiyatlandirma yapabilmektedir.
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Bu nedenle, pazar tanimi basta olmak
uzere, bircok rekabet hukuku konu-
sunun, bu pazarlar so6z konusu oldu-
gunda, farkli bir analiz gerektirdigine
dair gorutsler bulunmaktadir. (Bkz.
20.09.2004 tarihli ve 04-60/869-
206 sayil, 14.08.2008 tarihli ve 08-
50/727-286 sayili, 05.01.2017 ta-
rihli ve 17-01/12-4 sayil, 09.06.2016
tarihli ve 16-20/347-156 sayili Reka-
bet Kurulu kararlari)

Coklu Baz Noktasi Sistemi
Multiple Basing Point System

Bkz. Teslim Fiyatlandirmasi

Coklu Bolge Fiyatlandirmasi
Sistemi
Multiple Zone Pricing System

Bkz. Teslim Fiyatlandirmasi

Coziimler / Tedbirler / Kosullar
Remedies

Genel olarak cozimler, rekabet karsi-
ti etkileri ortadan kaldirmayl amacla-
yan araclar olarak tanimlanmaktadir.
Cozamler, yapisal ve davranissal ola-
rak ikiye ayrilabilir. Yapisal ¢coztmler,
isletmenin veya iskolunun devri gibi,
ilgili tesebblslere mal varlig devri
yukimluliga yuklemekte ve pazarin
yapisinda degisiklige yol agmaktadir.
Davranissal cozlmler ise, tesebbu-
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slin piyasa davranislarina iliskin hi-
kiimlerle pazarin yapisinda degisiklige
yol agmadan, rekabet karsiti etkiyi
ortadan kaldirmayl amaclamaktadir.
Rekabet hukukunda, ozellikle birles-
me veya devralma islemlerinde, re-
kabet karsiti etkiler nedeniyle yasak-
lanabilecek bir islemi, rekabet karsiti
etkileri gidererek yasaklamadan kur-
taracak secenekler sart kosulabil-
mektedir. Ayrica, rekabet ihlallerinde
de cesitli yapisal ya da davranissal
cozumler uygulanabilmektedir. (Bkz.
B/D islemlerinde Kabul Edilebilir Co-
zUumler Kilavuzu; 08.07.2010 tarihli
ve 10-49/900-314 sayil, 17.08.2011
tarinli ve 11-45/1044-357 sayi-
h, 1711.2011 tarihli ve 11-57/1473-
539 sayil, 09.07.2015 tarihli ve 15-
29/420-117 sayil Rekabet Kurulu
kararlari)

Dagitim
Distribution

Saglayici tarafindan verilen yetkiye
dayanarak anlasma konusu mallarin
dagitilmasidir.

Damping
Dumping

Mallarin, ihracatgilar tarafindan yurt
disinda, yurt icine kiyasla nemli olgu-
de dustik fiyatla satilmasidir.

Dara Kaybi
Deadweight Loss

Tahsis etkinsizliginin bir olctsddur.
Rekabetci bir piyasadan, rekabetin
kisitlandigr bir piyasaya, ornegin te-
kele gecmekten kaynaklanan toplam
fazladaki (Gretici ve tuketici fazlasin-
daki) azalisi ifade etmektedir. Dara
kaybi, piyasada rekabetin kisitlanma-
sindan dolayl, toplumun tamaminin
odedigi, ne Ureticilerin ne de tuketici-
lerin “fazla” (surplus) olarak kendileri-
ne yansitamadigl, dolayisiyla bosa gi-
den mal veya hizmetleri temsil eden
sosyal refah kaybidir.

Davranissal Tedbirler
Behavioral Remedies

Bkz. Cozimler/Tedbirler/Kosullar

Degisen Ittifaklar
Changing Coalitions

Cok ortakli bir tesebbuste, hichir
ortagin tek basina tesebblsin ka-
rar mekanizmasinda belirleyici etki
uygulama imkanini bulamadigi, te-
sebblste karar verilebilmesi igin en
az iki ayri ortagin veya isleme taraf
tesebblslerden en az ikisinin ortak-
larinin olumlu oyuna ihtiyag duyuldu-
gu ve bu karar nisabinin ise, ortaklar
arasindaki degisik ittifaklar vasitasiy-



la elde edilebildigi durumdur. Bu du-
rumda, herhangi bir ortaklikta, karar
nisabina degisik ortaklarin farkl itti-
faklariyla ulasilabiliyorsa, tesebbliste
ortak kontrolin varlg: ileri surule-
memektedir. (Bkz. 29.03.2007 tarihli
ve 07-29/268-98 sayili, 28.09.2006
tarihli ve 06-67/909-263 savil,
08.03.2018 tarihli ve 18-07/121-65
sayili Rekabet Kurulu kararlari)

Degisken Maliyet
Variable Cost

Toplam Uretim hacmindeki artisa
veya azalmaya gore degisen mali-
yetlerdir. Kisa donemdeki sabit ma-
liyetler, uzun donemde degisken ma-
liyete donusebilmektedir. Degisken
maliyetler, rekabet hukuku acisindan
yikici fiyat, fiyat sikistirmasi gibi uygu-
lamalarin degerlendiriimesinde 6nem
tasimaktadir.

Denge
Equilibrium

En genis anlamiyla, disaridan bir etki
olmadikga degisme egiliminde olma-
yan durumu, sureklilik ve kararhlig
ifade eder. Mikroiktisatta belli bir
fiyat-miktar kesisiminde arz ve tale-
bin birbirine esit oldugu durumdur.
Butin onemli degiskenlerin, belirli
bir stire boyunca, goreli olarak degis-
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medigi ekonomik sistemler dengede
kabul edilebilir. Ornegin cari fiyattan
alicilarin almak istedikleri miktar tam
olarak saticilarin satmak istedikle-
ri miktara esit ise bu malin piyasasi
dengededir. Arz ve talep kosullari de-
gismedigi strece, denge fiyati da ayni
kalmaktadir.

Deregiilasyon
Deregulation

Tesebbusler uzerindeki duzenleyici
baskilarin rahatlatiimasi veya orta-
dan kaldirilmasini ifade etmektedir.
Dereglilasyon mevcut dizenlemenin
ortadan kaldirilmasini yahut etkileri
hafifletilecek sekilde degistiriimesini
icermektedir. (Bkz. Diizenleme; Yeni-
den Duzenleme)

Derin Cep
Deep Pocket

Blylk tesebbulslerin finansal kay-
naklara erisiminin, kicuk isletme-
lere gore daha kolay ve bu finansal
kaynaklarin miktarinin daha ylksek
olmasi nedeniyle bu tesebbuslerin
uzun stre maliyetin altinda satis ya-
pabilmelerini saglayan durumdur. Pa-
zara giris engeli niteliginde degerlen-
dirilebilecek olan bu durum, yikici fiyat
analizlerinde ele alinmaktadir. (OECD
1990)
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Devam Eden Tek Anlasma
Single Continuing Agreement

Uzun donemli kartellerde, ilgili teseb-
buslerin anlasmalarini tek tek gos-
termek imkansiz oldugundan, ABD
ve AB'de, belli bir anlasma donemini
tanimlayan statik bir yaklasim yerine,
rekabetin ihlal edildigi batin suireci
kapsayan “devam eden tek anlasma”
yaklasimi gelistirilmistir. Bu vyakla-
sim sayesinde, deliller batin olarak
degerlendirilerek kartelin varligi ve
belirgin 6zellikleri ortaya konulmakta;
aksini gosteren bir kanit olmadikca
ilgili tesebbuslerin bu strecin tama-
mina katildigi varsayllmaktadir. (Bkz.
18.04.2011 tarihli ve 11-24/464-
139 sayil, 25.02.2003 tarihli ve 03-
12/135-63 sayil, 13.06.2013 tarihli
ve 13-36/482-212 sayili Rekabet Ku-
rulu kararlari)

Devlet Miidahalesi Teorisi
State Action Doctrine

Devlet mudahalesi teorisi, rekabet
kurallarinin, daha Ustin tutulan bir
amac ugruna devlet eliyle yapilan
veya devletin tesviki veya zorlamasiy-
la 6zel kisilerce gerceklestirilen reka-
bet ihlallerine uygulanmamasi seklin-
de ozetlenebilmektedir.

Devlet Yardimi
State Aid

Dogrudan kamu tarafindan veya
kamu kaynaklari araciligiyla herhan-
gi bir sekilde saglanan, belirli teseb-
buslere avantaj saglayarak rekabeti
bozan veya bozma tehdidi olusturan
mali ya da ayni destek&ir.

Devralma
Takeover/Acquisition

Bkz. Birlesme ve Devralma

Diglayici Anlasmalar
Exclusionary Agreements

Rakiplerin faaliyetlerinin engellenme-
sine/zorlastirilmasina yonelik olarak
tesebblsler arasinda yapilan anlas-
malardir.

Dislayici Kotliye Kullanma
Abuse of Dominant Position by
Exclusionary Practices

Ticari faaliyet alanina baska bir te-
sebblistin girmesine dogrudan veya
dolayli olarak engel olunmasini ya da
rakiplerin piyasadaki faaliyetlerinin
zorlastiriimasini, piyasanin genisle-
mesine engel olunmasini veya etkin
rekabetin  bozulmasini  amaclayan
eylemlerdir. Buna gore, yikici fiyatla-



ma ve sOzlesme yapmayl reddetme
uygulamalari, uzun dénemli muinha-
sirlik sozlesmeleri, bazi indirim sis-
temleri ve Urdn baglama anlasmalari
dislayici kotuye kullanma 6rnekleridir.
(Bkz. Hakim Durum Kilavuzu; Hakim
Durumun Kotlye Kullanilimasi; So-
muUrtclU Kotiye Kullanma; 0110.2012
tarihli ve 12-47/1413-474 sayil,
08.02.2007 tarihli ve 07-13/101-
30 sayil, 06.06.2011 tarihli ve 11-
34/742-230 sayil, 16.02.2017 ta-
rinli ve 17-7/84-34 sayil Rekabet
Kurulu kararlari)

Dislayici Paketleme Testi
Exclusionary Bundling Test

Paket indirimlerinin dislayici etkiye
sahip olup olmadiginin belirlenme-
sinde kullanilabilecek bir testtir. Pa-
ket indirimlerinin dislamaya yol actigi
durumlardan birisi, paketin indirimli
fiyatinin paket icerisindeki Urdnlerin
maliyetleri toplaminin tzerinde kaldi-
g1, ancak, paketin toplam indiriminin
urdnlerden birine atfedilmesi halinde
elde edilen etkin fiyatin s6z konusu
Urtnin maliyetinin altinda kalmasi
halidir. Paket indirimlerinde gortlen
bu tur bir digslama “yikici fiyat” yoluyla
dislamadan farkhdir. Dislayici paketle-
me testi, bu tlr dislayici paket indi-
rimlerinin tespitinde kullanish olabil-
mektedir. Buna gore, paketin toplam
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indirimi, paket icerisindeki Urlnler-
den biri Uzerinde yapilmis gibi kabul
edilerek, so6z konusu Urunin etkin fi-
yati bulunacaktir. Bu etkin fiyat, paket
indirimini sunan tesebbulsln stz ko-
nusu Urdnd Gretmesi icin katlandig
“uzun donem ortalama degisken ma-
liyetinin altinda kaliyorsa®, esit etkin
bir rakibin dislanacagi sonucuna ula-
silabilecektir. Bu durumda paket indi-
riminin dislayici bir uygulama olarak
degerlendiriimesi mumkunddr. (Bkz.
Hakim Durum Kilavuzu; Paket Satis)

Digsalliklar
Externalities

Dissallik, mal ve hizmetlerin Gretim
veya tlketiminin, diger kisilere ma-
liyet (negatif dissallik) veya yarar
(pozitif digsallik) getirdigi durumlari
ifade etmektedir. Piyasa aksaklikla-
rindan biri olan ve etkinsizlik yaratan
dissalliklar, sunulmakta olan mal ve
hizmetlerin fiyatlarina yansimayabi-
lir. Kirlilik, negatif digsallik icin acik bir
ornek olup; dissal eksi ekonomi olarak
da adlandirilir. Bir sanayi tesisi ta-
rafindan gole atilan kimyasal atiklar,
goldeki baliklari ve bitkileri dldtrerek
cevrede yasayan balikcilar ve ciftci-
lerin hayatini etkilemekle birlikte, bu
negatif digsalligin (kirliligin) maliye-
ti cogu zaman Uretim maliyetlerine
yansitilmamaktadir. Pozitif dissalliga
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ise, iskan, ticari gelisim, turizm gibi
yeni alan olusturan ve yakininda bulu-
nanlara fayda saglayan bir yolun yapi-
mi 6rnek olarak verilebilir.

Dikey Anlasma
Vertical Agreement

Uretim veya dagitim zincirinin fark-
Il seviyelerinde faaliyet gosteren iki
ya da daha fazla tesebbls (6rnegin
Uretici, toptanci, saglayici, mustenri,
lisans alan ve veren) arasinda belir-
li mal veya hizmetlerin alimi, satimi
veya yeniden satisi amacliyla yapi-
lan anlasmalardir. Dikey anlasmalar,
saglayici veya alici Uzerine bazi kisit-
lamalar getirmesi durumunda yasak-
lanmaktadir. Cifte tekelci fiyatlamanin
onlenmesi, bedavacilik probleminin
cOzulmesi, yeni pazarlara girisin sag-
lanmasi veya yeni pazarlarin acilma-
si, farkll pazarlarda farkli promosyon
stratejilerinin gelistirilmesi, miste-
riye 6zgu yatirimlarin garanti altina
alinmasi, dagiticinin diger bir dagiti-
cinin imaj, reklam ve tiketici cekme
glcunden yararlanmasi, saglayici ya
da aliciya devredilen know how’'un
korunmasi, dagitimda dlcek ekono-
misinin saglanmasi ve kalite standar-
dizasyonun saglanmasi dikey anlas-
malarin olumlu yonleri olarak kabul
edilmektedir. Diger taraftan, dikey
anlasmalar, giris engelleri yaratarak

pazara potansiyel saglayicilarin ya
da alicilarin girmesinin engellenmesi,
ayni markanin dagiticilari arasindaki
marka ici rekabeti azaltilmasi, sagla-
yicilar veya alicilar arasindaki is birli-
gini kolaylastirmak suretiyle pazarda
faaliyet gosteren tesebbusler arasin-
daki markalar arasi rekabetin azaltil-
masina da yol acabilmektedir. (Bkz.
2002/2 sayil Teblig)

Dikey Birlesme ve Devralma
Vertical Merger & Acquisition

Tedarik zincirinin farklh seviyelerinde
faaliyet gosteren tesebbusler arasin-
da gerceklesen birlesme ve devral-
malardir. Dikey birlesmeler, maliyet-
lerin dismesini, Gretimin artmasini,
yeni ve kaliteli Grdnlerin sunulmasini
ve nihai olarak da fiyatlarin dusmesi-
ni saglayabilmekte ve boylece iktisadi
etkinligin yani sira etkin rekabeti de
beraberinde getirebilmektedir. Diger
taraftan, dikey birlesmeler sonucun-
da, fiyatlarin ylkseltilmesine olanak
saglayacak bir pazar glicu elde edi-
lebilmekte veya mevcut pazar gucu
daha da artabilmektedir. Boyle bir
durumda ise, rakip tesebbuslerin
maliyetlerinin yukselmesi, birlesme
isleminin taraflarindan birinin potan-
siyel rakip olarak pazardan silinme-
si nedeniyle pazar performansinin
olumsuz etkilenmesi, azalan rakip sa-



yisi nedeniyle oligopolistik is birliginin
kolaylasmasi sz konusu olabilmekte-
dir. Bunlarin yani sira, rakiplerin reka-
bet acisindan 6nemli ve gizli bilgileri-
nin birlesen tesebblsler tarafindan
paylasilmasi kaynakli rekabet karsiti
davranislar veya fiyat ayrimciligi, gir-
di ve musteri kisitlamasi, rakiplerin
faaliyet gosterebilmesi icin zorunlu
unsurlara erisimin engellenmesi ve
dizenlemelerden kacinma gibi re-
kabet karsiti uygulamalar da ortaya
cikabhilmektedir. (Bkz. Yatay Olmayan
B/D Kilavuzu)

Dikey Biitiinlesme
Vertical Integration

Uretim stirecinin birbirini takip eden
asamalarindaki girdi-ciktl alisverisi-
nin tesebbus bunyesinde gercekles-
tirilmesidir. Dikey butunlesmede bir
tesebbus farkll Gretim asamalarinin
mulkiyetine ve kontrolliine sahip ol-
maktadir. (Bkz. OECD 1990)

Dikey Kisitlamalar/Sinirlamalar
Vertical Restraints

Dikey kisitlamalar cogunlukla, Gretici
veya toptanci tarafindan, Grdnin da-
giticisi veya perakendecisine getirilen
ve bir sozlesmeye dayanan sinirla-
malardir. Dikey kisitlamalarin en sik
karsilasilan ornekleri tek markalilik,
munhasir dagitim, midnhasir miste-
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ri tahsisi, asgari alim miktarinin be-
lirlenmesi, minhasir satis, baglama,
yeniden satis fiyatinin belirlenmesidir.
(Bkz. Dikey Anlasmalar Kilavuzu)

Dogal Deney/Sok Analizi
Natural Experiment

ilgili pazarin tanimlanmasinda ve tek
tarafl etkilerin degerlendiriimesinde
kullanilabilecek iktisadi analiz yon-
temlerinden biridir. Sok analizi ola-
rak da bilinen bu analizde, firmalarin
belirli bir olayla/sokla (yeni Grdn, yeni
marka, inovasyon, 0zel promosyon-
lar, reklam kampanyalari, ani doviz
kuru degisiklikleri, vb.) karsilasmala-
ri durumunda, fiyat, maliyet ve satis
hacmi gibi degiskenlerde meydana
gelen degisimler analiz edilmekte ve
bu analizlere dayanilarak pazardaki
rekabet kosullarina (rekabetci yapiya)
iliskin tespitler yapilmaktadir. Ancak,
sOz konusu sokun olusturabilecegi
etkinin, ayni zaman diliminde meyda-
na gelebilecek diger olaylardan/sok-
lardan ayristirilmasi genellikle glc
olmaktadir. (Bkz. ICN 2013, s. 14)

Dogal Tekel
Natural Monopoly

Eger tek bir tesebbls, piyasada iki
veya daha fazla tesebblsun faaliyet
gostermesi durumundan daha dua-
suk bir maliyetle hizmet verebiliyorsa
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dogal tekelden bahsedilebilmektedir.
Dogal tekeller, devletlerin veya ra-
kiplerin faaliyetlerinin sonucu olarak
degdil, gogu zaman, piyasa talebi ile
baglantil olarak Gretim teknolojisinin
ozellikleri sebebiyle ortaya cikmakta-
dir. Dogal tekeller, genel olarak, sade-
ce bir firmanin olgek ekonomilerini ta-
mamen kullanabilmesi ve sert dlsUs
gosteren uzun donem ortalama ve
marjinal maliyet egrileriyle karakte-
rize edilmektedir. Elektrik, demiryol-
lari, dogal gaz ve telekomunikasyon
gibi endustrilerin bazi bolumlerinin
dogal tekel niteliginde oldugu kabul
edilmektedir. Uretim etkinligi, sadece
bir tesebblsun var olmasini gerek-
tirdiginden dogal tekeller tipik olarak
devlet duzenlemesine tabidir. Dizen-
lemeler arasinda fiyat, kalite ve/veya
giris kosullarina iliskin dizenlemeler
yer almaktadir. (Bkz. OECD 1990)

Dogrudan Fiyat Kontroli
Direct Control on Prices

Fiyatlarin  dogrudan kontrolliinde
uran fiyatlar Gretici ile duzenleyici
otorite arasinda yapilan pazarliklar
neticesinde ya da duzenleyici otori-
te tarafindan tek tarafll olarak tes-
pit edilmektedir. Fiyatlarin tek tarafl
tespitinde, uluslararasi fiyatlarin veya
benzer mal fiyatlarinin baz alinmasi ve

fiyat/miktar anlasmasi yontemlerin-

den biri ya da birden fazlasi kullanil-
maktadir.

Dolayh Fiyat Kontrolii
Indirect Control on Prices

Dolayl fiyat kontrold, Grin ve/veya
Uretici bazinda kar kontroll ile ma-
liyet-etkinlik fiyatlamasi gibi, fiyatin
dogrudan duzenleyici otorite tarafin-
dan belirlenmedigi, ancak UGreticinin
fiyat belirleme 6zgurlGgundn sinirlan-
dirildigr uygulamalardir.

Dosyaya Giris Hakki
Access to the File

Rekabet otoriteleri tarafindan yuru-
tulen bir incelemenin tarafi olan te-
sebbuslerin, rekabet otoritesince ko-
nuya iliskin olarak hazirlanmis dosyayi
gorme hakkidir. Rekabet otoriteleri-
nin ic yazismalari ile taraflarin ticari
sirlari ve diger gizli bilgiler ise, bu hak-
kin istisnasini olusturmaktadir. Taraf-
larin savunma hakki kapsaminda olan
dosyaya giris, RKHK'nin 44. madde-
sinde duzenlenmistir. Bu maddeye
goére, “.. Haklarinda sorusturmaya
baslandig bildirilen taraflar s6zll sa-
vunma hakkini kullanma taleplerine
kadar Kurum bunyesinde kendileri
ile ilgili dizenlenmis her tirll evrakin
ve mumkinse elde edilmis her turl
delilin bir ntshasinin kendilerine ve-
rilmesini isteyehilir’. (Bkz. RKHK m.



44; 2010/3 sayili Teblig; KOMISYON
2002)

Duopol
Duopoly

Bir malin yalnizca iki saticisinin bu-
lundugu piyasa yapisidir. Her Uretici,
fiyatta ya da Uretim miktarinda yapa-
cagl bir degisiklik konusunda digeri-
nin tepkisini genellikle dikkate almak
zorundadir. Rekabetin sadece iki fir-
ma arasinda olmasi nedeniyle, bun-
larin  birbirine bagimhlik dereceleri
oldukeca yuksektir.

Diizenleme/Regililasyon
Regulation

Genis olarak, cesitli hedefler cerce-
vesinde ve cesitli dizenleyici araclar
vasitaslyla devlet tarafindan konulan
kurallar seklinde tanmimlanmaktadir.
Bu araclar arasinda, fiyatlarin, tre-
timin, getiri oraninin belirlenmesi/
onaylanmasi/bildirilmesi (kar, marj
veya komisyon seklinde), bilginin ifsa-
sI, standartlar ve mulkiyet tavanlari
yer almaktadir. Dogal tekelin varhgi,
tesebbulsln zorunlu unsura sahip
olmasi gibi durumlarin yani sira, pa-
zarda potansiyel rekabeti arttirmak
ya da dogrudan tuketicileri korumak
gibi amaclarla da dizenleme yapilabil-
mektedir. (Bkz. OECD 1990; Deregu-
lasyon; Yeniden Duzenleme)
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Diizenlenen Davranis Doktrini
Regulatory Conduct Doctrine

Rekabet hukuku ve devletin ekonomik
alana iligkin diger dtzenlemeleri ara-
sinda bir gatisma veya gakisma olma-
si halinde hangi hukuk dalinin uygu-
lanacagr konusundaki yaklasimi ifade
etmektedir. Bu doktrine gore, es veya
ust duzeyde bir hukuki diizenlemenin
zorunlu kildigi davraniglarin rekabet
hukukuna tabi olmamasi esastir. (Bkz.
OECD 2011)

Diizenleyici Etki Analizi
Regulatory Impact
Assessment

Duzenleyici etki analizi (DEA) mevcut
ve/veya yeni cikarilacak dizenleme-
lerin olasi olumlu ve olumsuz etkile-
rinin sistematik olarak incelenmesi-
ni amaclayan bir yonetisim aracidir.
Duzenlemeler DEA ile ele alinirken,
dizenlemeye sebep olan sorunlarin
dogru tanimlanmasi, ilgili dizenleme-
nin ekonomiye, cevreye ve sosyal ya-
piya olan etkilerinin dlgtlmesi, dizen-
lemenin hazirlanmasi strecine daha
genis katihmin saglanmasi ve yurar-
Iige konulan dizenlemelerin uygu-
lanmasinin izlenmesi ve degerlendiril-
mesi amaclanmaktadir. (Bkz. Rekabet
Degerlendirmesi Rehberi, s.2)
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Diizenleyici Kurumlar
Regulatory Agencies

Bkz. Bagimsiz idari Otoriteler

Ekonomik Biitiinliik (Birlik)
Economic Unity

RKHK’de tesebbls tanimi yapilirken
ekonomik butunldk ilkesi benimsen-
mistir. Bir baska deyisle, yapilan de-
gerlendirmelerde bir yavru sirket tek
basina degil, bagh oldugu diger sirket
veya sirketlerle birlikte ele alinmak-
tadir. Diger hukuk dallari agisindan
bagimsiz olarak nitelendirilebilmesi-
ne ragmen, rekabet hukuku bakimin-
dan kararlarinda bagimsiz olmayan
ekonomik birim, kararlari Uzerinde
kontrol sahibi olan kisi veya sirket-
lerle birlikte tek ekonomik butunluk
olarak kabul edilmektedir. Buna gore,
tesebbus kavrami bakimindan, bir ik-
tisadi varligin hukuki yapisi degil, ikti-
sadi kontroll ve ekonomik bir batin
teskil etmesi Uzerinde durulmaktadir.
Dolayisiyla, farkli hukuki yapilar altin-
da faaliyet gosterseler bile, bir ikti-
sadi varligin cesitli bolimleri tek bir
tesebbus olarak kabul edilmektedir.

Elden Cikarma
Divestiture

Ortaya cikan/cikabilecek rekabet so-
runlarinin giderilmesine yonelik ola-

rak ilgili tesebbuslerin belirli bir mal
varligini, isletmesini veya bir is kolunu
bunyelerinden ayirarak baska teseb-
blslere devretmesi ile bir tesebbu-
sun kontrolinu saglayan hisselerin
devredilmesi gibi uygulamalar elden
cikarma olarak ifade edilmektedir.

Elden Cikarma Uzmani
Divestiture Trustee

Birlesme veya devralma kararlarin-
da kabul edilen taahhttlere uyulup
uyulmadigini iglem kapanisina kadar
rekabet otoritesi adina surekli ola-
rak izlemek ve uygulamalara katkida
bulunmak amaciyla taraflarca atanan
kisidir. Turkiye uygulamasinda, taraf-
larca yapilacak bu atamanin Kurul ta-
rafindan onaylanmasi gerekmektedir.
Atanmasi onerilecek elden cikarma
uzmani, taraflardan bagimsiz olarak
gorevini yerine getirebilecek nitelikte
ve cikar catismasina maruz kalma-
yacak konumda olmalidir. Gérevleri-
ni Rekabet Kurumunun denetim ve
gozetiminde sutrduren elden cikarma
uzmani, elden cikarilacak is biriminin
ara donemde bagimsiz olarak korun-
masini ve taahhutte o6ngortlen ko-
sullar altinda uygun aliclya devrinin
saglanmasini gozetmekte ve bu su-
recin taahhttlere uygun bir bicimde
yurdtulip yardtulmedigine yonelik
olarak her asamaya iliskin bir rapor



hazirlayarak Kuruma sunmaktadir.
(Bkz. B/D islemlerinde Kabul Edilebilir
Coztimler Kilavuzu)

Elzinga-Hogarty Testi
Elzinga- Hogarty Test

Elzinga-Hogarty testi, ilgili cografi
pazar taniminda kullanilan bir testtir.
Belli bir Grin ya da hizmetin, aday bol-
ge ile diger bolgeler arasindaki tica-
ret akisinin degerlendirilmesi Uzerine
kuruludur. Testin dayandigi mantik,
aday bolge ile diger bdlgeler arasin-
daki ticaret akisinin gorece zayif ol-
dugu durumlarda, s6z konusu aday
bdlgenin ayri bir cografi pazar olarak
nitelendirilmesi Uzerine kurulmus-
tur. Test, LIFO (disaridan az girig) ve
LOFI (iceriden az cikis) olmak Uzere
iki olcite dayanmaktadir. LIFO, aday
bolgeye diger bolgelerden yapilan il-
gili Grin satisinin bu bolgedeki tike-
timine oranini (ithalat/yerel tiketim);
LOFI, aday bdlgeden diger bdlgelere
ilgili Grdndn satisinin bu bolgede-
ki Uretimine oranini (ihracat/yerel
Uretim) olecmektedir. Testi gelistiren
Kenneth Elzinga ve Thomas Hogarty,
zayIf pazar tespitleriicin %75 ve glig-
|0 pazar tespitleri icin %90 oranlarini
esik deger olarak dnermislerdir. LIFO
ve LOFI degerlerinin ikisinin de bu
esiklerden buyuk olmasi halinde aday
bolgenin ayri bir ilgili cografi pazar
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olusturabilecegi kabul edilmektedir.
(Bkz. ICN 2013, s. 56; 2012.2005
tarihli ve 05-86/1194-346 savil,
20.12.2005 tarihli ve 05-56/1192-
344 sayil Rekabet Kurulu kararlari)

En Cok Kayrilan Miisteri Kosulu
Most Favored Customer
Clause (MFC)

En cok kayrilan musteri (EKM) kosu-
lu, saglayici tarafindan, diger alicilara
onerilen daha uygun fiyat ve sozles-
me kosullarinin, kayrilan aliciya da
onerilmesi yukumluligana ifade et-
mektedir. Literatirde bu kosul ayni
zamanda, fiyat parite kosulu (parity
clause) olarak da bilinmektedir. EKM
kosullari, Grinlerin aim-satimi ve ye-
niden satisina iliskin klasik dikey s6z-
lesmelerde bulunabilecegi gibi son
donemde platform niteligine sahip
cevrimici perakendeciler ile bu plat-
formda satilan Urdnlerin saglayicilari
arasindaki sozlesmelerde de gorul-
mektedir. Sozlesmelerde yer alan
EKM kosullari -ticari iliskiye 6zgu ya-
tirimlarin tesviki, islem maliyetlerinin,
talep belirsizliginin ve gecikmelerin
azaltilmasi, bedavacilik sorununun
onlenmesi ve markanin korunmasi
gibi- etkinlik dogurucu nitelik tasiya-
bilmektedir.

Ote yandan EKM kosullari rekabeti ki-
sitlayici etkiler de dogurabilmektedir.
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S0z gelimi bu kosullar pazardaki fiyat
rekabetinin azalmasina ve fiyat katil-
gina yol acabilmekte, bir kolaylastirici
eylem islevi gorerek kartelleri ve ra-
kip tesebbulsler arasindaki is birligi
anlasmalarini kolaylastirabilmekte
yahut rakiplerin maliyetlerini yiksel-
terek veya giris engellerini arttirarak
rakip tesebbuslerin dislanmasina ne-
den olabilmektedir.

Bu cercevede, EKM kosullari deger-

lendirilirken, kosuldan yararlanan
tarafin pazardaki konumuna, pazarin
ve kosulun ozellikleri cercevesinde
yaratilan etkilere bakilmasi gerek-
mektedir. (Bkz. Dikey Anlasmalar
Kilavuzu, “9.5.2.9. En Cok Kayrilan
Musteri Kosulu”; 09.06.2016 tarihli
ve 16-20/347-156 sayil, 05.01.2017
tarihli ve 17-01/12-4 sayili Rekabet

Kurulu kararlari)

Endiistri Yogunlasmasi
Industry Concentration

Endustri yogunlasmasi, belirli bir is
kolunda faaliyet gosteren tesebblis-
lerin sayisini ve buyukltklerinin dagi-
hmini ifade etmekte ve o is kolundaki
tesebbuslerin pazar glclnin gos-
tergelerinden biri olarak kabul edil-
mektedir. Belirli bir is kolunda faaliyet
gosteren tesebblsler sayica azal-
makta ve buna mukabil pazar paylari

artmakta ise o sektorde yogunlas-
manin arttigl soylenebilecektir. Ote
yandan, tesebblis sayisi artmakta
ve bunlarin pazardan aldi§i pay ku-
culmekte ise, yogunlasmanin azaldigi
sonucuna variimaktadir. Yogunlas-
manin ylksek oldugu piyasalarda, re-
kabet ihlallerinin de muhtemel olmasi
beklenmektedir. Bu sebeple, rekabet
otoriteleri bu tlur piyasalari yakin go-
zetim altinda tutma egiliminde olmak-
tadir. (Bkz. Yogunlasma; OECD 19390)

Endiistrideki Yogunlasmanin
Azaltilmasi
Deconcentration

Piyasadaki yogunlasma derecesini
azaltmaya yonelik olarak, buylk te-
sebbuslerin faaliyetlerini ayristirma
politikasidir. Clnkl yogunlasma du-
zeyleri azalip, tesebbUs sayisi arttik-
ca rekabet tesvik edilecektir. Ancak,
tesebbuUslerin dlcek ekonomileri, Us-
tun teknoloji ve yeniliklerden dolayi
blydk hale geldikleri durumlarda,
yogunlasmanin azaltilmasina yonelik
yapisal bir politika, ekonomik etkinligi
azaltarak onemli kayiplara da yol aca-
bilmektedir. (Bkz. OECD 1990)

Endiistriyel Tasarim
Industrial Design

Tasarim, az veya cok sayidaki parca-
larin bir amaca yonelik olarak duzenli



bir bicimde bir araya getirilmesidir.
EndUstriyel tasarim ise, endulstriyel
bir Grundn tUmuanun ya da bir parca-
sinin veya Uzerindeki suslerin, cizgi,
sekil, bicim, renk, doku, malzeme veya
esneklik gibi insan duyulari ile algila-
nan cesitli unsurlarinin veya ozellik-
lerinin olusturdugu battndar. Urdin
fikrinin olusturulmasi ve rafine edil-
mesi anlaminda endUstriyel tasarim,
bir Grdnu kullanici agisindan yararl
ve istenir, Uretici acisindan ise farkl
ve karl kilan 6zelliklerin belirlendigi
suirectir.

Erisim Yiikimliliga
Access Liability

Ozellikle telekomiinikasyon ve eneriji
gibi sektorlerde gozlenen ve hakim
durumda olan tesebbUslerin sebeke-
lerini kullanima agma yukamltlagine
iliskin kavramdir.

Esasa lliskin Hiikiimlerin ihlali
Nedeniyle Verilen Cezalar
Fines For Substantive
Infringements

RKHK’nin 16. maddesinin Uglincl ve

dordlincl fikralarinda dlzenlenen
para cezalaridir. Buna gore, RKHK’nin
4, 6 ve/veya 7. maddelerinde yasak-
lanmis davranislarda bulunanlara,
ceza verilecek tesebbus ile tesebbls

birlikleri veya bu birliklerin Gyelerinin
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nihai karardan bir onceki mali yil so-
nunda olusan veya bunun hesaplan-
masi mumkin olmazsa nihai karar
tarihine en yakin mali yil sonunda
olusan ve Kurul tarafindan saptana-
cak olan yillik gayri safi gelirlerinin
ylzde onuna kadar idari para cezasi
verilebilmektedir. Tesebblis veya te-
sebblis birliklerinin ihlalde belirleyici
etkisi saptanan yoneticilerine ya da
calisanlarina da, tesebbls veya te-
sebblis birligine verilen cezanin ylzde
besine kadar idari para cezasi uygula-
nabilmektedir. (Bkz. RKHK, m. 16)

Esit Etkinlikteki Rakip
Equally Efficient Competitor/
As-Efficient Competitor

Hakim durumdaki tesebbuslerin baz
fiyatlama davraniglarinin rekabet ih-
lali teskil edip etmedigi degerlendiri-
lirken, hakim durumdaki tesebblis ka-
dar etkin olan varsayimsal bir rakibin
dahi incelenen davranis sonucunda
pazardan dislanmasinin  muhtemel
olup olmadigi arastiriimaktadir. Bu
varsayimsal rakip, esit etkinlikteki
rakip olarak anilmaktadir. (Bkz. Hakim
Durum Kilavuzu)

Esit Kosullu Piyasa
Level Playing Field

Tesebbusler, tuketiciler gibi tim
oyuncularin; pazar gticl, allm gtcu
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gibi ozelliklerinden bagimsiz sekilde
birbirlerine karsi higbir avantaja veya
dezavantaja sahip olmadan kendile-
rine esit kosullarin uygulandigi bir
piyasa ortaminda yarisabilmeleridir.
Rekabet otoriteleri; hakim durum-
daki tesebblislerin kotlye kullanma
davranislarina mudahale, kartellerin
ortaya cikariimasi, hakim durum ya-
ratabilecek yogunlasmalara izin ve-
rilmemesi seklindeki rekabet hukuku
uygulamalarinin sonuclariyla “kosul-
larda esit’ligin oldugu bir adil rekabet
ortamini piyasa oyuncularina sun-
maktadir.

Etki Teorisi
Effect Doctrine

Rekabet yasalarinin yerli tesebbisle-
rin yani sira, o Ulkede dogrudan var-
g1 olmasa bile eylem ve islemleri re-
kabet kosullarini etkiliyorsa, bu eylem
ve islemleri gerceklestiren yabanci
tesebbuslere de uygulanmasina im-
kén taniyan hukuki ilkedir. Bu doktri-
nin uygulanabilmesi icin yurt disinda
yerlesik olan yabanci tesebbusun is-
lem ve faaliyetlerinin yurt icinde bir
etkisinin olmasi yeterlidir. Or‘negin,
A Ulkesinin rekabet kanunlarindan
muaf olan bir ihracat karteli, B tlke-
sinde rekabeti kisitlayan ve Ulkedeki
rekabet kanunlarini ihlal eden bir fiyat
tespiti anlasmasi olarak dusunulebi-

lir. Benzer sekilde, bir tlkede iki rakip
tesebblsln birlesmesi ile diger Ulke
piyasasindaki rekabet onemli olcude
azalabilir. Bir baska ulkenin rekabet
kanunlarini ihlalden dolayl tesebbus-
lerin kovusturulup kovusturulamaya-
cagl, diger faktorlerin yani sira, ilgili
Ulkeler arasindaki iliskinin niteligine,
ihlalde bulunan tesebbusun ihlalden
etkilenen llkede yavru sirketlerinin
ve aktiflerinin varigina énemli olgtde
baglidir. (Bkz. KOMISYON 2002)

Etkilenen Pazar
Affected Market

Bir birlesme veya devralma islemin-
den etkilenme ihtimali olan ve;
a) Taraflardan iki veya daha fazlasi-
nin ayni Grun pazarinda ticari faali-
yette bulundugu (yatay iliski),
b) Taraflardan en az bir tanesinin
bir digerinin faaliyet gosterdigi
herhangi bir Grin pazarinin alt
veya Ust pazarinda ticari faaliyette
bulundugu (dikey iligki),
ilgili Gran pazarlary, ilgili islem acisin-
dan “etkilenen pazarlar” olarak nite-
lendirilmektedir. (Bkz. 2010/4 sayili
Teblig)

Etkinlik
Efficiency

Statik ve dinamik etkinlik olmak tzere



iki tr etkinlik s6z konusudur. Statik
etkinlik, mal ve hizmetlerin en dusuk
maliyetle Uretilmesini ifade eden Ure-
tim etkinligi ile toplumdaki bir bireyin
refahini distrmeden digerinin refa-
hini ytkseltmenin mimkidn olmadig
Pareto etkinligini ifade eden dagihm
etkinliginden olusur. Dinamik etkinlik
ise, kaynaklarin uzun donemdeki dagi-
hmiile ilgili olarak maliyetleri distren,
kaliteyi arttiran ve piyasaya yeni mal
ve hizmetlerin sunumunu saglayan
yeniliklerin gerceklesebilmesi olarak
tanimlanmaktadir. (Bkz. Pareto Et-
kinligi)

Evrensel Hizmet
Universal Service

Cografi konumlarindan bagimsiz ola-
rak Tarkiye sinirlari icinde herkes
tarafindan erisilebilir, onceden belir-
lenmis kalitede ve herkesin karsila-
yabilecegi makul bir bedel karsiigin-
da asgari standartlarda sunulacak
hizmetlerdir. Genellikle regullasyona
tabi piyasalarda ortaya cikmaktadir.
AB’de ise evrensel hizmet, belirli ka-
litede hizmetin, cografi konumlarin-
dan bagimsiz olarak tum kullanicilara
karsilanabilir fiyattan sunulmasi ola-
rak kabul edilmektedir. (Bkz. Evrensel
Hizmet Kanunu, m. 2)
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Farkli Pazarlarda Gerceklesen
Yogunlasmalar
Conglomerate Mergers and
Acquisitions

Yatay ve dikey olarak farkli ilgili Grdn
pazarlarinda faaliyet gosteren ve bi-
rinin digerine hammadde girdisi de
saglamadigi tesebblsler arasinda
gerceklesen yogunlasma islemleridir.
Bu tur islemler konglomera yogun-
lasmalar olarak da ifade edilmektedir.
(Bkz. OECD 2001

Farklilastirilmis Uriinler
Differentiated Products

Gergekte veya tuketici algisi baki-
mindan fiziksel farkliliklar ya da 6zel-
likler iceren ve bu yonuyle biri digeri
yerine tercih edilen urunler farkllas-
tirllmis kabul edilmektedir. Urdnler,
tesebbusler tarafindan daha yuiksek
fiyatla satis yapmak ve/veya satiglari
artirmak amaciyla farkllastiriimak-
tadir. Farklilastirma, fiziki gordndm,
kalite, dayanikliik, bagl hizmetler
(garantiler, satis sonrasi hizmetler
ve enformasyon), imaj ve cografi yer
esasli olabilmektedir. Urtin farklilasti-
rildiginda, pazarda tesebbusler ara-
sinda yasanan fiyat rekabetinde “yu-
musama” gordlmesi beklenmektedir.
Nitekim tesebbusin, farkhlastirimis
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Urdnunun fiyatini diger tesebbuslerin
urdn fiyatinin Gstune cikarmasi ha-
linde, tuketicilerin bu Urune olan ta-
lebinin tamamen rakip tesebbuslerin
Urdnlerine kaymamasi muhtemeldir.
Uriin farkllastirmasi giris engelleri-
ne yol acabilmekte, ancak, alicilarin
mevcut olanlara gore tercih edebi-
lecegi urunlere sahip tesebbuslerin
piyasalara girisini ve ntfuzunu da ko-
laylastirabilmektedir. Farklilastiriimis
urdnlerin yer aldigi pazarlarda, bire
bir ikame olmayan bu UGrlnlerin ayni
ilgili pazara dahil edilip edilmeyece-
gi hususu onem kazanmakta ve ilgili
pazar tanimi daha genis bir inceleme-
yi gerektirebilmektedir. (Bkz. OECD
1990)

Farklilastirma, Cesitlendirme
Diversification

Bir pazarda faaliyet gosteren teseb-
blusun faaliyet alanini genisletmesini
ifade etmektedir. Genisleme teseb-
blustn mevcut faaliyeti ile iliskili ola-
bilecegi gibi tamamen bagimsiz bir
gerceklesebilmektedir.
Tesebbls, benzer bir Grine iliskin

alanda da

olarak faaliyetini genisletirse buna
“iliskili farkhlastirma” adi verilmekte-
dir (6rnegin bir otomobil Greticisinin
yolcu araclari ve kamyonet Uretimi-
ne girmesi). “lliskisiz farklilastirma”da

ise Urunler birbirinden cok farkhdir
(6rnegin gida isleme konusunda fa-
aliyet gosteren bir tesebbusun deri
ayakkabi da Gretmesi). Farklilastir-
manin -uretim ve mevcut teknoloji
acisindan tamamlayiciigin getirecegi
avantajlardan ya da kapsam ekono-
milerinden yararlanmak, olasi riskleri
azaltmak, gelirleri zaman igerisinde
istikrarli hale getirmek, donemsel
dalgalanmalarla basa gikabilmek gibi-
bircok sebebi olabilmektedir. (Bkz.
OECD 1990)

Fason Uretim Anlasmasi
Subcontracting Agreements

Bir tesebbus (is sahibi) adina ya da
bu tesebbls icin -so6z konusu te-
sebblstn talimatlari dogrultusun-
da- bir bagka tesebbusuin (yuiklenici)
bir malin Gretilmesini, bir hizmetin
sunulmasini ya da bir isin yapilmasini
Ustlendigi anlasmalardir. (Bkz. Fason
Uretim Anlasmalari Kilavuzu)

Firsat Maliyeti
Opportunity Cost

En genis tanimiyla, mevcut cesitli al-
ternatifler arasinda birinin secilmesi
sonucu vazgecilen oteki alternatifle-
ri, dolayisiyla ugranilan kayiplari ifade
etmektedir; alternatif maliyet olarak
da adlandiriimaktadir.



Fiili Kontrol
De facto Control

Dayanagini herhangi bir sozlesme
veya yasal mulkiyet duzenlemesinden
almamakla beraber fillen bir teseb-
bus Uzerinde herhangi bir yolla belir-
leyici etkiye sahip olma durumudur.
(Bkz. Kontrol)

Fiili Rakip
Actual Competitor

Bir tesebbus ile ayni ilgili pazarda fa-
aliyet gostermekte olan tesebbustiir.
(Bkz. Potansiyel Rakip; Rakip; KOMIS-
YON 2002)

Fikri Milkiyet Haklari
Intellectual Property Rights

Fikir ve sanat eserleri, patent, fay-
dali model, tasarim, marka, entegre
devre topografyalari gibi fikri malki-
yetin konusunu olusturan unsurlar
Uzerindeki mutlak nitelikli haklardir.
Fikri mulkiyet hakki sahibi, rakiplerine
karsi inhisari yetkiler elde etmekte,
bunun sonucunda sahip oldugu fikri
mulkiyet konusunun izinsiz olarak kul-
lanilmasina engel olabilmektedir. Bir
tesebbuslin sahip oldugu fikri mlki-
yet hakki sayesinde bir Grdndn Gre-
tim ve satimi konusunda tekel olmasi
rekabet hukukundaki hakim durum
kavramindan farkhdir. Fikri mulkiyet
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haklarina konu olan bir tGrin, benzer
urdnlerle birlikte yogun bir rekabe-
tin hidkdm strdigu piyasa sartlarin-
da bulunabilir. Bu nedenle rekabet
hukuku kapsaminda hakim durum
analizlerinde yapildigi Gzere pazari ta-
nimlanarak, fikri mulkiyet hakki sahibi
tesebblislin pazarda hakim durumda
olup olmadigi tespit edilmekte ve bu
tespit yapildiktan sonra tesebbusln
davranislarinin sinirlayici
amac ve etkileri incelenmektedir.

rekabeti

Fiyat Anlasmasi
Price Agreement

Bkz. Kartel

Fiyat Ayrimcihg
Price Discrimination

Dogrudan ve dolayli fiyat ayrimcil-
g1 olmak UGzere ikiye ayrilmaktadir.
Dolayl fiyat ayrimciligi, indirimler ve
baglama gibi yontemleri kapsamak-
tadir. Dogrudan fiyat ayrimcihg ise,
tesebblsln, farkli talep yapilarina
sahip muUsterilerine farkh fiyatlar uy-
gulamasidir. Tesebblsun, maliyetler-
le iliskilendirilemeyen bu uygulamayi
gerceklestirebilmesi igin, yiksek bir
pazar guclne sahip olmasi, pazarin
farkli talep yapilari olan alt bolimlere
ayristirilabilmesi ve pazarda tekrar
satis olanaginin (arbitraj) bulunma-
mas! gibi kosullar aranmaktadir. Yas
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grubu, cografi yerlesimler, ticari fa-
aliyetler gibi musterilerin taleplerini
etkileyen hususlarin farkllasmasina
gore tesebbus, pazarin alt bolumle-
rindeki bu unsurlara baglh olarak fark-
Il talep yapisi olan musterilere farkli
fiyatlar uygulayabilmektedir. Ornegin,
karini azami kilma gtdustyle hareket
eden tesebbus, fiyat ayrimciligi uygu-
layarak talebin daha az esnek oldugu
pazara yuksek fiyat, talebin daha es-
nek oldugu diger pazarlara ise daha
dusuk fiyat uygulayarak, fiyat ayrimci-
hgr uygulamadigi duruma gore karini
arttirabilir ve tuketici fazlasini kendi
uretici fazlasina aktarabilir.

Rekabet hukukunda dogrudan ve do-
layl fiyat ayrimciligi, bir tarafi rekabet
acisindan zor durumda birakacak
sekilde esit alicilara/islemlere farkli
kosullar onererek veya bir pazarda
rakipleri dislamak icin dusuk fiyat-
lar sunarak hakim durumun kotlye
kullaniimasi kapsaminda degerlendi-
rilebilmekte, boylelikle rakiplerin ve
alicilarin faaliyetlerini zorlastiricl, dis-
layici ve rekabeti kisitlayici olarak ni-
telendirilebilmektedir. Ancak, bazi du-
rumlarda toplam refahi veya etkinligi
arttirdigi gerekcesiyle rekabet lehine
bir uygulama olarak da kabul edilebil-
mektedir. Bu nedenle fiyat ayrimciligy,
olay bazli degerlendirme yapmanin
gerekli oldugu alanlardandir. (Bkz.
OECD 1990)

Fiyat DisiI Rekabet
Non-Price Competition

Tesebbusler arasindaki rekabetin
reklam, kalite, hizmet ve promaosyon
gibi fiyat haricindeki diger unsurlar
Uzerinden yapilmasini ifade etmekte-

dir.

Fiyat Disi Yikici Rekabet
Non-Price Predation

Rakiplerin maliyetlerini ylUkseltmeyi
iceren ve davranisi gerceklestiren
tesebbus bakimindan disuk maliyetli
olan bir cesit stratejik davranistir. Fi-
yat disi yikici rekabetin tipik yontem-
leri arasinda, bir rakibe dezavantaj
yaratmak amaciyla idari veya hukuki
sureclerin kullanilmasi yer almakta-
dir.

Fiyat Duyurulari
Pricing Announcements

Tesebbuslerin Grin veya hizmet fi-
yatlarindaki degisiklikleri, genellikle
bu degisiklikler gerceklestirilmeden
once dis dunyayla paylasmalaridir.
Rekabet hukukunda, fiyat duyurula-
rina iliskin yapilacak degerlendirme,
basta paylasimin kamuya acik olup
olmamasi gelmek Gzere somut olayin
ozelliklerine bagh olarak degismekte-
dir. (Bkz. Yatay Anlasmalar Kilavuzu;
Fiyatlama Sinyali)



Fiyat Dlizenlemesi
Price Regulation

Bir kamu kurumu tarafindan bir pa-
zardaki Urln/hizmet fiyatlarinin be-
lirlenmesi politikasidir. Bu politika
kapsaminda duzenlemeye tabi teseb-
bistn sundugu mal ve hizmetlerin
taban ve/veya tavan fiyatlari belirlen-
mektedir. Duizenlenen fiyatlarin be-
lirlenmesinde, maliyetler, yatirim ge-
tirileri veya satis fiyatindaki artislar
gibi unsurlar dikkate alinabilmektedir.
(Bkz. OECD 1990)

Fiyat Katilig:
Price Rigidity

Fiyat katiligi, bir mal, hizmet veya lre-
tim faktorandn fiyatinin arz ve talep
kosullarindaki hissedilir degismelere
ragmen sabit kalmasini veya sadece
bir yone dogru degismesini ifade et-
mektedir. Fiyat yapiskanhgi olarak da
anilan fiyat katihgi, rekabet politikala-
rini yakindan ilgilendiren bir konudur.
Zira fiyat katiligi rekabet eksikliginden
kaynaklanabilen ve toplum refahini
negatif yonde etkileyen bir olgudur.
Piyasa yapisi ve tesebbls davranis-
lari fiyat katiligi yaratabilmektedir.
Genel olarak rekabetin olmadigi piya-
salarda tesebbusler, maliyetlerdeki
disme veya talepteki gerileme sonu-
cunda fiyatlarini hemen asagi cekme
egiliminde olmamaktadir. Hakim du-
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rumda bir tesebblstn oldugu piya-
salar ile tekel ve oligopol piyasalarda
genellikle fiyat katiligi gortlmektedir.

Fiyat Korelasyonu
Price Correlation

iki fiyat serisinin zaman icerisin-
de birlikte hareket etme derecesini
gosteren bir dlcimdur. Degeri -1 ile
1 arasindadir. Korelasyonun 1'e yak-
lasmasi, fiyatlarin birlikte hareket et-
tigine, ayni yonde degistigine dair bir
isaret niteligindedir. Bununla birlikte,
incelemede dikkate alinmayan baska
unsurlarin her iki fiyattaki degisimi
ortak sekilde etkilemesi de stz konu-
sudur. Dolayisiyla korelasyon analizi
bu iki fiyat arasindaki bir neden-so-
nuc iliskisini gostermemektedir. Bu
bakimdan, ilgili pazarin belirlenmesi
analizlerinde veya fiyat kartelinin in-
celenmesine yonelik analizlerde, sa-
dece, ilk asamada bir bilgi ve gozlem
saglamaktadir. (Bkz. ICN 2013, s. 54)

Fiyat Liderligi
Price Leadership

Hakim durumdaki veya digerlerinin li-
der kabul ettigi bir tesebbustn fiyat-
larini degistirdigi ve piyasadaki diger
tesebblslerin bu fiyati benimseyip
takip ettigi durumu ifade etmekte-
dir. Fiyat liderinin hakim durumda
bulunmasi disinda hangi olcltlere
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dayanarak belirlendigi/secildigi ko-
nusu pazardan pazara degismekte
ve arastirmayi gerektirmektedir. Bu-
nunla birlikte, fiyat liderligi gizli anlas-
may! kolaylastirmak igin benimsen-
diginde, fiyat lideri genellikle ytksek
bir fiyat belirleme egiliminde olmakta
ve piyasadaki en az verimli tesebbls
bile rekabetgi pazar yapisinda elde
edilebilecek kazancin Uzerinde bir ka-
zanc elde edebilmektedir. Bu konuya
iliskin rekabet hukuku cercevesinde
yapilacak incelemede, pazardaki te-
sebbuslerin pazarin yapisi geregi mi
fiyat liderini takip ettikleri yoksa gizli
bir anlasma sonucunda mi lider te-
sebbus tarafindan belirlenen fiyati
uyguladiklari ayriminin yapilmasi ge-
rekmektedir.

Fiyat Parite Kosulu
Parity Clause

Bkz. En Cok Kayrilan MUusteri Kosulu

Fivat Rekabeti
Price Competition

Tesebbuslerin pazarda fiyatlar Gze-
rinden rekabet etmesidir. (Bkz. Bert-
rand Rekabeti)

Fiyat Tavsiyesi
Price Recommendation

Tedarikcilerin bir malin yeniden sati-
lacag: fiyati tavsiye etmesi, rekabet

hukuku kapsaminda bu tavsiyenin
sabit veya asgari fiyat tespitine do-
nusitp donusmedigine gore deger-
lendirilmektedir. Tavsiye fiyat uygula-
masinin rekabet hukuku bakimindan
iki acidan sakincasi bulunmaktadir.
Birincisi, tavsiye fiyatlarin saglayicilar
arasinda fiyat koordinasyonunu ko-
laylastirmasi, ikincisi ise tuketicilerin
makul fiyat seviyesine iliskin olarak
yanlis yonlendirilmelerine sebep ola-
bilmesidir. Tedarikcinin, alicinin tuke-
ticiye yapacagl satisa iliskin olarak
sabit ya da asgari fiyat belirlemesi
ise Turk rekabet hukuku mevzuatinda
oldugu gibi birgok Ulke mevzuatinda
yasaklanmaktadir. (Bkz. Dikey Anlas-
malar Kilavuzu, “21. Yeniden Satis
Fiyatinin Belirlenmesi” ve “9.5.2.8.
Tavsiye Fiyatlar ve Azami Satis Fiya-
tinin Belirlenmesi”; 13.06.2013 tarihli
ve 13-36/468-204 sayil, 16.01.2014
tarihli ve 14-02/35-14 sayili Rekabet
Kurulu kararlari)

Fiyat Tespiti Anlasmasi
Price Fixing Agreement

Bkz. Kartel

Fiyat/Marj Sikistirmasi
Price Squeezing

Fiyat sikistirmasi, dikey iliskili pazar-
larda faaliyet gosteren ve Ust pazar-
da hakim durumda bulunan bir te-



sebbusln st pazar Grdnd fiyati ile alt
pazar urunu fiyati arasindaki marji, alt
pazarda esit derecede etkin bir raki-
bin dahi karl bir sekilde kalici olarak
ticari faaliyette bulunmasina imkan
vermeyecek duzeyde belirlemesidir.
Ust pazarda hakim durumda bulunan
tesebbus, Ust pazar Grdndndn fiya-
tin1 yukselterek, alt pazar Grdnundn
fiyatini distirerek veya her ikisini ayni
anda uygulayarak fiyat sikistirmasina
yol acabilmektedir. (Bkz. Hakim Du-
rum Kilavuzu; 04.07.2007 tarihli ve
07-56/634-216 sayili, 1911.2008
tarinli ve 08-65/1055-411 savyil,
04.03.2010 tarihli ve 10-21/271-100
sayili Rekabet Kurulu kararlari)

Fiyatlama Giicl
Pricing Power

Tesebbulistin  maliyetlerinin Ustunde
fiyatlama yapabilmesidir. Tesebbu-
stiin karlarini azamilestirdigi dlzey-
de Uretim yaptigr varsayimi altinda,
fiyatlama gucu, talebin esnekligine
bagl olarak degismektedir. Talebin
esnekliginin artmasi (mUsterilerin ta-
lebinin fiyat degisimlerine duyarl hale
gelmesi) halinde fiyat maliyete dogru
yaklasmakta ve tesebblsin maliye-
tinin Ustlnde fiyat uygulama gucu
azalmaktadir.
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Fiyatlama Sinyali
Price Signalling

Tesebbdislerin Grin veya hizmet fi-
yatlarinda ongordtkleri degisiklikleri
veya bu fiyatlara dogrudan ya da do-
layll olarak etki edebilecek nitelikteki
gelecege donuk pazar davranislarini
fiyat duyurulari, basin aciklamalari,
hissedar toplantilari, sektorel organi-
zasyonlar ve benzeri yollarla dis dun-
yayla paylasmalaridir. Bu tur sinyaller
pazardaki her bir tesebbus icin rakip-
lerinin faaliyetlerine iliskin belirsizligi,
bir baska deyisle pazardaki stratejik
belirsizligi azaltarak is birlikgi davra-
nislara yol agma riskini barindirabil-
mektedir. S6z gelimi kamuya acik bir
fiyat duyurusu yoluyla yapilan fiyatla-
ma sinyalinin, diger rakiplerin benzer
nitelikteki kamuya acik duyurulariyla
izlienmesi, duruma gore is birliginin
kosullarina iliskin olarak ortak bir an-
layisa varmak icin izlenen bir strate-
jiye isaret edebilecektir. (Bkz. Yatay
Anlasmalar Kilavuzu; Fiyat Duyuru-
larn)

Fiyat-Yogunlasma Analizi
Price-Concentration Analysis

Fiyat ve pazardaki yogunlasma iliski-
sinin incelendigi testtir. Yogunlasma-
nin yiksek oldugu pazarlarda pazar
glicinin ve dolayisiyla fiyatlarin da
yuksek olabilecegi varsayimi, esas
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olarak, farkl pazarlardaki fiyatlar
kiyaslanarak/karsilastirilarak  test
edilmektedir. Farkl cografi bdlgeler
icin yogunlasma oranlari, rakiplerin
sayisi ve fiyatlar gibi verilere ihtiyag
duyulmaktadir. Farkhlastirilmis tran-
lerin oldugu pazarlarda ve yogunlas-
ma oranlari ile fiyatlar Gzerinde ayni
anda etkili olabilecek diger unsurlarin
varhigr halinde s6z konusu testin so-
nuclarinin daha dikkatli yorumlanma-
si gerekecektir. (Bkz. ICN 2013, s. 28)

Franchise Anlasmasi
Franchising Agreement

Franchise anlasmalari, mallarin veya
hizmetlerin dagitiminda kullanilacak
olan, ozellikle marka, isaret gibi fikri
haklarla ve know-how’la ilgili lisanslar
icermektedir. Fikri hak ve know-how
lisanslarina ek olarak franchise veren
genellikle sdzlesme stiresince fran-
chise alana ticari ve teknik yardim
saglamaktadir. Bunun karsiliginda
franchise alan tarafindan franchise
verene bir franchise Ucreti O0den-
mektedir. Franchising, franchise ve-
renin sinirll bir yatirimla drinleri igin
yeknesak bir dagitim agr kurmasini
muUmkudn kilmaktadir. Franchise an-
lasmalari genellikle secici dagitim ve/
veya rekabet etmeme ve/veya mun-
hasir dagitim veya bunlarin daha zayif
formlariyla ilgili cesitli dikey sinirla-
malarin bilesimlerini de icermektedir.
(Bkz. Dikey Anlasmalar Kilavuzu)

Gecici Ortak Kontrol
Temporarily Joint Control

iki ya da daha fazla tesebbiisiin bir
diger tesebblsln karar alma meka-
nizmasinda sinirli bir zaman diliminde
belirleyici etkiye sahip olmasidir.

Gegici Tedbir Karari
Interim Measure

Bir rekabet incelemesi sonucglanana
kadar, piyasada sonradan onarila-
mayacak bir zararin olusmamasi igin,
rekabet otoritelerinin inceleme slre-
since tesebbuslere getirdigi ve ihlal-
den onceki durumu korumaya yone-
lik 6nlemlerdir. Nitekim RKHK’'nin 9.
maddesinin son fikrasinda, Rekabet
Kurulunun, nihai karara kadar cid-
di ve telafi olunamayacak zararlarin
ortaya cikma ihtimalinin bulundugu
durumlarda, ihlalden 6nceki durumu
koruyucu nitelikte ve nihai kararin
kapsamini asmayacak sekilde gegici
tedbirler alabilecegi dlizenlenmistir.

Gecis Analizi
Switching Analysis

Yogunlasma islemlerinin  iktisadi
analizinde kullanilan bir yontemdir.
Pazardaki Grlnler arasinda gecmis-
te gozlenmis olan ikame edilebilirlik
iliskisi, yogunlasma islemi sonrasi ta-
raflardan birinin fiyati arttirmasi du-



rumunda tuiketicilerin hangi Grinlere
gecis yapacaginin tahmin edilmesin-
de kullanilabilmektedir. Bir Grdnan
fiyatindaki artis sebebiyle tlketici-
lerin bUyuk bir gogunlugu belli bir
rakip Urldne geciyorsa, yogunlasma
isleminin bu iki Grin arasinda énemli
“tek tarafll etkiler” doguracagi 6ngo-
rulebilmektedir. TUketicilerin UGrinler
arasinda gecis yapmasinin fiyat artisi
disinda farkli nedenlerden de kaynak-
lanabilecek olmasi gecis analizlerinin
dikkatli yorumlanmasini gerektirmek-
tedir. (Bkz. ICN 2013, s. 26)

Gecis Maliyeti
Switching Cost

Musterinin yeni bir saglayiciya gec-
me asamasinda karsilastigli, malin ya
da hizmetin fiyatinin disinda kalan her
tirlt maliyettir. Ornegin, operatorler
arasinda numara tasimanin mudm-
kiin olmadigi durumlarda, musterinin
GSM operatorunl degistirmesi, tele-
fon rehberindeki kisileri numara de-
gisikliginden haberdar etme maliyeti
dogurmaktadir. Saglayici degistirme-
nin islem maliyeti, yeni Grdnd kullan-
may! 6grenme kabiliyeti, yeni Grinun
mevcut ekipmanla uyusabilir olmasi
gerekliligi, denenmemis markalarin
kalitesine iliskin belirsizlik, indirim
programlari ve sozlesme benzeri
araclarla yaratilan maliyetler ve psi-
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kolojik maliyetler gecis maliyetlerine
ornek verilebilir.

Genel Gider
Common Cost

Genel gider, bir tesebbuls birden faz-
la Grln Urettiginde olusan, ancak tek
bir Grdndn Gretimine dogrudan atfe-
dilemeyen maliyetlerdir. Bu UGrlnler-
den birinin Gretimine son verildiginde
tesebbls genel giderlerinden kurtu-
lamamaktadir. Genel giderleri ortak
maliyetler ve isletme giderleri olarak
ikiye ayirmak mUmkindur. Ortak ma-
liyet, birden fazla Grin tek bir Gretim
surecinde Uretildigi zaman olusan
maliyettir. Or‘negin, kendisinden hem
gaz yagi hem de benzin Uretildigi icin
ham petrol, bu Grdnlerin ayni teseb-
bls tarafindan Uretiimesi halinde
ortak maliyet niteligi kazanacaktir.
isletme giderleri ise, calisan maasla-
ri, rekldm ve pazarlama giderleri gibi
masraflari kapsamaktadir.

Genel Giderlerin Dagitiimasi
Allocation of Common Costs

Birden fazla trun Greten (cok Granli)
bir tesebblstn, olusan genel giderle-
rini bu Grdnlerin Gretim maliyetlerine
dahil olmak tizere ayri ayri dagitmasi-
dir. Tesebbus, genel giderlerini tGrin-
leri arasinda dagitirken, bu Grtnlerin
talep esnekligini ya da Grutnlerin ait ol-
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dugu pazardaki rekabetgi kisitlari goz
oniine alabilmektedir. Ornegin, talep
esnekliginin fazla oldugu rekabetci bir
pazardaki Grdnune/faaliyetine genel
giderleri katmazken ve bu pazarda
fiyatini dusuk belirlerken, pazar gticu-
nun oldugu bir diger pazardaki tru-
nlne/faaliyetine bu maliyeti atfedip
bu pazardaki fiyati yuksek belirleye-
bilmektedir. Rekabet hukuku incele-
melerinde, genel giderlerin dagitilma-
si ve bunun icin belirlenen yontem,
ozellikle fiyat ayrimcihig, yikici fiyat ve
fiyat sikistirmasi gibi fiyat ihlallerinin
tespitinde maliyetlerin belirlenmesi
asamasinda dikkate alinmaktadir.

Genisleme Engelleri
Barriers to Expansion

Genisleme engelleri, halihazirda piya-
sada bulunan tesebbuslerin piyasa
paylarini arttirmalarinin 6nindeki en-
gellerdir.

Gercek Kisilere Verilen Para
Cezalari
Fines Imposed on Natural
Persons

RKHK’nin 16. maddesinin dordincu
fikrasinda dlzenlenen ve tesebbls
veya tesebbUs birliklerine esasa ilis-
kin cezalarin verilmesi halinde, teseb-
bls veya tesebbus birliklerinin ihlalde
belirleyici etkisi saptanan yonetici-

lerine ya da calisanlarina, tesebbls
veya tesebbus birligine verilen ceza-
nin yluzde besine kadar verilen idari
para cezalaridir.

Geriye Doniik indirimler
Retroactive Rebates

Alicilarin belirlenen alim hedefini as-
malari halinde, hedefin altindaki ve
ustlindeki gecmise donuk tum alim-
lari icin indirim kazanabildigi indirim
sistemleridir. (Bkz. Hakim Durum Ki-
lavuzu)

Girdi Kisitlamasi
Input Foreclosure

Girdi kisitlamasi, dikey bir birlesme
veya devralma islemi sonrasinda, is-
lem tarafi tesebblsun, alt pazardaki
rakiplere saglayicisi oldugu girdilerin
arzini sinirlamasidir. Bu uygulama ra-
kiplerin, birlesme 6ncesindeki kosul-
larla girdi temin etmelerini zorlasti-
rarak maliyetlerini arttirabilmektedir.
Bu durum, dikey butlnlesik firmanin
tuketiciye uyguladigi fiyatlari karh bir
sekilde yukseltebilmesine yol agabil-
mektedir. (Bkz. Yatay Olmayan B/D
Kilavuzu)

Giris Engelleri
Entry Barriers

Giris engelleri, herhangi bir piyasaya



girme potansiyeli olan tesebblsler
yerlesik
sahip oldugu ve genellikle piyasanin
kendi  6zelliklerinden

karsisinda tesebbuslerin

kaynaklanan
birtakim avantajlardir. iki tir giris
engelinden bahsedilebilir: Yapisal gi-
ris engelleri ve stratejik giris engel-
leri. Bunlara sirasiyla ekonomik giris
engeli ve davranissal giris engeli de
denmektedir. Yapisal engeller, tek-
noloji, maliyet, talep vs. gibi piyasa-
nin kendi ozelliklerinden kaynaklanan
engellerdir. Stratejik giris engelleri
ise, tesebbuslerin davranislari sonu-
cu ortaya cikan engellerdir. Ornegin,
tesebblsln kapasiteye asiri yatirim
yaparak, pazara yeni giris olursa fi-
yat savasina girisecegi yoniunde bir
tehdit uygulamasi, stratejik bir giris
engelidir. Genellikle piyasadan ¢gikma-
yI zorlastiran engeller de giris engeli
sayllmaktadir. Ayrica, devletler de ce-
sitli islem ve tasarruflariyla piyasaya
giris engeli yaratabilmektedir. Bu tur
engeller, yasal giris engeli olarak anil-
maktadir. (Bkz. Yatay B/D Kilavuzu,
OECD 1990)

Giris Maliyetleri
Entry Costs

Pazara yeni girecek tesebbuslerin
katlanmak zorunda kalacaklari mali-
yetlerdir.
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Gizli Bilgileri Kullanmama,

Aciklamama Yukimlalagi
Liabilities on Using,
Disseminating Secret
Information

Tesebbusler, aralarinda gerceklestir-
dikleri islemlere iliskin imzaladiklari
sozlesmelerde, rekabet etmeme yi-
kiimldltklerinin yani sira, alicilarin ve/
veya saticilarin bu surecte edindikleri
herhangi bir gizli bilgiyi/ticari sirri, is-
lem tarihinden sonra belirli bir stre
boyunca ya da suresiz olarak ifsa et-
memek ve/veya kullanmamak seklin-
de yuakumltlukler getirebilmektedir.
S6z konusu gizlilik yakamldltkleri,
rekabet hukuku baglaminda bir yan
sinirlama olarak degerlendiriimek-
tedir. Degerlendirmede, stz konusu
yukumldltklerin ilgili islemle dogru-
dan baglantili veya islemin yuruatule-
bilmesi icin gerekli olup olmadigi, bir
baska deyisle stire ve kapsam yonun-
den makul olup olmadigi gibi hususlar
dikkate alinmaktadir. (Bkz. Yan Sinir-
lamalar)

Goreli Rekabet
Yardstick Competition

Dogal tekellerde fiyatlama yapabilmek
ve dogal tekeli reglle etmek amaciy-
la kullanilan yontemlerden biridir. Bu
yontemde, dogal tekelin performansi,
secilen bir hedefe gore degerlendiril-
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mektedir. Secilen hedef, Ulkede ayni
sektorde faaliyet gosteren diger bol-
gesel tekellerle birlikte endustrinin
ortalama maliyetleri, bunun mimkdn
olmadigi durumlarda diger ulkelerde
tekel olan bir firmanin kar orani ve
ortalama maliyetleri olabilmektedir.
Goreli rekabetin ardindaki temel fi-
kir, duzenleyicinin karsilastirilabilir
firmalarin maliyet yapisini kullanarak
regule edilen firmanin maliyet seviye-
sini tahmin edebilecegidir. Maliyetleri
disirme yonunde tesvik saglayarak
uretimde etkinligi arttiran goreli re-
kabet yonteminde tekel, belirlenen
hedefi asiyorsa kari artacak, belirle-
nen hedefe ulasamiyorsa zarar ede-
cekgir.

Goriis Mektubu
Comfort Letter

Bildirimde bulunan taraflara, reka-
bet otoritesi tarafindan ya rekabeti
kisitlamadigr icin anlasmaya yonelik
herhangi bir yaptirimda bulunmaya-
caklarina ya da anlasmanin muafiyet
alabilecegine dair yazili gorus bildiril-
mesidir. (Bkz. KOMISYON 2002)

Goz Ardi Edilebilirlik
De Minimis

Tam acilimi, “ODe Minimis non curat
lex/praetor” olan terimin Tlrkce kar-
sihgr “Hukuk teferruatla, pek tnemsiz

meselelerle mesgul olmaz” seklinde
ifade edilmektedir. Toplam pazar payi
belli bir esigin altinda kalan tesebbls
faaliyetlerinin rekabet Uzerindeki et-
kilerinin ihmal edilebilir diizeyde oldu-
gu kabul edilerek rekabet otoritele-
rince goz ardi edilebilmesidir. Ancak,
kartel gibi onemli ihlaller De Minimis
kapsami disindadir. (Bkz. KOMISYON
2014)

Grup ici Birlesme ve Devralmalar
Intra - Enterprise Mergers

Ayni tesebbls blnyesinde gercek-
lesen birlesme ve devralmalardir.
Bagimsiz tesebbusler arasinda ger-
ceklesmeyen yogunlasma islemle-
ri 2010/4 sayih Teblig kapsaminda
birlesme ve devralma olarak kabul
edilmediginden Rekabet Kurulundan
izin alinmasi gerekmeyen islemlerdir.
(Bkz. Kontrol; 2010/4 sayili Teblig, m.
2 ve 3)

Grup Muafiyeti
Block Exemption

Belli tur anlasmalara grup olarak mu-
afiyet taninmasina iliskin dizenleme-
leri tanimlamak icin kullanilmaktadir.
Tark rekabet hukukunda bu duzen-
lemeler, grup muafiyeti tebligleri ile
yapilmaktadir. Grup muafiyeti kapsa-
mindaki anlasmalar grup muafiyeti-



ne iliskin kosullari sagladig takdirde,
rekabeti kisitlayicl anlasmalara iliskin
yasaklamalardan muaftir. Bu tir an-
lasmalar otomatik olarak gecerlidir
ve uygulanabilir.

Grup Muafiyetinin Geri Ainmasi
Withdrawal of Block Exemption

Belirlenmis kosullari tasiyan bazi an-
lasma turlerine grup olarak taninan
muafiyet, anlasmanin BKHK'nin 5.
maddesinde duzenlenen kosullarla
bagdasmaz etkilere sahip oldugunun
tespit edilmesi halinde RKHK’'nin 13.
maddesine dayanarak geri alinabil-
mektedir. Bu durumda Rekabet Ku-
rulu, nihai kararini vermeden 6nce
taraflarin yazil ve/veya sozIi goris-
lerini almaktadir. (Bkz. 2002/2 Teblig,
m. B6; Dikey Anlasmalar Kilavuzu, “7.
Teblig’'de Saglanan Muafiyetin Sona
Ermesi”’; 04.05.2004 tarihli ve 04-
32/377-95 sayil, 22.04.2005 tarihli
ve 05-27/317-80 sayil, 10.09.2007
tarinli ve 07-70/863-326 savyil,
15.05.2008 tarihli ve 08-33/421-
147 sayil Rekabet Kurulu kararlari)

Hakim Durum
Dominant Position

Belirli bir piyasadaki bir veya birden
fazla tesebblsuln, rakipleri ve mis-
terilerinden bagimsiz hareket ederek
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fiyat, arz, dretim ve dagitim miktari
gibi ekonomik parametreleri belir-
leyebilme glcudur. (Bkz. RKHK, m.3;
Hakim Durum Kilavuzu)

Hakim Durum Testi
Dominant Position Test

RKHK bakimindan birlesme ve devral-
ma islemlerinin degerlendirilmesinde
dikkate alinan testtir. Hakim durum
testinde rekabetin onemli olglde
azaltilmasi, hakim durum yaratiimasi
veya mevcut hakim durumun glclen-
dirilmesi ile gerceklesmektedir.

Hakim Durumun Baska Bir

Pazarda Kotiye Kullanilmasi
Abuse of Dominant Position in
a Different Market

Bir pazarda hakim durumda olan bir
tesebblsUn bu gucunu baska bir pa-
zarda kotlye kullanmasidir. Hakim
durumda olunan pazar ile kotlye
kullanma eyleminin gerceklestigi pa-
zarlar birbiri ile baglantilidir. Ornegin,
Komisyon Kodak firmasinin Uretmis
oldugu ve teknolojik bakimdan Gstin
bir filmi sadece kendi makinelerine
uyacak sekilde imal etmesini, film pa-
zarindaki hakim durumunu makine
pazarinda kotiye kullandigi seklinde
yorumlamistir. (Bkz. Kaldirag (Aktar-
ma) Etkisi)
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Hakim Durumun Giiclendirilmesi
Strengthening of Dominant
Position

Bir piyasada hakim durumda bulunan
tesebbusiin hakim durumunu, bir yo-
gunlasma islemi ertesinde o0zellikle
pazar payini arttirarak guclendirme-
sidir.

Hakim Durumun Kotiiye
Kullaniimasi
Abuse of Dominant Position

Piyasada onemli olgliide pazar gucu-
ne sahip tesebbuslerin, pazardaki
rekabet kosullarini rakiplerine kiyas-
la daha kolay bir sekilde etkilemeleri
muUmkdnddr. Hakim durumda bulu-
nan tesebbuslerin sahip olduklari bu
glcu, pazardaki rekabeti kisitlayacak
sekilde kotlye kullanmalari RKHK nin
6. maddesi kapsaminda yasaklanmis-
tir. 6. maddeye iligskin degerlendir-
melerde 6nem tasiyan husus hakim
durumun yasaklanmamis olmasidir.
Bir tesebblsun pazar gucu, tekno-
lojik Ustunluk, verimlilik ya da kaliteli
Urtn/hizmet gibi unsurlardan kay-
naklanabilmektedir. Bu nedenle hakim
durumda olma hali 6. madde cerce-
vesinde bir ihlal teskil esmemektedir.

Bununla birlikte, hakim durumdaki
tesebbus cesitli uygulamalar ile bu
durumunu kotuiye kullanarak pazar-

daki rekabeti kisitlamayr amaclaya-
bilir. Bu uygulamalara ornek olarak,
rakip tesebbuslerin faaliyetlerinin
zorlastiriimasi, pazara yeni girmek
isteyen tesebbulslerin engellenme-
si, bir mal ile birlikte baska bir malin
da aliminin sart kosulmasi ve yuksek
satig fiyatlari uygulanmasi verilebilir.
(Bkz. Hakim Durum Kilavuzu; Dislayici
Kotlye Kullanma; Somurtct Kotlye
Kullanma)

Hakkin Tikenmesi
Exhaustion of Rights

Fikri hak kapsaminda, ozellikle de pa-
ralel ithalat konusunda kullanilan bir
terimdir. Hakkin tukenmesi prensi-
bine gore, hak sahibi, kendi rizasi ile
piyasaya surdugu orijinal mallarin
dagitimini, fikri-sinai hak, o orijinal
mal acisindan tuketildiginden dolayi,
fikri-sinai mulkiyet hakkini gerekce
gostererek onlememelidir. Fikri-sinai
haklarin Ulkeselliginden vyola cikila-
rak ulusal tikenme (veya ulkesel tu-
kenme), baz sinai haklarin (6zellikle
markanin) amac ve fonksiyonlarindan
hareketle uluslararasi tikenme ve ni-
hayet AB gibi yogun entegrasyonun
oldugu hirliklerde,
amaglari ve cografi sinirlari kapsa-
minda bolgesel tUkenme ilkeleri gelis-
tirilmistir.

entegrasyonun



Hakkinda inceleme Yapilan
Tesebbiislerin Haklari
Rights of Undertakings Under
Investigation

Hakkinda inceleme vyapilan teseb-
buslerin haklar, bilgilendirilme hakki,
ticari sirlarin korunmasi hakki, gerek-
celi karar hakki, dava hakki ve savun-
ma hakki gibi haklardir.

Hakl Sebep
Rule of Reason

Per se kuralinin alternatifi olan ve
basta pazar yapisi olmak Uzere tim
ilgili rekabet faktorlerinin deger-
lendirmeye alindi§i yaklasimdir. Bu
yaklasim c¢ercevesinde, etkinligi ve
rekabeti arttirabilecek ancak, baz
durumlarda rekabet karsiti etkilere
de sahip olabilecek tesebbus davra-
nislari degerlendirmeye tabi tutul-
maktadir. (Bkz. Per se)

Haksiz Rekabet
Unfair Competition

Rakipler arasindaki veya tedarik
edenlerle musteriler arasindaki iliski-
leri etkileyen aldatici veya duruastlik
kuralina aykiri davranislar ile ticari
uygulamalar haksiz rekabet olarak
nitelendiriimekte ve TTK uyarinca
hukuka aykiri bulunmaktadir. Teseb-
buslerin degisik yollarla kamuoyuna
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kendi faaliyetleri ya da rakiplerinin
faaliyetleri hakkinda aldatici bilgi sun-
malari, rakiplerini iyi niyet kurallarina
aykiri sekilde kotuleyerek onlarla re-
kabet etmeye calismalari, rakiplerinin
marka ya da Urlnlerini taklit etme,
rakiplerin ad ya da unvanlarini kullan-
ma gibi yollara basvurmalari, haksiz
rekabet olarak degerlendirilmekte
ve yasaklanmaktadir. Bu baglamda
haksiz rekabet ekonomik degil, ahlaki
ilkelere dayanmaktadir. Haksiz reka-
betin yasaklanmasindan beklenen asil
amac, bireysel olarak haksiz rekabete
maruz kalan tesebblis ya da teseb-
buslerin  korunmasidir ve basvuru
mercii adli yargidir. (Bkz. TTK, m. 54
ve 55).

Rekabet hukuku kurallar! ise, reka-
beti kisitlayici, bozucu ya da onleyici
tesebbls ya da tesebblis birligi dav-
ranislarini yasaklamaktadir. RKHK'de
yasaklanan eylemler, haksiz rekabet
yaratan degil ancak rekabet duzenini
bozan ya da bozmaya calisan eylem-
lerdir.

Harvard Ekolii
Harvard School

Yapi-Davranis-Performans  (Struc-
ture - Conduct - Performance) pa-
radigmasina agirlik veren ve rekabet
hukukunda Chicago Ekolt’'ntin aksine
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daha mudahaleci yaklasimi savunan
ekoldur. (Bkz. Chicago Ekoll; Ya-
pi-Davranis-Performans  Paradig-
masi)

Hasat
Recoupment

Hakim durumdaki tesebblsin reka-
bet karsiti piyasa kapamaya neden
olacak sekilde maliyetinin altinda
satis yaptigi donemdeki zararini, ra-
kipleri etkisizlestirdikten sonraki do-
nemde uygulayacagdi fiyatlarla telafi
edebilmesini ifade etmektedir. Yikici
fiyat analizinde, ihlalin tespiti icin bir
on kosul olmamakla birlikte, teseb-
blUstn maliyetinin altindaki satisinin
tuketici refahina uzun vadede zarar
verip vermedigini 6lcmede kullanila-
bilmektedir. (Bkz. Yikici Fiyat; OECD
2007, s. 81-167)

Hasmane Devralma
Hostile Takeover

Bir tesebbustin diger bir tesebblstn
hisselerini ele gecirmesinin bir yolu
olan bu tiur devralmalarda devralan
tesebbus, hedef tesebblsin yoneti-
cilerinin haberi veya rizasi olmaksizin,
ortaklarinin bir bolimuyle anlasarak
veya borsadan hisse senedi topla-
yarak s6z konusu tesebblise kismen
veya tamamen sahip olmaktadir.

Hedef indirimi
Target Rebates

Alicinin belirli bir referans dénem igin
belirlenen alim ya da satis hedefini
yakalamasi veya asmasi halinde ve-
rilen indirimlerdir. Bu yonuyle “hedef
indirimleri”, esasinda bir “sadakat in-
dirimi” turadar. Hedef indirimleri, sa-
bit oranl ve artan oranli olmak tzere
ikiye ayrilmaktadir. Sabit oranli hedef
indiriminde musteriye verilen hedefe
ulasildigi takdirde tek oran Uzerin-
den indirim yapilirken, degisken oranl
indirimde hedefler icin asamalar on-
gorulmektedir. Her asama gecildikge
indirim orani farklilasmaktadir. (Bkz.
Sadakat indirimleri)

Herfindahl Hirschman Endeksi
(HHI)
Herfindah! Hirschman Index
(HHI

Bkz. Yogunlasma Olciimleri

Heterojen (Ayrisik) Uriinler
Heterogenous Goods

islev bakimindan ayni kategori altinda
yer alan ancak kalite, tat, gortnus,
ambalaj, konfor vb. 6zellikler acisindan
farklilasan urunlerdir. Farklilasma de-
recesinin artmasi soz konusu urunle-
rin karsilikh ikame edilebilirligini azalt-
maktadir. (Bkz. Homojen Urdinler)



Homojen (Ozdes) Uriinler
Homogenous Products

Urdinlerin birbirini tam olarak ikame
ettigi ve tuketicilerin farkh teseb-
bisler tarafindan sunulan drinler
arasinda fiili veya gercek farkliliklar
algilamadi§i  durumlarda homojen
urdnlerden bahsedilmektedir. Fiyat,
homojen drunler Ureten tesebbls-
lerin rekabet ettigi en onemli unsur-
dur. Ampirik bulgular, tesebbls sayi-
sinin az olmasi durumunda, homojen
drdanlerin varhginin gizli anlasmayi ko-
laylastirabilecegini gostermektedir.
Cesitli Glkelerde cimento, un, celik ve
seker gibi homojen Urunlerde karsi-
lasilan rekabeti sinirlayici anlasmalar
bu bulgulari desteklemektedir.

Hukuki Kontrol
De jure Control

Bir tesebbls (zerindeki kontrol hak-
kinin, hukuki araclar (sozlesmeler,
hissedarlik haklari, oy haklari vb.) va-
sitaslyla saglanmasidir. (Bkz. Kontrol)

ihale Analizi
Bidding Analysis

Firmalarin UGranlerini ihale yoluyla
sattigl piyasalarda gerceklesen yo-
gunlasma islemlerinin degerlendiril-
mesinde bu ihalelerdeki teklifler ve
sonugclara iliskin verilerin incelenme-
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siyle yapilan analizlerdir. inceleme ko-
nusu firmalarin siklikla ayni ihalelere
girmesi, ihalelerde verdikleri teklifle-
rin siralamasi ve kazanan/kaybeden
teklifler hakkindaki bazi detayli bil-
giler yogunlasma isleminin taraflari
arasindaki rekabet yapisinin ortaya
konulmasi acgisindan 6nem tasimak-
tadir. Ornegin, ihalelerde kazanan
firmanin karsisinda ikinci en iyi teklifi
veren firmanin genellikle ayni rakip ol-
masi halinde bu iki firmanin birbirleri
Uzerine rekabetci baski yapan teseb-
busler oldugu kabul edilebilmektedir.
Eldeki verilerin kalitesine ve yeterli
miktarda olmasina bagh olarak ihale
degerlendirmeleri istatistiksel veya
ekonometrik analizler seklinde yaplila-
bilmektedir. istatistiksel analizler ta-
raflarin ihalelerde kag kez karsi kar-
siya geldigi, ihalelerdeki siralamalar,
teklif miktarlari veya ihalelerin bu-
yukligu gibi bilgileri kullanarak islem
taraflari arasindaki iliskinin glict hak-
kinda bilgi verebilmektedir. S6z konu-
su degerlendirmeler ayrica taraflarin
rekabet ettigi belirli s6zlesme, mus-
teri, cografi pazar turleri olup olma-
digi konusunda bilgi saglayarak diger
rakiplerin belirlenmesi, yogunlasma
isleminin  taraflarinin  musterileri
uzerindeki pazarlk glclne etkisi gibi
konularda da yol gosterici olabilmek-
tedir. (Bkz. Case M. 7278 GE/Alstom)
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ihalelerde Danisikli Hareket
Bid Rigging, Collusive Bidding
(Tendering)

Tesebbusler tarafindan, bir ihale su-
reci ile Urtn ya da hizmet almak is-
teyen alicilar bakimindan fiyatlar
yukseltmek, miktar veya bdlge pay-
lasmak ya da mal veya hizmet ka-
litesini dustrmek icin olusturulan
kartellerdir. Kartel Uyeleri, kazanma
sirasinin belirlenmesi, ihalelerin ara-
larinda paylasilmasi, suni olarak iha-
leyi kazanan tarafindan kaybedenlere
pay verilmesi gibi yontemlerle karteli
yuriutmektedir.

ihracat Karteli
Export Cartel

Ayni Ulkede faaliyet gosteren teseb-
buslerin UGrdnlerini dis piyasalarda
satmak veya pazarlamak igin birlikte
hareket ederek uluslararasi rakiple-
rine karsl avantaj elde etmesidir. Bu
durum; rakip tesebbulslerce ihracat
fiyatinin birlikte belirlenmesi, mus-
terilerin paylasilmasi, patent veya
lisans yoluyla Grtnlerin belirli bolge-
lere satilip satilmamasina karar veril-
mesi gibi serbest ticaret ortaminda
gerceklesecek ihracata gore kisitli
bir ihracatin gerceklestiriimesi se-
killerinde ortaya cikabilmektedir. Bu
durum ihracatci Ulke ekonomisi aci-
sindan yararli olsa da, ithalatci Ulkede

rekabeti bozucu bir etki ortaya cikar-
makta ve rekabet otoritelerince re-
kabet karsiti bir eylem sayilmaktadir.
Nitekim ihracat kartelleri, Uyelerinin
maliyetlerini azaltirken ayni zamanda,
diger Ulkelerdeki tekelci pazar glicln-
den toplu olarak yararlanmalarina da
olanak saglayabilmektedir.

ihracat Yasagi
Export Ban

Paralel ithalati dnlemek amaciyla da-
giticilara getirilen ihracat kisitlama-
sidir. (Bkz. 26.09.2018 tarihli ve 18-
34/577-283 sayili Rekabet Kurulu
karari)

ihracatin Kisitlanmasi
Restriction on Exports

Bkz. ihracat Karteli

ikame Edilebilirlik
Substitutability

ikame edilehilirlik, mallarin veya hiz-
metlerin Uretim veya tuketimdeki
baska bir mal veya hizmet yerine
kullanilabilmesini ifade etmektedir.
ikame edilebilirlik iki Grindn talebinin
birbiriyle etkilesimde olmasi ve karli
olmasi durumunda Uretici/tlketicile-
rin iki Grin arasinda hareket etmesi
sonucunu dogurmaktadir. ikame mal-



lar pozitif capraz talep esnekligine
sahiptir. Rekabet hukuku acisindan iki
Urdnin ayni pazarda yer alip almadigi
urdnler arasindaki ikamenin derece-
sine baghdir.

ikame Mallar
Substitute Products

Ayni ihtiyacin karsilanmasina yonelik
olarak Uretilmis ve birbirlerinin ye-
rine kullanilabilen mallardir. Ayni ih-
tiyacin giderilmesinde biri digerinin
yerine kullanilabileceginden, ikame
mallardan birinin fiyati azaldiginda
buna bagh olarak digerine olan tale-
bin azalmasi veya birinin fiyati artti-
ginda ikame edilebilirlik oranina gore
digerine olan talebin artmasi beklen-
mektedir.

iki Tarafli Tekel/Oligopol
Bilateral Monopaoly/Oligopoly

Bir Urun piyasasinda tek veya kisitli
sayida alicinin ve saticinin olmasi du-
rumudur. Bazi durumlarda alici(lar)
pazardaki tek (veya birkacg) buyuk sa-
ticinin pazar gucunu bastirabilecek
bir karsi guce sahip olabilmektedir.
Boylelikle tekel veya oligopol durum-
larina kiyasla daha ytksek bir Gretim
duzeyi ve daha dUsuk bir fiyat seviyesi
elde edilebilmektedir. Bu, ozellikle, su
durumlarda gecerlidir;
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UriinGin Ust piyasalardaki arzinin es-
nek olmasi (Grinun fiyat degisimleri-
ne duyarl olmasi ve Uretim darboga-
zinin olmamasi),

Alicilarin  alimlarinin - blyuklGgtnden
dolayr tekelci saticilarin fiyatlarini
onemli 6lgtide asagiya gcekehilmesi,

Alicilarin da alt piyasalarda fiyat reka-
betiyle karsi karsiya olmasi.

Boyle bir durumun en iyi ornegi bir
ara Urun alimidir. Ancak, Grdntn Ust
piyasadaki arzi sinirli ve alt piyasada
da yeterli rekabet yok ise, iki tarafh
tekel/oligopol alici ve saticilar arasin-
da tuketicinin aleyhine bir kar paylasi-
miyla sonuclanabilecek®ir.

ikili Dagitim
Dual Distribution

Bazi hallerde tesebbusler, sundukla-
ri mal ve hizmetlerin dagitimini hem
bagimsiz dagiticilar, hem de kendi
ekonomik butunltklerinde yer alan
organlari vasitasiyla ayni anda ya-
pabilmektedir. Saglayicinin anlasma
konusu mallarin hem Ureticisi/sagla-
yicisi hem de dagiticisi oldugu, alicinin
ise bu mallarla rekabet eden malla-
rin Ureticisi/saglayicisi olmayip sa-
dece dagiticisi oldugu bu model “ikili
dagitim” olarak adlandirilmaktadir.
Bahsedilen bu iliski asagidaki sekilde
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sunulmaktadir. (Bkz. Dikey Anlasma-
lar Kilavuzu, “1.3. Rakip Tesebbdusler
Arasinda Yapilan Dikey Anlasmalar”;
Yatay Anlasmalar Kilavuzu, para1)

Saglayici A Saglayici B

Bahse Konu
Dikey Anlasma
S

Dagitici C

(Saglayici A’'nin yavru (Saglayici A ve B’nin

sirketi) dagiticisi)

ikili Fiyatlama
Dual Pricing

Alicinin, saglayiciya, internet Uzerin-
den satisa sunulacak trinler igin fiziki
satis noktasinda arz edilecek UGrinle-
re kiyasla daha yUksek fiyat ddemesi-
nin kararlastiriimasidir. Saglayicinin
hem dogrudan hem de dolayli olarak
(6rnegin indirim sistemi araciligiyla)
farkll toptan satis fiyati uygulamasi
da ikili fiyatlama olarak degerlendi-
rilmektedir. (Bkz. Dikey Anlasmalar
Kilavuzu, “2.2. Bolge ve Msteri Sinir-
lamasi”)

ikinci En lyi

Second Best
Tam rekabet kosullarina en yakin
dizeydir. Rekabet politikalarinin en

onemli gerekcelerinden biri tam re-
kabet piyasasinin toplumlari “birinci

en iyi” olan en yuksek refah dlzeyine
ulastirdigi dustncesidir. Ancak, tam
rekabetin Utopik bir model oldugu
ve pratikte tam rekabet kosullarinin
saglanmasinin  mumkdn olmayacagi
bilinmektedir. Bu nedenle, rekabet po-
litikalarinin hedefi, tam rekabet kural-
larindan sapmalari en aza indirerek,
toplumsal refahin mimkin olan en
yuksek dlzeye cikmasina yani “ikinci
en iyi"ye ulasiimasina katkida bulun-
maktir. ikinci en iyi rekabeti, genel-
likle rekabet politikalarinin referans
olarak aldigi “isleyebilir rekabet tir.
“Batuncul ikinci en iyi yaklasimi” ola-
rak adlandirilan bu yaklasim, Lipsey
ve Lancaster tarafindan ortaya ati-
lan, Pareto etkinliginin gerektirdigi
kosullardan en az birinin ihlal edildigi
durumda dahi Pareto etkin ¢cozimun
imkansiz oldugu, dolayisiyla aslinda
“ikinci en iyi"ye Paretocu kismi iktisat
politikalariyla ulasilamayacagini savu-
nan “geleneksel ikinci en iyi yaklasimi”
ile karistirlmamalidir. (Bkz. isleyebilir
Rekabet)

ikincil Uriin

Secondary Product
Mdusterinin satin aldigi ilk Urtnden
sonra, o Urdnle iliskili olarak ihtiyac
duyulan Gran, ikincil Gran olarak ad-

landirilmaktadir. ikincil Grtinlerin tica-
retinin gerceklestigi pazarlar “ikincil,



ardil pazar” (aftermarket) olarak ta-
nimlanmaktadir. Bir ana Grinun satin
allnmasindan sonra ihtiyac duyulan,
tamir, yedek parca, eklentiler vb. ta-
mamlayici Urun ya da hizmetleri ice-
ren pazarlar ardil pazarlardir.

ilave Af
Amnesty Plus

ilave af kuralina gore, bir pazara yo-
nelik sorusturmada pismanlik prog-
ramindan yararlanmasi mumkuin ol-
mayanlar, baska bir pazardaki kartele
iliskin olarak basvuruda bulunurlarsa,
hem ikinci pazardaki kartelden dolayi
bagisikliktan yararlanmakta hem de
ilk pazardaki kartelden kaynaklanan
cezalarinda indirim yapilmaktadir.
Turk rekabet hukukunda konuya ilis-
kin dizenleme, Ceza Yonetmeligi'nin
7. maddesinin ikinci fikrasinda yapil-
mistir.

iigili Cografi Pazar
Relevant Geographic Market

ilgili pazarin iki ayagindan birini olus-
turan ilgili cografi pazar, tesebbusle-
rin Urettikleri mal ve hizmetlerin arz
ve talebi konusunda faaliyet goster-
dikleri, rekabet kosullarinin yeterli
derecede homojen ve ozellikle reka-
bet kosullari komsu bdolgelerden his-
sedilir derecede farkli oldugu icin bu
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bolgelerden kolayca ayrilabilen bolge-
lerdir. (Bkz. ilgili Pazar Kilavuzu; ilgili
Pazar)

ilgili Pazar
Relevant Market

ilgili pazarin tanimlanmasi, tesebbis-

lerin karsi karsiya kaldigi rekabetgi

kisitlarin belirlenmesinde 6nemli rol

oynamakta ve rekabet hukuku in-

celemelerinde baslangic noktasini

olusturmaktadir. Pazar taniminin iki

temel boyutu vardir:

e Urlan pazari (bir arada gruplana-
cak drunler),

* cografi pazar (bir arada grupla-
nacak cografi bolgeler).

Pazar tanimi, hem talep hem de arz
faktorlerini dikkate almaktadir. Tale-
be iliskin degerlendirmede Urunlerin
alicilar acisindan ikame edilebilir olup
olmadigl, arza iliskin degerlendirmede
ise tedarikcilerin goreceli fiyatlarda
meydana gelecek klcuk ve kalici ar-
tislar karsisinda kisa donemde kayda
deger ek maliyetlere ve risklere kat-
lanmak zorunda kalmadan Uretimle-
rini baska Urunlere kaydirabilip kay-
diramadiklari  degerlendirilmektedir.
(Bkz. ilgili Pazar Kilavuzu; ilgili Uriin
Pazart; llgili Cografi Pazar)
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ilgili Uriin Pazari
Relevant Product Market

ilgili pazar tamiminin iki ayagindan bi-
rini olusturan ilgili Grin pazari, tlke-
ticinin gdzunde fiyati, kullanim amac-
lari ve nitelikleri bakimindan ayni
sayllan mal veya hizmetlerden olusan
pazardir. (Bkz. ilgili Pazar Kilavuzu; il-
gili Pazar)

imtiyaz
Concession

Ozel hukuk kisilerine, kamunun mul-
kiyetindeki baz varliklarin isletilmesi
veya bazi kamu hizmetlerinin yGraitdl-
mesi hakkinin verilmesidir.

imtiyazh Hisse
Preferred Stock

imtiyazll hisse veya imtiyazl pay; kar
payi, tasfiye payi, richan ve oy hakki
gibi haklarda, paya taninan ustun bir
hak veya kanunda 6ngorutlmeyen yeni
bir pay sahipligi hakki seklinde ta-
nimlanmaktadir. (Bkz. TTK m. 478/2;
01.02.2007 tarihli ve 07-11/71-23
sayili Rekabet Kurulu karari)

indirim Sistemleri
Rebate Schemes/Systems

indirim sistemleri, ticari hayatin dina-
mik kosullari altinda cok farkl gori-
numlerde ortaya cikabilmekte ve ya-

pilary, isleyisleri ve etkileri bakimindan
cesitlilik arz etmektedir. Herhangi bir
indirim sisteminde indirimin kazanila-
bilmesi, tek bir Grinin satin alinmasi
kosuluna baglanmissa bu tur indirim-
ler “tek Gran indirimleri” olarak kabul
edilmektedir. Bununla birlikte, indirim
sisteminde yer alan satin alma kosulu
birden g¢ok Grinlt veya pazari kapsi-
yorsa s6z konusu indirimler “paket in-
dirimleri” olarak nitelendirilmektedir.

indirim sistemleri ayrica indirimin
kapsamina gore geriye donuk indi-
rimler ve Ust dilim indirimleri seklinde
ikiye ayrilmaktadir. Musterinin indi-
rim hedefini yakalamasi halinde ilgili
donemde indirim sunan tesebblisten
yaptigi tum ahmlar icin indirim kaza-
nabildigi indirimlere “geriye donuk
indirimler”; sadece indirim hedefinin
Uzerindeki alimlari igin indirim kaza-
nabildigi indirimlere ise “lst dilim in-
dirimleri” denilmektedir.

Ticari hayatta yaygin olarak kullani-
lan indirim sistemlerinin; fiyatlarin
dismesini saglamak, cikti dizeyini ve
uran cesitliligini arttirmak, Grinlerin
ayri ayri satin alinmasindan kaynak-
lanan islem maliyetlerini distrmek,
yeniden saticilarin saglayicinin Grin-
lerine yogunlasmasini temin ederek
bedavaciligi énlemek gibi etkinligi ve



tuketici refahini arttiracak etkileri
bulunabilmektedir. Bununla birlikte,
s0z konusu indirimler hakim durum-
daki tesebbusler tarafindan sunul-
dugunda, rekabet karsiti piyasa ka-
pamaya da yol acabilmektedir. (Bkz.
Hakim Durum Kilavuzu)

ingiliz Sarti
English Clause

Tek marka anlasmalari kapsaminda
saglayici ve onun musterisi (6rnegin
bir perakendeci) arasinda gozlemle-
nen ve musteriye, kendi “muinhasir”
saglayicisi ayni kosullari saglamadigi
surece, urunleri daha uygun kosul-
larda sunan alternatif saglayicilardan
satin alma hakki veren hdkdmlerdir.
Her ne kadar musteriye onemli bir
serbestlik saglasa da, “ingiliz Sart!”,
rakip saglayicilar arasinda seffaflig
arttirabilmekte ve muhtemel bir uz-
lasmay! kolaylastirici etki gosterebil-
mektedir. Bu durum, ozellikle mis-
terinin daha uygun kosullar sunan
alternatif saglayicinin ismini acikla-
mak zorunda oldugu hallerde daha da
belirgin bicimde ortaya cikmaktadir.
Bu nedenle “ingiliz Sarti’nin bulun-
dugu durumlarda rekabet yasalari-
na uygunluga karar vermek icin vaka
bazinda degerlendirme yapilmaktadir.
(Bkz. En Cok Kayrilan Musteri Kosulu)
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inovasyon
Innovation

inovasyon, bilimsel arastirmadan ica-
da, gelistirmeye ve ticarilestirmeye
kadar yeni bir Grin veya uretim su-
reci yaratmaktaki tum faaliyetleri
kapsamaktadir. Bilimsel arastirma,
belirli bir kullanim alani distndime-
den zihinde gelisen yeni bilgiyi; icat,
prototip model yapimi dahil belirli bir
amaca ulasmak igin bilimsel bilginin
uygulanmasini; gelistirme ise nihai
urdn veya surece dogru, tuketici kul-
lanimina sunulabilmesi igin prototipi
dizeltmeyi ifade etmektedir.

internet Satislari
Internet Sales

Yeni bir dagitim kanali olarak hizla ge-
lisen internet Uzerinden yapilan satis-
lar genellikle pasif satis niteligindedir.
Saglayicinin, belirli bir aliciya tahsis
edilmis bolgeye veya musteri grubu-
na yapilacak pasif satislari kisitlamasi
fiziki satislar bakimindan oldugu gibi
internet satislari bakimindan da ya-
saklanmaktadir.

Pasif satislar kapsaminda ele alinan
internet satislarina yonelik bazi si-
nirlamalar (6rnegin internet kanally-
la yapilan satiglarin toplam satislara
oranina iliskin kisitlama getirilmesi
veya dagiticinin saglayiclya, internet
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Uzerinden tekrar satisa sunacagi
Urlnler icin fiziki satis noktalarinda
arz edilecek Urunlere kiyasla daha
yuksek fiyat 6demesinin kararlastiril-
masi gibi) ilgili dikey anlasmayi grup
muafiyeti kapsami disina cikaracaktir.
(Bkz. Dikey Anlasmalar Kilavuzu)

is Birligi Anlasmalari
Cooperation Agreements

isbirligi anlasmalari fiili veya potan-
siyel rakip konumundaki tesebbusler
arasinda ig hirligine yonelik gergek-
lestirilen anlasmalardir. ishirligi an-
lasmalari, 6zellikle de birbirini tamam-
layan aktivite, beceri ve kaynaklari bir
araya getirdiginde, nemli ekonomik
faydalar ortaya cikarabilmektedir.
Tesebbusler arasinda gerceklesti-
rilecek is birlikleri; riski paylasmak,
maliyetleri dustrmek, bilgi birikimi
saglamak, yatirimlari, Grin kalitesi/
cesitliligini ve yenilikleri arttirmak igin
kullanilabilecek 6nemli bir aractir.

Ote vyandan is birligi anlasmalari,
ozellikle de yatay duzeyde gercek-
lestirilenler, rekabet sorunlarina yol
acabilmektedir. Bu durum, 6rnegin,
taraflarin fiyatlari veya arz miktarini
birlikte belirlemesi veya piyasayi pay-
lasmalari ya da is birligi anlasmasinin
taraflara pazar gliclerini koruma veya
arttirma olanagi saglamasi ve dolayi-
siyla fiyatlar, cikti, Grin kalitesi, Gran

cesitliligi veya vyenilikgilik acisindan
olumsuz piyasa etkilerine yol agcmasi
halinde gozlemlenmektedir.

Bu nedenle rekabet otoriteleri, is
birligi anlasmalari ile saglanabilecek
faydalarin bilincinde olarak etkin re-
kabetin korunmasini saglamak ama-
ciyla anlasmalarin ortaya cikaracagi,
faydalari ve anlasmanin olumsuz etki-
lerini bir arada dikkate alan bir deger-
lendirme yapmaktadir. (Bkz. Yatay
Anlasmalar Kilavuzu)

is Birligi icinde Rekabet
Co-Opetition

Tesebbuslerin rekabet avantajlarinin
bulunmadigina inandiklari birtakim
isler icin diger tesebbuslerle birlik-
te calismasini ifade etmektedir. Bu
sayede ortak maliyetler boltsilmek-
tedir. Bu durumda tesebbuUsler bir
alanda maliyetlerden tasarruf eder-
ken diger alanlarda rekabete devam
etmektedir. Isbirligi icinde rekabetin
surdurulebilir olmasi tesebbuslerin
nerede rekabet edip, nerede birlikte
calistiklarini cok net bir sekilde belir-
lemelerine bagldir.

is Birlikci Oligopol
Collusive Oligopoly

Tesebbduslerin karsilikli bagimh olduk-
lari oligopol bir piyasa yapisinda, acik



bir anlasma sonucunda veya boyle
bir anlasma olmaksizin, ortak karla-
rini maksimize etmek amaciyla bir-
likte hareket etmeleridir. (Bkz. OECD
1990)

islem Maliyetleri
Transaction Costs

Piyasa mekanizmasinin isleyisinde
ortaya cikan maliyetlerdir. Bu mali-
yetler, mallarin veya hizmetlerin tre-
tim maliyetlerinden farklidir. Bu mali-
yetler, is gucu ve ham madde arayisi
icin katlanilan maliyetleri, personelin
verilecek gorevi dogru yapmasi icin
saglanan egitim giderlerini, mulkiyet
hakki doguran islemlere iliskin mali-
yetleri, s6zlesmelerle ilgili masraflar,
ilan, arastirma, pazarlik, gortisme ve
ulasim giderlerini ve is takip maliyet-
lerini ve bunlara benzer diger maliyet
kalemlerini icermektedir.

isletme Giderleri
Overheads

isletme giderleri, galisan maaslari,
rekldm ve pazarlama giderleri gibi
masraflari kapsamaktadir. (Bkz. Ge-
nel Gider)

isletme Hakki Devri
Acquisition of Lease of
Business

Tesebbuslere ait tesislerin  belir-
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li stire ve sartlarla gercek ve/veya
tuzel kisiler tarafindan isletilmesi ve
varsa mamullerinin pazarlama ve da-
gitiminin yapilmasi hakkinin devrini
ifade etmektedir.

islevsel indirimler
Functional Discounts

Yeniden saticilarin belirli satis faali-
yetlerini ve satis sonrasi hizmetleri
sunmasi karsiliinda verilen indirim-
lerdir.

isleyebilir Rekabet
Workable Competition

Gercek hayatta tam rekabet piyasasi
olgutlerine uygun bir piyasa yapisi ile
karsilasilmasi s6z konusu olamadigin-
dan, gerceklesmesi mimkin olan ve
genellikle en iyi performansi gosteren
rekabeti ifade etmektedir. ilk olarak
1940 yilinda J.M. Clark tarafindan or-
taya atilan isleyebilir rekabet kavrami
ile tam rekabetci olamasa bile ¢alisa-
bilir bir rekabet icin gerekli olgttler
belirlenmeye calisiimistir. Cok genis
bir aralikta belirlenen olcttlerden ba-
zilarl, tesebbus sayisinin en az olgek
ekonomilerinin imkan verdigi olgtide
genis, pazara giris ve cikisin serbest,
reklamlarin bilgilendirici ve alternatif
arz/talep kaynaklarinin olmasi olarak
siralanabilmektedir. (Bkz. ikinci En lyi)
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Kaldirag (Aktarma) Etkisi
Leveraging

Bir pazardaki gucun diger bir pazara
aktariimasidir. (Bkz. Hakim Durumun
Baska Bir Pazarda Kotuye Kullanil-
masi)

Kamu Mali/Hizmeti
Public Good/Service

“TUuketimde rekabet” ve “dislama”
ozelliklerinin bulunmadigr mal ve hiz-
metlerdir. Bir bireyin bir mah tiket-
mesi, baskalarinin o mal igin tuketi-
mini azaltmiyor ise s6z konusu malda
“tUketimde rekabet” ozelligi olmadigi
kabul edilmektedir. Bir bireyin bir mali
tluketmesi, baskalarini o mal tiket-
mekten dislamiyor ise, s6z konusu
malda “dislama” 6zelligi olmadigi kabul
edilmektedir. S6z konusu mallar/hiz-
metler devlet tarafindan sunulabildigi
gibi ozel tesebbusler tarafindan da
sunulabilmektedir.

Kamu Tesebbiisii
Public Undertaking

Bir kamu otoritesinin, sahiplik, finan-
sal katilm ya da yonetim hakki gibi
araclar vasitaslyla dogrudan ya da
dolayll olarak kontrol ettigi teseb-
bUstir. Bu kontrol, tesebblsln ser-
mayesinde cogunluk hissesine sahip
olmasiyla, sahip oldugu hissenin ken-
disine verdigi (cogunluk) oy hakkiyla

ya da tesebbulsilin yonetim ya da de-
netimindeki kisilerin belirli bir cogun-
lugunu atamasiyla gerceklesebilmek-
tedir. (Bkz. KOMiISYON 2002)

Kamu Yarari
Public Interest

Kamu yarari toplumda, genel/ortak
cikarlarin nasil belirlenecegdi, bu ci-
karlarin hangi amac ve yontemlerle
gerceklestirilecegi, temel haklarin
hangi durumlarda kisitlanabilecegi
gibi hususlar soz konusu oldugunda
g6z onune alinan bir kavramdir. Bir
faaliyetin kamu hukukuna uygunlu-
gu belirlenirken kanun uygulayicilari
tarafindan bir olgUt olarak kullanila-
bilmektedir. Rekabet hukukunda da
kamu yarari ve kamu duzeninin ko-
runmasi amaclari on plana cikmakta-
dir. Bununla birlikte, genel ekonomik
menfaatlere hizmet etmekle gorev-
lendirilen tesebbuslerin bu gorev-
lerini yerine getirmelerinin rekabet
kurallariyla catismamasi gerektidi,
rekabet hukukunun genel gerekgeleri
arasinda sayilmaktadir. (Bkz. RKHK,
m. 2 gerekgesi)

Kapsam Ekonomisi
Economies of Scope

iki Grinan birlikse Gretilmesinin mali-
yeti, yalnizca x Grdnunt Greten bir fir-
manin maliyeti ile yalnizca y Grundnd



Ureten bir firmanin maliyetinin topla-
mindan kuglk ise kapsam ekonomisi-
nin varligindan bahsedilmektedir.

Kar
Profit

Ekonomi teorisinde ve muhasebe da-
inda kullanilan ve birbirinden farkli-
ik arz eden iki ayri kdr kavramindan
bahsetmek mumkdndar. Muhasebe-
de kullanilan kar kavrami, Gretimde
kullandi@i batin girdilerin maliyetini
karsiladiktan sonra firmanin elinde
kalan gelir fazlasini ifade etmektedir.
Ekonomik anlamda kar ise, mal Uret-
menin firsat maliyetini de toplam ma-
liyetlere kattiktan sonra olusan gelir
fazlasini ifade etmektedir. Bu durum-
da, ekonomik anlamda sifir kar elde
eden bir firma yine de normal veya
rekabet seviyesinde bir kazang sagla-
yabilecektir. Ekonomi teorisinde, tam
rekabetgi piyasalarda firmalarin eko-
nomik karinin sifir oldugu kabul edil-
mektedir. Bu kabulden, pozitif ekono-
mik karlarin, firmanin rekabetci pazar
duzeyinden fazla kazandiginin ve/veya
piyasanin tam rekabetci olmadiginin
bir gostergesi oldugu sonucu cikar-
tilmaktadir.

Bu sonucun rekabet politikasi aci-
sindan yorumlanmasi ise, pozitif eko-
nomik karlarin (her zaman gecerli
olmamakla beraber) pazar gucunun
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varliina veya pazarin rekabetci ol-
madigina isaret ettigi seklindedir.
Bununla birlikte, ekonomik karlar
gozlemlenemedigi icin yapilan analiz-
lerde muhasebe karlarindan yararla-
nilmaktadir.

Karin Azamilestirilmesi
Profit Maximization

Mikroiktisat teorisinin dayandigi te-
mel varsayimlardan biri firmalarin
Uretim miktarlarini karlarini azami-
lestirdikleri diizeyde gerceklestirdik-
leridir. Bu Uretim miktarinda pazarda
olusan fiyat seviyesine “karin azami-
lestigi seviyedeki fiyat” adi verilmek-
tedir. Mikroiktisat teorisinde bu nok-
ta marjinal gelirin marjinal maliyete
esit oldugu Uretim duUzeyinde, talep
fonksiyonuna gore olusan fiyattir.

Karin Birlikte Azamilestirilmesi
Joint Profit Maximization

Kartel, duopol, oligopol gibi olusum-
larda yer alan Uyelerin fiyat ve Gretim
kararlarini, grubun tamaminin karini
maksimize edecek sekilde almalaridir.

Karsi Tarafa Sadece Zarar

Verme Amaciyla Dava Agma
Sham Litigation - Vexatious
Litigation

Rekabet hukuku literatirinde ha-
kim durumdaki tesebblisliin stratejik
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olarak rakiplerini dislamak veya re-
kabeti engellemek icin actigl dava-
lar, karsi tarafa zarar verme amaci
yonunden incelemeye tabi tutulabil-
mektedir. Mahkemelere erisme ve
basvurma hakki hukukun Gstanltgu-
nU saglayan temel prensiplerden biri
oldugundan, bu tir davalar oldukca
istisnai durumlarda 4054 sayili Ka-
nun'un 6. maddesi kapsaminda ihlal
olarak degerlendirilebilecektir. (Bkz.
08.03.2018 tarihli ve 18-07/111-58
sayili Rekabet Kurulu karari)

Karsilikhihk Anlagsmasi
Reciprocity Agreement

Tesebbusler arasinda birbirine olum-
lu sartlar saglamak veya birbirleriyle
karsilikli alim satim yapmak igin yapi-
lan bir tUr ikili (veya ¢ok tarafl) anlas-
madir. Karsilikliik anlasmalarinda bir
tesebblse, kendisinden allm yapan
tesebblsten alim yapma yukumlu-
IGgu getirilebilmektedir. Bu anlasma
sayesinde tesebbus, alimlarini kendi
muUsterilerinden yaparak fiyat indiri-
mi saglayabilmekte ya da atil kapasi-
tesini aktiflestirebilmektedir. Karsilik-
ik anlasmalarinin rekabetci etkiler
dogurabilecek bu sonuclarinin yani
sira, rekabeti sinirlayici nitelik kazan-
masl da mimkuandur.

icerdigi hikimlere gore bu anlas-
malar baglama anlasmalari gibi de-

gerlendirilebilmektedir. Bu baglamda
anlasmaya taraf olan tesebbuslerin
(6zellikle alicinin) dogrudan pazar gu-
cunU arttirmamasina karsin mevcut
glictn daha etkin olarak kullanimina
yol agmasi ve ilgili piyasalarin gele-
cekteki rekabetci yapilarini olumsuz
yonde etkileme olasiliginin bulunmasi
nedeniyle, anlasmanin rekabete aykiri
olarak nitelendirilmesi mumkuin hale
gelebilmektedir. Ayrica, pazarin bir
bolimuindeki rekabeti ortadan kal-
dirmak suretiyle pazara giris engeli
yaratabilmektedir. Bu tur anlasma-
larin rekabete olumsuz etkisi alicinin
monopson oldugu durumlarda belir-
ginlesmektedir.

Kartel
Cartel

Fiyat tespiti, musterilerin, saglayici-
larin, bolgelerin ya da ticaret kanal-
larinin paylasiimasi, arz miktarinin
kisitlanmasi veya kotalar konmasi,
ihalelerde danisikh hareket konula-
rinda, rakipler arasinda gerceklesen,
rekabeti sinirlayici anlasma ve/veya
uyumlu eylemlerdir. (Bkz. Pismanlhk
Yonetmeligi, m. 3)

Kartel Tarama Teknikleri
Cartel Screening Techniques

Genel olarak tarama teknikleri, reka-
bet sorunu yasanabilecek piyasalarin



ve rekabeti kisitlayici uygulamalar
benimsemis olabilecek tesebbulslerin
belirlenmesi amaciyla yurutulen yapi-
sal, iktisadi ve istatistiki incelemeler-
dir. Kartel tarama tekniklerinde te-
mel olarak; fiyat, maliyet, pazar payi,
ihale teklifleri gibi bilgiler istatistiksel
yontemlerle degerlendirilmekte ve
verilerin tesebbusler arasi rekabet
karsiti bir anlasmanin varligina yone-
lik isaretler sunup sunmadig arasti-
rilmaktadir. Bu kapsamda, incelenen
piyasalarda uUretici sayisi, urin ho-
moijenligi, talep ongorulebilirligi gibi
kartellesme egilimlerini etkileyen
birtakim ozellikler taranmaktadir. Bu
verilerin yani sira tesebbus davranis-
lari arasindaki paralellikler, bolgesel
farkliliklar veya verideki belirgin kiril-
malar gibi unsurlarin varhg: da arag-
tirlmaktadir.  Tarama tekniklerinin
sonucuna gore incelenen piyasanin
rekabetci acidan daha yakindan ince-
lenmeye deger olup olmadigina karar
verilmektedir. (Bkz. Rekabet Kurumu
Cimento Sektor Arastirmasi Raporu)

Karteli ihbar

Odiillendirme Programi
Cartel Informant Reward
Program

Edenleri

Kartel icinde yer almayan ancak bir
sekilde kartelin varhg hakkinda bil-
gi sahibi olup bunu ihbar edenlere
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odul verilmesini ifade eden ve Birlesik
Krallik, Giney Kore gibi tlkelerde uy-
gulanan programlardir.

Kendi Kendini Diizenleme
Self-regulation

Kamu otoritelerince zorunlu tutu-
lanlar haricinde, tesebblslerin kendi
aralarinda olusturduklari ve uygula-
diklari (etik standartlar gibi) dizenle-
melerdir. (Bkz. OECD 1990)

Kiyasiya Rekabet
Cut-Throat Competition

Rekabet sonucunda fiyatlarin, uzun
bir slire boyunca Uretim maliyet-
lerini (6zellikle de sabit maliyetleri)
karsilayamaz hale geldigi durumdur.
Cogunlukla, hikimet mudahalesinin
gerekli oldugunu iddia etmek igin kul-
lanilmaktadir. Yuksek dulzeyde asiri
kapasitenin bulundugu veya talep
dalgalanmalarinin gozlendigi piyasa-
larda ortaya cikmaktadir. (Bkz. OECD
1990)

Kiyaslama
Benchmarking

Rekabet ihlallerinin degerlendirilme-
sinde bir Grdndn fiyat, maliyet, satis
miktari gibi ekonomik parametrele-
rinin benzer talep ve arz kosullari-
na sahip diger cografi pazarlardaki
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parametrelerle karsilastirilmasidir.
(Bkz. Yatay Anlagsmalar Kilavuzu; Bilgi

Degisimi)

Kiralama
Renting

Bir mal varhgini kiralama islemi, mal
varliginin malkiyetinin devrini igerme-
mekle birlikte, mal variginin yoneti-
minde hak sahibi olma yetkisi veren
araclarin devrini saglayabilmektedir.
Bu baglamda, bu yetkiyi veren/ver-
digi tespit edilen kiralama islemleri
de kimi durumlarda devralma isle-
mi olarak kabul edilmektedir. (Bkz.
Kontrol; 2010/4 sayih Teblig, m. 5;
14.08.2008 tarihli ve 08-50/721-
281 sayill Rekabet Kurulu karari)

Kisisellestirilmis Fiyatlama
Personalised Pricing

Tesebbduslerin, tiketicilerin rizasiyla
veya baska yollarla elde ettikleri tlike-
tici verilerini kullanarak, her tiketici-
nin ya da tuketici grubunun cdemeye
razi oldugu azami fiyati tespit etmesi
ve boylece her bir tiketiciye ya da tU-
ketici grubuna 6zel farkl fiyat uygula-
masidir. (OFT 2013; OECD 2018)

Know-How
Know-How

Tecribe ve denemeler sonucu elde

edilen, patentli olmayan, uygulamaya
yonelik, gizli, esash ve belirlenmis bil-
gi paketi anlamina gelmektedir. (Bkz.
2002/2 sayili Teblig, m. 3; 2008/2
sayil Teblig, m. 4)

Kolaylastirici Eylemler
Facilitating Practices

Baglayici olmayan ve c¢ok onceden
yapilan fiyat duyurulari, teslim fiyat-
landirmalari, bilgi degisimi, en cok
kayrilan musteri kosulu gibi, belli ko-
sullarin varligi halinde, pazardaki be-
lirsizligi azaltan, rekabeti kisitlayici is
birligini kolaylastiran ve bu is birlikle-
rinin strdurdlebilmesine imkan veren
eylemlerdir. (Bkz. Yatay Anlasmalar
Kilavuzu)

Konsorsiyum
Consortium

Belli bir projeyi gergeklestirmek tze-
re birlikte calisan bagimsiz teseb-
busler grubudur. insaat piyasasi gibi
blyuk projelerin s6z konusu oldugu,
bircok tesebblis arasinda yakin is
birligi gerektiren durumlarda ortaya
cikmaktadir.

Kontrol
Control

Kontrol, ayri ayri ya da birlikte, fiilen
ya da hukuken bir tesebbls Uzerin-
de belirleyici etki uygulama olanagini



saglayan haklar, sodzlesmeler veya
baska araclarla meydana getirilebil-
mektedir. Bu araclar ozellikle bir te-
sebblstn mal varliginin tamami veya
bir kismi tizerinde mulkiyet veya isle-
tilmeye musait bir kullanma hakkiyla
veya bir tesebblisun organlarinin
olusumunda veya kararlari Uzerinde
belirleyici etki saglayan haklar veya
sozlesmelerdir. Kontrol, hak sahipleri
ya da bir sozlesmeye gore haklari kul-
lanmaya yetkili kilinmis olan veya boy-
le bir hak ve yetkisi olmamakla birlik-
te fillen bu haklar kullanma guclne
sahip olan kisiler veya tesebbusler
tarafindan elde edilebilir. Kontrolln
hukuki olarak elde edilmesine mal
varliginin devralinmasi, fiili olarak
elde edilmesine ise uzun dénem arz
ya da borc anlasmalari 6rnek olarak
verilebilir, (Bkz. 2010/4 sayili Teblig,
m. 5/2; B/D Sayilan Haller ve Kontrol
Kilavuzu)

Koordinasyon Dogurucu Etkiler
Coordinated Effects

Koordinasyon  dogurucu  etkiler,
birlesme 0Oncesinde davraniglarini
uyumlastirmadan faaliyet gosteren
tesebblslerin birlesme sonrasinda
koordinasyon vyoluyla fiyatlari yuk-
seltme ya da rekabeti azaltma ihti-
mallerinin 6nemli olctide artmasini
ifade etmektedir. Birlesme dncesinde
pazardaki tesebbuslerin zaten koor-
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dinasyon halinde faaliyet gosteriyor
olmalari halinde ise, pazarda gercek-
lesecek bir birlesme islemi mevcut
koordinasyonun daha kolay, kalici ve
etkili bir bicimde stirdtridlmesini des-
tekleyecektir. Koordinasyon doguru-
cu etkiler iceren bir birlesme netice-
sinde, ilgili piyasalarda birlikte hakim
durum yaratilacag veya mevcut bir
birlikte hakim durumun gtgclendirile-
cegi ve bunun sonucunda rekabetin
onemli olclide azaltilabilecegi kabul
edilmektedir. Koordinasyon dogu-
rucu etkiler daha ziyade urunlerin
farklilasmadigr homojen trln piyasa-
larinda gorulmektedir. Bu piyasalarin
gizli veya acik bir sekilde is birlikgi
hale gelmesi daha kolay olmaktadir.
(Bkz. Yatay B/D Kilavuzu; Yatay Olma-
yan B/D Kilavuzu, s. 5)

Kritik Kayip Analizi
Critical Loss Analysis

Kritik kayip analizi, ilgili pazarin ta-
nimlanmasinda kullanilan iktisadi tek-
niklerden biridir. Bu analizde, bir var-
sayimsal tekelin aday pazarda fiyat
artisina gitmesi halinde satis mikta-
rinda ortaya cikacak dusus (gercek
kayip orani) ile “kritik kayip orani”
karsilastiriimaktadir. Kritik kayip ora-
ni; tekelin, fiyat artisi sonucu karsila-
sacagl gelir kaybi ile yuksek fiyattan
yapilan satislar sayesinde elde ede-
cegi ilave kazancin basa bas olmasina
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denk gelen satis miktarindaki dists
oranidir. Gercek kayip oraninin, kritik
kayip oranindan buytk olmasi halin-
de, ilgili pazarin aday pazardan daha
genis olacagina karar verilmektedir.
(Bkz. ICN 2013, s. 15, 30, 54)

Kriz Karteli
Crisis Cartel

Kriz karteli, ciddi kithk donemlerinde
Uretim ve dagitim akisini stirdirmek
ve fiyatlari belirlemek igin genellikle
hukimetler tarafindan kurulan kar-
teller seklinde tanimlanmakta ve ge-
nellikle durgunluk karteli ile es anlamli
kullanilmaktadir. (Bkz. OECD 1990,
OECD 2011, 24.02.2004 tarihli ve
04-16/123-26 sayili Rekabet Kurulu
karari)

Kiigtik Firma Rekabeti
Fringe Competition/
Competitive Fringe

Hakim durumda olan bir tesebbu-
stin bulundugu pazarda, s6z konusu
tesebbusln sahip oldugu distk ma-
liyet gibi birtakim avantajlara sahip
olmayan ve bu nedenle genellikle fiyat
belirleyici degil, fiyat kabul eden ko-
numundaki tesebbuslerdir. Bir baska
deyisle, hakim durumdaki tesebbli-
stin rekabet ettigi kliclk ve/veya po-
tansiyel rakiplerdir. Tesebbusler esit
blyUklikte veya glcte olmadigindan
asimetrik oligopol stz konusudur. Ha-

kim durumdaki tesebbls, tekel gibi
negatif egimli bir talep egrisi ile kar-
si karsiya kalmakla beraber tekelden
farkli olarak fiyatini ve Uretim mikta-
rini belirlerken s6z konusu kiguk ve/
veya potansiyel rakiplerini de dikkate
alabilmektedir. (OECD 1990)

Lerner Endeksi
Lerner Index

Ekonomist A.P. Lerner tarafindan
tekel veya pazar glcunU olgmek icin
onerilen bir dlgimddr. “L” simgesi ile
ifade edilen Lerner Endeksi asagidaki
gibi hesaplanmaktadir:
P-MC _ -1

P e

L:

(P: Fiyat, MC: Marjinal maliyet, e: Ta-
lep esnekligi)

Tam rekabette, L sifira esittir. En-
deks tekel glclUnU talep egrisinin
egimiyle tanimlamaktadir. Dengede
kar azamilestirmesi yapan bir teseb-
bus olmasi durumunda, marjinal gelir
marjinal maliyete esittir ve L de talep
esnekliginin tersine esittir. L statik
bir 6lgimdur ve fiyat ile marjinal ma-
liyet arasindaki sapmanin muhtemel
yenilesim veya yeni bir tesis insasi
icin 6demeye deger bir maliyet olup
olmadigini ya da marjinal maliyet ile
fiyat arasindaki farkin bir tesebbustn
yuksek fiyatlar uygulayabilme yete-



neginden cok, Ustln verimi yansitip
yansitmadigini gostermemektedir.
(Bkz. OECD 1990)

Limit Fiyatlamasi
Limit Pricing

Pazara giris gerceklesmeden once
pazarda faaliyet gosteren tesebbu-
suin veya tesebbuslerin uyguladig fi-
yatlari dusurerek pazara girisin cazip
olmasini engellemesidir. (Bkz. OECD
1990)

Lisanslama
Licensing

Bir faaliyeti gerceklestirmek amaciy-
la lisans veren (licensor) tarafindan
lisans alana (licensee) verilen idari ya
da 0zel hukuka tabi izinlerdir. Lisans,
kisi ya da tesebblise daha dnceden
sahip olmadigi bir hak vermekte-
dir. Baz lisanslar Ucretsiz verilirken,
cogu Ucretli olup; ayni zamanda lisan-
sin nasil kullanilacagina dair birtakim
kisitlamalar da icermektedir.

Rekabet politikasi ile ilgili olan iki yay-
gn lisans tird bulunmaktadir. ilki;
belirli sektorlerde piyasaya girenle-
re devlet tarafindan verilen lisanstir.
Bircok piyasada (radyo ve televizyon
yayincilgi, enerji, telekomuinikasyon,
bankacilik vb.) pazara yeni girislerde
lisans alinmasi zorunlu tutulmaktadir.
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Tesebbdslere fiyat, kalite ve hizmetin
miktarina iliskin cesitli kisitlamalar
getirilebilmektedir. Devletin lisans
vermesi, bu piyasalara giris igin
onemli bir engel olusturabilmektedir.

Lisanslama, ikinci olarak, patent, telif
hakki ve ticari markanin kullanimi du-
rumlarinda ortaya cikmaktadir. Bura-
da bir Grint Uretme, gogaltma, satin
alma veya satma yetkisi (lisans) uru-
nun sahibi (licensor) tarafindan bas-
ka bir tarafa (licensee) verilmektedir.
Telif hakki, ticari marka ve patent
sahipleri genellikle sabit bir 6deme
ve telif hakki Gcreti karsiiginda mali
kullanmak veya Uretmek Uzere baska
kisilere lisans verebilmektedir. (Bkz.
OECD 1990)

Mal Varliginin Devri
Acquisition of Assets

Bir gercek veya tlzel kisinin veya te-
sebblstin mal varliginin kismen veya
tamamen devridir. Hukuken veya
filen yapilan bu tir bir devir orta-
da TTK anlaminda bir ticari isletme
devri olmasa dahi baz kosullar altin-
da rekabet hukuku acisindan yapilan
degerlendirmelerde devralma olarak
kabul edilebilmektedir. Devir konusu
olan mal varliklari ciro atfedilebilir
tirde mal varliklari olmahdir. (Bkz.
2010/4 sayili Teblig, m. 5/1)
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Maliyetin Altinda Satma
Selling Below Cost

Bkz. Yikici Fiyat

Marjinal Gelir
Marginal Revenue

Satis bir birim arttiginda elde edilen
ekstra gelirdir.

Marjinal Maliyet
Marginal Cost

Bir birim daha Uretmenin yarattig
maliyettir. Marjinal maliyetler Gretim
miktarina bagh olarak degistigi icin
degisken maliyetlerin bir fonksiyonu-
dur.

Marjinal Tesebbiis
Marginal Firm

Birim maliyet ya da cesitli dezavan-
tajlar nedeniyle, piyasadaki fiyat re-
kabetci fiyatin Ustinde kaldigi stirece
faaliyetini devam ettirebilen teseb-
bastuar.

Marka ici Rekabet
Intra-Brand Competition

Ayni markal Grandn dagiticilari veya
perakendecileri arasindaki rekabet-
tir. Marka ici rekabet fiyat veya fiyat
disi unsurlara iliskin olabilmektedir.
(Bkz. Markalar Arasi Rekabet; Dikey

Anlasmalar Kilavuzu; OECD 1990)

Markalar Arasi Rekabet
Inter-Brand Competition

Ayni pazarda faaliyet gosteren te-
sebblisler arasinda olusan rekabet-
tir. (Bkz. Marka ici Rekabet; Dikey
Anlasmalar Kilavuzu; OECD 1990;
KOMISYON 2002)

Menfi Tespit
Negative Clearance

Rekabet otoritelerinin herhangi bir
anlasma veya uygulamanin rekabeti
ihlal etmedigi sonucuna varmasidir.
ilgili tesebblis veya tesebbiis birlik-
lerinin basvurusu Uzerine Rekabet
Kurulu, elinde bulunan bilgiler gcerce-
vesinde bir anlasmanin, kararin, eyle-
min veya birlesme ve devralmanin bu
Kanunun 4, 6 ve 7. maddelerine aykiri
olmadigini gosteren bir menfi tespit
belgesi verebilmektedir. (Bkz. RKHK,
m. 8)

Mesru Rekabet
Competition on the Merits

Hakim durumdaki tesebblsun bir
pazardaki tek tarafll davranisinin
rekabet karsiti veya rekabeti tesvik
edici olup olmadiginin kesin bir sekil-
de ayirt edilebilmesini saglayacak bir
referans noktasidir. Hakim durumun
kotuye kullanilmasina iliskin analizde;



tesebbusln belirli davranislarini ayri
bir etki degerlendirmesi yapmaksizin
ihlal olarak goren sekilci yaklasim ye-
rine, kotuye kullanmanin tespitinde
davranisin rekabet slreci ve tiketi-
ciler Uzerindeki etkilerinin esas alin-
digr bir yaklasim benimsenmektedir.
Etki yaklasiminda; etkin rakip, kdrdan
feda, ekonomik gerekgcesizlik, tuketici
refahi gibi testler kullaniimaktadir. Bu
testlerin sonucunda hakim durumda-
ki tesebblslin davranisi dislayici ola-
rak nitelendirilmekte veya davranis
mesru rekabet olarak degerlendiril-
mektedir.

Miktar indirimleri
Gluantity Discounts

Miktar indirimleri, musterinin alim-
larinin maliyette yaratacag tasar-
ruf goz 6nlne alinarak sadece alinan
miktara bagl olarak verilen ve tim
alicilar igin objektif bir sekilde uygula-
nan indirimlerdir. (Bkz. Hakim Durum
Kilavuzu)

Minimum Etkin Olgek
Minimum Efficient Scale

Minimum etkin olgek ortalama ma-
liyetlerin minimize edildigi en kiguk
Olcektir. Bu kavram piyasa yapisinin
anlasilmasi agisindan dnem tasimak-
tadir. Ornegin, pazarin genel blydkli-
gune kiyasla minimum etkin 6lcegin
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daha kicglUk olmasi durumunda, pa-
zarda daha fazla firmanin bulunmasi
ve bu nedenle pazarin rekabetci bir
yapliya sahip olmasi beklenmektedir.

Monopson
Monopsony

Monopson, tek bir alicinin oldugu pi-
yasadir. Genelde alicilarin, girdilerinin
fiyati Gzerinde etkileri oldugunda mo-
nopson gucune sahip olduklari kabul
edilmektedir. Ancak alicilarin girdi
fiyatlari Uzerindeki her etkisi monop-
son gucu olarak kabul edilmemekle
birlikte, her monopson girdi fiyatlari
uzerinde etkilidir.

Bir piyasanin monopson (veya oligop-
son) olmasi rekabet eksikligini gos-
terse de, monopson genellikle kendi
basina rekabet politikasinin konusu
olmamakta; tekel veya oligopolle yani
tekel guclyle birlestiginde rekabet
politikasiyla daha ilgili hale gelmekte-
dir. (Bkz. OECD 1990)

Muafiyet
Exemption

Belirli kosullarin varliginda, teseb-
busler arasindaki rekabeti sinirlayici
anlasma, uyumlu eylem ve tesebbuls
birligi kararlarinin RKHK’'nin 4. mad-
desi hukidmlerinin uygulanmasindan
muaf tutulmasini ifade etmektedir.
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RKHK’nin 5. maddesinde bu kosullar
su sekilde siralanmaktadir:

*  Mallarin Gretim veya dagitimi ile
hizmetlerin sunulmasinda vyeni
gelisme ve iyilesmelerin ya da
ekonomik veya teknik gelismenin
saglanmasi,

*  Tuketicinin bundan yarar sagla-

masil,

« llgili piyasanin énemli bir boli-
munde rekabetin ortadan kalk-

mamasil,

»  Rekabetinilk ikimaddedeki amacg-
larin elde edilmesi icin zorunlu
olandan fazla sinirlanmamasi,

Muafiyet belirli bir stre icin verilebi-
lecegi gibi, muafiyetin verilmesi belirli
sartlarin ve/veya belirli yGkimlUltk-
lerin yerine getirilmesine baglanabil-
mektedir. Muafiyet kararlari anlas-
manin ya da uyumlu eylemin yapildig
veya tesebblus birligi kararinin alindig
yahut bir kosula baglanmissa kosulun
yerine getirildigi tarinten itibaren ge-
cerlilik kazanmaktadir.

Ayrica, Rekabet Kurulu, gerekli sart-
larin gerceklesmesi halinde, belirli
konulardaki anlasma turlerine grup
olarak muafiyet taninmasini saglayan

ve bunlarin sartlarini gosteren teb-
ligler cikarabilmektedir. (Bkz. RKHK,
m. 5; 2002/2 sayili Teblig; Muafiyet
Kilavuzu)

Mutlak Bolgesel Koruma
Absolute Territorial Protection

Mutlak bolgesel koruma altinda, bel-
li bir dagitici belli bir imalatgidan bir
Urdnu sadece belli bir bolgede piya-
saya sunma hakkini elde ederken, di-
ger dagrticilarin bu bolgeye aktif veya
pasif satisi engellenmektedir. (Bkz.
KOMISYON 2002)

Miinhasir Bolge
Exclusive Territory

Saglayici tarafindan kendisine veya
bir alicisina munhasiran tahsis edil-
mis cografi alandir. (Bkz. 2002/2 sa-
yili Teblig; 2008/2 sayili Teblig; Dikey
Anlasmalar Kilavuzu)

Miinhasir Dagitim
Exclusive Distribution

Bir tesebbuistin, mal ve hizmetlerinin
dagitimi konusunda, belirli bir bol-
gede diger bir tesebblise munhasir
hak verdigi dagitim sistemidir. (Bkz.
2017/3 sayih Teblig; Dikey Anlasma-
lar Kilavuzu)



Miinhasir Miisteri Grubu
Exclusive Customer Group

Saglayici tarafindan kendisine veya
bir alicisina munhasiran tahsis edil-
mis musteri grubudur. (Bkz. 2002/2
sayil Teblig; 2008/2 sayili Teblig; Di-
key Anlasmalar Kilavuzu)

Miinhasirhk
Exclusivity

Saglayicilar tarafindan alicilara ge-
tirilen ve sozlesme konusu mal veya
hizmetlerle rekabet eden mal veya
hizmetleri GUretmesini, satin almasi-
ni, satmasini ya da yeniden satmasini
engelleyen yuktmildltklerdir. (Bkz. Re-
kabet Etmeme Yukumlaltgu)

Saglayicinin aliclya sinirlari tanim-
lanmis bir bolgede ya da bir misteri
grubu icin ticari faaliyette bulunma-
ya yonelik getirdigi kisitlamalar da
munhasirlik olarak kabul edilmekte-
dir. (Bkz. Dikey Anlasmalar Kilavuzu;
Munhasir Bolge; Minhasir MUsteri
Grubu; Mdnhasir Dagitim)

Miisteri
Customer

Musteri, genel olarak, herhangi bir
mall ya da hizmeti talep eden olarak
tanimlanmaktadir. Bu kavram, reka-
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bet hukukunda 6zellikle dikey anlas-
malar bakimindan 6nem tasimaktadir.
Dikey bir iliskide, musteri, anlasmaya
taraf olmayan, alicidan veya saglayici-
dan mal veya hizmetleri satin alanlari
ifade etmektedir. (Bkz. 2002/2 Teblig,
m. 3)

Miisteri Kisitlamasi
Customer Foreclosure

Ust pazarda faaliyet gdsteren bir te-
sebblsun, alt pazarda pazar guclne
sahip bir musteri ile birlesmesi so-
nucunda, Ust pazardaki mevcut ve
potansiyel rakiplerin onemli blyuk-
IUkteki bu musteri tabanina erisimi-
ni kisitlamasini ifade etmektedir. Bu
uygulama sonucunda Ust pazardaki
rakiplerin rekabet etme imkanlar
azalabilmektedir. (Bkz. Yatay Olmayan
B/D Kilavuzu, s. 14)

Nakliye Esitleme Sistemi
Freight Equalization System

Bkz. Teslim Fiyatlandirmasi

Negatif Kontrol
Negative Control

Hissedarlarin veto haklarini kulla-
narak stratejik kararlarin alinmasini
engellemek suretiyle kontrol sahibi
olmasidir. (Bkz. B/D Sayilan Haller ve
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Kontrol Kilavuzu; Veto Haklari; Pozitif
Kontrol)

Nicel Secici Dagitim Sistemi
Quantitative Selective
Distribution System

Saglayicinin, dagiticilarini  secerken
dogrudan veya dolayl olarak dagitici-
larin sayilarini sinirlandiracak kriter-
ler kullandigi secici dagitim sistemi-
dir. (Bkz. 2017/3 sayili Teblig)

Nicel Testler
Quantitative Tests

Rekabet hukuku uygulamalarinda pa-
zarin yapisini ve tesebbls davranis-
larini anlamak/analiz etmek Uzere ge-
listirilen ve sayisal veriler kullanilarak
uygulanan testlerdir. ilgili Grin pazari
ve ilgili cografi pazar tanimi, pazar
yapisinin analizi, yogunlasma analizi,
tesebbusun rekabetci davranisinin
incelenmesi gibi hususlarda nicel
testler kullanilabilmektedir. (Bkz. SS-
NIP Testi)

Nitel Secici Dagitim Sistemi
Qualitative Selective
Distribution System

Saglayicinin, dagiticilar icin sadece
nitel olan, anlasma konusu mal veya
hizmetlerin niteliginin  gerektirdigi,
dagitim sistemine katilmak igin bas-
vuran tUm aday tesebbusler icin ayni

olacak sekilde belirlenen, ayrimci bir
bicimde uygulanmayan ve dogrudan
ya da dolayll olarak dagiticilarin sa-
yisini sinirlamayan kriterler kullan-
digr secici dagitim sistemidir. (Bkz.
2017/3 sayili Teblig)

Oligopol
Oligopoly

Fiyat ve Uretim stratejileri agisindan
karsilikl bir bagimhlik iliskisi icinde
olan az sayida tesebblisten olusan
piyasalardir. Tesebbus sayisi, her te-
sebbuse bir miktar pazar gucu vere-
cek kadar kuguktur. Oligopol piyasayi
tam rekabet piyasasindan, tekelci
rekabet piyasasindan veya tekelden
ayiran en onemli ve belirleyici unsur,
tesebbulslerin fiyatlandirma ve Ure-
time iliskin olarak aldiklari kararlar-
da karsilikh bagimhligin bulunmasidir.
(Bkz. OECD 1990; Bertrand Modeli/
Rekabeti; Cournot Modeli/Rekabeti)

Oligopolistik Bagimhlik
Oligopoalistic Interdependence

Az sayida tesebbusun bulundugu oli-
gopol piyasalarda faaliyet gosteren
tesebbusler, fiyat dlzeyi veya Ure-
tim miktari gibi stratejik kararlarini
verirken, icinde bulunduklari pazar
kosullarini ve ayni piyasada faaliyet
gosteren rakiplerinin karar ve eylem-
lerini siki bir sekilde izleme ihtiyaci



hissetmektedir. Bu durum oligopol
piyasalarda faaliyet gosteren teseb-
buslerin, aldiklari kararlarin rakiple-
rinin kararlarini etkilediginin ve her
bir tesebblisliin karinin sadece ken-
di davranislarina degil, bu davranis
karsisinda rakiplerinin gosterecegdi
tepkilere de bagl oldugunun farkin-
da olmalarindan kaynaklanmaktadir.
Zira rakiplerin tepkileri, oldukca re-
kabetci bir sutreci tetikleyerek su-
rec sonucunda, tesebbuslerin elde
etmeyi planladiklari kardan mahrum
kalmalari sonucunu dogurabilmekte-
dir. Literatlrde oligopolistik bagimlilik
kavrami ile ifade edilen bu durum, ra-
kiplerin faaliyet ve fiyat hareketlerinin
gozlemlenebilir oldugu “seffaf” piyasa-
larda cogu durumda fiyatlarin birbiri-
ne yakinlasmasina neden olmaktadir.
(Bkz. Oligopol; 11.09.2008 tarihli ve
08-52/783-312 Rekabet Kurulu ka-
rari)

Oligopson
Oligopsony

Piyasada sadece birkac alici olmasi
durumudur. (Bkz. Monopson; OECD
1990)

Onaysiz Kapanis
Gun Jumping

Bir yogunlasma islemi éncesinde ta-
raflar arasindaki rekabeti kisitlayici
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anlasma, bilgi degisimi ve hukuka ay-
kiri koordinasyonu da icerecek sekil-
de, islemin bildirimde bulunulmaksizin
veya izin alinmaksizin gerceklestiril-
mesidir.

Optimum Olcek
Optimum Scale

MUamkUn olan en dustk maliyetle Gre-
time ve satisa imkan veren olgektir.

Ortak Alim Anlasmalari
Joint Purchasing Agreements

Ortak alim, birden cok tesebbusun
ortak kontrol ettigi veya kontrol hak-
ki olmaksizin sadece hissedari oldugu
sirketler, sozlesmeye dayal bir di-
zenleme ya da daha gevsek bicimdeki
is birlikleri tarafindan yapilabilmekte-
dir. Ortak alim anlagmalari, alici gtict
yaratmayi hedefleyerek genellikle ti-
keticiler icin daha dusuk fiyat ya da
daha kaliteli Grtn ve hizmetler sag-
layabilmektedir. Ancak, bazi durum-
larda alici gucu, rekabet sorunlarina
da neden olabilmektedir. (Bkz. Yatay
Anlagmalar Kilavuzu)

Ortak Girisim
Joint Venture

iki ya da daha fazla sayida bagimsiz
tesebbusun; sahip olduklar! kaynakla-
rin, Uretim kapasitesinin arttiriimasi-
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na, yeni bir gesit teknoloji gelisimine
ya da yeni bir pazara girise olanak
verecek bicimde butunlesmesidir.
Bir ortak girisimin iki temel unsu-
ru bulunmaktadir. Bunlardan ilki ana
tesebbuslerin ortak girisim Uzerinde
sahip olduklari ortak kontrol hakkidir.
ikinci unsur ise ortak girisimin amac-
larini gerceklestirmek Uzere isglcu
ve mal varligina sahip olacak sekilde
bagimsiz bir iktisadi varlk olarak or-
taya cikmasidir. Bu ikinci unsur “tam
islevsellik” olarak da ifade edilmekte-
dir. Bagimsiz bir iktisadi varhgin tim
islevlerini kalici olarak yerine getire-
cek bir ortak girisimin olusturulmasi
bir devralma islemidir. (Bkz. 2010/4
sayil Teblig; B/D Sayilan Haller ve
Kontral Kilavuzu)

Ortak Kontrol
Joint Control

Ortak kontrol iki ya da daha fazla te-
sebbusln ya da kisinin baska bir te-
sebbus Uzerinde belirleyici etki uygu-
lama imkanina sahip olmasidir. Ortak
kontrol, veto haklarinin kullaniimasi,
oylamalarda ortak hareket edilmesi
ya da fiili kontrole sahip olunmasi gibi
cesitli yollarla saglanabilmektedir.
(Bkz. B/D Sayilan Haller ve Kontrol
Kilavuzu; Belirleyici Etki)

Ortak Maliyet
Joint Cost

Ortak maliyet, birden fazla Grdndn
tek bir Gretim surecinde Uretilmesi
halinde olusan maliyettir. Ornegin,
ham petrol, kendisinden hem gazyagi
hem de benzin tretildigi icin bu trin-
lerin ayni tesebbus tarafindan uretil-
mesi halinde ham petrol igin katlani-
lan maliyetler ortak maliyet niteligi
kazanacaktir. (Bkz. Genel Gider)

Ortak Satis Anlasmalari
Joint Selling Agreements

Rakip tesebblsler arasinda, fiyat da
dahil olmak lizere satis ve pazarlama-
ya iligkin ticari kararlarin ortak olarak
alindigi anlasma turadir. (Bkz. Yatay
Anlasmalar Kilavuzu)

Ortak Uretim Anlasmalari
Joint Production Agreements

Ayni Grin pazarinda aktif olarak faa-
liyet gosteren ya da bir uzmanlasma
anlasmasi vasitasliyla bir Grin pazari-
na girmek isteyen iki ya da daha fazla
tarafin belirli Grinleri ortaklasa tret-
meyi kabul ettigi anlasma turaduar. Bu
tur anlasmalar, tam islevsel olmayan
ortak girisim sinifinda degerlendi-
rilmektedir. Bunun iki sebebi vardir:
Birincisi Uretim ortak girisimlerinin,



ana tesebblslerin ham madde kay-
naklarindan ve teknik bilgilerinden
yararlanmalarindan dolay piyasalar-
da bagimsiz olarak davranamamasi-
dir. Diger sebep ise, soz konusu ortak
girisimin, Gretilen Grdnleri ana teseb-
buslere ya da ana tesebbuslerin yon-
lendirdigi taraflara satmasidir. (Bkz.
Uretim Ortak Girisimleri; Tam Islev-
sel Olmayan Ortak Girisim; 2013/3
Teblig; Yatay Anlasmalar Kilavuzu)

Ortalama Kacinilabilir
(Sakinilabilir) Maliyet
Average Avoidable Cost

Bir tesebbusun belirli miktardaki gik-
tiyl iretmemesi halinde katlanmaya-
cagi veya tasarruf edecegi maliyetler
olarak tanimlanabilmektedir. Ortala-
ma kaginilabilir maliyet hesaplanirken
Uretimle dogrudan iliskilendirilebilir
sabit ve degisken maliyetlerin topla-
mi dikkate alinarak isletmenin incele-
me konusu Uretim icin katlandigi tim
maliyetler hesaplanabilmektedir. Ge-
nellikle kisa donemde ancak degisken
maliyetlerden kaginmak mumkudn ol-
dugu icin cogu durumlarda ortalama
kacinilabilir maliyet ve ortalama de-
gisken maliyet ayni maliyetleri ifade
etmektedir. Ancak, hakim durumdaki
tesebblsuln incelenen eylemi gercek-
lestirebilmek icin ilave kapasite yati-
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rimi yapmasinin gerekmesi gibi hal-
lerde, sz konusu sabit maliyetler de
maliyet hesabinda dikkate alinmakta-
dir. Bu gibi durumlarda ortalama ka-
cinilabilir maliyet, ortalama degisken
maliyetten daha uygun bir dlcuttur.
(Bkz. Hakim Durum Kilavuzu)

Ortalama Toplam Maliyet
Average Total Cost

Degisken maliyetler ve sabit maliyet-
leri iceren toplam maliyetlerin top-
lam Uretim miktarina boliunmesiyle
elde edilen maliyetlerdir.

Oyun Teorisi
Game Theory

Akilci davranan bireylerin kararlariy-
la ortaya cikan ekonomik ve sosyal
sonuclari ele alan matematik temelli
bir disiplindir. Her oyuncunun kendi
kararini diger oyuncularin kararlari-
ni goz onune alarak stratejik olarak
verecegi kabul edilmektedir. Sadece
bireyleri degil, belirli bir karar verme
yetisine sahip herhangi bir birimi, or-
negin bir tesebblslu oyuncu olarak
gormek mumkidndir. Oyun teorisi
her turlt stratejik karar alma duru-
munun ortaya cikaracagi sonugclari
matematiksel yontemlerle incele-
mektedir.
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Oyunbozan Firma
Maverick Firm

Oyunbozan (aykir) firma, rakipler
arasi rekabet karsiti koordinasyona
dahil olmayan, varlig ile olasi koordi-
nasyonlari engelleyen, rakiplerin fiyat
artislarini takip etmeyen veya koordi-
nasyon igindeki rakiplerin tercih et-
tikleri stratejilerin disinda davranan
firmadir. Oyunbozan firmalarin pazar-
da var olup olmadigi 6zellikle birlesme
ve devralma analizlerinde koordinas-
yon dogurucu etkilerin degerlendiril-
mesinde 6nem tasimaktadir. Ornegin,
bir birlesme veya devralma islemin-
de, oyunbozan firmanin kontrolindn
rakiplerden birinin eline gecmesi ha-
linde, islem sonrasinda oyunbozan
firmanin koordinasyon karsiti bu nite-
liginin yok olmasi ve pazarda koordi-
nasyon dogurucu davranislarin orta-
ya cikma ihtimali artabilecektir. (Bkz.
Yatay B/D Kilavuzu)

Olcege Gore Artan Getiri
Increasing Returns to Scale

Olcege gére getiri, Uretim dlgeginde
meydana gelen degismenin verimlilik
Uzerindeki etkisi olarak tanimlanabil-
mektedir. Olcede gore artan getiri,
Uretim miktari arttikca tesebbu-
siin ortalama maliyetinin dismesi

durumudur. Bu dustsin iki kaynagi
bulunmaktadir. Birincisi igsel olup,
tesebblsltn Uretim dulzeyindeki ar-
tistan kaynaklanmaktadir. ikincisi ise
digsaldir; buna gore endustride Ure-
tim miktarinin artmasi tesebbusln
Uretim kararini degistirmesine ne-
den olacak sekilde piyasadaki fiyatla-
ri etkilemektedir. Yerel piyasanin uz-
manlasmis isglict ve girdi acisindan
blyldk olmasi tesebblsin ortalama
maliyetlerinin dismesine yol agmak-
tadir. EndUstride Uretim miktarinin
artmasi, tesebbusler arasinda pozitif
yonlu olarak bilgi paylasimi, endlstri-
deki bilgi stokunun ve tesebbuls dui-
zeyinde Uretimin artmasina ve bilgiye
dayali artan getirilerin ortaya gikma-
sina neden olmaktadir. Tesebbusler
bu sekilde daha fazla yeni bilgi kom-
binasyonu, yeni drdn, sutreg, pazar
olusturma ve dolayisiyla artan getiri
yaratma firsati elde etmektedir. Ayni
bilgi havuzunu paylasabilen faaliyet-
lerin cesidi ve yeni teknolojilerin uy-
gulanma olanaklari ne kadar fazla ise,
birim maliyetler de o kadar dlismek-
tedir.

Olgege Gore Azalan Getiri
Decreasing Returns to Scale

Tum Gretim faktorleri ayni oranda
artarken uUretim miktarinin Gretim



faktorlerinin artis oranindan daha az
artmasidir. Dolayisiyla girdi miktarin-
daki artisa kiyasla cikti miktarindaki
artis orani daha azdir. Bu durumda,
uretim miktari artarken uzun donem
ortalama maliyet artmaktadir.

Olcege Gore Sabit Getiri
Constant Returns to Scale

Olcege gore sabit getiri, girdilerin
(emek, sermaye, ham madde vs.) ve
uretim miktarinin bir birim artmasi
halinde verimliligin ayni kalmasidir.
Uretim 6lcegindeki degismelerin ve-
rimliligi etkilemedigi durumlarda ol-
cege gore sabit getiri s6z konusudur.
(Bkz. OECD 1990)

Olgek Ekonomisi
Economies of Scale

Uretim olgedi arttiginda ortalama
maliyette meydana gelen degisik-
liklerdir. Uretim arttikca ortalama
maliyetler azaliyorsa, pozitif olcek
ekonomisi; aksi halde, negatif olgek
ekonomisi s6z konusudur. Ozellikle,
dogal tekellerde pozitif dlcek ekono-
mileri bulunmaktadir.

0z Degerlendirme
Self Assessment

Tesebbuslerin  rekabet yasalarina
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uyumlu bicimde faaliyet gdstermek
adina, rekabet otoritelerine resmi
basvuru yapmaksizin, mevcut an-
lasma ve davranislarinin hukukiligini
yurdrlikteki mevzuat, ictihat ve kila-
vuzlar isiginda kendi bunyelerinde de-
gerlendirmeleri ve bu degerlendirme
sonucuna gore hareket etmeleridir.
(Bkz. Muafiyet Kilavuzu)

Ozel ve inhisari Haklar
Special and Exclusive Rights

Ozel haklar, devlet tarafindan her-
hangi bir yasal, duzenleyici veya idari
yolla, sinirli sayida tesebblse, belirli
bir cografi alan icinde olmak Uzere
verilen haklardir. inhisari hak ise be-
lirli bir ekonomik aktivitenin belirli bir
sureyle belirli bir cografi alanda yuru-
tUlmesi icin (kamu ya da 6zel) tek bir
tesebbuls lehine, herhangi bir hukuki
arac vasitasiyla, devlet tarafindan
bir inhisarin tesis edilmesiyle dogan
haktir.

Ozellestirme
Privatization

Kamuya ait aktiflerin, kamu teseb-
buslerinin ve faaliyetlerinin mulkiyet
ve/veya kontrolinin muhtelif yon-
temlerle ozel tesebblslere gegme-
sini ifade etmektedir. Bir tesebbulsun
ortaklk paylarinin ya da diger hak ve
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araclarin tUmuandn veya bir kismi-
nin tesebblsin Uzerindeki kontroll
degistirecek ya da karar organlarini
etkileyecek sekilde yahut mal veya
hizmet Uretimine yonelik birimlerin
bu sekildeki devri rekabet hukuku
mevzuati kapsaminda degerlendiri-
lebilmektedir. Bu degerlendirmenin
dayandig@i nokta ise, kamunun sahip
oldugu birtakim varliklar ve imtiyaz-
larin 0zel sektore devri sirasinda,
devir kapsamindaki hukuki ve ekono-
mik haklar nedeniyle ilgili piyasadaki
rekabet kosullarinin etkilenebilecek
olmasidir. (Bkz. 2013/2 Teblig, m. 2;
OECD 1990)

Paket Baglama
Package Tie-In

Bkz. Baglama

Paket indirimleri
Bundled Rebates

iki veya daha fazla mal veya hizmetin
birlikte satin alinmasi halinde uygula-
nan toplam fiyatin, her bir mal veya
hizmetin ayri ayri satin alinmasi ha-
linde uygulanan toplam fiyattan daha
disuk olmasi durumudur. Paket indi-
rimleri farkl sekillerde ortaya cika-
bilmektedir. Bu indirimlerin en basit
sekli, birbirinden farkl iki veya daha
fazla Grunden olusan bir pakete, paket
icerisindeki Urunlerin bagimsiz satis

fiyatlari toplamindan daha dustk bir
fiyatin uygulanmasidir. Paket indirim-
lerinin nispeten daha karmasik bir
turd, ahcinin farkh Gridn gruplarinin
tamaminda miktar, ciro ya da pazar
payi seklindeki belirli bir hedefi yaka-
lamasi kargiliginda tUum trdn gruplar
icin indirim yapiimasi seklinde ortaya
cikmaktadir. Farkll Grinlere yonelik
alim sarti/sartlari igeren indirimlerin
yaninda, ayni Grune iliskin birden faz-
la cografi pazarda alim sarti/sartlari
iceren indirimlerin de “paket indirimi”
olarak degerlendirilmesi mumkuinddr.
(Bkz. Hakim Durum Kilavuzu; indirim
Sistemleri)

Paket Satis
Bundling

iki veya daha fazla malin veya hizmetin
birlikte satilmasina paket satis denil-
mektedir. Paket icerisindeki Grlnlerin
belirli oranlarda birlestirilerek sade-
ce paket halinde satisa sunuldugu
uygulamalara “saf paketleme” (pure
bundling) denilmektedir. Paket ice-
risindeki Urunlerin paket halinde sa-
tisa sunulmasinin yani sira ayri ayri
da satisa sunuldugu uygulamalara
ise “karisik paketleme” (mixed bund-
ling) denilmektedir. Karisik paketleme
uygulamalarinda, musterileri paketi
satin almaya 0zendirmek igin, genel-
likle paketin toplam fiyati Grinlerin



ayri ayri satis fiyatlari toplamindan
daha dlsuk tutulmaktadir. Dolayisiyla
bu uygulamalar rekabet hukukunda
“paket indirimleri” olarak da adlandi-
rilmaktadir. Paket satislar, bazi du-
rumlarda rakip tesebbuslerin farkl
Urdn pazarlarindan dislanmasina yol
acarak tuketici refahini olumsuz etki-
leyebilmektedir. (Bkz. Yatay Olmayan
B/D Kilavuzu; Hakim Durum Kilavuzu;
Paket indirimleri; Dislayici Paketleme
Testi)

Para Cezalari
Fines

RKHK’da yasaklanmis davranislarda
bulunanlara verilen idari para cezala-
ridir. RKHK’nin 16 ve 17. maddelerin-
de dizenlenmistir. (Bkz. Ceza Yonet-
meligi)

Paralel Davranis
Parallel Behaviour

Bkz. Bilincli Paralellik

Paralel Ticaret (Paralel ithalat)
Parallel Trade (Parallel
Imports)

Belli bir tesebbls tarafindan kuru-
lan dagitim sisteminin disinda mey-
dana gelen ticarettir. Paralel ticaret
yapanlar, mallari, daha ucuza oldugu
bolgelerden alip daha pahali oldugu
bolgelerde satmaktadir. (Bkz. KOMIS-
YON 2002)
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Pareto Etkinligi
Pareto Efficiency

Bir bireyin durumunu kotulestirme-
den bir digerinin durumunu iyilestir-
menin mumkdn olmadigr durumlarda
olusmaktadir. “Pareto etkin” durumda
urdanlerin en verimli sekilde Uretildigi
varsayllmaktadir. Hem tahsis etkinli-
ginin, hem de Uretim etkinliginin bir
arada saglandigi durumlarda Pareto
optimalitesi olarak da adlandirilabil-
mektedir. (Bkz. OECD 1990)

Pasif Satiglar
Passive Sales

Baska bir alicinin bolgesindeki veya
musteri grubundaki musterilerden
gelen ve alicinin aktif cabalari neti-
cesi olmayan talepleri karsilamak,
malin teslimati misterinin adresine
goturdlerek yapilsa dahi, “pasif satis”
anlamina gelmektedir. Medya aracili-
g1 ile yapilan genel nitelikli reklamlar
veya promosyonlar, pasif satis yon-
temi olarak degerlendiriimektedir.
internet yoluyla yapilan satislar da
genellikle pasif satistir. Ancak bas-
ka bir alicinin munhasir bolgesindeki
veya musteri grubundaki misterile-
re elektronik posta gonderilmesi, soz
konusu musterilerden boyle bir talep
gelmedigi sltirece, aktif satis yontemi
olarak degerlendiriimektedir. Katalog
gonderme suretiyle yapilan satislarin
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degerlendiriimesinde de ayni yaklasim
uygulanmaktadir. (Bkz. Aktif Satislar;
Dikey Anlasmalar Kilavuzu, s. 10)

Patent
Patent

Patent, bulus sahibine, bulusunu eko-
nomik acidan degerlendirme imkani
taniyan ve bulusundan izinsiz olarak
baskalarinin yararlanmasina engel
olma yetkisi veren mutlak bir haktir.

Patent Havuzu
Patent Pool

Birbirine rakip tesebbusler bir tek-
nolojik gelisme saglamak maksadiyla
sahip olduklari patentleri birbirleri-
nin kullanimina acarak, soz konusu
alanda Ar-Ge faaliyetlerine yardimci
olabilmektedir. Bir proje icin bir araya
gelen tesebbusler ellerinde tuttukla-
ri patentleri bir havuzda toplayarak,
proje icerisinde yer alan diger teseb-
buslerin kullanimina agmaktadir. Bu
davranis, esas olarak, is birligi dogu-
ran bir Ar-Ge anlasmasi hikmunde
ise de teknolojik gelismeyi kolaylastir-
mak adina bu tip is birliklerini rekabet
otoriteleri makul karsilama egilimin-
dedir.

Paylasim Ekonomisi
Sharing Economy

Paylasim ekonomisi, bir malin veya

hizmetin sahibi tarafindan Ucret-
li veya Ucretsiz olarak bir cevrimici
platform Uzerinden paylasiimasi te-
meline dayanan bir ekonomi sistemi-
dir. Paylasim ekonomisi mallarin satin
alinmasi yerine kiralanmasi veya pay-
lasilmasini ifade etmektedir. Paylasim
ekonomisinde mal sahibi, ev, araba,
bisiklet vb. gibi kullanmadigi bir mali
gecici bir streligine baska bir kisiye
kiralar. Paylasim isleminin yapildig
cevrimici platformlar kisilerin birbir-
lerine glven duyabilmesi adina genel-
likle bir puanlama ve elestiri sistemi-
ne sahiptir.

Pazar Giicu
Market Power

Bir ya da bir grup tesebbustn fiyati
rekabetci sartlar altinda olmasi ge-
reken seviyenin Ustlne cikarabilme
ve boylece bu eylemlerinden dolayi
yuksek karlar elde edebilme glcudur.
Tam rekabet piyasasinda bir Grintn
fiyatl marjinal maliyete esittir ve te-
sebblisler pazar fiyatini etkileyeme-
mektedir. Fiyatin marjinal maliyetten
farkhlastigi durumda, en azindan te-
orik olarak, pazar guctinden stz edi-
lebilecektir.

Tekel glicu ise, pazar gucunun yiksek
bir derecesi olarak tanimlanabilmek-
tedir. Tesebblslin pazar fiyatlarini
etkileyebilme gulicu varsa pazar gu-



cuine, fiyatlari kontrol edebilme ya da
rekabeti engelleyebilme gucu varsa
tekel gucline sahip oldugu soylenebi-
lir. Bu noktada fiyatlari etkileyebilme
ve kontrol edebilme arasindaki fark
onemlidir. %100 pazar payina sahip
bir tesebblis tekel glictine sahip ol-
mayabilmektedir. Bu noktada pazar
paylari degerlendirilirken pazarda-
ki tesebbus sayisi ve bunlarin guc,
baska tesebbuslerin pazara girmesi-
nin kolayhgr ya da zorlugu ve pazar-
daki fiyat degisimlerine tuketicilerin
hassasligi gibi faktorler de goz 6nln-
de bulundurulmaktadir.

Pazar icin Rekabet
Competition for the Market

Sebeke etkilerinin bulundugu yeni-
likci pazarlar ile ihale pazarlarinda
gorulmektedir. Yenilikgi pazarlarda
urdnlerin birbirleriyle uyumlu olma-
digr durumlarda standartlar one ¢ik-
maktadir. Rekabet, once standardin
tuketiciler tarafindan tercih edilmesi,
sonrasinda ise sebeke etkileri nede-
niyle pazarin buydk bir bolimuindn
elde edilmesi hususunda olmaktadir.

Burada 6nemli olan tuketicilerin se-
cimleridir. lyi bir pazarlama taktigi
ile tuketiciler bir standardin daha iyi
olduguna ikna edilirse, pazar o stan-
darda dogru kayacak (tipping) ve
“kazanan her seyi alir (winner takes
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all) karlari” elde edilebilecektir. Pazar
icin rekabet kavrami; su, elektrik, gaz
gibi temel altyapi endustrilerinde ise
“pazara hizmet sunma hakki’nin elde
edilmesi icin girilen yarisi ifade et-
mektedir. Genellikle ihale yolu ile tek
bir tesebbuise belirli bir bolge igin
uzun sureligine bir imtiyaz taninmak-
tadir.

Pazar iginde Rekabet
Competition in the Market

Tuketicilerin goziinde fiyati, kullanim
amaclari ve nitelikleri bakimindan
ayni ya da birbirinin ikamesi sayilan
mal veya hizmetler icin girisilen yarisi
ifade etmektedir. Genellikle rekabet
denildiginde pazar icinde rekabet an-
lasilmaktadir. Pazardaki Grtnler ben-
zer ya da ayni standarda sahipse ve
urdnler birbirleri ile uyumlu olarak
kullanilabiliyorsa pazar icinde reka-
betten soz edilebilmektedir.

Pazar Payi
Market Share

Bir pazardaki tesebblsin, toplam
Uretim veya satis miktari ya da kapa-
sitesi bakimindan nispi bayukliaganan
Olglistdur. Piyasa ekonomilerinde
pazar payi, kar ve olgcek ekonomileri
arasinda ¢cogu kez pozitif korelasyon
bulunmaktadir. Pazar payl 0zellikle
hakim durum tespitinde tnem tasi-
maktadir. Birlesme/devralma islem-
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lerinin degerlendirilmesinde de pazar
payl, islem sonrasinda hakim durum
olusup olusmayacagini ya da mevcut
bir hadkim durumun gugclenip glclen-
medigini belirlemekte kullaniimakta-
dir. (Bkz. ilgili Pazar Kilavuzu; Hakim
Durum Kilavuzu, “2.2. Hakim Duru-
mun Tespiti”’; OECD 1990)

Pazar Paylasimi Anlasmasi
Market Sharing Agreement

Bkz. Kartel

Pazar/Piyasa
Market

Bkz. ilgili Pazar

Per Se (Mutlak, Kesin)
Per Se

Rekabet hukukunda per se kurallar,
hemen hemen tim durumlarda, do-
gal ve zorunlu etkileri acikca rekabet
karsiti olan ve yasal olmadiklarini gos-
termek igin ayrintili bir calismaya ge-
rek duyulmayan davranislari hukuka
aykiri saymak Uzere benimsenmistir.
Bunlar ABD yargisal strecinin pratik
kurallaridir. Per se kurallar, deneyi-
min ortaya cikardigi belirli davranis-
larin ciddi rekabet karsiti sonuclara
neden olacagr ve hemen hemen hig
hakl cikarilamayacagr durumlarda
kabul edilmektedir. Bu itibarla, per
se kurallar sinirli yargisal kaynaklarin

ekonomik kullanilmasi ve tesebblsle-
re yasalara uygun davranislaria ilgili
daha acik bir yol gosterme avantaji-
na sahiptir. Per se yaklasimi altinda
uygulamanin rekabet karsiti etkile-
ri gosterilmek zorunda degildir. Bu
cercevede ornegin kartelin varliginin
ispatlanmasi yeterlidir; rekabetin
azalip azalmadiginin ve zarara yol aci-
lip acilmadiginin incelenmesine gerek
bulunmamaktadir.

Pismanlik Programlari
Leniency Programs

Kartellerin ortaya cikariimasi ama-
ciyla rekabet otoritesiyle is birligi ya-
panlara ceza verilmemesinin veya ve-
rilecek cezalarda indirim yapilmasinin
usul ve esaslarini duzenleyen prog-
ramlardir. Turk rekabet hukukunda
konuya iliskin dizenleme, Pismanlk
Yonetmeligi ile yapilmistir.

Pismanlik Yonetmeligi
Regulation on Active
Cooperation

Bkz. Pismanlik Programlari

Piyasa Basarisizligi/Aksakhg:
Market Failure

Piyasadaki sonuclarin Pareto etkin-
liginde olmadigi durumlari aciklayan
genel bir terimdir. Piyasa basarisizlik-
lari devlet mudahalesi icin bir gerek-



ce saglamaktadir. Piyasa basarisizli-
ginin bircok kaynagr bulunmaktadir.
Bunlardan rekabet politikasinin ama-
ci ile en ilgili olanlari pazar gucunun
varligi veya tam rekabetin olmamasi-
dir. (Bkz. OECD 1990)

Piyasaya Girisin Kisitlanmasi
Restriction of Entry to the
Market

Rekabet, piyasaya giriste higchir en-
gelin bulunmadigl bir sistem 6ngor-
mektedir. Diger bir ifadeyle, rekabetci
piyasalarda, yeni tesebbuslerin piya-
saya girmelerinin 6nunde highir engel
bulunmamakta ve kisiler, kendi yete-
nek, beceri ve bilgileri cercevesinde
diledikleri faaliyeti yapabilmektedir.
Rekabetin kisitlandigi piyasalarda ise,
piyasayl kontrol etmekte olan teseb-
busler, kendi ayricalikli durumlarini
baskalar! ile paylasmamak icin rek-
lam, Grin farkhlastirmasi gibi yon-
temler ile piyasaya girisi zorlastirabil-
mektedir. Giris engellerinin varhgi ise
piyasanin, artan tesebbls sayisi ve
secenekler sayesinde daha rekabet-
ci olmasini engelleyebilmektedir. Bu
nedenle, piyasada hakim durumdaki
firmalarin, piyasaya girisi kisitlayan
yikici ve segici fiyatlama gibi bazi dav-
ranislari yasaklanmaktadir.
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Platform Ekonomileri
Platform Economies

Platform ekonomileri, iki (veya cok)
tarafll pazarda faaliyet gosteren iki
(veya daha fazla) farkl, fakat birbiriyle
baglantih kullanici grubunun, taraf-
lardan en az biri icin deger yarata-
cak sekilde etkilesimde bulunmalarini
saglayan olusumlardir. En sik gozlem-
lenen ornekleri, cevrimici talep koor-
dine edici platformlar (cevrimici pa-
zar yerleri, genel veya ozellestirilmis
arama siteleri) ile donanim/yazilim
platformlaridir.

Portfoy Etkileri
Portfolio Effects

Bu kavram, “portfoy gucl”, “kapsam
etkileri” veya “konglomera etkiler”
olarak da adlandiriimaktadir. OECD
bu kavrami, hakim durum olmasa
bile, taraflarin bir pazar gtictine sahip
oldugu ve komsu ya da iliskili pazar-
larda satilan Grdnleri konu alan bir-
lesmeler sonucu ortaya cikabilecek
rekabetci ve rekabet karsiti etkiler
olarak nitelendirmektedir. Komsu ya
da iliskili pazar kavrami, zayif ikame
veya tamamlayici Urltnlerde oldugu
gibi, alicilar arasinda bir mustereklige
dayanan, talep yonlu bir iliskiye isaret
etmektedir.
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Potansiyel Rakip
Potential Competitor

Fiyatlarda kiguk ve kalici bir artis
olmasi durumunda, gerekli donls-
turme maliyetlerine katlanarak veya
zorunlu yatirimlari yaparak piyasaya
girme olasiligr (ve istegdi) bulunan te-
sebbus potansiyel rakip olarak kabul
edilmektedir.

Potansiyel Rekabet
Potential Competition

Mevcut tesebbuslerin piyasaya yeni
giris olasihgl karsisinda hissettigi re-
kabetci baskidir.

Pozitif Kontrol
Positive Control

Hissedarlarin, negatif kontrol sahibi
iken yapamayacaklari bazi eylemlerde
bulunarak aktif olarak kontrol sahibi
olmasidir. (Bkz. B/D Sayilan Haller ve
Kontrol Kilavuzu; Negatif Kontrol).

Rakip
Competitor

Ayni Urdn pazarinda faaliyette bulu-
nan veya bulunma potansiyeline sa-
hip olan tesebbuslerdir. (Bkz. 2002/2
sayili Teblig, m. 3)

Ramsey Fiyatlamasi
Ramsey Pricing

Ramsey fiyatlamasi refah kayiplari-

nin en dustk seviyeye cekilebilmesi
icin fiyatlarin, talep esnekligiyle ters
orantili olarak belirlenmesini ongor-
mektedir. Ayni Grine yonelik farkl
esneklige (duyarhhiga) sahip taleplerin
oldugu durumda ise Ramsey fiyatla-
masi, tUketicilerin fiyata olan duyarl-
liklarina gore bu trundn farkl tuketici
gruplarina farkl fiyatlarla sunulmasi-
ni ngormektedir. Talebi esnek (fiyata
duyarl) olan tuketici grubuna dusuk
fiyat uygulanirken talebi esnek ol-
mayan tuketici grubuna ylksek fiyat
uygulanmaktadir. ilag veya enerji gibi
sektorlerde bu tir fiyatlamanin yapil-
digi gordlmektedir.

Rant
Rent

Modern iktisatta rant, arz sabit olan
Uretim faktorlerine iliskin kazanclari
ifade etmektedir. Bu faktorlerin fiyati-
ni yukseltmek bunlarin bulunabilirligi-
ni arttirmamakta; fakat faktore gore
getiriyi yukseltmektedir. Arzi strekli
olarak sabit olan faktorlere yapi-
lan odemeler ekonomik rant terimi
ile ifade edilmektedir. Arzi gecici bir
sure icin sabit olan faktorlere yapi-
lan ddemeleri belirtmek icin ise rant
benzeri (quasi-rents) terimi kullanil-
maktadir. Ekonomik rantin varligi, bu
ranta konu olan faktorin yok edilme-
sinin veya cogaltiimasinin  mimkdn



olmadigina isaret etmektedir. Rant
benzerleri ise, faktorlerin zaman igin-
de gogaltilabilmesi veya amortisman
yoluyla arzlarinin azaltilabilmesi halin-
de s6z konusu olmaktadir. Ekonomik
rantl veya rant benzeri getirisi olan
faktorlere, bunlarin firsat maliyetleri-
nin Ustdnde bir tutar 6denmektedir.

Bir malin bulunabilirligi suni olarak
(6rnegin girisi sinirlayan kanunlarla)
kisitlandiginda, geriye kalan tedarik-
cilerin artan kazanclari tekel rantlari
olarak adlandirilmaktadir. Tekel rant-
larinin potansiyel varligl, tesebbls-
lere bu rantlari kazanma hakki igin
odeme yapma yonunde tesvik sagla-
maktadir. Tesebbuslerin kit kaynak-
lari tekelci konumuna gelebilmek igin
kullandigi bu tirden faaliyetler rant
kollama olarak adlandiriimaktadir.
(Bkz. OECD 1990)

Rasyonel Ekonomik Davranis
Rational Economic Behavior

iktisadi birimlerin kendi hedefleri dog-
rultusunda en akilci yol ve yontemleri
izleyerek karar almalaridir. Neoklasik
iktisat teorisinde iktisadi birimlerin
(firmalar, tlketiciler) akilci oldugu
varsayllmakta ve ekonomik model
bu varsayim Uzerine gelistiriimekte-
dir. Buna gore, firmalar Uretim, fiyat,
faktor alimi, Ar-Ge, reklam gibi ka-
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rarlarini karlarini maksimize edecek
sekilde; tuketiciler de tUketim ve har-
cama kararlarini bireysel faydalarini
maksimize edecek sekilde almaktadir.
Hukuki acidan; her tacirin, ticaretine
ait butun faaliyetlerinde basiretli bir
is adami gibi hareket etmesi gerek-
mektedir. (Bkz. TTK, m. 18/2)

Refah Etkisi
Welfare Effect

Refah etkisi, herhangi bir politika de-
gisikliginin toplam tuketici ve Uretici
artigl Uzerinde yaptigi degismeyi ifa-
de etmektedir. Rekabet hukukunda
da refah analizi birlesmelere iliskin
rekabet politikalarinin belirlenmesin-
de o6nemli bir asamadir. Refah ana-
lizinin esasen fiyat artisi ile maliyet
disusu arasindaki farka dayandig ve
ortaya cikan ekonomik artigin tuke-
tici ile Uretici arasinda paylasiminin
incelenmesi oldugu soylenehilir. Or-
negin tuketici refahinin mi yoksa top-
lam refahin mi olclit olarak alinacag,
yuksek fiyatlarin her zaman zararh
olup olmadiginin belirlenmesi veya
birlesme sonrasi azalan rekabetin
maliyet etkinligi yaratip yaratmaya-
cagina iliskin degerlendirmeler ara-
sinda yapilan tercihler birlesmelere
iliskin rekabet politikasinin ana hatla-
rini olusturmaktadir.
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Rekabet
Competition

Mal ve hizmet piyasalarindaki teseb-
busler arasinda 6zglrce ekonomik
kararlar verilebilmesini saglayan yari-
si ifade etmektedir. (Bkz. RKHK, m. 3)

Rekabet Hukuku
Competition Law

Rekabetin korunmasina iliskin kural-
lardir. Bu kurallar piyasa ekonomisinin
ve dolayisiyla serbest rekabetin be-
nimsendigi sistemlerde etkin rekabet
ortaminin saglanmasi ve korunmasi
icin gerekli dizenlemeleri icermekte-
dir. Rekabeti engelleyici, bozucu veya
kisitlayicl tesebbUlsler arasi anlasma-
lar, tesebbus birligi kararlari ve uy-
gulamalar ile piyasaya hakim olan te-
sebbuslerin bu hakimiyetlerini kotlye
kullanmalarinin  dnlenmesi, piyasa-
lardaki rekabetin tesisi icin birlesme
veya devralma islemlerinin kontrolu
ve gerekli dizenleme ve denetleme-
lerin yapilarak rekabetin korunmasi
rekabet hukukunun temel amacidir.

Rekabet iktisadi
Competition Economics

Rekabet kurallarinin uygulanmasin-
da kullanilan iktisadi analizlerdir. ilk
doénemlerde salt hukuki degerlendir-
melerin yapildigi rekabet kurallarinda

piyasa sartlari ile tuketici ve firma
davranislarinin iktisadi analizinin ge-
rekliligi zamanla kabullenilmistir. Bu
cercevede rekabet kurallarinin yo-
rumlanmasinda ve uygulanmasinda
iktisadi ve ekonometrik calismalar
kullaniimaktadir.

Rekabet Karsiti Anlasmalar
Anti-Competitive Agreements

Tesebbuslerin aralarinda yaptikla-
ri rekabeti sinirlayici nitelikteki gizli
veya aclk anlasmalari ifade etmekte-
dir. Bu tUr anlasmalar yatay veya di-
key nitelikte olabilmektedir.

Rekabet Karsiti Pazar Kapama
Market Foreclosure

Rekabet karsiti pazar/piyasa kapa-
ma, hakim durumdaki tesebblsin
davranislari sonucunda tuketicilerin
zararina olacak sekilde mevcut ya da
potansiyel rakiplerin arz kaynaklarina
veya pazarlara ulasiminin zorlastiril-
masl! ya da engellenmesidir. Tuketici
zararl, fiyat artisi, Grtn kalitesindeki
ve yenilik dizeyindeki dususler, mal
ve hizmet cesitliliginde azalislar sek-
linde gerceklesebilmektedir. (Bkz. Ha-
kim Durum Kilavuzu)

Rekabet Karsiti Uygulamalar
Anti-Competitive Practices

Bir ya da birden cok tesebbls ta-



rafindan gerceklestirilen ve maliyet
disirme veya kalite arttirma ama-
cindan ziyade karlari koruma veya
arttirmaya yonelik rekabeti kisitlayici
uygulamalardir. Bunlarin sonucunda
daha yuksek fiyatlar, azalan tretim,
sinirlanan  tuketici tercihleri, eko-
nomide etkinlik kaybi ve kaynaklarin
etkin olmayan dagiimi (veya bunlarin
kombinasyonlari) ortaya cikabilmek-
tedir. (Bkz. OECD 1990)

Rekabet Markasi
Fighting Brand

Mevcut bir Grdnun, sinirh bir stre
icin cok dusuk veya maliyetinin altin-
da fiyatlandiriimis olan yeni bir surd-
mudur. Genelde klguk olan rakiplerin
fiyat rekabetiyle basa cikmak icin uy-
gulanmakta ve yerlesik markanin fiya-
tini distrmek yerine yeni bir markayi
ucuza satmak tercih edilmektedir.
(Bkz. OECD 1990)

Rekabet Savunuculugu
Competition Advocacy

Rekabet savunuculugu, rekabet oto-
ritelerinin rekabet kurallarini uygula-
masinin yani sira, esasen diger kamu
kuruluslari ile iliskiler yoluyla ve reka-
betin faydalari konusunda kamuoyu-
nu bilinglendirerek rekabet ortaminin
tesisi ve rekabetin arttiriimasi ile ilgili
girisimleridir. Pek cok faaliyet rekabet
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savunuculugu olarak kabul edilebil-
mektedir. Grnegin, yururlukteki mev-
zuat veya mevzuat taslaklarina goruis
vermek, rekabeti kisitlayabilecek uy-
gulamalari tesvik edebilecek devlet
mudahaleleri konusunda tavsiyeler-
de bulunmak, kamuoyunu dogrudan
bilgilendirmeye yonelik seminerler
dizenlemek veya bultenler yayimla-
mak, kamuoyunu dolayl olarak bil-
gilendirmek icin medyayi kullanmak,
yargl mensuplarini ve kural koyucula-
ri rekabet politikasi ile ilgili konularda
bilgilendirmek ve rekabeti etkileyebi-
lecek devlet mudahaleleri hakkinda
calismalar yapmak bu faaliyetler ara-
sinda sayilabilmektedir.

Rekabet Yasag:i veya Rekabet
Etmeme Yiikiimliligi
Non-Compete Clause

Tesebbusler, aralarinda gercekles-
tirdikleri islemlere iliskin imzaladik-
lari stzlesmelerde rekabet etmeme
yukumlultklerinin yani sira, saticilara
belirli bir stire boyunca belirli pazar-
larda faaliyet gostermeme, mevcut
ya da potansiyel musterilere mal
veya hizmet sunmama gibi yukim-
lGlukler getirebilmektedir. Bu cerce-
vede yogunlasma islemlerinde veya
cesitli yatay is birligi anlasmalari kap-
saminda taraflardan herhangi birine
veya tumune getirilen yan sinirlama
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niteligindeki kisitlamalar ile dikey an-
lasmalar kapsaminda ongorulen re-
kabet etmeme yukumlaltkleri reka-
bet yasagi olarak ifade edilmektedir.

Dikey anlasmalar kapsaminda reka-
bet etmeme yakumlaligt; alicinin
anlasma konusu mal veya hizmetler-
le rekabet eden mal veya hizmetleri
uretmesini, satin almasini, satmasini
ya da yeniden satmasini engelleyen
dogrudan veya dolayll her turlG yi-
kamlualuksar. (Bkz. 2002/2 sayili Teb-
lig, Dikey Anlasmalar Kilavuzu)

Rekabetci Davranislarin
Koordinasyonu
Coordination of Competitive
Behaviors

Rekabetci bir piyasada tesebbusler
karlarini ve piyasa paylarini arttirmak
icin rekabetgi davraniglarini koordine
etme yoluna gidebilmektedir. Anlas-
malar veya uyumlu eylemler yoluyla
rekabetci davranislarin tesebbusler
arasinda bu sekilde bir es gudim
saglanmasi rekabet hukuku mevzua-
tina aykiridir.

Rekabetci Fiyvat
Competitive Price

Piyasa aksakliklarinin ve rekabet ih-
lalinin olmadigl, arz ve talebin ser-
bestge belirlendigi piyasada olusan
fiyattir. Bu fiyatin marjinal maliyete ve

marjinal gelire yakin olmasi beklen-
mektedir.

Rekabete Acma/Tekele Son
Verme
Demonopolization

Tekeli ortadan kaldirarak piyasayi re-
kabete agma politikasidir. (Bkz. OECD
1990)

Rekabetin Onemli Olciide
Azaltilmasi Testi
Substantial Lessening of
Competition Test (SLC Test)

Hakim durum testinin yani sira yo-
gunlasmalarin kontroltinde kullanilan
rekabet temelli testlerden bir digeri
de “Rekabetin Onemli Olgiide Azaltil-
masi Testi"dir (SLC Test). iki test ara-
sindaki fark, birlesmelerin rekabet
karsiti etkilerinden ziyade, bu etkile-
rin nedenlerine iliskin yaklasim far-
kindan kaynaklanmaktadir. Rekabetin
onemli 6lclide azaltilmasi, SLC tes-
tinde bir pazar gucu yaratilmasi veya
mevcut pazar gucunun guclendiril-
mesi ile gerceklesirken, hakim durum
testinde, hakim durum yaratiimasi
veya mevcut hakim durumun glclen-
dirilmesi ile gerceklesmektedir.

Sabit Maliyet
Fixed Cost

Bir isletmede cikti duzeyine bagl ol-
mayan maliyetlerdir.



Sabit Oranh indirimler
Fixed Rebates

Alicilar icin tek bir indirim hedefinin
bulundugu ve bu hedefe bagh olarak
tek bir indirim oraninin uygulandig
indirimlerdir.

Sadakat indirimleri
Loyalty Discounts/Fidelity
Rebates

Herhangi bir alicinin belirli bir refe-
rans donem igerisindeki ihtiyaclarinin
tamamini veya dnemli bir kismini indi-
rim veren tesebblsten satin almasi
sartina bagl olarak verilen indirim-
lerdir. Hakim durumdaki tesebbusler
tarafindan yapilan sadakat indirimleri,
musterileri buttndyle hakim durum-
daki tesebbulise baglayarak rakiplerin
ilgili pazardan dislanmasina yol agma-
lari halinde “hakim durumun kotlye
kullanilmasi” olarak kabul edilebilmek-
tedir. (Bkz. Hakim Durum Kilavuzu)

Saglayici
Supplier

Bir dikey anlasma bakimindan sagla-
yicl, anlasmaya taraf olan ve anlasma
konusu mal veya hizmetleri aliciya sa-
tan tesebblstir. (Bkz. 2002/2 sayili
Teblig, m. 3)
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Sapma Orani
Diversion Ratio

Urdnler arasindaki ikame iliskisinin
ortaya konulmasi icin kullanilabilecek
bir orandir. A ve B Urdnu arasindaki
sapma orani, A'nin fiyatinin artmasi
durumunda A'nin satislarinda mey-
dana gelecek azalmanin ylzde kaci-
nin B'ye yoneldigini gostermektedir.
iki farkli Griin arasindaki sapma ora-
ni simetrik olmak zorunda degildir.
Ornegin, A Granindn musterileri bu
urune en yakin ikame olarak B Grind-
nu gordrken, B Grintndn musterileri
Ayl bircok alternatiften sadece biri
olarak degerlendirebilirler. Sapma
oraninin hesaplanmasi icin capraz
fiyat esneklikleri, Grinun kendi fiyat
esnekligi, s6z konusu Urunlerin satis
miktarlart kullanilmaktadir. Ozellikle,
farklilastiriimis Grunlerin oldugu pa-
zarlarda sapma orani, yogunlasma
isleminin degerlendirilmesi agisindan
pazar payina kiyasla daha dogru bir
gosterge olarak kabul edilmektedir.
Yogunlasma sonrasi fiyatlarin artisi-
na iliskin olarak sapma orani kullanila-
rak elde edilen tahminler yogunlasma
islemlerine 6zgu diger degerlendir-
melerle desteklenmelidir. (Bkz. ICN
2013, s. 29)

Secici Dagitim Sistemleri
Selective Distribution Systems

Saglayicinin, anlasma konusu mallari
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veya hizmetleri sadece belirlenmis
kriterlere dayanarak sectigi dagitici-
lara dogrudan veya dolayl olarak sat-
may! taahhut ettigi, bu dagiticilarin
da s0z konusu mallari veya hizmetleri
yetkilendiriimemis dagiticllara sat-
mamayi taahhit ettigi dagitim sis-
temleridir. (Bkz. Nicel Secici Dagitim
Sistemi, Nitel Secici Dagitim Sistemi,
2017/3 sayih Teblig, Dikey Anlasmalar
Kilavuzu, Motorlu Tasitlar Kilavuzu)

Segici Fivatlama
Selective Pricing

Hakim durumdaki tesebblslerin, ra-
kiplerinin faaliyetlerini zorlastirmak
amaciyla maliyetlerden bagimsiz ola-
rak musteriler ya da Grlnler arasin-
da secici dusuk fiyatlandirma yapma-
sidir.

Selofan Yanilgisi
The Cellophane Fallacy

ilk kez ABD Yiiksek Mahkemesinin
1956 tarihli Du Pont karari sonra-
sinda ortaya cikan ve varsayimsal te-
kel testinin uygulanmasinda, analize
baslangic teskil eden fiyat seviyesinin
rekabetgi dizeyin oldukgca Uzerinde
olmasi halinde, ilgili pazarin gercekte
oldugundan daha genis tanimlanma-
si seklinde karsilasilan sorun, litera-
tlrde Selofan Yanilgisi kavramiyla
anilmaktadir. Kéar maksimizasyonunu

amaclayan tekelci firma fiyatlarini
daima kendi Urdnlne donutk talebin
esnek oldugu seviyeye yukseltecektir.
Zira talep esnekligi 1'den dusuk oldu-
gu surece fiyatlari artirmak tekelci
icin karl bir stratejidir. Ancak bu fiyat
seviyelerinin Uzerinde yapilacak ku-
cuk bir fiyat artisi dahi, mtsterilerin
taleplerinin gorece buyuk bir kismi-
ni gercekte tekelcinin Grand ile tam
ikame olmayan diger Urunlere yonelt-
melerine ya da tuketimden tamamen
vazgecmelerine yol agacaktir.

Bu durum SSNIP testi gibi varsayim-
sal tekel testleri sonucunda, analize
konu Urinler bakimindan kiglk ama
onemli ve kalici bir fiyat artisinin karl
bulunmamasina ve esasen tekelcinin
urdnleri ile diger Urunler arasinda
rekabetci fiyat seviyelerinde gozlem-
lenemeyecek capraz talep esneklik-
lerinin ve boylelikle ikame iligkilerinin
gozlemlenmesine neden olacaktir. Bu
nedenle varsayimsal tekel testinin
uygulanmasinda ve sonuglarinin yo-
rumlanmasinda, cari piyasa fiyatinin
yeterli rekabet olmaksizin olusabile-
cegi dikkate alinmaldir. (Bkz. Varsa-
yimsal Tekel; SSNIP Testi; iIgiIi Pazar
Kilavuzu; United States v. E. |. DuPont
de Nemours & Co., 351 US 377)

Sifir Fiyat Ekonomisi / Piyasasi
Zero-Price Economy / Markets

Sifir fiyat ekonomisi, tlketiciye veya



kullaniclya sunulan mal veya hizmetin
herhangi bir fiyatinin olmadigi, ancak
tlketicinin veya kullanicinin para di-
sinda bir maliyete katlanmasi (6rne-
gin kisisel verilerinin temin edilmesi
ya da reklamlara maruz kalinmasi)
karsiliginda sunulan mal veya hizmet-
lere dayanan ve oOzellikle cok tarafl
pazarlarda gortlen is modelidir.

Somiiriici Kotiiye Kullanma
Abuse of Dominant Position by
Exploitative Practices

RKHK’nin  B. maddesi kapsaminda
degerlendirilen hallerin bir kismi so-
muUrlcU kotuye kullanma olarak nite-
lendirilmektedir. Bunlar, tlketici re-
fahinda dogrudan bir kayba yol acan
fiyatlama veya diger uygulamalardir.
Bu tlr kotlye kullanmalarda hakim
durumdaki tesebbls, hakim durum-
da olmayan bir tesebbUsln elde ede-
meyecegi sekilde tuketicilerden rant
elde etmek amaciyla pazar gicunin
avantajini kullanmaktadir. Asiri fiyat-
lama ve haksiz ticari kosullar uygula-
ma bu hallerdendir.

Sodzlesme Yapmayi Dolayl
Reddetme
Constructive Refusal to Deal/
Sell/Supply

Makul olmayan ertelemeler, Urun
arzinin azaltiimasi ve makul olmayan
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sartlar ileri strtlmesi gibi cesitli yol-
lar veya oyalama taktikleriyle sozles-
me yapmanin dolayll olarak reddedil-
mesidir. (Bkz. Hakim Durum Kilavuzu)

Sozlesme Yapmayl Reddetme
Refusal to Deal/Sell/Supply

Hukukta, genel olarak, tesebbulsler
arasl sOzlesme yapma serbestisi
esas olmakla birlikte, rekabet hukuku
kapsaminda, bazi durumlarda, hakim
durumdaki tesebbulslere rakipleriyle
sOzlesme yapma yukumluliga getiri-
lebilmektedir.

Bir tesebbusin urettigi mal ya da
hizmetler ile sahibi oldugu maddi ya
da gayri maddi isletme unsurlarini
diger tesebbuslere saglamamasi ya
da bunlarin diger tesebbulsler tara-
findan kullanilmasina dogrudan veya
dolayl olarak izin vermemesi sozles-
me yapmayi reddetme olarak ele alin-
maktadir. Bu cercevede hammadde
niteligindeki fiziksel Grunler, belirli hiz-
metlerin saglanabilmesi icin gerekli
altyapilar, Grin dagitim sistemleri ve
fikri mulkiyet haklari ile korunan veya
korunmayan gayri maddi isletme un-
surlari ya da bilgileri ile tesebbuslerin
sOzlesme yapma talebine konu olabi-
lecek diger varliklar s6z konusu mal,
hizmet ya da unsurlar arasinda de-
gerlendirilebilmektedir.
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Sozlesme yapmayi reddetme iddialari
degerlendirilirken ihlalin tespiti igin
Uc kosulun birlikte varhgr aranmakta-
dir. Buna gore;

* Reddetme, alt pazarda rekabet
etmek icin vazgecilmez bir Grine
ya da hizmete iliskin olmali,
Reddetmenin, alt pazarda et-

kin rekabeti ortadan kaldirmasi
muhtemel olmall,

* Reddetmenin tuketici zararina
yol agmasi muhtemel olmahdir.

e (Bkz. Hakim Durum Kilavuzu, “51.

Sozlesme Yapmayi Reddetme”)

Sozli Savunma
Oral Hearing

S0zIU savunma, sorusturma ve nihai
inceleme slreclerinde, ilgili taraflarin
savunmalarini Rekabet Kurulu huzu-
runda sozlU olarak ifade etmelerine
imkan taniyan, ancak zorunlu olma-
yan bir usuldir. RKHK’ya gore, sozlu
savunma, sorusturma (veya nihai
inceleme) surecinin bitiminden itiba-
ren en az 30, en cok B0 gun iginde
yapilir. Taraflarin sozIli savunma ko-
nusundaki talepleri cevap ya da sa-
vunma dilekcelerinde belirtilir. Ayrica,
Kurul da kendiliginden s6zli savunma
toplantisi yapilmasina karar verebilir.
(Bkz. RKHK, m. 46-47 ve gerekgeleri;
2010/2 sayih Teblig)

Soziinde Durmama Problemi
Commitment Problem

Tekel ya da tekele yakin konumdaki
ust pazardaki tesebbusun, alt pazar-
daki tesebblslerden sadece hiri ilg,
diger alicilara ilave Urunler satilma-
mas! kosuluyla, yiksek fiyattan girdi
saglamak Uzere anlasma yapmasina
ragmen, anlasmaya uymayarak alt
pazardaki diger tesebbuslere sagla-
digr girdi miktarini arttirmasi duru-
munda birinci tesebbls bakimindan
yapilan anlasmanin kazangsiz hale
gelebilmesi durumudur. Bu durumda
bu tldr bir firsatci davranisin alt pa-
zardaki tesebbuslerce ongorulmesi
tekel ya da tekele yakin konumdaki te-
sebblistin pazar glcunden azami kar
elde etmesini engelleyebilmektedir.
Dikey butunlesme, tekel ya da tekele
yakin konumdaki tesebbuse, alt pa-
zardaki olasi bir zarari 6nlemek adina
bu pazardaki diger tesebbuslere ya-
pilan satislari arttirmama (sdzlinde
durma) gudust saglayacaktir. (Bkz.
Yatay Olmayan B/D Kilavuzu, s. 11)

SSNIP Testi (Kiigiik Ama Onemli

ve Kalici Fiyat Artisi Testi)
SS5NIP Test (Small But
Significant and Non-Transitory
Increase in Price Test)

SSNIP testinde; fiyat ayrimciliginin
olmadigi bir durumda, s6z konusu



Urtnlerin buglin ve gelecekte tek
Ureticisi konumunda olan ve kar mak-
simizasyonu yapan varsayimsal (hipo-
tetik) bir tekelci firmanin, fiyatlarinda
“kleclk ama onemli ve kalicl” bir artis
yaptiginda ne gibi durumlarla karsi-
lasilabilecegi sorusunun yaniti aran-
maktadir. Tlketiciler bu fiyat artisi
karsisinda belirli alternatif Grdnlere
yonelebilir. Bu yonelme eger tekelci
firmanin fiyat artisini karh kilmiyorsa,
alternatif Grunlerin tekelcinin Granle-
rine rekabetci bir baski olusturdugu
soylenebilecek; dolayisiyla bu Grtnler
tekelcinin Urunleri ile ayni pazarda
sayilabilecektir.

Testin ikinci asamasinda tekelcinin bu
alternatif Grdnlerin de sahibi oldugu
ve ayni sekilde fiyat arttirdigi varsayil-
maktadir. Baz tlketiciler bu Urunler
disindaki Urlnlere yonelebileceksir.
Ancak bu kez, bu yonelise ragmen fi-
yat artisi tekel acisindan karl sonuc-
lanirsa tuketicilerin en son yoneldik-
leri Uranlerin 6nemli rekabet baskisi
olusturmadigi ve ilgili Grdn pazarinin
disinda kaldiklari soylenebilecektir.
Eger tekel karlihgini koruyamazsa bu
son Urdn grubu da pazara dahil edi-
lebilir ve tekelcinin Grdn yelpazesine
eklenerek test bir sonraki asamada
tekelcinin karl fiyat artisi yapip yapa-
mayacagina bakilarak ayni sekilde de-
vam ettirilebilir. Boylece karli fiyat ar-
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tisi gorulene kadar devam eden test
sonucunda, testi gegen en dar/klculk
Urdn grubunun ilgili pazari olusturdu-
gu kabul edilebilecektir. Ayni mantik
urunler yerine bolgelere uygulanarak,
test cografi pazar icin de kullanilabil-
mektedir. (Bkz. llgili Pazar Kilavuzu)

Standart Belirleme Anlasmalari
Cooperative Standart Setting/
Standard Setting Agreements

Piyasalarda standartlari belirleyen
resmi bir kurulus olmadiginda bunla-
rin endustri tarafindan belirlenmesini
ifade etmektedir. Cogu ayni pazarda
rakip olan cok sayida tesebbus, ilgili
pazarin gelismesiigin hayati nem ta-
slyan bu standartlar Uzerinde resmi
ya da fiili anlasmalar yapmak Uzere
birlikte calismaktadir. Ancak rakipler
standart olustururken bir araya gel-
diklerinde gizli veya zimni bir anlasma
riski ortaya cikmaktadir. Bu riskin
ortadan kaldirilabilmesi icin teseb-
busler ve birlikler tim ilgili taraflara
karsi azami aciklk, karar almada uz-
lasi, standardin gelisim asamalarin-
da ve belgelendirmede tarafsizlik ve
objektiflik gibi kriterlere uymahdir.
Aksi halde kurulu bir standart, dogal
bir tekelin tim ozelliklerini tasiyabil-
mekte ve fiyat rekabetine kapall hale
gelebilmektedir. Ayrica pazardaki
standarda dayall guicuin diger pazar-
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lara da aktarilmasi soz konusu olabil-
mektedir.

Statik Oyun
One-Shot/Static Game

Oyun teorisinde, oyuncularin ham-
lelerini bir kerede belirlemesi ve bu
hamleler yapildiktan sonra oyunun
bittigi durumlari ifade etmektedir.
Ekonomik teoride, duopol veya oli-
gopol piyasalardaki tesebbuslerin
rekabetci davranislarini  aciklayan
Bertrand ve Cournot modelleri bu
oyunlara ornektir. Bu modellerde te-
sebbusler kar azamilestirme dlzeyle-
rine gore tek seferde fiyat ya da Ure-
tim miktarlarini segcmekte ve pazar
bu secim dogrultusunda bir dengeye
ulasmaktadir. Pazardaki liderin dnce
kendi Uretim duzeyini belirlemesi,
takipci tesebbuslerin ise daha sonra
liderin Gretim dlzeyine gore kendi
Uretim duzeylerini belirlemesi ise iki
hamleli bir oyuna ornektir. (Bkz. Tek-
rarlanan Oyunlar)

Statiiko Egilimi
Status Quo Bias

iktisadi karar hiriminin (tesebbls,
tlketici) hicbir sey yapmama, mev-
cut kararlarini koruma egilimi olarak
tanimlanabilecek statuiko egilimi, su-
nulan yeni seceneklerin, rasyonel bile
olsa, goz ardi edilmesine ve statiko

seceneginin bu seceneklere tercih
edilmesine yol acmaktadir. iktisadi
karar biriminin mevcut seciminden
vazgecmesini kayip olarak degerlen-
dirmesi veya mevcut secimine sahip-
lik etkisi nedeniyle olmasi gerekenden
fazla deger yuklemesi, mevcut duru-
mun korunmasina ve yeni secenek-
lerin goz ardi edilmesine yol acabil-
mektedir. (Bkz. 20.02.2018 tarihli ve
18-06/101-52 sayili Rekabet Kurulu
karari)

Stratejik Davranis
Strategic Behaviour

Karara etki edebilecek diger kisile-
rin davraniglarini da dikkate alarak
stratejik bicimde hareket edilmesidir.
Klasik iktisatta her kisinin kararlari-
ni digerlerinin tepkisinden bagimsiz
olarak alacagi varsayimi yerine oyun
teorisi cercevesinde kisilerin digerle-
rinin tepkisini de dikkate alarak karar
verecegi dusunulmektedir.

Stratejik isbirligi Anlasmalari
Strategic Cooperation
(Strategic Alliance)

iki veya daha fazla tesebbiisiin ken-
di ozerkliklerini koruyarak, birbirle-
rine gore rekabet avantajina sahip
olduklari teknoloji, uzmanlhk, Gretim
gibi spesifik faaliyetleri birlikte ger-
ceklestirmek veya ortak hedeflere



ulasmak amaciyla yaptiklari, basit ti-
cari sozlesmelerle birlesme islemleri
arasinda yer alan, kisa vadeli, esnek
yapili, yeni bir hukuki varhigin kurul-
masini (kontrolin el degistirmesini)
gerektirmeyen sozlesme bazl anlas-
malardir.

Stratejik Karar
Strategic Decisions

Tesebbuslerin ticari davranis ve poli-
tikalarini belirleyen; Gst kademe yone-
timin secilmesi, bltceye, is planlarina
ya da yatirimlara sekil verilmesine
iliskin kararlardir. (Bkz. 17.04.2008
tarihli ve 08-29/365-119 sayill Reka-
bet Kurulu karari)

Siper Hakim Durum
Super Dominance

Slper hakim durum kavrami, pazar
gucunun uzun sure devam etmesi so-
nucunda, tekele yaklasan pazar gucu-
nu ifade etmek icin kullanilimaktadir.
Tekel ya da tekele yakin tesebbuslerin
sahip oldugu glice karsilik gelmekte
ve yaklasik %90 pazar payinin Ustu bu
kavramla iliskilendirilmektedir.

Siurdirilebilir Tekel
Sustainable Monopoly

Surdurulebilirlik, yarisabilir piyasada-
ki dengeyi ifade etmektedir. Strdlri-
lebilir tekel; denge fiyati, tesebblsun
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kendisi kar ederken karl yeni girisle-
rin olmasina imkan vermeyen tekelci
piyasa durumudur. (Bkz. Yarisabilir
Piyasalar Teorisi; OECD 1990)

Siireli Para Cezalari
Periodic Penalty Payments

Tesebbuslerin  Rekabet Kurulunun
aldigi kararlara ve tedbirlere bir an
once uymasini saglamak Uzere du-
zenlenen para cezalaridir. Bunu sagla-
mak icin karara ya da tedbire uyulma-
dan gecen her gun icin tesebblslere
belirli bir para cezasi uygulanmakta-
dir. (Bkz. RKHK, m.17; 05.07.2018 ta-
rihli ve 18-22/378-185 sayili Rekabet
Kurulu karari)

Sartl izin
Approval Subject to Conditions

Rekabet otoritesinin birlesme veya
devralmaya, gerekli gordligu diger
tedbirlerin alinmasi ve baz yukimli-
IGklere uyulmasi kosuluyla izin verme-
sidir. (Bkz. 2010/4 sayil Teblig, B/D
islemlerinde Kabul Edilebilir Cozim-
ler Kilavuzu)

Sebeke

Etkisi
Network Externalities/
Network Effects

Digsalliklari/Sebeke

Sebeke dissalligl, bir sebekeye kati-
lan her tuketicinin sebeke icinde yer
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alan diger musteriler icin dissal fayda
saglamasidir. Kullanici sayisi arttikga
belli bir Grdn ya da hizmet, kullanici
goziinde daha degerli hale gelmek-
tedir. Bu duruma ag dissalligi adi da
verilmektedir.

Sikayetginin Haklari

Rights of Complainant
Sikayetcinin - mevzuat cergevesin-
de sahip oldugu sikayette bulunma
hakki, Kurul kararlarina karsi yargi-
ya gitme hakki, gerekceli karari alma
hakki, bilgilendirilme hakki, isminin
gizli kalmasini isteme hakki ve sozli
savunma toplantisina katilma hakki
gibi haklardir.

Sok Analizi
Shock Analysis

Bkz. Dogal Deney

Taahhit
Commitment

Bir yogunlasma isleminin RKHK’nin
7. maddesince yasaklanabilecegine
yonelik ciddi kaygilarin ortaya gcikmasi
durumunda bu kaygilari ortadan kal-
dirmak ve Kuruldan izin karari alabil-
mek amaciyla, yogunlasma isleminde
degisiklik yapmak Uzere uygun co-
zUm onerileri iceren ve yogunlasma
isleminin taraflarinca Kuruma sunu-

lan taahhUtlerdir. (Bkz. 2010/4 sayili
Teblig m. 14; B/D islemlerinde Kabul
Edilebilir Cozamler Kilavuzu; Cozim-
ler/Tedbirler/Kosullar).

Tahsis Etkinligi
Allocative Efficiency

Bu etkinlikte kaynaklar oyle tahsis
edilmistir ki taraflardan birinin du-
rumunu bozmadan bir digerininkini
ivilestirmek mumkin degildir. (Bkz.
Pareto Etkinligi; OECD 1990)

Talep Esnekligi
Elasticity of Demand

Talebi etkileyen unsurlarin herhan-
gi birindeki ylzdesel degisimin talep
edilen miktari yluzdesel olarak ne ka-
dar degistirdigini gosteren kavram-
dir. Talep esnekligi denilince genelde
talebin fiyat esnekligi (price elasticity
of demand) akla gelmektedir. Talebin
fiyat esnekligi bir Granan fiyatindaki
oransal degisime kargl o Grinun ta-
lebindeki degisim oranini gdsteren
kavramdir. Talep edilen miktardaki
yuzdesel degisimin, fiyattaki ylzdesel
degisime orani seklinde ifade edilebi-
lecek bu kavramin formdllestiriimis
bicimi su sekildedir: (g: talep, p: fiyat,
e: esneklik)

Ag p

e = - —, —

a.p 0 q



Bir Grinin talebinin fiyat esnekligi
genellikle negatiftir. Bir baska deyis-
le, bir Grandn fiyati arttikga o Grdne
olan talep dismektedir. Talebin fiyat
esnekliginin rakamsal buyukligu ise,
o Urdnun fiyatindaki degisimlere ta-
lebin ne dlclde tepki verdigini gos-
termektedir. Ornegdin, talep esnekligi
yuksek olan bir Grandn fiyatindaki bir
artis talebin bu artisa gore daha fazla
dismesine neden olacaktir. S6z konu-
su kavram rekabet hukuku ve iktisadi
uygulamalarinda, ozellikle ilgili Grun
pazarinin tespit edilmesi icin gelistiri-
len yontemlerde kullanilmaktadir.

Talebin capraz fiyat esnekligi (cross
price elasticity of demand) ise X ma-
indan talep edilen miktardaki yluzde
degismenin Y malinin fiyatindaki ylz-
de degismeye oranina esittir. Talebin
gelir esnekligi (income elasticity of
demand) de, gelirdeki ylizde degisim
sonucu talep miktarinda olusan ylz-
de degisimdir.

Talep Tahmin Modelleri
Demand Estimation Models

Talep tahmin modelleri, talep esnek-
liklerinin ekonometrik yontemlerle
hesaplanmasinda kullanilan teknik-
lerdir. Genellikle kullanilan talep tah-
min modelleri sunlardir; lineer, log-li-
neer, logit, nested (yuvalanmis) logit
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ve yaklasik ideal talep analizi (AIDS).
(Bkz. ICN 2013, s. 31-33)

Tam lislevsel Olmayan Ortak
Girisim
Non Full-Function Joint
Ventures

Bir ortak girisim, ana tesebbuslerin
faaliyet alanlarindan sadece sinirl bir
bolimdnd Gstlenmis ise tam islevsel
olmayan bir ortak girisimdir. Ana te-
sebblislerin piyasadaki faaliyetlerine
destek olmak amaciyla arastirma
gelistirme, Uretim, dagitim ya da sa-
tis gibi sadece tek bir faaliyeti ger-
ceklestirmek icin olusturulan ortak
girisimler bu kategoriye girmektedir.
(Bkz. B/D Sayilan Haller ve Kontrol
Kilavuzu)

Tam islevsel Ortak Girisim
Full-Function Joint Venture

Bagimsiz bir iktisadi varigin tum is-
levlerini uzun sureli olarak yerine ge-
tirmek Uzere kurulan ve boylece taraf
tesebbulslerin yapisinda kalici bir de-
gisiklik meydana getiren ortak girisim
turudur. Tam islevsel bir ortak girisi-
min, anlasmada ongorulen alandaki
islerini kalici olarak yirdtmek Uzere,
gunlik faaliyetleriyle ilgilenen bir yo-
netime sahip olmasi, 6rnegin mali an-
lamda ve personel anlaminda yeterli
kaynaklara ve (maddi ve gayri maddi)
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varliklara erisim saglayabilmesi ge-
rekmektedir.

Ayrica tam islevsel bir ortak girisim,
ana tesebbuslerin belli bir islevinin
Otesinde faaliyet gdstermelidir. Bir
ortak girisim, pazara erisimi ya da
pazarda faaliyeti olmaksizin, ana sir-
ketlerin faaliyetleri icerisinde sadece
belirli bir islevi yerine getirmek (ze-
re kurulmasi durumunda tam islev-
sel olarak degerlendiriimemektedir.
(Bkz. Tam islevsel Olmayan Ortak Gi-
risim; B/D Sayilan Haller ve Kontrol
Kilavuzu)

Tam Rekabet
Perfect Competition

Cok sayida alici ve saticinin bulunma-
si nedeniyle bireysel olarak fiyatlari
etkilemenin mimkun olmadigi, dolayi-
siyla fiyatlarin veri kabul edildigi, piya-
saya giris cikislarin timuyle serbest
oldugu, piyasa sartlari hakkinda tam
bilgilenme imkaninin bulundugu, mal-
larin homojen oldugu, kar maksimi-
zasyonuna yonelik rasyonel davranis
biciminin egemen oldugu ve her turla
sinirlamadan uzak Uretim ve muba-
dele yapilabildigi, varsayimsal piyasa
modelidir. Gergekte bdyle bir piyasa-
nin var olamayacag bilindigi halde bi-
limsel iktisadi cozimlemelerde, diger

piyasa modellerinin aciklanabilmesine
yardimci olmak Uzere, bir 6rnek mo-
del olarak yaygin bir bigimde kullanil-
maktadir. Tam rekabette her firma
normal karini elde etmektedir. Bu kar
miktari onu ancak piyasada tutmaya
yetecek bir kardir.

Tazminat Davalari
Damage Actions

RKHK'de yer alan maddi hukimle-
rin etkili bir sekilde uygulanabilmesi
icin, kamu hukuku alaninda 6ngortlen
yaptirimlarin yani sira 6zel hukuk ala-
ninda da cesitli yaptirimlara yer veril-
mek suretiyle ikili bir yaptirim sistemi
benimsenmektedir. Bu ikili yaptirim
sisteminin kamu hukuku ayagindaki
yaptirimlar idari nitelikteki para ce-
zalari olup, 6zel hukuk ayagindaki yap-
timmlar ise gecersizlik ile tazminat
davalarindan olusmaktadir. Tazminat
davalari yoluyla, rekabet ihlallerinin
caydirilmasina katki saglandigi gibi,
ayni zamanda bu ihlaller nedeniyle
magdur olanlarin zararlari da karsi-
lanmis olmaktadir. RKHK’'nin 57, 58
ve 59. maddelerinde dizenlenen soz
konusu tazminat davalarinin ayirt
edici ozelliklerinden biri, ugranilan za-
rarin Ug kati oraninda tazminata huk-
medilebilmesidir.



Tek Aliciya Saglama Yikiamliligi
Exclusive Supply Agreement

Saglayicinin, anlasma konusu mallari
veya hizmetleri, kendi kullanimi veya
yeniden satisi amaclyla Turkiye ice-
risinde sadece bir aliciya satmasina
yonelik dogrudan veya dolayh yukim-
lGlakeir. (Bkz. 2002/2 sayili Teblig)

Tek Baz Noktasi Sistemi
Single Basing Point System

Bkz. Teslim Fiyatlandirmasi

Tek Bolge Fiyatlandirmasi
Sistemi
Single Zone Pricing System

Bkz. Teslim Fiyatlandirmasi

Tek Durakl Alisveris
One-Stop Shopping

Musterilerin farkli alanlardaki ihti-
yaclarinin tek bir hizmet noktasindan
(6rnegin hipermarketler) karsilana-
bilmesini ifade etmektedir.

Tek Elden Dagitim Anlasmasi
Exclusive Distribution
Agreement

Bir tesebbusltn bazi Grdnleri yeniden
satis amaciyla yalniz belli bir teseb-
bUsten almayi kabul ettigi ve genellik-
le saglayicinin da ayni bolgede baska
bir saticiya mal vermemeyi kabul et-
tigi anlasmalardir.
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Tek Elden Satin Alma Anlasmasi
Exclusive Purchasing
Agreement

Birisi yeniden satici ve digeri saglayi-
¢l olmak Uzere, yalniz iki tesebblsln
taraf oldugu ve anlasmada belirtilen
mallari yeniden satmak amaciyla sa-
dece saglayicidan veya onunla bag-
lantili bir tesebblisten ya da saglayi-
cinin mallarini satma gorevi verdigi
baska bir tesebblisten satin alma ko-
nusunda yapilan anlasmalardir.

Tek elden satin alma munhasir da-
giticilarin belirli bir marka igin satin
alimlarini dogrudan Ureticiden yap-
masini gerektirmektedir. Tek elden
satin alma yukimluliga bu sekilde
munhasir dagiticilarin sistem iginde-
ki diger dagiticilardan mal almalarini
engelleyerek olasi arbitraj imkanini
ortadan kaldirmaktadir. Bu, saglayi-
ciya farkl satis kosullari uygularken
marka ici rekabeti sinirlama olanagi
vermektedir. Bu nedenle, tlkemiz uy-
gulamasinda saglayicinin pazar payi-
nin %40'in tzerinde oldugu durumda
tek elden dagitim ile tek elden satin
almanin birlikte kullaniimasina muafi-
yet verilebilmesi acik ve esash etkin-
lik artigslarinin varligina baghdir. (Bkz.
Dikey Anlasmalar Kilavuzu, “9.5.2.2.
Modunhasir (Tek Elden) Dagitim”)
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Tek Tarafl Etkiler
Unilateral Effects

Yatay birlesmeler baglaminda reka-
betin azalmasi sonucu dogacak zarar-
I etkiler, birlesen firmalarin tek tarafli
hakimiyeti ya da birlesme sonrasinda
piyasadaki oyuncularin sayisinin azal-
masiyla koordinasyon tehlikesinin soz
konusu olmasi yonunde iki ayri sekil-
de ortaya cikabilmektedir. Ornegin,
tesebbusler birbiriyle rekabet eden
iki farkh ikame malini Uretiyorlarsa,
bu tesebbulslerin birlesmesiyle bu
mallardaki rekabet ortadan kalkabi-
lecek ve birlesmeden sonra ortaya
cikan firma her iki Grindn fiyatini da
arttirabilecektir. Rekabetci bir piya-
sada firmalar birbirleri Uzerinde fiyat
baskisi olusturmaktadir ve bu neden-
le bir tesebbls satislarini rakiplerine
kaptirma olasihigr sebebiyle fiyatlarini
rahatlikla arttiramamaktadir.

Birlesme sonrasinda rakipleri kar-
sisinda gorece gucli konuma gelen
birlesmis tesebbls onemli bir satis
kaybina ugramadan fiyatlarini art-
tirabilecek konuma ulasabilecektir.
Birlesme sonrasi ortaya cikan yeni
tesebbusln yapacag fiyat artislari,
hizmet kalitesinde degisiklik gibi du-
rumlara ve dogacak etkilere “tek ta-
rafli etkiler” denilmektedir.

Birlesme sonrasi tek tarafl fiyat et-
kisinin siddeti ortaya cikan piyasa gu-
clyle dogru orantilidir. Yogunlasma
orani yuksek bir piyasada tek tarafli
fiyat etkisi daha gugliu hissedilecektir.
Ayrica farkhlasmis Urlnler sdz ko-
nusu oldugunda, birlesen UGrinlerin
birbirleriyle ikame edilebilirlik dere-
cesi arttikca fiyat etkisi de o derece
onemli olacaktir. (Bkz. Yatay B/D Ki-
lavuzu)

Tek Uriin indirimleri
Single Unit Discounts

Tesebbusler tarafindan uygulanan in-
dirim sistemleri, alicinin tek bir Gri-
ne/pazara iliskin alim kosulunu yerine
getirmesi sartina baglanmissa, bu
tdr indirimlere “tek Grdn indirimleri”
denilmektedir. C)rnegin, bir lastik ba-
yisinin, yillik belirli miktarda satis yap-
masi karsiliginda prim kazanmasi bir
tur tek tran indirimidir.

Tekel
Monopoly

Tekel, piyasada tek bir saticinin oldu-
gu durumdur. Tekelcinin kargi karglya
oldugu talep egrisi negatif egimlidir.
Tekel ve tam rekabet piyasalarinin
sonuclarinin karsilastiriimasi, tekel-
cinin daha ytksek bir fiyat belirledi-
gini, daha dusuk bir Gretim yaptigini
ve ekonomik kardan fazla kazandigini



(tekel ranti) ortaya koymaktadir. Bu
durumda, tuketiciler refah kaybina
yol acacak sekilde yuksek bir fiyatla
karsilasmakta ve gelir tiketicilerden
tekelci tesebblse aktarimaktadir.
Bunlar, tekelden kaynaklanan muhte-
mel zararin sadece bir kismini olus-
turmaktadir. Rekabetci baskilardan
bluyUk olgtde uzak olan tekelcilerin,
maliyetleri minimuma indirme veya
teknolojik degisim gerceklestirme
yonunde yeterli motivasyona sahip
olmayacaklari kabul edilmektedir.

Tekel, pazar glcunden farklidir. Pa-
zar gucu, tesebbuslerin asagi dogru
egimli talep egrileriyle karsi karsiya
oldugu ve fiyati kar getirecek sekilde
rekabet seviyesinin Uzerine cekebi-
lecegi tUm durumlari ifade eden bir
terimdir. Pazar gucu, sadece tekel-
de degil, oligopol, tekelci rekabet ve
hakim durumda da meydana gele-
bilmektedir. Tekelleri surdiren giris
engelleri, cogu kez patentler ve tekel
franchise’lari yoluyla saglanan yasal
koruma ile baglantilidir. Bununla bir-
likte, bazi tekeller, stratejik davranis
veya olcek ekonomileri yoluyla yarati-
p surdurulmektedir. Dogal tekeller,
ise cogu kez sert dlslUs gosteren
uzun donem ortalama ve marjinal
maliyetlerle karakterize edilmektedir.
Burada, piyasanin blyukliga, mevcut
Olcek ekonomilerinden yararlanmak
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Uzere sadece bir tesebblse yer bi-
rakmaktadir.

Rekabet hukuku ve politikasinin ama-
cl dogrultusunda, bazen %100 pazar
payindan daha az pazar payina sahip
bir tesebbls icin de tekel tanimla-
mas! yapilabilmektedir. Pazar payi
kriterlerine bagh olarak farkh hukuk
dizenleri tekele farkh sekillerde yak-
lasmaktadir. (Bkz. OECD 1990)

Tekel Glicli
Monopaoly Power

Bkz. Pazar Glcl

Tekelci Rekabet
Monopolistic Competition

Cok sayida tesebbusin farkhlastiril-
mis ancak ikame edilebilirligi ylksek
urdnler satarak rekabet ettikleri pi-
yasa turudur. Bu piyasada bir miktar
tekel ve bir miktar rekabet unsuru
yer almaktadir. Farklilasmadan kay-
naklanan tekel gucl tam rekabet
piyasasindan daha ylUksek bir fiyata
neden olmaktadir. Dolayisiyla, tam
rekabet piyasasindan en buylk farki
farklilastirilmis (heterojen) mallar-
dir. Oligopol piyasasindan ayrilan en
onemli 6zelligi ise cok sayida saticinin
varligi ve bunlarin her birinin davra-
nislarinin piyasa Uzerinde yaratacag|
degisikligin ihmal edilebilir seviyede
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olmasi sebebiyle tesebbuslerin ge-
nellikle bagimsiz davranislar sergile-
yebilmesidir. (Bkz. OECD 1990)

Tekellesme
Monopolization

Hakim durumdaki bir tesebblisin
veya onde gelen birkag tesebblsln
rekabete aykiri uygulamalarla piyasa-
da pazar guclerini arttirma cabasidir.
Amerikan literattrtinde hakim duru-
mun kotlye kullanilmasinin karsihg
olarak kullanilmaktadir.

Teknoloji Transferi Anlasmalari
Technology Transfer
Agreements

Teknolgjik yeniliklerin Ggtincu kisilerin
kullanimina sunuldugu lisans sozles-
meleridir. Teknoloji transferi anlas-
masi, ilgili fikri mulkiyet haklarinin ve
know how’in tek tek veya karma hal-
de lisansinin verildigi anlasmalardir.
(Bkz. 2008/2 sayih Teblig)

Teknolojinin Kisitlanmasi
Restriction of Technology

Yeni teknolojinin baska bir bicimde
dizayn edilmesi mimkin oldugu hal-
de tesebblsln bunu kendisine avan-
taj saglamak icin diger tesebbuslerin
kullanamayacag sekilde dizayn etme-
si, diger bir ifadeyle pazara giris en-

geli yaratmasidir. Bu durum, hakim
durumda bulunan tesebbls tarafin-
dan gerceklestiriimesi ve diger sart-
larin da varligi halinde hukuka aykiri
olabilmektedir.

Tekrarlanan Oyunlar
Repeated Games

iktisat literatirande, oyun teorisi
yaklasiminca tesebbuslerin tek bir
dénemde degil, belirli ya da belirsiz
(sonsuz kere) bir stre boyunca bir-
birlerinin Uretim ve fiyatlama stra-
tejilerini dikkate alarak ayni anda ha-
reket etmeleri sonucu olusan oyun
modelidir. Bu modelde, oyuncular
gizli yapilan anlasmadan saparak elde
edecekleri gelecek karlarinin bugin-
ki (indirgenmis) degerlerini, bu an-
lasmadan sapmayarak elde edecek-
leri gelecekteki karlarinin bugtnkdi
degeriyle kiyaslamaktadir. Eger bu ki-
yaslama uzun dénemde gizli anlasma-
dan sapmanin karli olmadigini gos-
terirse, tesebbls anlasmayl devam
ettirmektedir. Bu tur stratejiler, gizli
anlasma veya uyumlu eylem olarak
adlandirilan stratejileri acgiklamakta
kullaniimaktadir.

Ters Rekabet Yasag
Adverse Non-Compete Clause

Rekabet yasaginin cogunlukla alici-



nin korunmasina yonelik olmasindan
hareketle, saticinin avantajina olan
dizenlemeler “ters rekabet yasagr
olarak adlandiriimakta ve bu tur kisit-

lamalar ancak saticinin devretmedigi
faaliyetler ile devredilen faaliyetlerin
yakindan ilgili olmasi halinde makul
sayllmaktadir. Saticinin korunmasina
yonelik diizenlemeler kural olarak yan
sinirlama sayilmamakta ve rekabet
ihlali baglaminda degerlendirilmekte-
dir. (Bkz. 24.08.2006 tarihli ve 06-
59/780-229 sayil, 1912.2013 tarihli
ve 13-71/972-418 sayili Rekabet Ku-
rulu kararlari)

Teslim Fiyatlandirmasi
Delivery Pricing

Nakliye maliyetinin dnemli oldugu sek-
torlerde, satici ve alicilar birbirinden
farkli bolgelere dagimislarsa, nihai
fiyatlar birbirinden cok farklilasabil-
mektedir. Bu nitelikteki sektorlerde,
Urtn homojen ve talep esnekligi de
dusuk ise fiyat tespiti konusunda uz-
lasma arayisi icinde olan tesebbusler
“teslim fiyatlandirmas” ile bu sorunu
asabilmektedir. Teslim fiyatlandirma-
larinin gesitli bulunmaktadir:

Tek Baz Noktasi Sistemi (Single Ba-
sing Point System): Bu ydntemin
uygulanabilmesi igin oncelikle g hu-
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susun belirlenmesi gerekir; (1) baz
nokta, (2) temel fiyat, (3) naviunun
hesaplanmasinda kullanilacak ortak
kriter (demiryolu fiyat tarifesi ya da
belli bir formdl gibi). Bunlar sayesin-
de saticilar, alicilara uygulayacaklari
teslim fiyatini, temel fiyatin Gzerine,
nakliye baz noktadan yapilmis gibi
hesaplanan navlunu ekleyerek belir-
lemektedir. Boylece ulke capinda ayni
fiyat olusmaktadir.

Coklu Baz Noktasi Sistemi (Multiple
Basing Point System): Yukaridakin-
den farkh olarak, bu sistemde iki ya
da daha fazla baz nokta bulunmakta-
dir. Saticilar, teslim fiyatini, aliciya en
yakin baz noktadan nakliye yapilmis
gibi hesaplamaktadir.

Nakliye Esitleme Sistemi (Freight
Equalization System): Bu yontem te-
mel olarak birden fazla baz noktasi
sistemine benzemektedir; tek farki,
tum dretim merkezlerinin baz nokta
olarak kabul edilmesidir. Dolayisiyla
saticilar, teslim fiyatini, aliciya en ya-
kin rakipten satis yapilacakmis gibi
hesaplamaktadir.

Coklu Bolge Fiyatlandirmasi Sistemi
(Multiple Zone Pricing System): Bu
yontemde, bir bolgedeki her aliciya
ayni teslim fiyati uygulanirken, bélge-
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ler arasindaki fiyatlar farkllik goster-
mektedir.

Tek Bolge Fiyatlandirmasi Sistemi
(Single Zone Pricing System): Teslim
fiyatinin, nakliye nereye yapilirsa ya-
pilsin degismedigi fiyatlandirma yon-
temidir.

Yukaridaki fiyatlandirma sistemleri,
ozellikle de baz nokta yontemleri, bir
kere uygulamaya konulduktan sonra,
yeni uzlasmalara gerek kalmaksizin
rekabet karsiti sonuclari kendiligin-
den Uretebilmektedir. Ancak bun-
larin her zaman icin rekabete aykiri
oldugunu soylemek mumkin degildir.
Ornegin, uygulanan yéntem miiste-
rilerin talebinden kaynaklanabilmek-
tedir. Keza, kicuk bir tesebbls, ana
merkezde yogunlasan buyulk teseb-
buslerle rekabet edehilmek icin bu
merkezi “baz nokta” olarak kabul edip
satis fiyatini belirleyebilmektedir.

Tesebbiis
Undertaking (Enterprisel

Piyasada mal veya hizmet treten, pa-
zarlayan, satan gercek ve tuzel kisi-
lerle, bagimsiz karar verebilen ve eko-
nomik bakimdan bir bltin teskil eden
birimlerdir. (Bkz. RKHK, m. 3) Soz
konusu tanimda ekonomik butunluk
ilkesi benimsendiginden, bir yavru

sirket tek basina degil, bagh oldugu
diger sirket veya sirketlerle birlikte
degerlendirilmektedir.

Tesebbiis Birligi
Association of Undertakings

Tesebbuslerin belli amaclara ulasmak
icin olusturdugu tuzel kisiligi haiz ya
da tuzel kisiligi olmayan her turlt bir-
liklerdir. (Bkz. RKHK, m. 3; Tesebblis
Birligi Kararlari)

Tesebbiis Birligi Kararlari
Decisions of Association of
Undertakings

Tesebbus hirliklerinin  aldiklari  ka-
rarlari ifade etmektedir. RKHK'nin 4.
maddesine gore, tesebbus birlikleri-
nin, belirli bir mal veya hizmet piya-
sasinda dogrudan veya dolayl olarak
rekabeti engelleme, bozma ya da ki-
sitlama amacini tasiyan veya bu etkiyi
doguran yahut dogurabilecek nitelik-
te olan karar ve eylemleri hukuka ay-
kiri ve yasaktir.

Tesebbiis Birligi Tavsiyeleri
Recommendations of
Association of Undertakings

Tesebbds birlikleri, kurulus amaclari-
na yonelik olarak zaman zaman Uye-
lerini tavsiye kararlariyla yonlendi-
rebilmektedir. S6z konusu tavsiyeler
satis fiyatlari ve benzeri konulara ilis-



kin olabilmekte ve rekabeti kisitlayici
amac ve/veya etki tasiyabilmektedir.
Tesebbus hirligi tavsiyelerinin dog-
rudan tesebbls birliginin baglayici
kararlari seklinde sonuglanip sonug-
lanmadiginin belirlenmesi gerekmek-
tedir. Nitekim baglayici tesebbls bir-
ligi kararlari rekabeti sinirlayici amac
ve etki dogurdugu durumda teseb-
busler arasi anlasmalarla ayni cerce-
vede degerlendirilmektedir.

Ticari Marka
Trade Mark

Marka, bir tesebblsin mallarinin
veya hizmetlerinin diger tesebblsle-
rin mallarindan veya hizmetlerinden
ayirt edilmesini saglamasi ve marka
sahibine saglanan korumanin konu-
sunun acik ve kesin olarak anlasil-
masini saglayabilecek sekilde sicilde
gosterilebilir olmasi sartiyla kisi ad-
lari dahil sozcukler, sekiller, renkler,
harfler, sayilar, sesler ve mallarin
veya ambalajlarinin bigcimi olmak Gze-
re her tir isaretten olusabilmektedir.
(Bkz. 8769 sayil Sinai Mulkiyet Kanu-
num. 4)

Ticari Sir
Trade Secret

Ticari sir; tesebbuslerin faaliyet alan-
lari ile ilgili olan ve gizli tutma iradesine
sahip olduklar, yalnizca belirli ve kisit-
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Il bir kesim tarafindan bilinen ve elde
edilebilen, basta rakipleri olmak tzere
Ucuncu kisilere ve kamuya aciklanma-
si halinde ilgili tesebbustin ciddi zarar
gorme ihtimali bulunan her turlG bilgi
ve belgedir. (Bkz. 2010/3 sayil Teblig)

Ticari Sirlarin Korunmasi
Protection of Trade Secrets

RKHK’nin uygulanmasinda ilgili mu-
hataplardan elde edilen bilgilerin ti-
cari sir niteliklerinin tespitine ve bu
sirlarin korunmasina iliskin usul ve
esaslar BRKHK’'nin 25. maddesi ile
2010/3 sayili “Dosyaya Giris Hakki-
nin Dudzenlenmesine ve Ticari Sirla-
rin Korunmasina iliskin Teblig”in 12.
ve 15. maddeleri arasinda duzenlen-
mektedir. Diger yandan ticari sirlarin
gizliliginin korunmasi amaciyla 5237
sayill Turk Ceza Kanunu'nun 239.
maddesinde ticari sir, bankacilik sir-
ri veya musteri sirri niteligindeki bilgi
veya belgelerin aciklanmasi cezai mu-
eyyideye baglanmistir.

Ticarilestirme Anlasmalari
Commercialization
Agreements

Ticarilestirme anlasmalari, rakipler
arasinda ikame Urlnlerin satising,
dagitimina ya da promosyonuna yo-
nelik is birliklerini kapsamaktadir. Bu
tip anlasmalar, is birligi kapsaminda-
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ki ticarilestirme islevlerine gore, cok
farkli sekillerde ortaya cikabilmek-
tedir. Bu anlagsmalar, fiyat da dahil
olmak Uzere, Urunun satisina iliskin
tlm ticari unsurlarin ortaklasa be-
lirlenmesine neden olabilecegi gibi,
dagitim, satis sonrasi servis ya da
reklam gibi spesifik bir ticarilestir-
me islevine yonelik olarak daha sinir-
Il sekilde de ortaya cikabilmektedir.
Rakiplerin, ikame Uranlerini karsilikli
olarak dagitmayi (6zellikle farkll cog-
rafi pazarlarda) kabul etmeleri halin-
de, anlasmanin pazar paylasimi amaci
ya da etkisi tasimasi ya da is birlikci
sonuca yol agmasi mimkundur. (Bkz.
Yatay Anlasmalar Kilavuzu, “B. Ticari-
lestirme Anlasmalari”)

Topla-Dagit Karteli
Hub & Spoke Cartel

Ayni saglayici ile dikey iliski icinde olan
rakip dagiticilarin bu saglayici Uze-
rinden gerceklestirdikleri dolayl ve
birbirinden bagimsiz temaslar yoluyla
kurduklar! atipik veya merkez-uc ola-
rak da nitelenen Gcll kartel tGruddr.
Bu tur kartellerde aralarinda dogru-
dan bir temas olmayan dagiticilar ve
bilgi akisini gerceklestiren saglayici
kartele taraf olmaktadir. Dagitici A,
saglayici B ve diger dagitici C'nin ol-
dugu bir sistemde bu tur bir karte-
lin varligi su bes kosulun saglanmasi
ile ispatlanabilmektedir: (i) Dagitict A

saglayici B'ye gelecek Urln fiyatlama-
lari niyeti hakkinda bilgi vermelidir, (ii)
A'nin niyetinin, B’nin bu bilgiyi pazar
kosullarini etkilemek amaciyla C'ye
iletmesi olabilecegi gosterilmelidir,
(i) B, bu bilgiyi C've iletmelidir, (iv)
C’nin, A'nin bu bilgiyi hangi kosullarda
B'ye ilettigini bilebilecek durumda ol-
dugu gosterilmelidir ve (v) C bu bilgiyi
kendi gelecege donUk fiyat niyetlerini
belirlerken kullanmalidir. Mesru bir
sebebi olmadigi surece dagiticilar
ile saglayici arasindaki iliskide ticari
faaliyetlerin normal akisinin otesine
gececek sekilde gelecege donuk fi-
yat bilgisinin paylasiimasi taraflarin
niyetlerinin gosterilmesi kosulunun
karsilandigi anlamina gelebilecek&ir.
(Bkz. [2012] CAT 31, [2006] EWCA
Civ. 1318)

Toplam Yogunlasma
Aggregate Concentration

Toplam yogunlasma, blyUk tesebblis-
lerin ekonomideki agirhigini 6lgmekte-
dir. BuyUk tesebbuslerin ekonomide-
ki goreli konumu bu tesebbuslerin
ekonomik ve politik gacuni belirle-
mek acisindan onemlidir. (Bkz. OECD
1990)

Toplumsal Refah
Social Welfare

Toplumsal refah, rekabet politikasi
baglaminda iki yontemle tanimlana-



bilmektedir. Bunlardan ilki toplumsal
refahi tlketicilerin elde ettigi fayda
ile Uretici karlarinin toplami olarak
tanimlamaktir. Buna kisaca toplam
refah yontemi denebilmektedir. ikinci
olarak, toplumsal refahi sadece tlike-
ticilerin refahi seklinde tanimlamak
mUmkdndar. Bu yontem de tuketici
refahi yontemi olarak ifade edilebil-
mektedir. Ancak ilk yaklasim daha gok
tercih edilmektedir.

Toptanci
Wholesaler

Dagitim zincirinin orta kademesinde
yer alan toptanci, saglayicidan bu-
yuk miktarlarda aldigi drunleri daha
kiicik miktarlarla perakendecilere
veya dagditicilara satmaktadir. (Bkz.
KOMISYON 2002)

Tiiketici Artigi/Fazlasi
Consumer Surplus

Tlketici fazlasi tuketici refahinin bir
OleUsudur ve malin tUketiciler gozin-
deki degerinin odenen fiyattan fazla
olmasini ifade etmektedir. Talep eg-
risinin altinda ve stz konusu fiyatin
Uzerinde kalan alanla olgtlmektedir.
Talebin gelir esnekligi ne kadar du-
stikse tuketici fazlasi refahi dlcmede
o kadar ¢ok yararl olmaktadir. (Bkz.
OECD 1990)
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Tiiketici Refahi
Consumer Welfare

Tuketicilerin mal ve hizmetlerin tu-
ketiminden elde ettikleri bireysel
yararlari ifade etmektedir. Bireysel
refah teorik olarak bireylerin kendi
tatminleri hakkinda yaptiklari birey-
sel degerlendirmeler seklinde tanim-
lanmaktadir. Bu nedenle de tuketici
refahinin tam olarak dlgulebilmesiigin
bireysel tercihlerin tam olarak bilin-
mesi gerekmektedir. Uygulamada ise
tuketici refahini 6lgmek icin tlketici
fazlasi/artigr kavrami kullanilmakta-
dir. Toplam tUketici refahi, bttin ta-
keticiler igin tuketici fazlasi hesapla-
narak bulunmaktadir.

Tiim Uriin Cesitlerini Almaya
Zorlama
Full-Line Forcing

Bir Grun zincirinin tamaminin alin-
masina yonelik zorlamadir. Baglama
uygulamalarinda gortlmektedir ve
mUsterinin sadece belli bir Grdnd
alma istegine ragmen butun zincirin
alinmasi dayatilmaktadir. (Bkz. OECD
1990)

Uluslararasi Rekabet Agi
International Competition
Network (ICN)

Uluslararasi Rekabet Agi (ICN), Re-
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kabet Kurumunun da dyesi oldugu
ve rekabet hukuku alaninda usule ve
esasa iliskin konularda is birligini ve
uyumu arttirmaya odaklanarak re-
kabetle ilgili sorunlari ele almak igin
kurulmus, resmi olmayan, ulusal veya
cok uluslu rekabet otoritelerinin Uye
oldugu sanal bir olusumdur. Rekabet
hukuku deneyimlerini ve rekabet ku-
rallarinin uygulanmasi alaninda en iyi
uygulamalari yayginlagtirmak, reka-
bet otoritelerinin rekabet savunucu-
lugu roltnu ve uluslararasi is birligini
glclendirmek ICN'in temel amaclari
arasindadir. ICN calismalarini proje
odakll yontemlerle ylardtmekte, ani-
lan projeler sonrasinda oybirligiyle
kabul edilen tavsiyeler veya “en iyi uy-
gulama”larin uygulanmasi tamamen
Uye rekabet kurumlarinin takdirine
birakilmaktadir. ICN bir dizi calisma
grubu Uzerinden faaliyetlerini sur-
dirmektedir. Calisma gruplarinin
faaliyetleri, temel olarak Uye reka-
bet kurumlarina dagitilan anketlere
dayanmaktadir. Calisma gruplari tye
rekabet kurumlarinin uygulamalarina
rehberlik esmek amaciyla raporlar ve
kilavuzlar hazirlamaktadir. Bu calis-
ma gruplari gonulli katihma dayan-
makta ve Uye rekabet kurumlarinin
gorevlilerinden olusmaktadir. ICN
her yil yaptigi yillik toplantilarda ca-
isma gruplari bunyesinde yurutulen
calisma ve faaliyetleri Ust dlzey ka-

tilim saglanan bir ortamda tum ilgili
kesimlerin tartisma ve hilgisine sun-
maktadir. (Bkz. http://www.internati-
onalcompetitionnetwork.org)

Usule iliskin Hiikiimlerin ihlali

Nedeniyle Verilen Cezalar
Fines For Procedural
Infringements

RKHK’nin 16. maddesinin ilk fikra-
sinda ve 17. maddede dlzenlenen
cezalardir. Bu kapsamda, tesebbus
niteligindeki gercek ve tuzel kisiler ile
tesebbus birlikleri veya bu birliklerin
uyelerine asagidaki durumlarda idari
para cezasi uygulanmaktadir:

*  Muafiyet ve menfi tespit bagvu-
rulari ile birlesme ve devralmalar
icin izin basvurularinda yanlis ya
da yaniltici bilgi veya belge veril-
mesi,

+  izne tabi birlesme ve devralmala-
rin Kurul izni olmaksizin gercek-
lestirilmesi,

*  Kanunun 14 ve 15. maddelerinin
uygulanmasinda eksik, yanls ya
da yaniltici bilgi veya belge ve-
rilmesi ya da bilgi veya belgenin
belirlenen sulre icinde ya da hig
verilmemesi,

*  Yerinde incelemenin engellenme-
si ya da zorlastiriimasi,

* Nihai karar veya gecici tedbir ka-



rari ile getirilen yakamldltklere
ya da verilen taahhUtlere uyul-
mamasi.

Uyum Programi
Compliance Program

Tesebbuslerin ve/veya tesebbus bir-
liklerinin rekabet hukuku bakimindan
kendi  kendilerini denetlemelerine
imkan saglayan bir uygulama ya da
sirket ici dizenleme ve kurallar butua-
nuduar. (Bkz. Rekabet Kurumu Rekabet

Hukuku Uyum Programi)

Uyumlu Eylem
Concerted Practice

Tesebbusler arasinda bir anlasmanin
varligi tespit edilemese bile, aralarin-
da kendi bagimsiz davraniglari yerine
gecen bir koordinasyon veya pratik
bir is birligi saglayan dogrudan veya
dolayh iliskilere uyumlu eylem denil-
mektedir. Anlasmalar gibi uyumlu ey-
lemler de RKHK kapsamina alinarak,
tesebbuslerin kanuna karsi hile yolu
ile rekabeti sinirlayici uygulamalari
mesru gostermeleri engellenmek is-
tenmistir. (RKHK, m. 4 ve gerekcesi)

Uyumlu Eylem Karinesi
Presumption of Concerted
Practices

Bir anlasmanin varliginin ispatlana-
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madigi durumlarda piyasadaki fiyat
degismelerinin veya arz ve talep den-
gesinin ya da tesebbuslerin faaliyet
bolgelerinin, rekabetin engellendi-
gi, bozuldugu veya kisitlandigi piya-
salardakine benzerlik gdstermesi,
tesebbulslerin uyumlu eylem iginde
olduklarina karine teskil etmektedir.
Bununla birlikte, ekonomik ve rasyo-
nel gerceklere dayanmak kosuluyla
tesebblsler uyumlu eylemde bulun-
madigini ispatlayarak sorumluluktan
kurtulabilmektedir. (RKHK, m. 4)

Uzlasma
Plea Agreement/Settlermment

Genellikle kartel sorusturmalarinda
kullanilan uzlasma kapsaminda, ihlali
kabul edenlere verilecek cezalarda,
basvuru siralari, uygulanabilecek aza-
mi yaptirim gibi 6lcltler cercevesin-
de belirlenen indirimler yapilmaktadir.
ilgililerin, cok maliyetli bir sorusturma
stireci sonunda, ticari sirlarinin orta-
ya gikmasi, kamuoyundaki imajlarinin
bozulmasi ve en dnemlisi basta azami
ceza olmak Uzere daha agir yaptirim-
lara maruz kalmak gibi olasiliklardan
kacinmak icin kabul ettikleri uzlasma-
nin, rekabet otoriteleri bakimindan
da yararlari bulunmaktadir. ClnkU bu
is birliginin, dosyalarin gereksiz yere
uzamasini onlemek, rekabet otori-
telerinin kesin deliller elde etmesine
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imkédn vermek gibi faydalari, kamu
kaynaklarinin etkin kullanimini sagla-
maktadir. Ancak bu faydalarina rag-
men uzlasmaya yonelik elestiriler de
bulunmaktadir. Savunma haklarinin
zedelenmesi, caydiriciigin azalmasi
bu elestirilerden birkacgidir.

Uzmanlasma Anlasmalari
Specialization Agreements

Uretimde uzmanlasmaya iliskin an-
lasmalar, tesebbuslerin belirli tGrin-
lerin Uretimine yogunlasmalarina ve
boylelikle daha etkin bir sekilde faa-
liyet gostermelerine imkan taniya-
bilmektedir. Bu anlasmalar, mallarin
Uretimine ve dagitiminin gelistiril-
mesine katkida bulunarak mallarin
daha ucuza arz edilebilmesini sagla-
maktadir. Uzmanlasma anlasmalari,
hizmetlerin saglanmasinda da benzer
gelismelere neden olabilmektedir. Bu
anlasmalar sonucunda, etkin rekabe-
tin kisitlanmadigi durumlarda, tuke-
ticilerin de fayda saglamasi kuvvetle
muhtemeldir. Uzmanlasma anlasma-
lari genellikle tg sekilde yapiimaktadir.

Tek tarafll uzmanlasma anlasmalari:
Ayni Grdn pazarinda aktif olarak faa-
liyet gosteren taraflardan biri, belirli
Urdnlerin  Gretimini tamamen veya
kismen durdurmayi ve bu Urunleri
rakip bir tesebblsten almayi kabul
etmekte, rakip tesebbls de o urdn-

leri Gretmeyi veya arz etmeyi kabul
etmektedir.

Karsilikh  uzmanlasma anlasmalari:
Ayni Grlun pazarinda aktif olarak faali-
yet gosteren iki ya da daha fazla taraf
karsilikli olarak, belirli ve farkl Granle-
rin Uretimini tamamen veya kismen
durdurarak, bu Grtnleri Gretip arz et-
mesinde anlasilan karsi taraftan satin

almayi kabul etmektedir.

Ortak Gretim anlasmalari: Ayni Grin
pazarinda aktif olarak faaliyet goste-
ren ya da bir uzmanlasma anlasmasi
vaslitasiyla bir Grlin pazarina girmek
isteyen iki ya da daha fazla taraf be-
lirli Grunleri ortaklasa Gretmeyi kabul
etmektedir. (Bkz. 2013/3 sayil Teblig)

Uzun Dénem Ortalama Artan
Maliyet
Long-Run Average Incremental
Cost

Uzun doénem ortalama artan mali-
yet (UDOAM) bir firmanin belirli bir
Urdnt dretmek icin katlandigi tim
(degisken ve sabit) maliyetlerin orta-
lamasidir. Ortalama toplam maliyet
(OTM) ve UDOAM birbirlerine yakin
maliyet olcutleridir. Hatta bu iki ma-
liyet tlrl tek Grin Greten firmalar
icin aynidir. Buna karsin, birden fazla
urdn dreten firmalar acisindan kap-



sam ekonomilerinin s6z konusu oldu-
gu durumlarda UDOAM her bir Grdn
icin OTM’den dusuk olabilmektedir.
Coklu Grdn Gretimi durumunda, bir
Urtnt Gretmeyerek kacinilabilen her-
hangi bir maliyet genel maliyet olarak
degerlendirilememektedir.  Bununla
birlikte, genel maliyetlerin ytksek ol-
masi halinde bu tlr maliyetler de esit
etkinlikteki bir firmanin dislanmasina
yonelik degerlendirmede dikkate ali-
nabilmektedir. UDOAM’nin degisken
maliyetlerin cok dustik, sabit maliyet-
lerin cok yUksek oldugu ag endustrile-
ri, teknoloji piyasalari ve yuksek Ar-Ge
yatirimlari igceren piyasalarda daha
uygun bir olcut oldugu kabul edilmek-
tedir. (Bkz. Hakim Durum Kilavuzu)

Ucret Tespiti Anlasmalari
Wage-fixing Agreements

Dogrudan veya dolayl olarak, cali-
sanlara ddenecek Ucretlerin ve/veya
saglanacak diger her tarlt mali hak-
kin, belirli bir seviyede yahut belirli
bir aralik icerisinde tespit edilmesine
iliskin olarak tesebbUlsler arasinda
yapilan anlasmalardir. Rekabet karsiti
bu tUr anlasmalar da rekabet hukuku
kurallarinin ihlali olarak degerlendi-
rilmektedir. S6z gelimi ABD rekabet
hukukunda acik Ucret tespit anlas-
malari, acik ayartmama anlasmalari
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ile birlikte per se rekabet ihlalleri ara-
sinda sayllmaktadir. (Bkz. DOJ/FTC
2016, Ayartmama Anlasmalari)

Uretici Fazlasi
Producer Surplus

Ureticinin fillen sattidi fiyatla, satma-
ya razi oldugu fiyat arasindaki fark
Uretici fazlasi olarak adlandirilmak-
tadir. Uretici fazlasi kavrami, pazarda
fiyat artisi oldugunda tuketici fazlasi-
nin azalmasina karsin, bu azalisin ayni
miktarda Uretici fazlasina aktarilma-
masi (ve bu sekilde olusan dara kay-
b1) sonucunda toplam sosyal refahta
azalma meydana gelmesi nedeniyle
rekabet ekonomisi/politikasi kapsa-
minda ele alinan bir kavramdir.

Uretim Anlasmalari
Production Agreements

Bircok sekilde ortaya cikabilen Gretim
anlasmalari, Gretimin bir veya daha
fazla tesebbuls tarafindan gercekles-
tirilmesini saglamak lzere yapilmak-
tadir. TesebbuUsler, birlikte kontrol
ettikleri bir ortak girisim sirketinin
bir veya daha fazla sayida Uretim te-
sisi isletmesi yoluyla veya taraflardan
birinin (is sahibi), diger tarafa (ylkle-
nici) bir Grdantn Gretimini yaptirma-
sini iceren fason Gretim anlasmalari
gibi daha serbest sekillerde ortakla-
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sa uUretim gerceklestirebilmektedir.
(Bkz. Yatay Anlasmalar Kilavuzu; Or-
tak Uretim Anlasmalari; Fason Ure-
tim Anlasmalari)

Uretim Ortak Girisimleri
Production Joint Ventures

Uretim yapmak amaciyla olusturu-
lan ortak girisimlerdir. Uretim ortak
girisimleri, tam islevsel olabilecegi
gibi ana tesebbuslerin faaliyet alan-
larindan sadece sinirli bir bolimand
Ustlenen tam islevsel olmayan (kismi
islevsel) ortak girisimler olarak da or-
taya cikabilir.

Kismi iglevselligin nedeni genellikle,
bu girisimlerin, ana tesebbuslerin
ham madde kaynaklarindan ve tek-
nik bilgilerinden yararlanmalarindan
dolayl, piyasalarda bagimsiz olarak
davranamamasi ve Uretilen Urinlerin
satisinl ana tesebbuslere ya da ana
tesebbuslerin yonlendirdigi taraflara
yapmasidir. Dolayisiyla, s6z konusu
kismi islevsel ortak girisimler bagim-
siz iktisadi bir varlik gibi davranama-
maktadir.

Uretim ortak girisimlerinin veya bunu
olusturmak igin ana tesebbusler veya
ana tesebbuslerle ortak girisim ara-
sinda imzalanan Uretim anlasmalari-
nin, tesebblsler arasi rekabeti ihlal

edecek sekilde is birligi dogurucu/
koordinasyonu kolaylastirici bir uygu-
lama/karar haline donusebilme riski
bulunmaktadir. Bu risk, taraf teseb-
buslerin ilgili pazar ya da anlasma ile
dogrudan iligkili alt, Ust ya da komsu
pazarlarin en azindan birisinde, ger-
cek ya da potansiyel anlamda birbir-
lerine rakip olmalari halinde ortaya
cikabilmektedir.

Uriin Farklilastirmasi
Product Differentiation

Bkz. Farklilastiriimis Urtinler

Uriin Pazari
Product Market

Bkz. ilgili Uriin Pazar

Ust Dilim indirimleri
Top-Slice Rebates

Alicilarin  sadece indirim hedefinin
uzerindeki alimlari icin indirim alabil-
digi indirim sistemleridir. Bazi alicilar
temel ihtiyaclarini bir ana saglayici-
dan, kalan miktar! ise diger (ikincil)
saglayicilardan almayl tercih ede-
bilmektedir. Bu durumda hakim du-
rumdaki tesebbusler alicilarin ikincil
saglayicidan aldiklari mallari da ken-
dilerinden almalarini saglayabilmek
icin iki parcall bir fiyatlandirma politi-
kasi uygulayabilmektedir. ilk dilim ha-



lihazirda kendilerinden alinmakta olan
miktardan olusmakta ve normal fiyat
uygulanmaya devam edilmektedir. Bu
miktarin Uzerinde yapilacak alimlar
ise ikinci dilimi olusturmakta ve bu ki-
sim icin aliciya indirim 6nerilmektedir.
Bu indirimler zaman zaman maliyetin
altina kadar dlsebilmektedir. (Bkz.
Hakim Durum Kilavuzu)

Ust Pazar
Upstream Market

Uretim ve/veya dagitim zincirinin bir
asama oncesindeki pazardir. Ozellikle
dikey butunlesik pazarlarda Uretimin
farkl asamalarinda girdi pazarini ta-
nimlamaktadir. CJr‘negin, motorlu ta-
sitlarin nihai kullaniciya satiimasindan
onceki Uretim, dagitim ve pazarlama
asamalari motorlu tasit satisinin Ust
pazaridir. (Bkz. Alt Pazar)

Varsayimsal Tekel
Hypothetical Monopolist

ilgili pazarin tespit edilmesine yonelik
analizlerde, aday niteliginde olan trun
pazarinda ya da cografi pazarda faa-
liyet gosteren tek firma olarak var-
sayllmaktadir. Analizlerde, cesitli test
yontemleri gelistirilerek soz konusu
tekelin karl bicimde fiyatlari artti-
rabilme gucl olculmektedir. SSNIP
testi varsayimsal tekel testinin yay-

REKABET TERIMLERI SOZLUGU

gin kullanilan bir 6rnegidir. (Bkz. ICN
2013, s. 5B6)

Veri Gudimli Ekonomi
Data-Driven Economy

Veri gudimlt ekonomi, verilerin mal
ve hizmet gibi bir ekonomik degere
donltstugu ve tesebblslerin stratejik
kararlarini alirken kullandigi en 6nem-
li parametrenin veri oldugu bir eko-
nomi sistemini ifade etmektedir. (Bkz.
Buyuk Veri)

Veto Haklari
Veto Rights

Ortak kontrolU olusturan iki ana te-
sebblis arasinda, oy haklarinda ya
da karar alma organlarinda temsil-
de esitligin olmadigi veya ortak giri-
simde ikiden fazla ana tesebbusln
oldugu durumlarda ortak kontrolin
saglanmasi, azinhk pay sahiplerine
ortak girisimin stratejik ticari karar-
larini veto etme yetkisinin taninma-
si ile mumkuin olabilmektedir. Ancak
veto haklari mutlaka ortak girisimin
isletme politikalarina iliskin stratejik
kararlari ile ilgili olmalidir. Zira, azin-
ik pay sahiplerine, ortak girisimdeki
yatirimei sifatlarindan dolayi ticari ci-
karlarini koruyabilmeleri igin taninan
diger veto haklari igsletme (zerinde
kontrol imkéni vermemektedir. Or-

Vv

155



156

REKABET TERIMLERI SOzZLUGU

tak girisimin stratejik ticari karar-
lari Gzerinde ortak kontrol saglayan
veto haklari arasinda en onemlileri
olarak Ust duzey yoneticilerin atan-
masi, bltcenin onaylanmasi, isletme
calisma programinin belirlenmesi ve
yatirimlara iliskin kararlar sayilabilir.
(Bkz. B/D Sayilan Haller ve Kontrol
Kilavuzu)

Vur-Kac Girisi
Hit and Run Entry

Hemen kar etmek hedefiyle paza-
ra girisi ve ardindan pazardan cik-
may! ifade etmektedir. Bu durum,
ancak tesebblslin batik maliyeti
yoksa mumkun olabilmektedir. Aksi
takdirde, uzun vadede batik maliyeti
cikaracak sekilde bir hesaplama yap-
ma mecburiyeti ortaya cikmaktadir.
Dolayisiyla, vur-kac girisi, ancak bu
endiseyi tasimayan tesebbusler agi-
sindan mimkdnddr. Ote yandan, kap-
sam ekonomisine sahip tesebblsler
de vur-kag girisi yapabilmektedir. Or-
negin, komsu veya iliskili bir pazarda
faaliyet gosteren bir tesebbls, batik
maliyet kaygisi olmadan bu stratejiyi
izleyebilmektedir. (Bkz. The Oxford Di-
ctionary of Economics)

X-Etkinsizligi
X-Inefficiency

ilk olarak 1958 yilinda Leibenstein ta-

3

rafindan ortaya konan “X-etkinsizligi’
tekelci firmanin, Uzerinde herhangi
bir rekabetc¢i baski hissetmemesin-
den oturd maliyetlerini mimkun olan
en dustk seviyeye dusurmemesi
(yiksek maas odemeleri, asiri istih-
dam vb.) neticesinde refah kaybinin
artmasidir.

Yakinsama
Convergence

Birbiri ile ilgisiz olan iki ya da daha faz-
la ekonomik aktivitenin, Gretim stre-
cinin organizasyonunda ya da piyasa
yapisinda etkinligi arttirmak icin bir
araya getirilmesi anlamina gelmek-
tedir. Enerji sektorinde olusturulan
fiber optik altyapi kapasitesinin tele-
komUnikasyon hizmetlerinin sunumu
icin de kullanilmasi bir yakinsama or-
negidir.

Yan Sinirlamalar
Ancillary Restraints

Bir anlasmanin taraflarina getirilen
ve anlasmanin 06zUnu olusturma-
makla birlikte, anlasma ile ulasiimak
istenen hedeflerin tutturulmasi igin
gerekli ve bu hedeflerle dogrudan il-
gili olan kisitlamalardir. Bunun bir 6r-
negdi, Ar-Ge anlasmalari gibi is birligi
gerektiren bir anlasma kapsaminda,
anlasmanin gecerli oldugu alanda
Uclincu taraflarla birlikte veya bagim-



siz herhangi bir arastirma ve gelis-
tirme yapilmamasi seklindeki yukim-
[Glbksur. Yogunlasmaya iliskin bir yan
kisitlama ornegi ise, alici tarafindan
saticlya gecici bir sure icin getirilen
rekabet etmeme ylakamlalagudur.
(Bkz. KOMISYON 2002; Birlesme ve
Devralmalarda ilgili Tesebbiis, Ciro ve
Yan Sinirlamalar Hakkinda Kilavuz)

Yapi-Davranis-Performans
Paradigmasi
Structure - Conduct -
Performance Paradigm

1940’larda gelistirilen ve 1940-1970
yillari arasinda Amerikan sanayi ikti-
sadi literaturinde tayin edici bir rol
oynayan bu yaklagsima gore, bir en-
dUstrinin performansi pazarin yapisi-
na bagli olarak pazardaki alici ve sati-
cilarin davranislarina; pazar yapisi ise
teknoloji, talep gibi temel kosullara
baghdir. Dolayisiyla, yapi; davranis ve
performansin tahmin edicisi olarak
kullanilmaktadir. Pazarin yapisi (tam
rekabet, tekel, tekelci rekabet, oligo-
pol gibi) genellikle yogunlasma oran-
lari ile tanimlanirken, performans
pazar gucu OlcUtleri olan getiri (rate
of return), fiyat maliyet farki ile olgul-
mektedir. Davranis ise, tesebbuslerin
ilgili pazar yapisinda rekabetci ya da
koordinasyon dogurucu karar alma-
larini ifade etmektedir. Fiyat, Ar-Ge,
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reklam, Gretim, teknoloji secimi, yikicl
fiyat uygulamalari, birlesme gibi ka-
rarlar tesebbls davranislarina 6rnek
verilebilir.

Yapisal Tedbirler
Structural Remedies

Bkz. Coztimler/Tedbirler/Kosullar

Yarisabilir Piyasalar Teorisi
Contestable Markets Theory

Yarisabilir piyasa, giris ve cikislarin
goreli olarak hizli ve rahat oldugu, bi-
tun firmalarin ayni Uretim teknolojile-
rine erisiminin mdmkutn oldugu, bu-
tun firmalarin ve tuketicilerin fiyatlar
konusunda tam bilgi sahibi oldugu bir
piyasadir. Bu piyasa teorisi, rekabetin
isleyisinde cok sayida kigcuk firmanin
gerekliligini sorgulamakta ve “aksak”
rekabet kosullarinda bile tam reka-
bet modelinde 6ngorulen sonuglarin,
esas olarak fiyatin marjinal maliyete
esit oldugu sonucunun, bu varsayim
olmadan da nasil ortaya konabilecegi-
ni irdelemektedir. (Bkz. Strdurulebilir
Tekel; OECD 1990)

Yasal Tekel
Legal Monopoly

Bir yasal dizenlemeden gelen imti-
yazla tekel haline gelme durumudur.
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Yatay Anlasmalar (Sinirlamalar)
Horizontal Agreements/
Horizontal Restrictions

Uretim ve dagitim zincirinin ayni sevi-
yesinde faaliyet gosteren fiili veya po-
tansiyel rakipler arasindaki anlasma/
sinirlamalardir. (Bkz. Kartel; Yatay
Anlasmalar Kilavuzu)

Yatay Ayristirma
Horizontal Divestiture

Bir pazardaki kemiklesmis tekel ya-
pisindan kaynaklanan sorunlar, tekel
olan tesebblsln ayni Gretim ve fa-
aliyet seviyesinde degisik birimlere
ayrilmasi/parcalanmasi ile coztlmeye
calisilmaktadir. Yatay ayristirma bir
dizenleme faaliyetidir. En bilinen or-
negi 1911 yiinda ABD’de Standart QOil
petrol sirketinin birbirinden bagimsiz
38 sirkete bolinmesidir. Ancak bu tip
kararlar verilirken otoritelerin eko-
nomik verimlilik ve rekabet hukuku
arasindaki hassas dengeyi gozetme-
leri bnem arz etmektedir. (Bkz. Elden
Cikarma)

Yatay Birlesme ve Devralma
Horizontal Merger &
Acquisition

Ayni ilgili Grun pazarlarindaki mevcut
ve potansiyel rakipler arasinda ger-
ceklesen birlesme ve devralma islem-
leridir. (Bkz. Yatay B/D Kilavuzu)

Yatay Farklilastirma
Horizontal Differentiation

Tesebbduslerin Grunlerini renk, tasa-
rim, lokasyon vb. unsurlara gore ce-
sitlendirerek degisik tarz ve begeniye
sahip tuketici gruplarina ulasmaya
calismasidir. Ornedin, ayni medya
grubu blnyesinde, bulvar gazetesi,
fikir gazetesi, kitle gazetesi gibi top-
lumdaki degisik tercihlere hitap eden
farkli gazeteler yayinlanabilmektedir.
Yatay farklilastirma ile tesebbusler
pazar gucunu arttirmayi amaclamak-
tadir.

Yayilma (Tasma) Etkisi
Spillover Effects

iki ya da daha fazla tesebbls arasin-
daki anlasmanin ya da yogunlasma
isleminin, isleme konu olan ilgili pazar
haricinde, taraflar arasindaki rekabe-
te yan etkileridir. Ayrica, herhangi bir
surecin yan etkisi veya tahmin edile-
meyen etkileri de yayilma etkisi olarak
adlandirimaktadir. Ornegin, stratejik
is birliklerinde is birliginin yapildigi
alanda meydana gelen etkilerin bu
alanin disina da etki etmesi yayilma
etkisidir. (Bkz. Yatay Anlagmalar Kila-
vuzu; KOMISYON 2002; 26.08.2010
tarihli ve 10-56/1070-399 sayili Re-
kabet Kurulu karari)



Yeniden Diizenleme
Re-regulation

Daha once serbestlesen pazarlara
iliskin sonradan dogan ihtiyaclara
cevap verebilmek igin yeni duzenle-
meler yapilmasi veya mevcut diizen-
lemelerin glclendiriimesidir. Yeniden
dizenleme, son donemlerde yasanan
kiiresel ekonomik ve finansal krizlerin
ardindan o6zellikle finansal piyasalara
yonelik dlzenlemelerin arttirimasi
ve mevcut dizenlemelerin uygulanip
uygulanmadiginin dlzenleyici otori-
teler tarafindan daha siki bir bicimde
denetlenmesi baglaminda on plana
cikmistir. Yeniden dizenlemeler tek
basina yeni finansal krizlerin olusma-
sina engel olmak igin yeterli gortlme-
mekle birlikte, so6z konusu diizenle-
meler yoluyla reel sektordn finansal
piyasalarin yaratabilecegi olumsuz
etkilerden korunmasi hedeflenmek-
tedir. (UNCTAD 2011, s. IX ve 90)

Yeniden Satis Fiyatina iliskin
Kisitlamalar
Restrictions on Resale Price

Bir dikey iliskide, satici tarafindan ali-
cinin sabit veya asgari satis fiyatinin
belirlenmesi RKHK’'nin 4. maddesi
uyarinca yasaktir. Ancak, sabit veya
asgari satis fiyatina donlsmemesi
kosuluyla saglayicinin, alicinin azami
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satis fiyatini belirlemesi veya aliciya
satis fiyatini tavsiye etmesi mimkin-
dur. Aliciya bildirilen azami veya tavsi-
ve nitelikteki satis fiyatlarinin asgari
veya sabit fiyata dondsmemesi igin,
s0z konusu fiyatlarin azami veya tav-
siye niteliginde oldugunun yayinlanan
fiyat listelerinde ya da Urtnin Uzerin-
de acikca belirtilmesi gerekmektedir.

Saglayici tesebblsler akdetmis ol-
duklari dikey anlasmalara acik hukim
koymak suretiyle alicinin satis fiyatini
dogrudan belirlemelerinin yani sira,
ayni sonuca degisik uygulamalar va-
sitaslyla dolayh yollarla da ulasabil-
mektedir. Alicinin kar marjinin belir-
lenmesi, tavsiye fiyat niteliginde ilan
edilmis bir fiyat seviyesinden alicinin
uygulayabilecedi indirim oraninin en
ust seviyesinin belirlenmesi, aliciya
tavsiye edilen fiyatlara uydugu oran-
da kendisine ilave indirimler uygu-
lanmasi ya da bu fiyatlara uymamasi
durumunda teslimatin geciktirilmesi,
askiya alinmasi veya anlasmanin sona
erdirilmesi seklinde alicinin tehdit
edilmesi ya da fiilen bu tlr cezai yap-
tirmmlarin uygulanmasi yeniden satis
fiyatinin dolayh yoldan belirlenmesine
ornek olarak verilebilir.

Yeniden satis fiyatinin belirlenmesine
yonelik dogrudan veya dolayli yon-
temler, alicilarin uyguladigi fiyatlarin
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saglayict tarafindan izlenebildigi ve
kontrol edilebildigi durumlarda daha
etkili olmaktadir. C)r‘ne@in, standart
fiyat listelerinden farkl fiyatlardan
satis yapan alicilari rapor etme konu-
sunda tum alicilara getirilecek bir yi-
kimlultk saglayicinin pazarda uygula-
nan fiyatlari kontrol etmesini 6nemli
Olclide kolaylastiracaktir. (Bkz. Dikey
Anlasmalar Kilavuzu, “2.1. Yeniden Sa-
tis Fiyatinin Belirlenmesi”)

Yenilikci Pazarlar
Innovative Markets

Geleceklerinin gayri maddi mal ya-
ratmadaki basarilarina bagh oldugu
ve diger tesebbuslerin basarili yeni-
liklerine oldukca hassas olan teseb-
buslerin bulundugu pazarlar yenilikgi
pazarlardir. VYenilikgilik, gtunimuizde
yasanan bilgi cagi ya da devrimiyle
yakindan iliskilidir. Yeni (teknolojik)
bilgi yaratabilmek, bu strecin girdile-
ri olan ve birbirini tamamlayan farkl
bilgi parcalarinin tanimlanip, entegre
edilmesine baglidir. Gegcmise ve blti-
ne ait bilgi parcalarinin yeniden kom-
binasyonu, yeni bilginin yaratiimasin-
da anahtar role sahiptir.

Bu surece iliskin verilebilecek en gu-
zel 6rnek otomotiv sanayidir. Rekabet
glcu yuksek bir otomotiv sanayi, ma-
kine, elektrik elektronik, kimya mu-
hendisligi ile plastik, bilgi ve haberles-

me, robot teknolojileri gibi cok sayida
alana ait parcalarin bltlinlesmesiyle
ortaya cikan yeni bir kombinasyo-
nun sonucudur. Bu slrecte girdiler
ile ciktilar arasindaki iliskinin Gretim
slirecine sokulabilecek girdilerin ce-
sitliligi ile bicimlendigi 6zel bir artan
getiri tirl soz konusudur. Cesitli bilgi
parcalarinin butlnlesmesi sirasinda
ortaya cikan sinerjik etki butdnin
parcalarin toplamindan daha fazla ol-
masina yol agmaktadir.

Bu surecte bilginin bolinmezligi yeni
bir teknolojik bilgi parcasinin farkl
urun sureclerinde kullaniimasiyla or-
taya cikmaktadir. Ciktilarin cesitliligi
ve kullanim alani arttikca, yeni bilgi
parcasinin yarattigi ekonomik etkiler
de artmaktadir. Ornegin, biyotekno-
loji alanindaki gelismeler, gida, tarim,
ilag, kozmetik gibi bircok alanda uygu-
lanirken, bilgi ve haberlesme teknolo-
jilerindeki gelismeler hemen her trdn
ve slrecte kullanilmaktadir.

Yetkili Merci Arayisi
Forum Shopping

Tesebbuslerin, sikayet ya da bildirim-
lerini ayni konuda yetkileri bulunan
farkli kurumlarin hepsine yapmalari
veya kurumlardan birine yapmak su-
retiyle tesebbus lehine olacak karar-
lar alinmasini saglamaya calismalari
halidir. Tesebbusler, kurumlar arasin-



daki yetki catismasindan faydalanma-
ya calismaktadir. Yetki catismalarini
onlemek amaciyla yetkili kurumlar
arasinda protokoller yapilabilmekte-
dir.

Yetkili Servis
Authorized Service

Yetkili servis, saglayici tarafindan ku-
rulan bir dagitim sistemi icerisinde,
bakim ve onarim hizmetleri saglayan
tesebbustur. (Bkz. 2017/3 sayil Teblig)

Yi1gin Ekonomisi
Economies of Massed
Reserves

ilk defa 1958 vilinda E.A.G. Robinson
tarafindan sanayi iktisadi literattri-
ne katilan prensibe gore bir Gretim
unitesinin olgegi arttikca, ileride ge-
lecek talebi karsilamak icin ayrilan
yedek kapasite oraninda tasarruf
saglanabilmektedir. Ornegin bilyiik
bir hastanenin ani ihtiyaclar icin bos
biraktigl yatak sayisi, kendisinin yari-
si blyUklukteki iki kiigik hastanenin
bos hiraktigl yatak sayisindan daha
az olacakgtir.

Yikici Davranis
Predatory Behaviour

Hakim durumdaki tesebblsin, ra-
kiplerin pazardan cikariimasi ya da
disiplin altina alinmasi gibi amaci/
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olasi etkisi olan fiyatlama ya da fiyat
disi davranislarini kapsayan uygula-
malaridir. Fiyat disi yikici davranislar,
ozellikle asir kapasite artirimi, bu-
nun yaninda da drdn farklilastirma-
si, reklam verme gibi uygulamalari
kapsamaktadir. (Bkz. Yikici Fiyatlama;
OECD 2007)

Yikici Fivatlama
Predatory Pricing

Yikici fiyat, hakim durumdaki bir te-
sebblisiin pazar glcunld korumak
veya arttirmak Uzere mevcut veya
potansiyel rakiplerinden hirini veya
daha fazlasini piyasa disina gikarmak
ya da rakibin rekabetgi davranisini
engellemek igin kisa vadede maliye-
tinin altinda satis fiyati belirleyerek
zarar etmeyi goze aldigi (feragatte
bulundugu) rekabet karsiti bir fiyat-
lama stratejisidir. Yikici fiyat uygula-
masinda, her ne kadar kisa donemde
tuketiciler distk fiyatlardan fayda-
lansa da, rekabetin kisitlanmasi orta
veya uzun doénemde yulksek fiyatlar,
dusuk kalite ve tlketici tercihlerinin
azalmasi gibi istenmeyen sonuclar
dogurabilmektedir.

Hakim durumdaki tesebblslin in-
celenen davranisi acisindan uygu-
ladigi fiyat ile katlandigi maliyetinin
karsilastirildigi yikici fiyat analizinde,
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incelenen davranis sonucunda esit
etkinlikteki bir rakibe piyasanin ka-
panmasinin muhtemel olup olmadi-
ginin arastirilmasi esastir. (Bkz. Ha-
kim Durum Kilavuzu, s. 11-13; OECD
2007)

Yikici Kapama Testi
Predatory Foreclosure Test

Yikici fiyat testinin daha rafine bir
versiyonu olarak kabul edilebilecek yi-
kici kapama testi, indirim hedeflerin-
deki artislarin, kisa donem kar maksi-
mizasyonu amacinin disinda rekabet
karsiti bir amaca hizmet edip etme-
digini ortaya koymaktadir. Buna gore,
herhangi bir indirim sisteminde indi-
rim hedefi arttirilarak yeni bir indirim
sistemi olusturulmussa ve bunun so-
nucunda ilave satislardan elde edilen
kar yeni indirim sistemi kapsaminda
odenen ilave indirimi asiyorsa, yeni
indirim sisteminin rekabet karsiti ol-
dugu kabul edilebilmektedir.

Yikici kapama testinin tek Grdn in-
dirimlerinde ve Urinlerin farklilas-
tirlmis olmasi kosuluyla paket in-
dirimlerinde  kullanilabilecegi ileri
strtlmektedir. indirim  hedefindeki
artislara yogunlasan bu test, ilk kez
sunulan indirimlerden ziyade, indirim
hedefinin zaman icerisinde degistigi
indirim sistemleri icin daha uygundur.

Yikici Rekabet
Destructive/Ruinous
Competition

Bkz. Kiyasiya Rekabet

Yogunlasma
Concentration

Kontrolde kalici degisiklik meydana

getirecek sekilde;

« |ki veya daha fazla tesebbiisin
birlesmesi ya da

* Bir veya daha fazla tesebbusln
tamaminin ya da bir kisminin
dogrudan veya dolayl kontrolu-
nun, hisse ya da mal varhginin sa-
tin alinmasiyla, sozlesmeyle veya
diger bir yolla bir ya da daha fazla
tesebbls veya halihazirda en az
bir tesebbusU kontrol eden bir ya
da daha fazla kisi tarafindan dev-
ralinmasi

islemleridir.

Tesebbuslerin sayisi azalip, goreli pi-
yasa paylari arttikca rekabet etme
guduleri azalabilmekte, zimni veya
acik bir is birligine girme guduleri
artabilmektedir. Yogunlasma, toplam
yogunlasma, satici yogunlasmasi, ali-
cl yogunlasmasi ve hisse yogunlas-
masi olarak gruplandirilabilmektedir.

Toplam yogunlagsma, ekonomideki bu-
yuk tesebbuslerin nispi durumlarini
olemektedir. Satici yogunlasmasi (pa-



zar yogunlasmasi), belirli bir pazarda
faaliyet gosteren buylk tesebbls-
lerin nispi paylarini 6lgmektedir. Bu
yogunlasma pazar glicinun bir gos-
tergesi olarak kullanilmaktadir. Alici
yogunlasmasi ise buyuk alicilarin nis-
pi paylarini 6lgmektedir. (Bkz. 2010/4
sayil Teblig; OECD 1990)

Yogunlasmanin Olgiimii
Measurement of
Concentration

Sanayi iktisadinda cesitli yogunlasma
endeksleri veya olgumleri onerilmek-
tedir. Bu olgumler, rekabetin ilk ba-
kista gostergesi olan piyasa yapisini
aciklamaya yoneliktir. En sik kullanilan
OlcUmler sunlardir;

Yogunlasma Orani: Belli sayida te-
sebbusln temsil ettigi toplam piyasa
Uretimi ylzdesi veya diger ekonomik
aktivitelere (6rnegin satis geliri, is-
tihdam) iliskin baska olctimlerdir. Ug
tesebbusli yogunlasma orani (con-
centration ratio) (CR3), en buylk Ug
tesebbusln temsil ettigi toplam piya-
sa Uretiminin nispi payini 6lcmektedir.
Yogunlasma oraninin bir dezavantaji,
bir piyasada faaliyet godsteren te-
sebbuslerin toplam sayisini goster-
memesidir. Gr‘negin; CR4 dereceleri
%75 olan iki piyasa, faaliyet gosteren
tesebbus sayisi bakimindan birbirin-
den farkl olabilmektedir.
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Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI):
HHI, pazardaki tesebblslerin pay-
larinin  karelerinin toplami alinarak
hesaplanmaktadir. Bu endeks, pazar-
daki buylk paya sahip tesebblislere
daha fazla agirlik vermektedir. En-
deksin hesaplanmasinda pazardaki
tum tesebbuslerin paylarinin dikkate
alinmasi gerekmekle birlikte, verinin
mevcut olmadigi hallerde kicuk paya
sahip tesebblsler hesaplamaya da-
hil edilmeyehbilmektedir. HHI oletimd
tek tesebblsll (tekel) bir piyasada
10.000; iki esit blyuklikte teseb-
busin bulundugu bir duopolde ise
5.000 olacaktir. (Bkz. Yatay B/D Ki-
lavuzu)

Yogunlasmis Oligopol Piyasasi
Tight-Knit Oligopoly

Fiyatlarin rekabetci piyasa yapisinin
oldukga Ustinde ve ciktl miktarinin
ise rekabetci piyasa yapisinin olduk-
ca altinda oldugu yuksek derecede
yogunlasmis pazar yapisidir. Genel
olarak, ampirik calismalar bu tir
pazar yapisinin, pazardaki en blyuk
dort oyuncunun pazar payinin %50
ve Uzerinde olmasi veya pazardaki en
blyuk sekiz oyuncunun pazar payinin
%70 ve Uzerinde olmasi durumunda
ortaya ciktigini gostermektedir. (Bkz.
Oligopol)
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Yukari Yonli Fiyatlandirma
Baskisi Testi
Upward Pricing Pressure Test

Yukari yonll fiyatlandirma baskisi
testinde, yogunlasma islemi sonrasi
ortaya cikabilecek ve sapma oranina
gore degisen fiyat artisi ile olasi ma-
liyet avantajlari sayesinde olusabhile-
cek fiyat dlstsu kiyaslanmaktadir. Bu
testte sapma oraninin etkisinin yani
sira islem taraflarinin kar marjlari da
dikkate alinmaktadir. Genellikle yo-
gunlasma oncesinde yiksek sapma
oranlarinin ve yiksek kar marjlarinin
s0z konusu oldugu islemlerin daha
fazla rekabetci kaygilara yol acabile-
cegi kabul edilmektedir. (Bkz. Sapma
Orani; ICN 2013, s. 58)

Zaman Asimi
Statute of Limitations

5326 sayili Kabahatler Kanunu’nun
20 ve 21. maddelerinde dlzenlenen
ve Rekabet Kurulunun idari para ce-
zasina karar vermesini (sorusturma
zaman asimi) veya bu kararin yerine
getirilmesini (yerine getirme zaman
asimi) engelleyen strelerdir.

Zarar Tahmini
Damage Estimation

Kartel veya hakim durumun kotlye
kullanilmasi incelemelerinde, teseb-
buslerin stz konusu uygulamalarin-

dan dolay! tuketicilerin ya da mus-
terilerin  ugradigi  zararin iktisadi
yontemlerle tahmin edilmesini ifade
etmektedir. Analizde, temel olarak,
ihlal konusu uygulama olmasaydi pa-
zarda olusabilecek fiyat ve miktar
dlzeyi ile gercekte gozlenen fiyat ve
miktar dlizeyi kargilastiriimakta; ara-
daki farkin sebep oldugu refah kaybi
degerlendirilmektedir.

Zimni Anlasma
Tacit Collusion/Coordination

Bkz. Oligopolistik Bagimlilik

Zimni Kabul
Implicit Approval

Kurulun suresi icinde birlesme veya
devralmaya iliskin muracaata her-
hangi bir cevap vermedigi ya da her-
hangi bir islem yapmadigi hallerde,
birlesme veya devralma anlasmalari-
nin bildirim tarihinden 30 gun sonra
yurdrlige girerek hukuki gecerlilik
kazanmasidir. (Bkz. RKHK, m. 10)

Zorunlu Lisans
Compulsory Licensing

Kamu otoritelerinin, patent sahibi
disindaki bireyleri veya sirketleri pa-
tentin haklarini kullanma konusunda
patent sahibinin izni disinda yetkilen-
dirmesidir. Sahibine tekelci ve mutlak
yetkiler saglayan patent hakki, sahibi-



nin istegine bagli olarak lisans yoluyla
baskalarina da kullandirilabilmektedir.
Ancak, tekelci ve mutlak nitelikte bir
hak olan patent hakkinin da diger
haklar gibi belirli sinirlari bulunmak-
tadir. Bulus ve yeniliklerden toplumun
yararlanmasini saglamak, yeni bulus-
lari desteklemek, buluslarin sanayide
uygulanmasi yoluyla tretim yapmak
ve toplumsal ilerleme saglamak igin
patent hakkinin sinirlanmasi gerek-
mistir. Zorunlu lisansin hukuki niteli-
gine bakildiginda bunun bir s6zlesme
olmadigi, devletin tek yanh getirdigi
bir sinirlama oldugu goérdlmektedir.

Zorunlu Unsur Doktrini
Essential Facilities Doctrine

Bir rakip veya musterinin ondan fay-
dalanmaksizin faaliyetlerini strdur-
mesinin mdmkin olmadig varlik/te-
sis/altyapidir.

Sozlesme yapmayi reddetme iddialari
degerlendirilirken ihlalin tespiti icin
Uc kosulun birlikte varhgr aranmakta-
dir. Buna gore; reddetmenin, alt pa-
zarda etkin rekabeti ortadan kaldir-
masi ve tuketici zararina yol agmasi
muhtemel olmalidir. Ugincii kosul ise
reddetmenin, alt pazarda rekabet et-
mek icin vazgecilmez bir Grlne ya da
hizmete iliskin olmasidir.

Sozlesme yapmayi reddetme iddialari
bakimindan “vazgecilmezlik” kosulu-
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nun OlgUtlerden biri olarak kabul edil-
mesiyle birlikte, doktrinin uygulamasi
kalkmistir. (Bkz. Sozlesme Yapmayi
Reddetme)
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Mevzuat ve Kararlar
- Kanunlar

4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun, 13121994 tarihli ve 22140 sayili Resmi
Gazete.

4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un Gerekgesi.

6769 sayili Sinai Mlkiyet Kanunu, 10.01.2017
tarihli ve 29944 sayili Resmi Gazete.

5369 sayii  Evrensel Hizmet Kanunu,
25.06.2015 tarihli ve 258586 sayili Resmi Ga-
zete.



6102 sayill Turk Ticaret Kanunu, 14.02.2011
tarihli ve 278486 sayill Resmi Gazete.

- Yonetmelikler

Kartellerin Ortaya Cikarilmasi Amaciyla Ak-
tif isbirligi Yapimasina Dair Yonetmelik,
15.02.2009 tarihli ve 27142 sayill Resmi Ga-
zete.

Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve
Kararlar ile Hakim Durumun Kétiye Kullanil-
masi Halinde Verilecek Para Cezalarina iliskin
Yonetmelik, 15.02.20089 tarihli ve 27142 sayil
Resmi Gazete.

- Tebligler

2002/2 sayili Dikey Anlasmalara iliskin Grup
Musafiyeti Tebligi, 14.07.2002 tarihli ve 24815
saylli Resmi Gazete.

2008/2 sayill Teknoloji Transferi Anlagmala-
rina iliskin Grup Muafiyeti Tebligi, 23.01.2008
tarihli ve 26765 sayill Resmi Gazete.

2010/2 sayil Rekabet Kurulu Nezdinde Yapilan
S0zl Savunma Toplantilari Hakkinda Teblig,
24.04.2010 tarihli ve 27561 sayili Resmi Ga-
zete.

2010/3 sayili Dosyaya Giris Hakkinin Dizen-
lenmesine ve Ticari Sirlarin Korunmasina llis-
kin Teblig, 18.04.2010 tarihli ve 27556 Sayil
Resmi Gazete.

2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alin-
masi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hak-
kinda Teblig”, 0710.2010 tarihli ve 27722 sayil
Resmi Gazete.

2013/2 sayill “Ozellestirme Yoluyla Devral-
malarin Hukuki Gegerlilik Kazanabilmeleri igin
Rekabet Kurumuna Yapilacak On Bildirimlerde
ve izin Basvurularinda Takip Edilecek Usul ve
Esaslar Hakkinda Teblig”, 18.04.2013 tarihli ve
28622 sayill Resmi Gazete.

2013/3 sayili “Uzmanlasma Anlasmalarina lis-
kin Grup Muafiyeti Tebligi”, 26.07.2013 tarihli
ve 28719 sayili Resmi Gazete.
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2016/5 sayill Arastirma ve Gelistirme An-
lasmalarina lliskin  Grup Muafiyeti Tebligi,
16.03.2016 tarihli ve 29655 sayili Resmi Ga-
zete.

2017/3 sayill Motorlu Tasitlar Sektortndeki
Dikey Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti Teb-
ligi, 24.02.2017 tarihli ve 29989 sayili Resmi
Gazete.

- Kilavuzlar

Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Tesebbls Birligi Ka-
rarlarinin istege Bagl Bildirimine iliskin Kilavuz,
7.06.2006 tarihli ve 06-09/123-M sayil Reka-
bet Kurulu karari.

Birlesme ve Devralmalarda ilgili Tesebbiis,
Ciro ve Yan Sinirlamalar Hakkinda Kilavuz,
05.04.2018 tarihli ve 18-10/195-BM(2) sayili
Rekabet Kurulu karari.

Birlesme ve Devralma islemlerinde Rekabet
Kurumunca Kabul Edilebilir Coztmlere iliskin
Kilavuz, 16.06.2011 tarihli ve 11-37/792-BRM
sayill Rekabet Kurulu karari.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kont-
rol Kavrami Hakkinda Kilavuz, 05.04.2018 ta-
rihli ve 18-10/185-BRM(2) sayili Rekabet Kurulu
karari.

Dikey Anlasmalara iliskin Kilavuz, 29.03.2018
tarihli ve 18-09/179-BM(1) sayili Rekabet Ku-
rulu karari.

Hakim Durumdaki Tesebbuslerin Diglayici Ko-
tiye Kullanma Niteligindeki Davraniglarinin
Degerlendiriimesine iliskin Kilavuz, 29.01.2014
tarihli ve 14-05/97-BM(1) sayili Rekabet Kuru-
lu karari.

ilgili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuz,
10.01.2008 tarihli ve 08-04/56-M sayili Reka-
bet Kurulu karari.

Motorlu Tasitlar Sektordndeki Dikey Anlas-
malara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi'nin Acik-
lanmasina Dair Kilavuz, 19.01.2017 tarihli ve
17-03/35-RM(1) sayill Rekabet Kurulu karari.

Muafiyetin Genel Esaslarina iliskin Kilavuz,
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2811.2013 tarihli ve 13-66/923-RM(10) sayili
Rekabet Kurulu karari.

Rakipler Arasinda Olmayan Belirli Nitelikteki
Fason Uretim Anlasmalarina iliskin Kilavuz,
10.1.2008 tarihli ve 08-04/55-M sayili Reka-
bet Kurulu karari.

Rekabet Degerlendirmesi Rehberi, 20.08.2014
tarihli ve 14-29/609 sayili Rekabet Kurulu ka-
rari.

Yatay Ishirligi Anlasmalari Hakkinda Kilavuz,
30.04.2013 tarihli ve 13-24/326-BM (B) sayili
Rekabet Kurulu karari.

Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin
Degerlendirilmesi Hakkinda Kilavuz, 4.6.2013
tarihli ve 13-33/448-RM (7) sayili Rekabet
Kurulu karari.

- Rekabet Kurulu Kararlari

AFM/Mars Karari, 1711.2011 tarihli ve 11-
57/1473-539 sayil karar.

Akdeniz Elektrik ve CK Akdeniz Elektrik Karari,
20.02.2018 tarihli ve 18-06/101-52 sayili ka-
rar.

Bank Pozitif Karari, 24.08.2006 tarihli ve 0B-
59/780-229 sayil karar.

Besler/Ari Karari, 18.02.2009 tarihli ve 09-
07/131-43 sayili karar.

Booking.com Karari, 05.01.2017 tarihli ve 17-
01/12-4 sayil karar.

Burgaz/Mey icki Karari 08.07.2010 tarihli ve
10-49/900-314 sayil karar.

Cukurova Elektrik Karari, 08.02.2007 tarihli
ve 07-13/101-30 sayil karar.

Diageo/Mey icki Karari, 17.08.2011 tarihli ve 11-
45/1043-356 sayil karar.

Dyno Nobel Karari, 29.03.2007 tarihli ve 07-
29/268-98 sayil karar.

Efes Pilsen Karari, 22.04.2005 tarihli ve 05-
27/317-80 sayili karar.

Emaye Bobin Teli Karari, 04.07.2007 tarihli ve
07-56/672-209 sayil karar.

Frito-Lay Karari, 04.05.2004 tarihli ve 04-
32/377-95 sayil karar.

Gidasa/MGS Karari, 07.02.2008 tarihli ve 08-
12/130-46 sayil karar.

Inco Limited Karari, 01.02.2007 tarihli ve 07-
11/71-23 sayili karar.

Kayserigaz Karari, 17.04.2008 tarihli ve 08-
29/365-119 sayil karar.

Kiraz Karari, 24.07.2007 tarihli ve 07-
B60/713-245 sayil karar.

Kuru Incir Karari, 16.03.2012 tarihli ve 12-
12/383-112 sayili karar.

Limak Cimento Karari, 20.12.2005 tarihli ve
05-86/1194-346 sayili karar.

Maksi Market/Migros Karari, 14.08.2008 ta-
rihli ve 08-50/721-281 sayil karar.

Mavi Giyim Karari, 08.03.2018 tarihli ve 18-
07/121-85 sayil karar.

Mey Icki | Karari, 10.09.2007 tarihli ve 07-
70/863-326 sayil karar.

Mey icki Il Karari, 16.02.2017 tarihli ve 17-
7/84-34 sayil karar.

Migros Karari, 09.07.2015 tarihli, 15-29/420-
117 sayili karar.

Nevsehir Otobus Karari, 28.09.2006 tarihli ve
08-67/909-263 sayil karar.

Nevsehir Sirdct Kurslar Karari, 13.06.2013
tarihli ve 13-36/482-212 sayili karar.

Nitro-Mak Karari, 298.03.2007 tarihli ve 07-
29/268-98 sayil karar.

Otomotiv Karari, 18.04.2011 tarihli ve 11-
24/4864-139 sayili karar.

Reckitt Benckiser Karari, 13.06.2013 tarihli ve
13-36/468-204 sayil karar.

Roche Karar, 26.09.2018 tarihli ve 18-
34/577-283 sayili karar.



Seramik Karari, 24.02.2004 tarihli ve 04-
16/123-26 savyili karar.

Sok Market Karari, 17.08.2011 tarihli ve 11-
45/1044-357 sayili karar.

Sok/Onur Ekspres Karari, 13.08.2013 tarihli
ve 13-47/835-274 sayil karar.

Solen Karari, 16.01.2014 tarihli ve 14-02/35-
14 sayil karar.

Tofas/Fiat/Peugeot Karari, 31.01.2013 tarihli
ve 13-08/93-54 sayili karar.

TTNet Karar, 19112008 tarihli ve 08-
65/1055-411 sayili karar.

Turkcell Karari-2011, 06.06.2011 tarihli, 11-
34/742-230 sayili karar.

Turkcell Karari-2007, 04.07.2007 tarihli ve
07-56/834-216 sayili karar.

Turkcell Karari-2010, 04.03.2010 tarihli ve
10-21/271-100 sayili karar.

Turk Telekom C]zellestir‘mesi Karari,
21.07.2005 tarihli ve 05-48/681-175 sayil
karar.

UN RORO Karari, 0110.2012 tarihli, 12-
47/1413-474 sayili karar.

Unilever Karari, 15.05.2008 tarihli ve 08-
33/421-147 sayili karar.

Ulker/DiaSA Karari, 26.06.2013 tarihli ve 13-
40/513-223 sayili karar.

Ulker/Sok Karari, 17.08.2011 tarihli ve 11-
45/1044-357 sayil karar.

Van Cimento Karari, 20.12.2005 tarihli ve 05-
86/1192-344 sayil karar.

Yapi Kredi-Anadolubank Karari, 14.08.2008
tarihli ve 08-50/727-286 sayili karar.

Yemeksepeti | Karari, 20.09.2004 tarihli ve
04-80/869-2086 sayil karar.

Yemeksepeti Il Karari, 09.06.2016 tarihli ve
16-20/347-156 sayil karar.

Yonga Levha Il Karari, 25.02.2003 tarihli ve
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03-12/135-63 sayil karar.
- Sektor Raporu

Rekabet Kurumu Cimento Sektor Arastirmasi
Raporu, 2016

- Mahkeme Karari

Ankara 14. idare Mahkemesi'nin 25.04.2014
tarihli ve E. 2014/100 K. 2014/338 sayil ka-
rari

- Diger Mahkeme Kararlari

Argos, Littlewood and JJB v OFT [20086]
EWCA Civ. 1318

Tesco Stores Limited v OFT [2012] CAT 31

United States v. E. |. DuPont de Nemours &
Co., 351 US 377 (1956)

- internet Kaynaklari

AB Komisyonu Rekabet Genel Mudurliga Res-
mi internet Sitesi,

http://ec.europa.eu/competition

ABD Adalet Bakanlgi Antitrést Birimi (US DOJ
Antitrust) Resmi internet Sitesi,

http://www.usdoj.gov/atr

ABD Federal Ticaret Komisyonu (FTC) Resmi
internet Sitesi, http://www.ftc.gov

ABD Adalet Bakanligi Resmi internet Sitesi,
http://www.justice.gov

Danistay Resmi internet Sitesi, http://www.
danistay.gov.tr

The Oxford Dictionary of Economics, http://
www.enotes.com/econ-encyclopedia/

Rekabet Kurumu Resmi internet Sitesi, http://
www.rekabet.gov.tr

Stanford Encyclopedia of Philosophy, https://
plato.stanford.edu/entries/game-theory/

Uluslararasi Rekabet Agi internet Site-
si, http://www.internationalcompetition-
network.org/
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