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|. GIRIS

(1) 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un (Kanun) 7. maddesi, hakim
durum yaratmaya veya hakim durumu daha da guglendirmeye yonelik olarak, rekabetin
onemli Ol¢cide azaltilmasi sonucunu doguracak birlesme ve devralmalarn yasaklamakta,
hukuki gecerlilik kazanabilmeleri igin Rekabet Kuruluna (Kurul) bildirilerek izin alinmasi
gereken birlesme ve devralma iglemlerini belirlemek igin Teblig ¢ikarma konusunda Kurulu

yetkilendirmektedir.

(2) Rekabet Kurumuna (Kurum) bildirilen bazi yogunlagma1 islemlerinde ortaya ¢ikan ve
bildirim konusu iglemin Kanun’'un 7. maddesinde duzenlenen yasak kapsamina girmesine
yol acan rekabet sorunlarinin iglemde yapilacak belirli duzeltmeler veya degisiklikler
sonrasinda giderilebilmesi kimi durumlarda olanak dahilindedir. Bu tir bir yodunlagma
isleminin yasaklanmasi yerine, isleme Kurum tarafindan ortaya konulan rekabet
sorunlarinin taraflarca 6nerilecek ve Kurumca kabul edilecek ¢ézumlerin yerine getiriimesi
kosuluyla izin verilmesi, anilan yogunlasma isleminden elde edilmesi olasi etkinliklerle

birlikte pazardaki rekabetin korunmasini saglayacaktir.

(3) 2010/4 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblid'in (Teblig) 14. maddesinde tesebbuslerin Kanun’'un 7. maddesi
kapsaminda ortaya cikabilecek rekabet sorunlarinin giderilmesi amaciyla yogunlagmaya
iliskin ¢6zUm Onerebilmesine ve Kurulun izin kararinda ¢6zumlerin yerine getiriimesini

saglamaya yonelik sart ve yukumluluk 6ngorebilmesine imkan taninmaktadir.

(4) Bu Kilavuz'un amaci Kanun’un 7. maddesi uyarinca yasaklanabilecek bir yogunlagsma
isleminde, islemin yol acacagi rekabet sorunlarini ortadan kaldirmaya yonelik olarak

taraflara Kurula sunacaklarn ¢ézim onerilerine dair yol gostermektir.

(5) Kilavuz, Kanun’'un 7. maddesinde duzenlenen yasak kapsaminda olan yogunlasma
islemleri bakimindan kabul edilebilecek ¢oézum tirlerine iligkin genel ilkeleri, ¢6zUm
Onerilerinin kargilamasi gereken nitelikleri ve ¢ozimun yerine getiriimesine iliskin baglica
sart ve yontemleri ele almaktadir. Ancak Kurul her bir iglemde kabul edilebilir ¢ozim

Onerileri ve taahhutler bakimindan olaya 6zgu durumlari da g6z éninde bulunduracaktir.

! Metinde “yogunlasma” kavrami birlesme, devralma ve bagimsiz bir iktisadi varligin tim islevlerini yerine
getirecek ortak girisimleri ifade edecek sekilde kullaniimaktadir.
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Il. GENEL ILKELER

(6) Kurum, bir yogunlagma igleminin Kanun'un 7. maddesine aykirilik olusturabilecegine
yonelik ciddi kaygilar bulundugunu tespit ettigi takdirde durumu islemin taraflarina bildirir.
islemin taraflari, s6z konusu kaygilari ortadan kaldirmak ve Kuruldan izin karari alabilmek
icin, yogunlasma isleminde degisiklik yapmak Uzere uygun ¢dzUm oOnerilerinde bulunma
yolunu tercih edebilirler. Islem taraflari ¢dzim onerilerini ve bunlara iligkin taahhitlerini

bildirim ile birlikte de sunabilirler.

(7) Kanun’un 7. maddesi uyarinca yapilan bir incelemede yogunlasma isleminin belirlenen
ilgili pazar(lar)da hakim durum yaratilmasi ya da hakim durumun guglendiriimesi yoluyla
rekabetin dnemli dlgide azaltilmasi sonucunu ortaya ¢ikarabilecegini gostermek Kurumun
sorumlulugundadir. Gerek 6n inceleme gerekse nihai inceleme asamalarinda taraflarin
uygun ve etkili ¢6zum Onerilerinde bulunabilmesini teminen islem dolayisiyla ortaya

cikmasi beklenen rekabet sorunlari taraflara iletilir.

(8) Rekabet sorunlarini gidermeye yonelik ¢6zUm Onerip 6nermemek taraflarin
takdirindedir. Kurul, gecmiste bodyle kararlar verse de yakin zamanl uygulamalarin da
dogrultusunda, bundan bdyle yogunlagma isleminde tek tarafli olarak belirli bir ¢ézimu
taraflara sart olarak getirme konumunda bulunmadigi gibi taraflarin ¢ézim onerilerini ve
bunlar yerine getirme konusundaki taahhutlerini tek tarafli olarak degistiremeyecektir. Eger
Kurul 6nerilen ¢6zimun yeterli olmadigl kanisindaysa, taraflara taahhutlerinde degisiklik
yapma olanagi taniyabilir. Buna ragmen taahhutler rekabet sorununu giderecek yeterlilikte
bir nitelige kavusturulmazsa, Kurul gerekli usul asamalarini tamamlayarak iglemi

yasaklayabilir.

(9) Kurulun, bir yogunlagsma iglemine getirilen ¢ézUm onerisi ¢gergcevesinde sartli olarak izin
verebilmesi igin Onerilen ¢ézumlerin uygulamaya konulmasindan sonra, igleme yonelik
rekabet ile ilgili kaygilarin ortadan kalkacagindan emin olmasi gerekir. Taahhutlerin
gerceklestirilebilirligi ya da ¢ozimlerin rekabet ile ilgili kaygilari gidermedeki yeterliligi
bakimindan tam ve dogru bir analiz yapilabilmesi i¢in gerekli olan en genis bilgiye islemin
taraflari sahiptir. Bu nedenle Kurulun dnerilen ¢6zime iligkin incelemesinde, taahhidin
rekabet ile ilgili kaygilan gidermedeki yeterliligini ortaya koyabilecek nitelikteki tim bilgileri

sunmak taraflarin sorumlulugundadir. Bu noktada Kilavuzun ekinde yer alan Taahhut
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Formu'nda ifade edildigi gibi; taraflarin ¢6zim Oonerisi ile beraber, Onerilen ¢6zumuin
icerigine, ne sekilde uygulanacagina ve rekabetin 6nemli 6lguide azaltiimasi sorununu nasil
giderecegine dair detayl bilgiyi de sunmalari gerekir. Ornegin yasayabilir ve rekabet
edebilir bir is birimini’ elden ¢ikarmayi ©ongdren ¢dzim o&nerilerinde taraflar elden
cikarllacak birimin halihazirda nasil igledigini ve gelecekte yagayabilir bir ekonomik birim
olarak nasil ayakta kalacagini detayh olarak aciklamaldir. Bu bilgi, Kurumun elden
cikarilacak is biriminin o andaki durumu ile Onerilen ¢6zUm altindaki durumunu
karsilagtirarak, s6z konusu birimin yagayabilirligini, rekabet edebilirligini ve satilabilirligini
degerlendirmesini saglayacaktir. Bu degerlendirmeler kapsaminda Kurum gerekirse

taraflardan ek bilgi de isteyebilir.

(10) Her ne kadar rekabet ile ilgili kaygilar gidermede yeterli ve uygun ¢ézimleri dnermek
ve buna iligkin gerekli bilgiyi sunmak taraflarin sorumlulugunda olsa da, bir yogunlagmanin
¢6zUm Onerisi ile birlikte Kanun’un 7. maddesinin ihlaline yol agip agmadiginin

degderlendirilmesi yine Kurulun yetki ve gorev alanindadir.

(11) Taraflarca verilen taahhatler Kurul karariyla kabul edilerek isleme bu taahhutlere bagli

olarak izin verildikten sonra, bu taahhutlerde degisiklik yapiilmamasi esastir.

Kabul edilebilir ¢bziim énerileri igin temel gsartlar
(12) Taraflar ¢ozUm Onerisi sunarken asagidaki ilkeleri goz 6ninde bulundurmalidir:

- Yogunlagma islemi Kanun'un 7. maddesinin ihlali sonucunu dogurmuyorsa, ¢6zim

Onerileri Kurul tarafindan dikkate alinmayacak ve igleme sartsiz olarak izin verilecektir.

- Co6zum onerileri dosya konusu igleme 6zgu bir sekilde hukuki ve iktisadi prensiplere
dayandiriimalidir. Etkili gdzUmler, pazarin rekabetci yapisini koruyarak, yogunlagsmadan
kaynaklanan etkinliklerin mamkin oldugunca korunmasini saglamayi hedeflemelidir. Bu
bakimdan, bir elden ¢gikarma ¢6zUmu oneriliyor ve elden ¢ikarilmasi onerilen is birimi
ayni zamanda yogunlagsma igleminin esasini olusturuyorsa, bu tur bir ¢6zUm Onerisi

kabul edilebilir nitelikte olmayacaktir.

2 s birimi, ayn bir tlzel kisiligi haiz olan veya olmayan, bir veya birden fazla sirket veya pazarda tek basina
faaliyet gosterme olanagina sahip, bir Griin veya hizmet saglayan ekonomik birimdir.
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- Cozumden temel beklenti, rekabetin igslem dncesindeki seviyesinin korunmasina hizmet
etmektir. Dolayisiyla ¢ozumun gerceklesmesi ile pazarin daha rekabet¢i olmasi

beklenmemektedir.
- Co6zum rakipleri degil rekabeti korumalidir.
- CO6zumun sartlar agik ve uygulanabilir olmalidir.

(13) Kurul, yalnizca rekabetin 6nemli dlcude azaltiimasi sorununu ortadan kaldirmada
yeterli oldugu anlagilan ¢6zum Onerilerini kabul eder. Bu nedenle ¢6zim onerileri, igleme
iliskin rekabet ile ilgili kaygilari tereddide yer birakmayacak sekilde ve surdurulebilir bir
bicimde gidermeli ve her acidan anlasilabilir olmalidir. Ayrica pazar kosullari ¢6zim
Onerisinin hayata geciriimesine kadar ayni sekilde kalmayabileceginden, ¢ozum Onerileri

mumkun olan en kisa zamanda etkili bir gsekilde uygulanabilir bir nitelik gostermelidir.

(14) Kurul; oOnerilen ¢6zumun rekabet ile ilgili kaygilari gidermedeki yeterliligini
degerlendirirken, ¢ézumun taru, kapsami, taraflarin ve rakiplerin pazardaki konumu, ¢ézim
Onerisinin taraflarca etkili olarak tam ve zamaninda uygulanabilirligi gibi tim unsurlar,
pazar kosullari gergevesinde g6z 6nunde bulundurur. Kurul, sunulan ¢6zim onerilerinin
isleme iligkin rekabet sorunu ile orantili olup olmadigini ve kabul edilebilir bir ¢ozim
bakimindan gerekli temel kosullar tasiyip tasimadigini degerlendirerek bir karara

varacaktir.

(15) Onerilen g¢ozumlerin uygulanabilirligi, taraflarin elden gikarmaya iliskin 6ngérdigu
yontem, elden c¢ikarilacak varlik Uzerindeki uguncu kisi haklar, uygun bir alici
bulunmasindaki zorluk veya ¢dézUmun yerine getiriimesine kadar olan surecgte varliklarin
deger kaybetmesi gibi risklerden etkilenebilir. Bu gercevede, ¢6zum Onerisi sunulurken

anilan turden belirsizliklerin ortadan kaldiriimasi taraflarin sorumlulugundadir.

(16) Cozum onerilerinin yukarida belirtilen temel sartlarla uyumlu olmasi igin, etkili bir
sekilde uygulanmasi ve bu uygulamanin denetlenebilir olmasi gerekmektedir. Elden
clkarma ¢O6zumu bir kere uygulandiktan sonra etkililidi konusunda denetim
gerektirmemektedir. Ancak diger turden ¢ozumlerin rekabet ile ilgili kaygilari gidermedeki
etkinliklerinin taraflarca azaltilmasini veya ortadan kaldiriimasini engelleyebilmek i¢in uzun
vadeli ve etkili denetim mekanizmalari gerekmektedir. Etkili denetim mekanizmalarinin

yoklugunda, sunulan ¢6zum o6nerisinin baglayiciligi fillen ortadan kalkacagindan onerilen

5/39



¢6zum, yalnizca taraflarin niyetini ifade etmekten oteye gidemeyecektir. Bu durumda da
taraflarin taahhatlerine uymadiklan tespit edilemeyecegdinden hukuka aykiri hale gelen

yogunlagsma iglemi yaptirnmsiz kalacaktir.

(17) Kapsami veya karmasikligi dolayisiyla uygulanabilirligi ve rekabet ile ilgili kaygilari
gidermedeki yeterliligi Kurul tarafindan kesin olarak tespit edilemeyen ¢6zUm Onerilerine
bagl islemlere izin verilmez. Kurul, bu tirden ¢6zim Onerilerini, 6zellikle etkili bir sekilde
denetlenemeyecedi ve denetim eksikliginin Onerilen ¢ozumuin rekabet ile ilgili kaygilari

gidermedeki etkinligini azaltacagi gerekgeleriyle reddedebilir.

ll. KABUL EDILEBILIR ¢OZUM TURLERI

(18) Bir yogunlagsma igleminin yarattigi rekabet sorunlarini ortadan kaldirmaya yonelik
¢6zUm Onerileri, yapisal ya da davranigsal nitelikte olabilir. Yapisal ¢dézim onerileri,
genellikle belirli bir ig biriminin elden g¢ikariimasini, davranigsal ¢ozum onerileri ise taraflarin
gelecekteki pazar davraniglarinin dizenlenmesini igcerir. Cozim 6nerilerinin temel amaci
islem Oncesinde pazarda var olan rekabet yapisini korumaktir. Bu nedenle, isleme iligkin
rekabet sorunlarini gidermede surdurdlebilir bir sonucu kisa vadede doguran ve
uygulandiktan sonra denetim gerektirmeyen niteliklerinden 6tura 6zellikle bir is biriminin
elden ¢ikariimasi gibi pazarda yapisal degisiklikler yaratan ¢ézumler, ¢6zUm Onerilerinden
beklenen amaca daha uygundur. Ancak yine de ayrimci olmayacak bicimde dnemli altyap
ve hammaddeye erigsim saglanmasi gibi davranigsal ¢ozUm 6nerilerinin iglemin yol actigi
rekabet sorunlarini ¢é6zme ihtimali de g6z ardi edilmemektedir. Bu nedenle bir ¢ozim
Onerisinin rekabet sorunlarini giderip gidermedigi olay bazinda durumun gerekleri

dogrultusunda degerlendirilir.

(19) Bir is biriminin elden c¢ikariimasina iliskin ¢6zUm onerileri rekabet sorunlarinin
giderilmesinin en etkili yoludur. Davranigsal ¢ozum oOnerileri eder rekabet sorunlarini
giderme konusunda yapisal ¢ozUmlerle benzer dizeyde etkinlige ulasabilecek nitelikteyse
ve es etkili bir yapisal ¢6zimun bulunamadigi durumlarda kabul edilebilir. Ne var ki,
tesebbls davraniglarini izlemenin zorlugu, yazili taahhutleri ihlal etmeyecek bigimde
¢6zUmun ruhuna aykiri davranma olasiligi, gergcekte rekabetgci olabilecek davraniglarin da

engellenebilmesi gibi bazi olumsuz niteliklerinden dolay! davranigsal ¢ézum Onerileri ancak
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istisnai durumlarda kabul edilir. Fakat her durumda, etkin bir uygulama ve denetim
sisteminin kurulmasi yoluyla ¢6zUm Onerisinin islerliginden butinuyle emin olunmasi,

davranigsal ¢6zUm Onerilerinin kabul edilebilirligi igin 6n kosuldur.

1. Elden Cikarma

(20) Bir yogunlagsma isleminin pazardaki rekabeti 6nemli dlguide azaltacak bigimde hakim
durum yaratma veya mevcut hakim durumu guglendirme ihtimali bulunuyorsa, ilgili iglemi
yasaklama yoluna gitmeden pazardaki rekabeti korumanin en etkili yolu, bir is biriminin
elden c¢ikarilmasi vyoluyla yeni bir rakip ortaya c¢ikaracak veya mevcut rakipleri
guglendirecek kosullari yaratmaktir.

1.1. Bir is Biriminin Elden Cikarilmasi

(21) Elden cikarilacak is biriminin, islem tarafi tesebbusle uzun vadede etkili bir bigimde
rekabet edebilmesini teminen, mutlaka yasayabilir olmasi gerekmektedir. Bu bakimdan
elden cikarilacak is birimi, gecis donemi hari¢c olmak Uzere girdi temini veya benzer
konularda isbirligi gerektirmeyecek bigcimde yogunlasma islemi taraflarindan bagimsiz

olmalidir.

1.1.1. Elden Cikarmanin Kapsaminin Belirlenmesi

(22) Yasayabilir ve rekabet edebilir bir is biriminin elden c¢ikarilmasi iki sekilde
gerceklestirilebilir. Bunlardan ilki halihazirda pazarda tek basina yasayabilirligi ve rekabet
edebilirligi konusunda suphe bulunmayan bir ig biriminin batinUyle elden c¢ikariimasidir.
Diger yontem ise, gesitli varliklarin bir araya getirilmesi ve/veya mevcutlardan bazilarinin
elden ¢ikarilmasi yontemiyle yeni bir tek basina yasayabilir ve rekabet edebilir i biriminin
olusturulmasidir. Bir igin yasayabilir olmasi ve bdylelikle pazarda etkin bir rakibin
yaratilabilmesi igin rekabet kaygisi bulunmayan pazarlardaki bazi faaliyetlerin de elden

cikarilacak is birimi kapsamina dahil edilmesi gerekebilir.

(23) Etkin bir elden ¢ikarmada ilk olarak elden ¢ikarilacak birimin kapsaminin kesin ve
detayli bir tanimi yapiimahdir. Bu tanim, pazardaki rekabetgi faaliyetin uygun bir rakip

tarafindan yurGtulmesine imkan taniyacak maddi (Uretim, dagitim, satis ve pazarlama
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unsurlar gibi) ve gayri maddi (patent, marka, lisans gibi) varliklar, personeli, arz, satig,
kiralama, finansman anlagmalarini, musteri listelerini, Gglincu sahislarla yapilmis hizmet

anlasmalarini, kamu kurumlarindan alinmis izinleri ve benzeri batin unsurlari igcermelidir.

(24) Yeni bir is birimi olusturulurken, tesebbusun diger faaliyetlerinde de kullanildigi halde
elden cikarilacak birimin ig alani ile c¢akisan ve bu birimin rekabetci bir bi¢cimde
yasayabilmesi i¢in gerekli olan varlik ve personel de uygun oldugu dl¢ide elden ¢ikarma
kapsamina dahil edilmelidir. Aksi halde elden ¢ikarilacak is biriminin yagsama ve rekabet
etme yetenegi tartisilir hale gelecektir. Bu nedenle elden ¢ikarilacak is birimi, bu birimin
halihazirdaki vazgecgilmez ihtiyaclarini karsilayarak pazardaki faaliyetlerinin devamlihgini
saglayacak personel ile birlikte bilgi teknolojileri personeli gibi rekabet¢i giciin devami igin
onemli fonksiyonlari yerine getiren personeli de icermelidir. Taraflarin elden ¢ikarmak
istemedikleri varliklar ve personel ¢6zum metninde agik¢a belirtiimelidir. Elden ¢ikarilacak
is biriminin rekabetc¢i faaliyetlerini surdirmesini saglayacak nitelikte bir personel

yapilanmasi 6ngérmeyen ¢ozum onerileri kabul edilmez.

(25) Elden cikarllacak is birimi tanimina mevcut mal ve hizmet arzi anlasmalari da
eklenmelidir. Ayrica yogunlagsma taraflariyla elden ¢ikarilacak is birimi arasinda bu turden
bir iligki, kisa vadede is biriminin yasayabilirligini ve rekabet edebilirligini korumasi
acisindan gerekli olabilir. Ne var ki, bu anlasmalar ancak elden c¢ikarilan is biriminin

ekonomik bagimsizligini tehdit etmeyecek nitelikte bulunduklar takdirde kabul edilir.

(26) Elden cikarilacak is biriminin tek basina yasayabilir olmasi gerektiginden, olasi bir
alicinin finansal kaynaklari, ¢ozumun belirlenmesi asamasinda dikkate alinmaz. Ancak
inceleme esnasinda aliciyla satis anlagmasi yapilmigsa, s6z konusu alicinin finansal

kaynaklar dikkate alinir.

(27) Cozum onerisinin kapsaminin rekabet ile ilgili kaygilari ortadan kaldiracak nitelikte
etkin bir rakip yaratacagi konusunda belirsizlik varsa, Kurul genellikle daha kapsamli bir

¢6zUm arayacagindan ¢6zum Onerisini kabul etmeyebilir.
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1.1.2. is Biriminin Rekabet Edebilir ve Bagimsiz Olmasi

(28) Elden ¢ikarlacak is birimi, tesebblsun sahip oldugu bir veya birden fazla sirket veya
pazarda tek basina faaliyet gosterme olanagina sahip olmakla birlikte ayri bir tizel kigiligi
haiz olmayan bir ekonomik birim olabilir. Tesebbusun bunyesinden ayrilan is birimi, uygun
bir alici tarafindan isletildiginde uzun vadede taraflarla etkili bir bicimde rekabet
edebilmelidir. Taraflarin bagimsiz olmayan bir is birimini elden ¢ikarmasi durumunda, bu
bagimlihgin olasi bir alicinin rekabet etme yetenegini olumsuz yonde etkilememesi igin,
elden cikarilacak is birimi Uretim ve dagitim gibi islevlerin etkin bi¢cimde yurutilmesini
saglayacak asgari varliklari igermelidir. Bu nedenle hélihazirda pazarda tek basina faal bir

is biriminin elden ¢ikariimasi dncelikli kabul edilebilir gozumdur.

(29) Normalde tek basina yasayabilir bir is biriminin elden ¢ikarilmasi en uygun ¢6zum yolu
ise de, orantililik ilkesi g6z 6nunde bulundurularak taraflarin elinde tuttugu isle kismen
batinlesmis ya da mevcut durumda gugli baglari olan bir ig biriminin de elden
cikarilmasina iliskin bir ¢oézim o6nerisi kabul edilebilir. Taraflarin halihazirda pazarda
bagimsiz bigimde rekabet edebilme yetenegi olan bir ig birimini elden ¢ikarmak yerine,
mevcut butunluk icerisinden ayirma (carve-out) yoluyla yeni bir ig birimi olusturmayi
onermeleri durumunda, yeni ig biriminin rekabetgi bir bicimde yasayabilir olup olmayacagi
incelenecektir. Taraflardan daha kuguk bir ekonomik birimin bulunmadigi durumlarda
mevcut varliklardan kabul edilebilir bir elden ¢ikarma paketi olusturulabiliyorsa veyahut
elden cikarilacak ig biriminin rekabet edebilirligi igin gerekli unsurlar zaten alicinin
bunyesinde bulunuyorsa ya da rekabetgi bir pazardan kolayca elde edilebiliyorsa ayirma
yontemi ile elden c¢ikarma uygun bir ¢6zim olarak degerlendirilebilir. Bu dogrultuda,
ornegin olasi alicinin halihazirda etkin bir dagitim agi varsa, elden cikarma paketine
dagitim aginin eklenmesi gerekmeyebilir ya da pazarda faaliyet gosterebilmek i¢in zorunlu
bulunan yazilm ve/veya donanim durlnlerinin rekabetci pazarlardan kolayca temini
mumkun oldugunda bunlarin elden ¢ikarma paketine konulmasi anlamli olmayabilir. Diger
yandan, ¢6zum Onerilerinin incelenmesi asamasinda olasi alicinin varliklarn dikkate
alinarak degil, elden g¢ikariilmasi 6nerilen ig biriminin yasayabilirligi incelenerek karar verilir.
Bu nedenle, alicinin da belirlenerek ¢6zim o6nerisi ile birlikte Kurulun onayina sunuldugu

durumlar disinda olasi alicilarin varliklarina dayali bir inceleme yapilmayacaktir.
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(30) Bazi durumlarda bagimsiz bir is biriminin rekabet edebilirligini saglamak icin elden
¢lkarma paketinin kapsamina yeni unsurlarin eklenmesi gerekebilir. Ornegin; riin
portfoydnun tamami pazara sunulmadigl takdirde is biriminin rekabet etmesi mumkin
degilse, elden ¢ikarma paketine tum urin portféoyanan dahil edilmesi beklenebilir. Elden
cikarilacak is birimi pazarda s6z konusu rekabet edebilirlige en kisa surede ulagmalidir.
Alicinin hizh ve etkili rekabet etmesini saglamak icin elden ¢ikarma paketinin bazi gayri

maddi varliklari da icermesi gerekebilir.

(31) Kimi durumlarda elden ¢ikarmanin kapsaminda taraflarin her birine ait varliklar yer
alabilir. Ancak bu tur bir elden g¢ikarma modeli, elden ¢ikarma sonucunda olusacak isin
surdurilebilirligine ve etkinligine dair ek riskler yaratabileceginden s6z konusu modelin

etkinligi ve calisabilirligi konusunda yeterli ve ikna edici bir agiklama sunulmalidir.

1.1.3. Gayri Maddi Varliklara iligkin Hususlar

(32) Gayri maddi varliklarin elden ¢ikarma paketine dahil edildigi durumda, taraflarin s6z
konusu varliklar Gzerindeki haklar kullanmaya devam edip edemeyecedi sorusu ortaya
cikmaktadir. Alicinin rakiplerini, Ozellikle de taraflan bu haklarn kullanmaktan mahrum
birakamamasi, alicinin pazarda istenen derecede gugli bir rakip olmasini engelleyebilir.
Ayrica, alici s6z konusu gayri maddi varliklari paylagsmak zorunda birakildiginda, bunlan
munhasiran kullanmasi halinde uygulayacagi rekabet¢i davraniglari gosteremeyebilir. Bu
nedenle taraflarin, elden c¢ikarilacak pakete dahil edilen gayri maddi varliklara iliskin tum
haklardan vazgecmesi istenir. Ornegin fikri mulkiyet haklarina dair sinirli bir sire ile lisans
verilmesi; bazen lisans alanin, lisans siresinin bitimi sonrasinda taraflarla etkili bir bicimde
rekabet edememesi nedeniyle, islemin rekabeti kisitlayici etkilerini ortadan kaldirmakta
yetersiz kalmaktadir. Ayrica, lisansin her iki taraf arasinda devam eden bir iligki
gerektirmesi nedeniyle lisans verenin, lisans alanin pazardaki davranislarini etkilemesine
imkan vermesi ve lisans alan ile lisans veren arasinda lisansin kapsami ve kosullari
konusunda ihtilaf cikmasi gibi nedenlerden dolayi, gayri maddi varliklarin elden ¢ikariimasi
yerine bu varliklar ile ilgili haklara dair lisans verilmesini iceren ¢6zum Onerileri, istisnai

durumlar disinda uygun bir ¢6zim yolu olarak degerlendiriimemektedir.

(33) Ote yandan ender durumlarda taraflarin kanitlanabilir nitelikteki etkinliklere sahip

olabilmek igin s6z konusu gayri maddi varliklara iliskin haklarini korumasi gerekebilir. Nihai
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uriinden ziyade Uretim surecine iligkin bulunan patentler bu tar durumlara érnek verilebilir.
Uretim sirecine iligkin bir patentin paylasilmasi, aliclyi rekabetci agidan dezavantajl
konuma getirmezken; nihai Urune iligkin bir patent, alicinin rekabetgi gicunu dogrudan

etkileyebilir.

(34) Rekabet sorunlarinin belirli bir teknoloji veya fikri mulkiyet hakkina sahip olunmasinin
sagladigi Ustunluge dayal olan bir pazar konumundan kaynaklandigi istisnai durumlarda,
s6z konusu teknoloji ya da fikri mulkiyet hakkinin elden ¢ikariimasi uygun bir ¢ozum onerisi

olarak degerlendirilebilir.

(35) Sadece ticari markalari ve ilgili Uretim ve/veya dagitima iligkin varliklari kapsayan bir
elden ¢ikarma paketi de, ancak s6z konusu paketin uygun alicinin elinde derhal rekabet
edebilir ve yasayabilir bir varliga donusecegi konusunda yeterli kanit sunuldugu takdirde,

uygun bir ¢6zUm yolu olarak kabul edilir.

1.2. Uygun Bir Aliciya Devir

(36) Elden cikarmanin hedeflenen etkisi ancak ve ancak elden ¢ikarilacak is biriminin
pazarda etkin bir rekabet¢i gli¢ yaratabilecek uygun bir aliciya devredilmesi durumunda
ortaya gikacaktir. is biriminin uygun bir aliciya devredileceginden emin olmak icgin, ¢dzim
Onerisi agagida yer alan gartlari da kapsayacak bicimde alicinin uygunlugunu tanimlayan

unsurlari icermelidir.

(37) Kurulun taahhutler gergevesinde verecedi izin karari pazarda yasayabilir bir is biriminin
uygun bir alicitya, belirli bir sirede devredilecegi 6n kabuline dayanir. Bir ig birimin elden
cikarilmasini konu alan ¢ézumlerde s6z konusu birim igin uygun alictyr bulmak ve bu
aliciyla yapilacak bir anlagsmayla beraber s6z konusu alictyr Kurulun onayina sunmak
taraflarin sorumlulugundadir. Bu nedenle taraflar Kurulca onaylanmayan bir aliciyla,
¢6zume konu iglemi gerceklestirmeyeceklerini taahhut etmedikge, Kurul devralmaya izin

vermeyecektir.

1.2.1. Alicinin Uygunlugu

(38) Olasi bir ahcinin Kurul tarafindan uygun bulunmasi temelde asagidaki sartlara

baghdir:
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- Alici taraflardan bagimsiz ve taraflarla iliskisiz olmahdir.

- Alci finansal kaynaklara, is deneyimine, elden ¢ikarilacak is birimi araciligiyla pazarda

etkin bir rakip olma yetenegine sahip olmalidir.

- Aliciyla yapilacak devir iglemi rekabet ile ilgili yeni bir soruna yol agmamalidir. Boyle bir

sorunun varligi halinde yeni bir ¢6zim 6Onerisi kabul edilmeyecektir.

- Alciya yapilacak devir iglemi taahhdtlerin uygulanmasinin gecikmesi riskini ortaya
cikarmamalidir. Bu nedenle alicinin elden ¢ikarilacak is biriminin devri konusunda tum

ilgili dizenleyici otoritelerden gerekli izinleri alabilecek nitelikte olmasi gerekir.

(39) Yukarida belirtilen kosullar durumun 6zelliklerine bagh olarak olay bazinda gbzden
gegirilebilir. Ornegin, kimi durumlarda alicinin finansal yatinm amagh bir alici degil,

sektorde faal bir alici olmasi zorunlulugu getirilebilir.

1.2.2. Alicinin Belirlenmesi

(40) Elden cikarilacak is birimine uygun bir alici bulunmasinda Kurulca kabul edilen iki
yontem bulunmaktadir. Yontemlerden ilki, izin karari sonrasinda sinirl bir sure iginde
yukarida belirtilen kosullari tagiyan bir alicinin elden ¢ikarilacak is birimini Kurul onayiyla
devralmasidir. ikinci ydntem ise, uygun bir aliciyla izin kararindan énce bir satis sézlesmesi

yapilmasidir (fix-it-first).

(41) Yontemin belirlenmesi elden c¢ikarilacak is biriminin dogasi ve kapsami, elden
clkarmaya kadar olan ara donemde is biriminin deger kaybetme riski, uygun bir alicinin
bulunamamasi riski gibi ¢6zim &nerisinin uygulanmasi ve is biriminin devredilmesi gibi

belirsizliklere baglidir.

Elden ¢ikarilacak ig biriminin izin kararindan sonra satigi

(42) Bu yontemde, taraflar izin kararindan sonra kararda belirlenen sure igerisinde elden
cikarilacak is biriminin alici kosullarini saglayan bir aliciya satisini gergeklestirirler. S6z
konusu is birimi i¢in yeterli sayida alici bulunacagi 6ngérultyor ve herhangi bir sorun elden
cikarmay! karmasiklastirmiyor ve engellemiyorsa bu yontem tercih edilebilir. Bu yol

izlendigi takdirde Kurul izin kararina alicinin onaylanmasi kosulunu ekleyecektir.
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Elden ¢ikarilacak is biriminin izin kararindan énce satigi

(43) Bu yontem taraflarin inceleme asamasinda uygun aliciyi belirlemelerini ve aliciyla bir
satis anlagsmasi yapmalarini gerektirmektedir. Kurul nihai kararinda, elden c¢ikarilacak ig
biriminin satis sozlesmesinde belirlenen aliciya devredilmesini inceleme konusu
yogunlagsma iglemi ile birlikte degerlendirerek, ¢ozim onerisinin yogunlagsma islemindeki
rekabet sorunlarini ortadan kaldirip kaldirmadigina karar verir. Kurul yogunlasma iglemini
onaylarsa, elden ¢ikarmaya iliskin satis anlasmasi da bagkaca bir Kurul kararina gerek

bulunmaksizin inceleme konusu yogunlagsma islemi ile birlikte uygulamaya konulur.

(44) Olayin nitelikleri geregi elden ¢ikarilacak is birimine iligkin olarak az sayida uygun alici
bulunuyorsa ve 0Ozellikle dnerilen ¢oézimun etkili olabilmesi alicinin kimligine siki bigimde
bagh ise bu yontem tercih edilir. Ornegdin tek basina yasayabilir olmayan bir is biriminin
yasayabilirligi ancak alicinin sahip oldugu kaynaklarla/varliklarla saglanabiliyor veyahut bu

acidan alicinin belirli 6zellikleri tagimasi gerekiyorsa bu yontem uygun olacaktir.

1.3. Elden Gikarmada Uygulamaya iligkin Kosullar

(45) Elden cikarmanin zamaninda ve etkili bir bicimde uygulanabilmesi igin, taahhut
metninde uygulamaya yonelik bazi hikumlerin bulunmasi gerekmektedir. Uygulamaya

iliskin bu hukamler taraflarin ¢6zum onerisinin ayrilmaz bir pargasini olusturur.

(46) Elden ¢ikarma islemi iki ana béliimden olusur. ilk bélim, uygun bir alici bulunarak bu
aliciyla baglayici bir satis anlagsmasi yapilmasini igerir. ikinci bolim ise, satis anlasmasinin
uygulanarak elden g¢ikarmanin gercgeklestiriimesini, diger bir deyisle kapanigi ifade eder.
Satis anlagmasinin yapilmasina iliskin bolim de iki ayri ddonemden olugur. Birinci donem,
taraflarin uygun aliciyr aradiklari dénemdir (taraflarin alici bulma dénemi). ikinci dénem ise,
taraflarin alici bulma déneminde uygun alici bulamamalar ve ig birimini elden ¢ikarmada
basarisiz olmalar halinde, elden g¢ikarma uzmaninin herhangi bir asgari fiyat
gozetmeksizin is birimini elden g¢ikarma yetkisini elde ettigi donemdir (uzmanla elden

ctkarma donemi).

(47) Elden cikarlacak is biriminin faaliyetinin uzunca bir slre belirsizlik icerisinde
birakilmamasi igin elden gikarma islemindeki siireler olabildigince kisa tutulmalidir. ilke

olarak, taraflarin alici bulma dénemi igin alti aylik, uzmanla elden ¢ikarma donemi igin U¢
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aylik, islemin kapanisi icin de ayrica ug¢ aylik bir stre ayrilmasi uygundur. Bu ¢ergcevede is
biriminin elden ¢ikariimasi surecinin toplamda en fazla on iki ay icerisinde tamamlanmasi

gerekir. Yukarida yer verilen surelerin olay bazinda belilenmesi mumkundur.

(48) Sdurelerin baglama zamani Kurulun izne iligkin gerekcgeli kararinda belirtilir. Ancak
elden cikarilacak is birimi devralinacak tesebbus bunyesindeyse, Kurul surelerin bildirim
konusu yogunlasma isleminin kapanis tarihinde baslamasini kabul edebilir. Kuruma alicinin
ve satis anlagmasinin onaylanmasina yonelik basvuru yapilmasi durumunda sureler durur.
Benzer bir durum, o6rnegdin bir kamu kurumundan izin beklenmesi gibi, kapanisi
gerceklestirme yetkisinin taraflarin kontrolinde bulunmadidi hallerde de s6z konusu
olabilir. Ancak vyukaridaki istisnalara dayanarak surelerin baslamasinin ertelendigi
durumlarda, elden c¢ikarilacak is biriminin rekabetci gucini korumasi bakimindan, elden

ctkarma surelerinin kisaltilmasi gerekli olabilir.

(49) Bununla birlikte, uygun bir aliciyla izin kararindan once bir satis s6zlesmesi yapilmasi
halinde durum farkhdir. Genel olarak inceleme devam ederken zaten uygun bir alici ile
baglayici bir anlasmaya girilmis olacagindan, karar sonrasinda sadece kapanis igin bir stre

ayrilmasina ihtiyag vardir.

1.3.1. Alicinin ve Satis Anlagmasinin Onaylanmasi

(50) Aliciyla satis anlagmasi yapildiginda, taraflar ya da elden ¢ikarma uzmani Kurulun
onayini almak icin uygun gerekce ve belgelerle desteklenen bir basvuruda bulunmalidir.
Basvuru, Onerilen alicinin alici kogullarini sagladigi ve is biriminin taahhutlere uygun bir
bicimde elden ¢ikariimakta oldugu hususlarinda yeterli agiklamayi icermelidir. Eger Kurulca
kabul edilmis bulunan ¢6zim onerileri, elden gikarma paketinin ayri kisimlarinin farkl
alicilara satilmasini  6ngormekteyse; Kurul, her alcinin uygunlugunu ayr ayri
degerlendirdikten sonra, elden c¢ikarma paketinin bir butin olarak rekabet sorunlarini

ortadan kaldirip kaldirmadigini inceler.

(51) Kurulun uygun alici degerlendirmesi taraflarin ve elden gikarma uzmaninin gerekgeli
Onerisine ve Onerilen alicinin ig planina dayal olacaktir. Bu gergevede Kurul, alicinin elden
cikarilacak is biriminin faaliyetine ve pazarin dinamiklerine iligkin dngorulerinin pazar

kosullari cergevesinde makul olup olmadigi hususunu da inceleyecektir.
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(52) Alicinin yeterli finansal kaynaklara sahip olmasi, uygun bir alici olmasi bakimindan
zorunludur. Bu nedenle elden ¢ikarilacak is biriminin satin alinmasina iligkin finansmanin
Onerilen alici tarafindan yapilmasi gerekir. Kurul elden g¢ikarma igleminin satici

konumundaki taraflarinca herhangi bigimde finanse edilmesini kabul etmeyecektir.

(53) Onerilen alicinin rekabet sorunlarina yol agip agmayacagdinin tespitinde Kurul, ilk
degerlendirmesini alicinin onaylanmasi asamasinda sunulan bilgileri géz o6nunde
bulundurarak yapar. Elden ¢ikarilacak is biriminin dnerilen aliciya devri Teblig kapsaminda
bir yogunlagsma islemi olusturuyorsa, satis isleminin Kurulca onaylanmasi durumunda, s6z
konusu igleme ayrica bir bildirime gerek kalmaksizin izin verilmis sayilir. Diger yandan,
Onerilen alicinin ilgili diger kurum ve kuruluslardan gerekli izinleri almasi veya alabilecek
konumda oldugunu gostermesi gereklidir. Eger Kurulun elindeki bilgiler isiginda, dnerilen
alicinin elden c¢ikarmayi gergeklestirmesi ve gerekli izinleri almasinin elden c¢ikarmayi
geciktirecegi dusunuliyorsa, alicinin alici kosullarini saglamadigi kabul edilir.

(54) Kurul onayinin alinmasi zorunlulugu; yalnizca alicinin kimligini degil, ayni zamanda
satis anlagmasini ve taraflarla alici arasinda yapilacak (gegici olanlar dahil) tim
anlasmalari da kapsar. Kurul, bu ¢ercevede s6z konusu anlagmalarin taahhutlerle uyumlu
olup olmadigini inceler; inceleme sonucunda Onerilen alicinin uygun alici kosullarini
saglamadigi sonucuna ulagirsa, alicinin uygun olmadigi yonunde bir ara karar verir. Bu
durumda taraflarin taahhutlerde 6ngorilen azami sureler iginde yeni alicilar énermesi
mumkundur. Elden ¢ikarma uzmani tarafindan yapilacak satig islemi de taraflarca

yapilacak satis islemi gibi Kurulun onayina tabidir.

1.3.2. Taraflarin Ara Donemdeki Yukiumlilukleri

(55) Taraflarin sartli izin karar ile elden ¢ikarilacak is biriminin aliciya devri arasinda kalan
“ara donemde” belirli yukumlulikleri yerine getirmeleri gereklidir. Bu baglamda, taraflarca

sunulacak ¢6zum onerilerinde su hususlar bulunmahdir:

i) C6zUm Onerisinin gerektirmesi durumunda is birimini ana tesebbusten ayirma isleminin

yuratilmesine iligkin adimlar;
ii) Elden ¢ikarilacak is biriminin ara dénemde yasayabilirligini koruyucu hukimler;

iii) Is biriminin elden gikariimasi islemine hazirlik i¢in gerekli adimlar.
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Ayirma icin adimlar

(56) Yukarida 1.1.2. numarah baghk altinda Ozetlendigi Uzere, ayirma ile hedeflenen
pazarda tek basina var olabilen, rekabet edebilir, taraflardan bagimsiz ve ara dénem
sonunda uygun bir aliciya devredilebilecek nitelikte bir i birimi yaratilmasidir. Taraflar s6z
konusu is biriminin olusturulmasina iligkin ayirma surecinden kaynaklanan maliyetlere ve

risklere katlanmak durumundadir.

(57) Genel olarak ayirma igleminin ana asamalarina ve ayirma kapsamindaki varlik ve
islevlerin tespitine olay bazinda karar verilmeli ve ayirma islemi taahhutlerde acgikca
tanimlanmaldir. Bu dogrultuda, elden c¢ikarilacak is biriminin taraflarin diger igleriyle
ortaklasa kullandigi varlik ve personeli uygun oldugu ol¢tde elden ¢ikarilacak is birimine
aktarilir ya da elden cikarilacak is birimi icin yagayabilirligi ve rekabet edebilirligini teminen
ayirma slrecinde bazi varliklarin veya islevlerin yeniden ediniimesi saglanir. Ornegin elden
cikarllacak isg birimi iglem oncesinde ilgili tesebblsin genel bilgi islem hizmetlerinden
yararlanirken, ayirma ile birlikte s6z konusu ig biriminin bunyesinde bu hizmeti saglayacak

bir bélumun olusturulmasi zorunlu hale gelebilir.

(58) Elden c¢lkarma uzmani ayirma igleminin taahhUtlere uygun bir sekilde

gerceklestirildigini Kuruma yazili olarak bildirir.

Elden ¢ikarilacak ig biriminin ara dénemde korunmasi

(59) Devir islemlerinden kaynaklanabilecek belirsizlikler nedeniyle elden c¢ikarilacak is
biriminin ara donemde rekabet¢i potansiyelini korumak taraflarin sorumlulugundadir. Bu
nedenle, elden cikarilacak is biriminin bagimsizhiginin, ekonomik yasayabilirliginin,
satilabilirliginin ve rekabet edebilirliginin ara donemde de korunabilmesi icin taraflarin bu
konuyla ilgili taahhltte bulunmasi gereklidir. S6z konusu taahhdtler; elden gikarilacak ig
biriminin  taraflarin  elinde bulunan tim varliklardan ayn tutularak ekonomik
yasayabilirliginin, pazarlanabilirliginin ve rekabet edebilirliginin strdurilmesini saglamali,
boylelikle elden ¢ikarilacak ig biriminin ayr ve satilabilir bir ekonomik deger olarak en iyi
bicimde yonetilmesini garanti altina almalidir. Bu cercevede taraflar, ara donemde elden
cikarilacak is birimine iligkin butin degerleri basiretli davranarak korumak ve elden
cikarilacak is birimi Uzerinde olumsuz etkiye sahip olabilecek her turli davranigtan

kaginmakla yukumludurler. Taraflar; 6zellikle elden ¢ikarilacak is biriminin sermaye veya
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kredi yapisi gibi gerekli finansal kaynaklarini saglamak, mevcut is planina uymak, gerekli
idari ve teknik faaliyetleri yuratmek gibi her turli iglevi yerine getirerek elden cikarilacak ig
biriminin  yodunlagma iglemi 0Oncesindeki pazar durumunu korumaldir. Koruma
yukumlulugu ozellikle; duran varliklarin, know-how ya da fikri mulkiyete konu olabilen diger
gizli nitelikteki bilgilerin, masteri portfdyinun ve ¢alisanlarin ticari ve teknik yeterliliklerinin

korunmasini da kapsar.

(60) Bunlara ek olarak ¢ozum Onerileri, taraflarin anahtar personel niteligindeki kigilerin
elden cikarilacak ig biriminin ilgili boliminde kalmasini saglamak igin uygun tesvik ve
girisimlerde bulunacaklarina ve s6z konusu anahtar personeli taraflarin diger is birimlerine
gecmek konusunda 6zendirmeyeceklerine iliskin guvenceler icermelidir. Taraflarin ayrica
kendi anahtar personelinin elden ¢ikarilacak is biriminin faaliyetleriyle, bu varligin anahtar
personelinin de taraflarin igleriyle olan baglarini kesmeleri gerekir. Eger elden ¢ikarilacak ig
birimi tuzel kigilige sahipse, taraflarin hissedarliktan kaynaklanan yonetime iligkin haklarini
kullanmamalar esastir. Bazi durumlarda, taraflardan elden ¢ikarilacak is biriminin en Ust
yoneticisini ara donem boyunca gecerli olacak sekilde degistirmeleri ve bu degisikligi
Kurulun onayina sunmalar istenebilir. S6z konusu yonetici elden ¢ikarilacak is biriminin

ara donem boyunca taraflardan bagimsiz isletiimesinden sorumludur.

Elden ¢ikarma stiirecinde taraflarin 6zel ydikdmlidliikleri

(61) Elden ¢ikarma islemine yonelik ¢ézum onerileri, potansiyel alicilarin elden ¢ikarilacak
is birimi Uzerinde durum tespiti (due diligence) yapabilmelerine olanak vermeli, elden
cikarilacak is birimi hakkinda birimin degeri, kapsami ve ticari potansiyeline yonelik yeterli

bilgi edinebilmelerini ve ilgili personele dogrudan ulagsabilmelerini saglamalidir.

(62) Taraflar ve/veya elden ¢ikarma uzmani, Kuruma duzenli araliklarla potansiyel alicilar
ve pazarlik asamasindaki gelismelerle ilgili raporlar verir. Taraflar ve/veya elden gikarma
uzmanl, elden g¢ikarma surecinin sonunda diger bir anlatimla kapanis aninda, Kuruma
elden cikariimasi taahhUt edilen is biriminin Kurulca onaylanan aliciya devredilerek

kapanigin gergeklestigini belgeleyen bir nihai bildirim yazisi sunar.
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1.4. Elden Cikarma Uzmani

1.4.1. Gorevleri

(63) Kurum tarafindan elden c¢ikarma iglemlerine iligkin tUm asamalarda taraflarin
taahhltlere uyumunun surekli bicimde denetlenmesi mumkin olmadigindan bu denetimi
Kurum adina yapacak bir elden ¢ikarma uzmani atanir. Taraflarca yapilacak bu atamanin
Kurul tarafindan onaylanmasi gerekir. Elden ¢ikarma uzmani gorevlerini Kurumun denetim
ve gozetiminde surdurir. Taraflar, elden ¢gikarma uzmaninin elden ¢ikarma sureciyle ilgili

tum masraflarini karsilamakla yakumladar.

(64) Uzman, elden c¢ikarilacak is biriminin ara donemde badimsiz olarak korunmasini ve
taahhltte Ongorulen kosullar altinda uygun aliciya devrinin saglanmasini gozetir. Bu
kapsamda gereken tum tedbirleri taraflara onerebilir. Ancak taraflar Kurumun onayi
olmaksizin elden ¢ikarma uzmanina herhangi bir emir ve talimat veremez. Elden gikarma
uzmaninin gorevleri Kurulun onaylyla atanmasindan elden ¢ikarma isleminin kapanigina

kadar surer.

(65) Taahhut metni, elden gikarma uzmaninin gorev ve yetkilerini belirleyen acik ve ayrintili
hakumler icermelidir. Elden c¢ikarma uzmaninin Kurum gozetiminde yurutecegi temel

gorevler ve sahip olmasi gereken baslica yetkiler sunlardir:

- Elden cikarilacak is biriminin ara donemde korunmasini ve s0z konusu birimin

isletiimesini denetlemek,

- Ayirma gereken durumlarda varliklarin paylastinimasini, ilgili personelin ayrilan ve
taraflarda kalan igler arasinda dagitimini ve elden c¢ikarilacak ig biriminin yeniden

edinilmesi gereken unsurlarin teminini denetlemek,

- Elden c¢ikarma surecini, surece dahil olan potansiyel alicilan ve bunlarin elden
cikarilacak is birimi Uzerinde yapacaklari durum tespiti islemlerini inceleyerek taraflarin

uygun bir alici bulma ve elden ¢ikarma yonundeki ¢abalarini izlemek,

- Taraflarca bir alicinin 6nerilmesi durumunda O6nerilen alicinin uygun alici kosullarini

saglayip saglamadigi konusunda gerekgeli gorisunid Kuruma sunmak,

- Elden ¢ikarma sdrecinin taahhutlere uygun bir bicimde yuratulup yuarutulmedigine

yonelik olarak her agamaya iligkin bir rapor hazirlayarak Kuruma sunmak (Kurum elden

18/39



citkarma uzmanindan belirli bir konuda yeni veyahut ek bir rapor hazirlamasini

isteyebilir.),

- Elden ¢ikarma sirecinin sonunda elden ¢ikarilacak ig biriminin hukuki ve fiili devrinin

gerceklesmesini izleyerek kapanigl onaylayan bir bildirim yazisini Kurula sunmak,
- Taraflara ve Uguncu kigilere ait ulastigl her tarla 6zel ve ticari sirri gizli tutmak,
Elden ¢ikarma uzmani Ozellikle asagidaki yetkilere sahip kilinmalidir:

- Taraflarin kendilerine taninan surede uygun bir alici bulamamalari Uzerine baglayan
uzmanla elden ¢ikarma doneminde elden c¢ikarilacak is birimini taahhutte dngdrulen

surede, asgari bir fiyat gdzetmeksizin uygun bir aliciya satarak devretmek,

- Teminatlar ve tazminatlar gibi satis icin gerekli gordugu tum hukim ve kosullar satis

anlagmasina koymak,

- Taahhudin uygulanmasi ile ilgili oldugu surece taraflara ve elden ¢ikarilacak is birimine
ait bilgi ve belgelere ulagmak, taraflardan yonetimsel ve idari destek istemek, elden

cikarma sureci ve potansiyel alicilar hakkinda her turla bilgiyi edinmek.

1.4.2. Elden Cikarma Uzmaninin Onaylanmasi

(66) Elden ¢ikarma uzmaninin atanmasi Kurulun onayina baghdir. Elden ¢ikarma uzmani
adayi/adaylari, taraflarca Kurulun sartli izin kararini izleyen en kisa surede belirlenerek
Kurulun onayina sunulmaldir. Bu sure, gecikmeyi hakli kilacak herhangi bir hakl neden

olmadikga, kisa kararin tebliginden itibaren otuz gunt gegmemelidir.

(67) Kurul, elden ¢ikarma uzmaninin gerekli niteliklere sahip olup olmadigini olay bazinda
ilgili pazarin ve ilgili sektorin 6zelliklerini de g6z 6nunde bulundurarak inceler. Kurula elden
clkarma uzmaninin gerekli Ozelliklere sahip olduguna iligkin ayrintili bilgileri sunmak
taraflarin gorevidir. Elden ¢ikarma uzmanhgi i¢in, denetim firmalari ya da danismanik
firmalari Onerilebilecegdi gibi, ilgili sektorde is deneyimi olan ve gdrevin gereklerini yerine
getirebilecek nitelik ve kaynaklara sahip kisiler de onerilebilir. Atanmasi 6nerilecek elden
¢cikarma uzmani, taraflardan bagimsiz olarak gorevini yerine getirebilecek nitelikte ve ¢ikar
catismasina maruz kalmayacak konumda bir kisi olmalidir. Bu ¢ergcevede Kurul, taraflarin
kendi denetgilerinin veya yatirm danigsmanlarinin veyahut yasal

temsilcilerinin/avukatlarinin elden c¢ikarma uzmani olarak atanmasi taleplerini kabul
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etmeyecektir. Taraflarin 6nerisi ve Kurulun onayi Uzerine atanan elden ¢ikarma uzmani

Kurulun onay! veyahut istemi olmaksizin gérevden alinamaz.

(68) Elden ¢ikarma uzmani icin belirlenecek Ucret, bu kiginin gorevlerini yerine getirmede
bagimsizigini ve etkinligini zedelemeyecek seviyede duzenlenmelidir. Gerekli gordugu
takdirde Kurul, elden c¢ikarma uzmaninin kimligini ve gorevlerinin 6zetini yayimlayarak

kamuoyuna duyurabilir.

(69) Elden ¢ikarma uzmaninin goérevi, ¢6zUmun tam ve dogru bicimde uygulanarak elden
cikarma isleminin tamamlandigina iligkin onayin bir yazi ekinde Kurula sunulmasiyla sona

erer.

2. Rakiplerle Baglarin Koparilmasi

(70) Taraflarla rakipler arasindaki baglarin yogunlasma igleminden kaynaklanan rekabet
sorunlarini arttirmasi halinde, bu baglarin koparilmasi zorunlu olabilir. Ornegin énemli bir
rakiple olan baglarin koparilmasi i¢in; bir ortak girisimdeki mevcut paylarin ya da rakipteki
azinlk paylarinin veya rakipte yonetimsel bir hak vermedigi halde getirdigi gelir nedeniyle
rekabet sorunu olusturabilen azinlik paylarinin elden c¢ikarilmasi gerekebilir. Bazi
durumlarda ise, capraz yoOnetici yapilarinin ortadan kaldirimasi veya veto haklarindan

vazgecilmesi uygun olabilir.

(71) Rakipler arasi anlagmalar yogunlasma islemiyle birlikte rekabet sorunlarina yol
aclyorsa, s6z konusu anlagmalarin sona erdirilmesi uygun bir ¢ozim yolu olabilir. Ne var ki,
bir dagitim anlagsmasinin sonlandirilimasi, ancak s6z konusu rakibin ilgili Grinu gelecekte
de dagitabileceginden ve taraflar Uzerinde etkin bir rekabetgi baski yaratabilecedinden

emin olundugu takdirde, rekabet sorunlarina yonelik uygun bir ¢ézum olarak gorulebilir.

(72) Bu ¢o6zumun benimsendigi durumlarda elden gikarmaya iliskin uygulama hukumleri

imkan verdigi 6lgude uygulanir.

3. Elden Cikarma Disindaki Cozuimler

(73) Elden c¢ikarma digindaki diger ¢ozumler davranigsal ¢6zum olarak da

nitelendiriimektedir. Elden ¢ikarma ve/veya rakiplerle baglarin koparilmasi dncelikle tercih
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edilen ¢dzUm tarleri olmakla birlikte rekabet sorunlarini giderebilecek baska ¢dzumlerin
bulunmasi da olasidir. Ne var ki, elden ¢ikarma disindaki ¢ézumler en az elden ¢ikarma
kadar etkili olduklarn takdirde kabul edilir. Bunun nedeni, davranigsal ¢ézimlerin Kurumu
tesebbuslerin pazardaki davraniglarini strekli gdzetme yukimluligine maruz birakmasi ve

dolayisiyla ciddi bir alternatif maliyet yaratmasidir.

(74) Elden ¢ikarma digindaki ¢ozumler istisnai durumlarda tek basina kullaniimakta olup,
aslinda bu ¢6zimlerin daha siklikla elden gikarmaya destek niteligi tasidigi gorulmektedir.
Bu bakimdan elden ¢ikarma digindaki ¢dzumler, ¢odunlukla elden ¢ikarma ¢6zUmunin
pekistiriimesinde ve kimi durumda da birlesmenin rekabeti kisitlayici etkilerinin ortadan
kaldinimasinda faydal olabilmektedir. Nitekim, elden c¢ikarmayi gerceklestirmek veya
desteklemek igin uzun sureli yakumlalikler iceren ¢ozum onerileri gerekebilmektedir. Gegis
doneminde uygulanabilecek davranigsal ¢gozime 6rnek olarak elden gikarilacak is biriminin
bagimsiz olarak isletiimesine iligkin “ayri tutma sarti” gosterilebilir. Bu yolla taraflara, elden
cikarilacak is birimini bagimsiz ve rekabetci bir durumda tutma yukumlalugu getirilerek,

gecis doneminde de rekabetin 6nemli 6l¢clide azaltiimamasi hedeflenmektedir.

(75) Davranigsal ¢ozumlerin tek basina rekabet sorununu gidermedeki yeterliliginin
tespitinde, uygulama ve denetimden kaynaklanacak maliyet ve riskler g6z o6nunde
bulundurulacaktir. Bu ¢ergevede, bir yogunlasma isleminde vyapisal ¢o6zUumlerin
uygulanmasi olanakli degilse, davranigsal ¢oézumlerin tek basina kabul edilmesi s6z
konusu olabilir. Ornegin mevcut durumda siki diizenlemeye tabi ve slrekli izlenen bir

pazarda bu tirden ¢ézumlerin denetimi ve uygulanmasi daha kolay olabilir.

(76) Kurul bu ¢dzimlerin sinirl bir sure ile uygulanmasini kabul edebilir. Sure sinirinin
kabul edilebilirligi ve surenin tespiti somut olayin 6zellikleri cercevesinde incelenerek karara
baglanacaktir.

3.1. Elden Cikarma Disindaki Co6zum Turleri

3.1.1. Erigim Saglama Gozumleri

(77) Onemli bir altyapiya, ada; patent, know-how ya da diger fikri milkiyet haklari gibi
teknolojilere ve zorunlu girdilere erisimin saglanmasina iligkin ¢ézum onerileri rakiplerin

pazara girisini kolaylagtirmak bakimindan bazi durumlarda uygun ¢6zum yolu olarak kabul
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edilebilir. Ancak, bu tlr ¢6zim onerilerinin tek basina kabul edilebilmesi i¢in elden ¢ikarma
¢ozumleriyle ayni etkinlikte bir sonug ortaya c¢ikmalidir. Diger bir anlatimla, 6nerilen
¢cbzumle saglanacak erisim haklari sayesinde pazara giris engellerinin azaltiimasi
sonucunda pazara kisa surede yeni rakiplerin gireceginin ve boylelikle rekabetin 6nemli
Olgude azaltilmasi probleminin ortadan kalkacaginin sipheye yer birakmayacak derecede

aclk olmasi gerekmektedir.

(78) Yogunlasma iglemi nedeniyle meydana gelen rekabet sorunlari pazar kapama etkisine
dayaniyorsa, taraf tesebbuslere ait bir aga veya altyapiya ayrimci olmayan bir giris hakki
taniyan ¢6zUm onerileri uygun gorulebilir. Ag, altyapi veya diger zorunlu unsurlara erigimin
rakiplere acgilmasi yoluyla pazar kapama sorununun etkili bigcimde ortadan kalkacagi

sonucuna ulasilirsa, bu tirden ¢6zim onerileri kabul edilebilir.

(79) Bunun yani sira, belirli fikri malkiyet haklarinin kullanimi, alt pazarda bu teknolojilere
girdi olarak ihtiyag duyan rakiplere pazarin kapanmasina yol agiyor olabilir. Ornegin,
taraflarin farkli gereclerin birlikte iglerligi icin gerekli olan bir bilgiyi erisime kapatmalari,
isleme iligkin rekabet sorununun temelini olusturabilir. Benzer bigcimde, karsilikli patent
lisansi verilmesi yoluyla igbirligi yapilmasi gereken bazi sektorlerde, taraflarin lisans verme
davraniglarinin eskiyle ayni kosullarda olmama ihtimali rekabet sorununa yol agabilir. Bu
turden rekabet sorunlari iglem sonrasinda da ayni bi¢cimde ve makul kosullarla lisans
verilecegine dair bir taahhutle ortadan kaldinlabilir. Bu tir durumlarda sunulacak ¢6zim
Onerisi, ilgili Gguncu sahislara s6z konusu fikri mulkiyet hakkina iliskin lisansa veya gizli
bilgiye erisimi minhasir olmayan bir bicimde agmalidir. Ayrica etkililigini azaltmamak igin
¢6zUm onerisinde, lisansin verilme kosullari ve Ucreti/bedeli agikga belirtiimelidir. Alternatif

bir yontem lisanslarin lisans ucreti/bedeli olmaksizin verilmesi olabilir.

(80) Erisim saglama ¢ozumleri, genellikle dogasi geredi karmasik bir yapi gosterdiginden
etkili bir bicimde yurutulebilmeleri icin erisimin saglanacagi kosullari belirleyen genel
nitelikte hukumler icermeleri gerekir. Diger yandan, bu tirden ¢6zum onerilerinin etkin bir
bicimde uygulandiginin dogrulanabilmesi icin izlemeye iligkin yontem kurallarinin ve uygun
izleme araglarinin da ¢dziim 6nerisinde bulunmasi zorunludur. Ornegin maliyet yapisini
inceleyebilmek bakimindan, erisim saglanan altyap! i¢in ayri bir hesap tutulmasi
yukumlulagu gibi, izlemeyi kolaylagtiran hukimler ¢6zim onerisinde yer almalidir. Kural

olarak ¢6zum Onerilerinin izlenmesinin, s6z konusu ¢6zum Oonerilerinden yararlanmak
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isteyen pazar oyuncular tarafindan yapilmasi beklenir. Bu gergcevede pazar oyunculari
tarafindan zamaninda ve etkili bir bigcimde yurutulebilen mekanizmalari iceren ¢ézumler
oncelikle tercih edilir. Ancak bu noktada vurgulamak gerekir ki, Kurulun bu tirden ¢6zim
Onerilerini kabul edebilmesi igin, taahhude iliskin karmasik yapinin, s6z konusu ¢6zUm
Onerisinin etkili bicimde uygulanmasini riske atmamasi ve 6nerilen izleme araglarinin bu

¢6zum Onerilerinin etkili bir bicimde uygulanmasini saglamasi zorunludur.

3.1.2. Uzun Dénemli Miinhasir Anlagmalarin Degistirilmesini iceren Goziimler

(81) Yogunlagsma isleminin pazarda yol actigi degisim, pazarda mevcut bulunan uzun
donemli mUnhasir anlagmalarin pazardaki rekabet yapisi Uzerindeki etkilerini olumsuz hale
donudstirebilir. Bu tir durumlarda rekabet sorunlarini gidermek amaciyla s6z konusu
anlasmalarin iptali veya degistiriimesi uygun bir ¢6zUm yolu olabilir. Bununla birlikte pazar
kapama etkisine yol acan munhasirlik hukuken oldugu gibi filen de ortadan kaldiriimall,
¢6zum oOnerisinde sunulan acgiklama ve kanitlar fiili bir munhasirlik olusmayacagi yonunde

ikna edici olmalidir.

3.2. Elden Gikarma Disindaki Goéziimlerde Uygulamaya iliskin Sartlar

(82) Elden ¢ikarma ¢dzumlerine iliskin olarak yukarida yer verilen uygulama usuld, uygun
distikce diger ¢dzim onerileri bakimindan da dikkate alinacaktir. Ornegin, ¢6zim dnerisi
bir lisansin devrini konu aliyor ve lisanstan faydalanacak kiginin Kurulca onaylanmasi
ongoruliyorsa, Kurulun belirledigi  “uygun alict sartlari” uygulanabilir. Davranigsal
cozumlerin gesitliligi géz onune alinarak, bu ¢ézumlere iligkin genel ilkeler koymak yerine
her olayin 6zellikleri ¢cercevesinde ayri degerlendirme yapilmasi uygun olacaktir. Kurul,
davranigsal taahhutlerin uygulanmasini gozetecek bir uzmanin atanmasinin yani sira,
¢6zUm Onerilerinin uygulanmasi asamasinda taraflarla ilgili GgUncu kisiler arasinda ortaya
cikabilecek uyusmazliklarin ¢6zimu igin hizla devreye girerek ¢ozum onerilerinin pazar
oyuncularinca bizzat uygulanmasini saglayacak bir tahkim mekanizmasinin kurulmasini

isteyebilir.
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IV. GOZUM ONERILERININ SUNULMASINDA USUL

(83) Cozum oOnerisi, bildirimle beraber veya bildirimden sonra 6n inceleme ve nihai
inceleme asamalarinda sunulabilir. Kurul islemi degerlendirirken ¢6zum onerisinin varligini
dikkate alir. Ancak Kurul, iglemin ¢d6zim gerekmeksizin Kanun'un 7. maddesini ihlal
etmedigi sonucuna ulasirsa, bir baska deyigle islem sonucunda pazardaki rekabetin nemli
Olcude azalabilecegine yonelik kaygilarin yersiz oldugu tespitinde bulunursa, isleme ¢6zim

Onerilerini dikkate almaksizin sartsiz bigimde izin verir.

1. On inceleme

(84) On inceleme asamasinda bir ¢dzim onerisinin kabul edilebilmesi igin, isleme iliskin
rekabet sorunu acgik ve basit bir bicimde tespit edilebilmeli, bu agik sorunu gidermeye
yonelik sunulan ¢6zim de bir o kadar belirgin ve basit olmalidir. Eger yapilan incelemede
Onerilen ¢dézUmlerin rekabet ile ilgili kaygilari gidermedigi sonucuna ulagilirsa, Kurul iglemi

nihai incelemeye alir.

(85) On inceleme asamasinda taraflarca sunulan ¢6ziim dnerilerinin Kurulun izin kararina

temel olusturabilmesi igin:

(a) Taraflarca Ustlenilen esasa ve uygulamaya iliskin hususlar tam ve ayrintili olarak

belirtiimelidir.
(b) Usulune uygun olarak yetkilendirilmig bir kisi tarafindan imzalanmis olmalidir.
(c) incelemenin yapilabilmesi igin, taahhiide iligkin yeterli bilgiyi icermelidir.

(¢) Ticari sir igermeyen bir kopyasi sunulmalidir. Bu kopya Uguncu kigilerin, dnerilen
¢6zumun rekabet ile ilgili kaygilari etkin ve igleyebilir bir bicimde giderip gidermedigine

yonelik tam bir analiz yapabilmesine olanak vermelidir.

(86) Bu kosullara uygun bir bigimde sunulan ¢6zim Oonerileri Kurul tarafindan

degerlendirilir. Kurul uygun gorurse konuyla ilgili tglncu kisilerin goruglerini alabilir.

(87) On inceleme asamasinda siire kisiti nedeniyle, ¢dzim onerilerinin kapsami ve
uygulanabilirligi ile igsleme iliskin rekabet ile ilgili kaygilarin sturdurulebilir bir bicimde ortadan

kaldinlip kaldiriimadidinin analiz edilebilmesi bakimindan, gerekli bilgilerin zamaninda
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sunulmasi oOnemlidir. Aksi takdirde Kurul &nerilen ¢ézimin isleme iliskin rekabet

sorunlarini ortadan kaldirmadigi sonucuna varabilir.

2. Nihai inceleme

(88) Kanun’un 10. maddesine gore, nihai incelemeye alinan yogunlagsma iglemleri Kurulun
nihai kararina kadar askidadir. Aski donemi, Kanun’un sorusturma usulinu duzenleyen 40
ila 59. maddelerine tabi oldugundan Kurul karariyla bir katina kadar uzatiimadik¢a, en ¢ok
altt ay igerisinde tamamlanacak rapora karsi taraflarin yazili ve gerektiginde s6zlU
savunmalarinin da alinacagi ¢ok asamall ve uzun bir sire¢ halini alabilmektedir. Diger
yandan, yogunlasma islemlerinde ortaya ¢ikan rekabet sorunlarinin ortadan kaldirilmasini
hedefleyen ¢6zUm sureci bakimindan énemli olan, sunulan ¢ézum onerisi hakkinda yeterli
inceleme ve arastirma yapilabilmesi ve ¢6zUmun uygun bulunmasidir. Bu bakimdan
incelemeyi yurutmekle gorevli meslek personelinin dnerilen ¢ézime iliskin dogru ve yeterli
bir teknik degerlendirmede bulunarak Kurulu bilgilendirmesi, strecin sagligi agisindan son

derece onemlidir.

(89) Nihai inceleme asamasinda raporun tamamlanmasina kadar taraflarin ¢6zim
onermesi durumunda, incelemeyi yuritmekle gorevli meslek personeli 6nerilen ¢dzimlerin
rekabet sorunlarini gidermede yeterli oldugu kanaatine varirsa, ¢6zum Onerisi, yasal
surenin bitmesi beklenmeden hazirlanacak raporla birlikte ivedilikle Kurul gindemine
sunulur. Onerilen ¢6ézim yeterli bulunmadigi takdirde, séz konusu 6neri yasal siresi

icerisinde tamamlanan raporla birlikte Kurul gindemine sunulur. Bu durumda,
- Kurul ¢6zum o6nerisini kabul ederse, isleme taahhutlere bagli olarak kosullu izin verir,

- Kurul ¢6zim onerisini yeterli bulmadigi takdirde rapor taraflara teblig edilerek yazili

savunmalarini géndermeleri istenir.

(90) Rapor teblig edildigi takdirde taraflar, ikinci yazih savunmalari ile birlikte rekabet
sorunlarinin giderilmesine yonelik ¢ozum Onerisi sunabilirler ya da mevcut onerilerini
gelistirebilirler. Nihai inceleme asamasinda ¢6zum oOnerileri ya da bunlara iligkin
degisiklikler en ge¢ nihai inceleme raporuna iliskin yazili savunma (ikinci yazili savunma)
ile birlikte sunulabilir. Bu durumda 6nerilen incelemeyi yuriten meslek personeli tarafindan

hazirlanan ek yazili gérigle birlikte Kurul giindemine alinir. ikinci yazili savunma siresi
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gecirildikten sonra sunulacak ¢6zum onerileri dikkate alinmayacaktir; ¢unkl yukarida
belirtildigi gibi, ¢6zim mekanizmasinin saglikh igleyebilmesi icin incelemeyi yapmakla
gorevli meslek personelinin konuya iliskin teknik goruslerinin de ilgili ¢ozim Onerisiyle

birlikte Kurula sunulmasi gereklidir.

(91) Kurul, inceleme konusu yogunlagsma isleminin taraflarca sunulan ¢ézum onerileri ve
bunlara bagli taahhutler ¢ergcevesinde degistiriimesinin ardindan Kanun’un 7. maddesini
ihlal etmeyecegi sonucuna ulasirsa, s6z konusu isleme sunulan taahhutlere bagh olarak

izin verir.

(92) CozUm Onerileri, taraflarca sunulmakta, Kurul ise izin kararini ¢ézim Onerilerinin
uygulanmasina baglamaktadir. Sart ve yudkumluliklere aykiri davranmanin Kanun
bakimindan hukim ve sonuglarn farkli oldugundan burada sart ve yukumluluk ayrimina
dikkat cekilmelidir. Ornegin bir is biriminin elden c¢ikariimasi sart niteliginde olup, bir elden
¢ilkarma uzmaninin atanmasi, Kuruma gerekli raporlarin sunulmasi gibi elden gikarmaya
iliskin uygulama asamalarinin ise yukumlulik olarak anlasiimasi uygun olacaktir. Sartin
ihlali durumunda Kanun’'un 7. maddesine aykirilik giderilmemis olacagindan verilen izin
kendiliginden gegersiz hale gelecek ve izin karari da hikimsuz kalacaktir. Boyle bir
durumda Kurulun Kanun’un 16. maddesi hukumlerini uygulama hakki saklidir. Buna
karsihk yukumlaliklerin ihlal edilmesi halinde ise, ilgili taraflar hakkinda Kanun’'un 17.

maddesinde 6ngorulen idari para cezasi gundeme gelebilecektir.
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EK 1: TAAHHUT FORMU
2010/4 No.lu Teblig’in 14 iinci Maddesi Cergevesinde Verilecek

Taahhiitlere iligkin Form

Bu form birlesme ve devralma (yogunlagma) iglemlerine iligkin taahhutlerle es anh olarak
Kuruma sunulmasi gereken bilgi ve belgeleri belirlemektedir. istenen bilgi ve belgelerin

kapsami ¢ozumun yapisina ve turine gore degisebilir.

1. Taahhiidiin Tanimi

Sunulan taahhidin amaci ve uygulama sartlari hakkinda ayrintili bilgi veriniz.

2. Taahhudiin Uygunlugu

Sunulan taahhudin rekabet sorununu gidermede neden ve nasil uygun oldugunu gosterir

bilgi veriniz.
Elden Cikarilacak is Birimine iligkin Bilgiler

3.1. Elden ¢ikarmaya konu ig birimini genel olarak tanimlayiniz. Bu kapsamda sunulan
taahhltde konu varliklarin mulkiyetinin kimde oldugunu, sirket merkezini, yonetim merkezini
ve varsa mal veya hizmetin Uretim veya saglanmasina yonelik diger yerleri, organizasyon
yapisini ve elden ¢ikarilacak is biriminin yonetimsel yapisini ortaya koyan diger ilgili bilgileri

saglayiniz.

3.2. Is biriminin ya da varliklarin elden ¢ikariimasina yonelik Ggtincl kisi haklari ya da
gerekli idari onaylar gibi herhangi bir hukuki engel olup olmadigi ve bdyle bir engel varsa

bunun niteligi hakkinda bilgi veriniz.

3.3. Is birimi kapsamindaki Uriinler ve hizmetlerin tanimi ve listesini, 6zellikle bunlarin
teknik ve diger 6zelliklerini, markalari, ilgili mal ve/veya hizmetlerden elde edilen ciroyu ve

varsa planlanan yeni urun ve hizmetleri belirtiniz.

3.4. Arastirma-gelistirme, Uretim, pazarlama, satig, lojistik, musteri ve tedarikgi iligkileri

27/39



gibi temel igletme fonksiyonlar elden ¢ikarilacak is biriminin banyesinde bulunmuyorsa bu
fonksiyonlarin nasil yurutilecegini tanimlayiniz. S6z konusu tanim bu fonksiyonlarin nasil
yurutileceginin yani sira elden gikarilacak is birimi ile iligkisini ve fonksiyonun yurutilmesi

icin kullanilan varliklari da icermelidir.

3.5. Elden cgikarilacak ig biriminin taraflarin kontrolindeki diger sirketlerle olan iligkisini

asagidaki ayrintilar gergevesinde tanimlayiniz.

o Tedarik, Uretim, dagitim, hizmet veya diger s6zlesmeler,

o Ortaklasa kullanilan maddi ve gayri maddi varliklar,

o Ortaklasa kullanilan veya gegici gorevlendiriimis personel,

o Ortaklasa kullanilan bilgi islem sistemleri ya da diger sistemler,

o Ortak musteriler.

3.6. Elden cikarilacak is birimine ait veya bu birimce kullanilan tim ilgili maddi ve gayri

maddi varliklar, fikri malkiyet haklarini ve markalari da icerecek sekilde tanimlayiniz.

3.7. Elden cikarilacak is biriminin her bir fonksiyonunda c¢alisan personel sayisi ile
faaliyet icin zaruri olan personel listesini ve gorevlerini de icerecek sekilde bir organizasyon

semasl sununuz.

3.8. Musteri listesini, musteri kayitlarina iligkin bilgiyi, her musteriye atfedilebilen ciroyu
(mutlak ve elden cikarilacak is biriminin toplam cirosundaki payini gosterecek sekilde)

belirtiniz.

3.9. Elden cikarilacak is biriminin ciro ve vergi 6ncesi kar degerlerine iligkin gecmis iki
seneye ait rakamlarin yani sira gelecek iki seneye ait tahminleri igerecek sekilde finansal

veri saglayiniz.

3.10. Elden c¢ikarlacak is biriminin organizasyonunda veya taraflarin kontrolindeki
diger istiraklerle olan baglarinda son iki yilda gerceklesmis ve gelecek iki yilda

gerceklesmesi beklenen tim degisiklikleri belirtiniz.

3.11. Elden c¢ikanlacak is biriminin taahhutte tanimlanan faaliyetlerinin kapsaminin

mevcut durumdaki faaliyetlerinin kapsamindan ayrildigi noktalari agiklayiniz.
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3.12. Taahhutlerde 6ngoérulen elden ¢ikarma suresi igerisinde uygun bir alicinin s6z
konusu elden ¢ikarilacak varligi neden devralmak isteyecegini agiklayiniz.

Yukaridaki bilgi/belgelerin yani sira bagvuruya, sunulan taahhudun ticari sir igermeyen bir
Ozeti de eklenir.
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EK 2: ORNEK TAAHHUT METNI®

[taahhlitte bulunan tesebbdslerin adini belirtin] [islemin tanimi (6megin ...’nin
devralinmasi; ... ile ... arasinda tam iglevsel ortak girisim olusturulmasi)] yonelik olarak
Rekabet Kurulunun (Kurul) 4054 sayih Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7.
maddesine gore yapacagl dederlendirmede dikkate alinmak uUzere, igsbu Taahhutlerin
islemin 7. madde ihlaline yol agmadigina iligkin bir Karar almasini (Karar) saglamak igin

asagidaki Taahhutleri (Taahhiit) sunar.
Taahhut ... tarihinde yurarlage girer.

1. Tanimlar
Taahhudin amaglari bakimindan

Elden Gikarilacak is Birimi: Bolim 2'de ve is bu metnin ekinde (Ek) tanimlanan ve

taraflarin elden ¢ikarmayi taahhut ettigi isleri,

Elden Cikarma Uzmani: Bildirim konusu islemin taraflarindan bagimsiz olan, Kurul
tarafindan onaylanan ve [X] tarafindan atanan, [X]in Karara ekli kosullara ve
yukimliliklere uyup uymadigini denetlemekle gérevli ve Elden Cikarilacak is Birimini
hicbir asgari Ucret gdozetmeksizin Aliciya satmak igin [X]'ten yetki alan bir ya da daha fazla

gercek veya tuzel kisiyi,
Yururluk Tarihi: ...
Taraflarin Alici Bulma Donemi: Yururluk Tarihinden itibaren [-] aylik sureyi

Bagimsiz Yonetici: Elden Cikarma Uzmaninin gdzetimi altinda, Elden Cikarilacak s
Biriminin gunlUk iglerini ydonetmek icin [X] tarafindan atanan kisiyi,
Anahtar Personel: Ek'te listelendigi sekilde, Elden Cikarilacak is Biriminin yasayabilirligini

ve rekabet edebilirligini surdirmesi igin gerekli olan tim personeli,

Personel: Ekte listelenen Anahtar Personel, destek personeli, paylasilan personel ve ek

personel dahil olmak (zere Elden Cikarilacak is Biriminde istihdam edilen tim personeli,

% is bu metin taraflar acisindan yalnizca yol gosterici niteliktedir.
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Alici: Elden Cikarilacak Is Birimini devralan olarak Kurulca onaylanan gercek veya tiizel
Kisiyi,
Uzmanla Elden Cikarma Donemi: Taraflarin Alici Bulma D6neminin bitiminden itibaren []

aylik sureyi,

Kapanis: Elden Cikarilacak is Biriminin milkiyetinin Aliciya devredildigi ani,

[X]: [] kanunlari uyarinca kurulmusg, merkezi [-]'de bulunan ve [-]Ticaret Sicilinde, [] sayiyla
kayith olan [isletmelerini elden gikaracak olan ilgili Tesebbiisiin(lerin) tam ticari unvanini
belirtin] ifade eder.

2. Elden Gikarilacak is Birimi
2.1. Elden ¢ikarma taahhtidii

4054 sayih Kanun’un 7. maddesinin ihlalini engellemek igin [X], Uzmanla Elden
Cikarma Déneminin sonuna kadar, Elden Cikarilacak is Birimini, Kurulun onayladigi bir
Alciya, Kurulun onayladigi satis kosullariyla, karli ve yasayabilir bir igletme olarak,
devretmeyi ya da devredilmesini saglamayi taahhut eder. Elden ¢ikarma igin [X], Taraflarin
Alici Bulma Déneminde uygun bir Alici bulmayi ve Elden Cikarilacak is Biriminin satisi igin
baglayici satis anlasmasi yapmayi taahhut eder. Taraflarin Alici Bulma Déneminin sonuna
kadar [X] boyle bir anlasma yapmamis olursa, Elden Cikarma Uzmanina, Uzmanla Elden

Cikarma Déneminde, Elden Cikarilacak is Birimini satmak icin minhasir yetki verir.

[X] Uzmanla Elden Cikarma Doneminin sonuna kadar baglayici bir satis anlagmasi
yaptigi, Kurulun Aliciyr ve satis kosullarini onayladi§i ve Elden Cikarilacak is Biriminin
satisinin Kapanisi, Alicinin ve satis kosullarinin Kurul tarafindan onaylanmasindan sonra

en geg U¢ ay icerisinde gerceklestigi takdirde, [X]'in bu taahhtde uydugu kabul edilir.
2.2. Elden Gikarlacak is Biriminin Tanimi

Elden Cikarilacak is Birimi [Elden Cikarilacak is Biriminin dzet tanimini yapin]'den
olusur. Giincel olarak igletildigi sekliyle Elden Cikarilacak is Biriminin yasal ve islevsel
yapisi Ekte tanimlanmaktadir. Ekte daha detayli olarak tanimlandigi sekilde Elden
Cikarilacak is Birimi agagida sayilanlari igerir:

a. Elden Cikarllacak Is Biriminin mevcut igleyisine katkida bulunan veya
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yasayabilirligini ve rekabet edebilirligini saglamak igin gerekli olan tum maddi ve
gayri maddi varliklar (fikri mulkiyet haklari dahil),

b. Elden Cikarilacak is Birimine resmi kurumlar tarafindan verilen lisans, izin ve

yetkiler,

c. Elden Cikarilacak is Birimine ait sdzlesme, kira, taahhiit ve misteri siparisleri, tim
musteri, kredi kayitlan ve diger kayitlar (a ila c’de sayillan maddeler bundan sonra

toplu olarak Varliklar olarak anilacaktir),
d. Personel.

3. Taahhiit
3.1. Yasayabilirligin, Satilabilirligin ve Rekabet Edebilirligin Korunmasi

Yirirlilk Tarihinden Kapanisa kadar [X], Elden Cikarilacak Is Biriminin
yasayabilirligini, satilabilirligini ve rekabet edebilirligini basiretli tacir gibi korur. [X] 6zellikle

sunlari taahhat eder:

a. Kendi yetkisiyle, Elden Cikarilacak is Biriminin degeri, yonetimi ya da rekabet
edebilirligi Gzerinde dnemli olumsuz etkileri olabilecek veya Elden Cikarilacak s
Biriminin faaliyetlerinin yapisini ve kapsamini ya da endustriyel veya ticari stratejisini

ya da yatirim politikasini degistirecek bir faaliyette bulunmamak,

b. Mevcut isletme planlari temelinde ve bunlar sirdirerek Elden Cikarilacak s

Biriminin gelismesi igin yeterli kaynak temin etmek,

c. Anahtar Personelin Elden Cikarilacak is Biriminde kalmasini saglamak igin uygun

Onlemler almak.
3.2. [XT’in Elden Cikarilacak is Birimini Ayrn Tutmaya Yonelik Yiikiimliliikleri

[X] Yirurlik Tarihinden Kapanisa kadar Elden Cikarilacak is Birimini, kendisinde
kalan isletmelerden ayri tutmayi ve Elden Cikarilacak Is Biriminin Anahtar Personelinin,
Bagimsiz Yoneticisi dahil olmak Uzere, kendisinde kalan herhangi bir isletmeyle iligkisi

olmamasini saglamay taahhut eder.

[X] Elden Cikarma Uzmaninin gézetimi altinda, Elden Cikarilacak is Biriminin
yonetiminden sorumlu olacak Bagimsiz Yonetici atayacaktir. Bagimsiz Yonetici Elden

Cikarilacak is Birimini; ekonomik agidan yasayabilirligini, satilabilirligini, rekabet
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edebilirligini ve bildirim konusu iglemin taraflarinin elinde bulunan iglerden bagimsizligini

saglamak amaciyla basiretli bir tacir gibi yonetir.

[X] Yurirlik Tarihinden sonra Elden Cikarilacak is Birimi ile ilgili ticari sir, know-how
ya da diger gizli veya sirkete 6zel herhangi bir bilgi edinmemesini saglamak tzere gerekli
tim tedbirleri alir. [X] Elden Cikarilacak is Biriminin devrediimesi icin gereken ya da [X]'e
aciklanmasi kanunen gerekli olan bilgileri edinebilir.

Bildirime konu iglemin taraflari, Elden Cikarilacak is Birimine transfer edilen Anahtar

Personeli, Kapanistan sonra [-] sure boyunca ise almamayi taahhat eder.
3.3. Durum Tespiti

Potansiyel Alicilarin Elden Cikarilacak is Birimi igin makul bir durum tespiti

yapmalarini ve yeterli bilgi edinmelerini saglamak amaciyla, [X]
a. Potansiyel Alicilara Elden Cikarilacak is Birimi ile ilgili yeterli bilgi verir,

b. Potansiyel Alicilara Personelle ilgili yeterli bilgi verir ve Personele ulagmalarina
olanak saglar.

3.4. Raporlama

[X], Yururluk Tarihinden sonra her ay igin izleyen ayin 10. glinune kadar (ya da
Kurulun talep ettigi baska bir tarihte) Elden Cikarma Uzmanina Elden Cikarilacak s
Biriminin potansiyel Alicilariyla ilgili ve bu potansiyel Alicilarla yapilan goérusmelerdeki

gelismelerle ilgili olarak yazih rapor verir.

4. Alici
Alcilar icin agagida belirtilen kriterler, “Alict Kosullar’dir;

a.  Alici bildirim konusu iglemin taraflarindan bagimsiz ve taraflarla iligkisizdir.

b. Alici finansal kaynaklara, is deneyimine, Elden Cikarilacak is Birimi araciligiyla
pazarda etkin bir rakip olma yetenegine sahip olacaktir.

c. Aliciyla yapilacak devir iglemi rekabet ile ilgili yeni bir soruna yol agmayacaktir.

Bdyle bir sorunun varhidi halinde yeni bir cozum 6nerisi getirilmeyecektir.

d.  Alciya yapilacak devir iglemi taahhdtlerin uygulanmasinin gecikmesi riskini ortaya

¢lkarmayacaktir. Bu nedenle Alici Elden Cikarilacak Is Biriminin devri konusunda
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tum ilgili dUzenleyici otoritelerden gerekli izinleri alabilecek nitelikte olacaktir.

Nihai ve baglayici nitelikteki satis anlasmasinin yururlige girmesi Kurulun onayina
baghdir. [X], Aliciyla anlasmaya vardiginda, anlasmanin nihai halini ve Alici Kosullarinin

karsilandigina dair gerekgelerini Kurula ve Elden Cikarma Uzmanina sunacaktir.

5. Elden Cikarma Uzmani
5.1. Atanma Prosediru

Yururluk Tarihinden itibaren en ge¢ bir hafta igcerisinde [X], Taahhutte belirlenen
gorevleri yurutecek Elden Cikarma Uzmani olarak atamayi 6nerdidi bir ya da birden fazla
kisinin listesini onay i¢in Kurula sunacaktir. Kurul 6nerilen Elden Cikarma Uzmanlarini
onaylama ya da reddetme ve oOnerilen yetkilendirme anlasmasinin Elden Cikarma
Uzmaninin yukumlultklerini yerine getirmesi icin gerekli gordugu degisikliklere tabi olarak
onaylama yetkisine sahiptir. Elden Cikarma Uzmani Kurulun onayladigi yetkilendirme
anlasmas! uyarinca, Kurulun onayindan sonra bir hafta icinde atanir. Onerilen Elden
Cikarma Uzmani ya da uzmanlari reddedilirse [X], ret karari bildirildikten sonra bir hafta
icerisinde yeni isim bildirir.

Elden Cikarma Uzman bildirim konusu igslemin taraflarindan bagimsizdir, gerekli
niteliklere sahiptir ve taraflarla ¢ikar gatismasi igerisinde olamaz. Bildirim konusu iglemin
taraflari Elden Cikarma Uzmanina gorevini bagimsiz ve etkin bir sekilde yapmasina engel
olmayacak seviyede Ucret 6deyecektir.

Oneri Kurulun énerilen Elden Cikarma Uzmaninin bir énceki paragrafta belirlenen
gereklilikleri kargiladigini teyit etmek icin yeterli bilgileri ve Elden Cikarma Uzmaninin bu

TaahhUt uyarinca gorevlerini yapabilmesi i¢in gerekli yetkileri icerir.
5.2. Elden Cikarma Uzmaninin Gorevleri

Elden Cikarma Uzmani Taahhude uyulmasini saglamak icin belirlenen gorevleri
ustlenir. Kurul resen ya da Elden Cikarma Uzmani veya [X]'in talebi Uzerine Karara ekli sart
ve yukimlaluklere uygunlugu saglamak igin Elden Cikarma Uzmanina emir ya da talimat

verebilir.

Taahhidin uygulanmasi ile ilgili oldugu surece Elden Cikarma Uzmani bildirim

konusu islemin taraflarina ve Elden Cikarilacak is Birimine ait bilgi ve belgelere ulagma,
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bildirim konusu islemin taraflarindan yonetimsel ve idari destek isteme, elden ¢ikarma

sureci ve potansiyel Alicilar hakkinda her turlu bilgiyi edinme yetkisine sahiptir.
Elden Cikarma Uzmaninin Goérev ve Yukumlulikleri

a. Kurula ilk raporunda Karara ekli sart ve yukumluliklere uygunlugu nasil

denetleyecegini tanimlayan detayl bir gcalisma plani dnerir,

b. Ekonomik yasayabilirligi, satilabilirligi ve rekabet edebilirliginin surdurilmesini
saglamak amaciyla, Elden Cikarilacak is Biriminin devam eden yonetimini gézlemler
ve [X]'in Karara ekli sart ve yukumluliklere uyup uymadigini denetler. Bu amagla
Elden Cikarma Uzmani:

i) Taahhidin 3.1 ve 3.2 kisimlari uyarinca Elden Cikarilacak ig Biriminin
ekonomik yasayabilirligi, satilabilirli§i ve rekabet edebilirliginin korunup
korunmadigini ve Elden Cikarilacak s Biriminin bildirim konusu islemin

Taraflarinin elinde kalan iglerden ayr tutulup tutulmadigini denetler,

i) [X] ile goriiserek Yirirlik Tarihinden itibaren [X]'in Elden Cikarlacak is
Birimi ile ilgili ticari sir, know-how, ticari bilgi ya da gizli veya sirkete 6zgu
baska herhangi bir bilgiyi edinmemesini saglamak icin gerekli tedbirlere
karar verir, Ozellikle, yasayabilirliginden taviz veriimeden, Elden
Cikarilacak Is Biriminin merkezi bir teknoloji agi ile iligigini, mimkin
oldugu dlgude kesmeye cgalisir ve boyle bir bilginin [X]'e Elden Cikarilacak
is Biriminin devredilmesi i¢in ya da kanunen gerekli oldugu igin [X]e
aclklanip agiklanmayacagina karar verir.

i) Ayirma gereken durumlarda Elden Cikarilacak is Birimi ve [X] ya da
Baglantii  Tesebbusler arasinda varliklarin paylastiriimasini, ilgili
Personelin ayrilan ve bildirim konusu islemin Taraflarinda kalan isler
arasinda dagitimini ve Elden Cikarilacak Is Biriminin yeniden edinmesi

gereken unsurlarin teminini denetler,

c. Karara ekli sart ve yukumlalukler uyarinca Elden Cikarma Uzmanina verilen diger

gorevleri yapar,

d. Karara ekli sart ve yukiumliliiklere, 6zellikle Elden Cikarilacak Is Biriminin ekonomik
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yasayabilirligi, satilabilirligi ve rekabet edebilirliginin devam ettirilmesi, Elden
Cikarilacak is Biriminin ayri tutulmasi ve rekabet agisindan hassas bilgilerin
aciklanmamasi yukumluluklerine [X]'in uymasi igin kendisinin gerekli goérdugu

tedbirleri [X]’e 6nerir,

Elden ¢ikarma surecini, surece dahil olan potansiyel Alicilari ve bunlarin Elden
Cikarilacak is Birimi (izerinde yapacaklari durum tespiti islemlerini inceleyerek [X]'in

uygun bir Alici bulma ve elden ¢ikarma yonundeki ¢abalarini izler,

Kurula her ay sonunu takiben 15 gun igerisinde yazili bir rapor godnderir, ayni
zamanda bu raporun gizli olmayan bir kopyasini [X]'e iletir. Rapor Elden Cikarilacak
is Biriminin faaliyetlerinin yuritilmesini ve ydénetimini kapsar bdylelikle Kurul
isletmenin Taahhlde uygun olarak yonetilip yonetilmedigini ve elden ¢ikarma sureci
ile birlikte potansiyel Alicilari degerlendirir. Elden Cikarma Uzmani hakl gerekgelere
dayanarak [X]'in Taahhlide uymadigina karar verirse Kurula derhal yazili rapor verir
ve bu raporun gizli olmayan bir kopyasini [X]'e iletir,

[XI'in bir Alici 6nerilmesi durumunda 6nerilen Alicinin Alici Kosullarini saglayip
saglamadigi konusunda gerekgeli gorisunu Kuruma sunar. Ayrica elden ¢ikarma
surecinin sonunda Elden Cikarlacak is Biriminin hukuki ve fiili devrinin

gerceklesmesini izleyerek Kapanisi onaylayan bir bildirim yazisini Kurula sunar,

Uzmana Bagli Elden Cikarma Doneminde, Elden Cikarma Uzmani, Kurulun Aliciyi
ve baglayici satis anlasmasini onaylamasi kaydiyla Elden Cikarilacak is Birimini, bir
Aliclya asgari fiyat olmaksizin satar. Elden Cikarma Uzmani, satis anlagmasina
Uzmanla Elden Cikarma Doneminde hizli bir satis i¢cin uygun gordugu hukim ve
kosullar ile teminatlar ve tazminatlar gibi satis i¢in gerekli gérdigu tum hikim ve
kosullari satis anlasmasina koyar,

5.3. [XT’in Elden Cikarma Uzmani’na Dair Gorev ve Yukiumlulukleri

[X] Elden Cikarma Uzmanina, gorevlerini yapmak icin gerek duyabilecegi isbirligi,

yardim ve bilgileri saglar ve danigsmanlarinin da bunlari saglamasini temin eder. Elden

Cikarma Uzmaninin, Taahhut uyarinca gorevlerini yapmak igin [X]'in ya da Elden

Cikarilacak is Biriminin her tirli defter, kayit, belge, yonetici ya da diger personel, tesisler,

binalar ve teknik bilgilerine tamamen erigmesini saglar ve Elden Cikarma Uzmanina talep
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Uzerine herhangi bir belgenin kopyasini verir.

[X], Elden Cikarma Uzmanina, Elden Cikarilacak is Biriminin ydnetimi adina talep
edebilecegi tum idari destedi saglar. Bu, genel merkez dizeyinde vyurutilen, Elden
Cikarilacak s Birimi ile ilgili tim idari destek islevlerini kapsar. [X] talep Uzerine Elden
Cikarma Uzmanina potansiyel Alicilara verilen bilgileri sunar, ozellikle durum tespiti
proseduriunde potansiyel Alicilara saglanan diger bilgilere erisim imkani sunar ve
danigmanlarinin bu bilgileri vermesini temin eder. [X], Elden Cikarma Uzmanina potansiyel
Alcilarin listesini sunar ve Elden Cikarma Uzmaninin elden g¢ikarma surecindeki tim

gelismelerle ilgili bilgi sahibi olmasini saglar.

[X], Elden Cikarma Uzmanina, satigi ve Kapanigi yapmak amaciyla gerekli tim
eylem ve iglemleri gergeklestirmek igin usuline uygun olarak imzalanmig kapsamli bir

vekalet verir ve/veya Baglantil Tesebbuslerin bu vekaleti vermesini saglar.

[X], agir ihmal ya da kasittan kaynaklanmadigi surece Elden Cikarma Uzmaninin
yetkilerini kullanmasindan dolay! [X]'e karsi herhangi bir sorumlulugunun bulunmadigini

beyan eder.

5.4. Elden Cikarma Uzmaninin Degistirilmesi, Gorevden Alinmasi ve Yeniden

Atanmasi
Elden Cikarma Uzmani Kurulun onayl bulunmadikga gorevden alinamaz ve
degistirilemez,

Elden Cikarma Uzmani Kurul onayiyla gorevini birakmigsa, usuline uygun olarak
atanan yeni Elden Cikarma Uzmani goreve baglayincaya kadar gorevine devam etmek

zorundadir.

Elden Cikarma Uzmani, kendisinin yetkilendirildigi Taahhut tamamen uygulandiktan
sonra, Kurulun gorevlerine son vermesinin ardindan gorev yapmayi birakir. Ancak ilgili
¢ozumlerin tam ve dogru olarak uygulanmadigi ortaya c¢ikarsa Kurul herhangi bir tarihte

Elden Cikarma Uzmaninin yeniden atanmasini isteyebilir.
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[Taraflarin adini belirtin)]
Adina tam yetkili

EK
1. Elden Cikarilacak is Birimi simdiye kadar yiritildigi sekliyle su yasal ve iglevsel
yaplya sahiptir: [Organizasyon semasi dahil olmak iizere Elden Cikarilacak s
Biriminin yasal ve islevsel yapisini tanimlayin].
2. Bu Taahhiidiin 2.2. numaral bdlimiine gére, Elden Cikarilacak is Birimi agsagida
sayilanlar kapsar ancak bunlarla sinirli degildir:

a. Ana maddi varliklar: [esas maddi varliklari belirtin érn. xyz fabrikasi/depo/
abc’deki boru hatti/ ve fabrikanin/deponun yer aldi§i arsa/arazi; Ar-Ge
tesisleri]

b. Ana gayri maddi varliklar: [maddi olmayan esas variiklari belirtin. Bu 6zellikle
() marka isimleri ve (i) Elden Cikarilacak Is Biriminin faaliyetlerinin
yuridtilmesinde kullanilan diger fikri miilkiyet haklarini kapsar. |

c. Ana lisanslar, izinler ve diger yetkiler: [Ana lisanslar, izinler ve diger yetkileri
belirtin.]

d. Ana soOzlesmeler, anlagsmalar, kiralar, taahhit ve mutabakatlar: [ana
sézlesmeleri vs. belirtin.]

e. Musteri, kredi ve diger kayitlar [Uygun oldugu durumlarda daha detayli
sektére 6zgli gbstergelere gére ana musteri, kredi ve diger kayitlari belirtin]

f. Personel [Merkezi Ar-Ge personeli gibi Elden Cikarilacak Is Biriminin esas
islevlerini saglayan personel dahil olmak (lizere genel olarak transfer edilecek
personeli belirtin.]

g. Anahtar Personel [Uygun oldugu durumlarda Bagimsiz Yénetici dahil olmak
lizere Anahtar Personelin isimlerini ve gérevlerini belirtin.]

h. Asagidaki Urin ya da hizmetlerin [X] ya da Baglantih Tesebbusler tarafindan
Kapanigtan sonra [-] tarihine kadar gegici surede saglanmasi igin
dizenlemeler [Elden Cikarilacak Is Biriminin ekonomik yasayabilitigini ve
rekabet edebilirligini sdrdirmek icin gecgis déneminde saglanacak olan mallari
ya da hizmetleri belirtin].

3. Elden Cikarilacak ig Birimine agagidakiler dahil degildir:
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ii. [Elden Cikarilacak Is Biriminin neleri kapsamadigini agik¢a belirtmek [X]in

sorumlulugundadir.]
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