s lyin dosyasi

MARKALI URUNLER
FIRSAT MI
TEHDIT MI?

BiM, A101 ve SOK gibi indirim marketlerinin
uygulamalari ile yayginlik kazanan ve zamanla
diger zincir marketlerin de satisina basladigi
ozel markah trinlerin piyasaya etkisi her
gecen gin artmaktadir.

Muhammet Cuma Kiirkeii
Rekabet Kurumu Uzman Yardimcisi

Gectigimiz birkac yilda, gida sektorii dikkate deger
gelismelere sahne olmustur. 2020 yilinin basindan
itibaren tim diinyay: etkisi altina alan Kovid-19
Pandemisi’'nin gida ve tedarik zincirlerinde yarattig
tahribat hafizalarda taze iken 2021 yilinda kiiresel élcekte
enerji krizi ve gida fiyatlan enflasyonu da yasandi. Tim
bu gelismeler hig stiphesiz tiiketici davranislarini ve
tercihlerini etkileyerek gida tedariki ve perakendeciligi
pazarlarinda faaliyet gbsteren tesebbiislerin yeni
stratejiler belirlemelerine yol acti, Tiiketici davranislarinda
meydana gelen degisiklerden biri de 6zel markali
Urtinlerin (private label, market markali irinler) talebinde
yasanan artisin daha da hizlanmasi oldu. Ulkemizde BiM,
A101 ve SOK gibi indirim marketlerinin uygulamalari ile
yayginlk kazanan ve zamanla diger zincir marketlerin
de satisina basladigi 6zel markali tiriinlerin piyasaya
etkisi her gecen giin artmaktadir. Ozel markali trriinler
perakendecinin kendisinin Urettigi veya kendi adina baska
bir tireticiye Urettirdigi ve kendi markasi altinda satisa
sundugu drtinlerdir. S6z konusu Uriinler, perakendeciler
icin maliyet avantaji saglamalari ve markali muadillerine
gore tiiketici gézlinde ¢ok daha ucuz olmalari ile 6n

30 Kasim | Rekabet




plana ¢ikmaktadir. Arastirma sirketi olan Nielsen'in 6zel
markali Griinlere yonelik 2021 ve 2022 yillarinin ilk dort
ayini iceren karsilastirmali raporuna gore son bir yilda 6zel
markali Grtinlerin cirosunun toplamda ytizde 79 arttigr; pazar
payinin ise ylizde 5,9'luk bir artisla ylizde 30,3'e yiikseldigi
gozlemlendi. S6z konusu veriler incelendiginde 6zel markali
Urlinlerin perakende sektérii icin artan 6nemi daha iyi
anlasilacaktir.

indirim marketlerin kendilerini ucuz olarak konumlandirma
cabalarinda 6zel markali triinlerin 6nemli etkisi oldugu bir
gercektir. Magaza sayisi olarak belirli bir 6lcegin Ustlinde ve
stipermarketlere kiyasla cografi olarak ¢ok daha genis bir
alanda faaliyet gosteren indirim marketlerin maliyet avantaji
ile Grettikleri Grlinleri piyasaya sunmasi markali Griinler satan
stipermarketlerin rekabet glicint diistirmdstir. Zira maliyet
avantajl ile kendi Grinlerini Grettiren ve bu Griinlerin satisini
yapan indirim marketler 6zel markal Uriinleri raflarda markall
urtnlere kiyasla ¢ok daha ucuza sunabilmekte, bu trtinlerin
fiyatlama stratejisini ve indirim oranlarini gok daha rahat
belirleyerek tiiketicileri kendisine cekebilmektedir. indirim
marketlerin piyasaya dahil ettigi 6zel markal Uriinler yoluyla
en ucuz olma ve en cok tiiketiciyi kendisine cekme stratejisi
halihazirda tiim ulusal market zincirleri tarafindan benimsenmis
goziikiiyor. Ozellikle enflasyonun yiiksek oldugu zamanlarda
tiiketiciler icin fiyat algisinin marka algisindan daha 6nemli
olmasi sebebiyle, perakendeciler “en kaliteli" markalari 6n plana
cikararak ve raflarda bulundurarak rekabet etmek yerine kendi
ozel markalarini “en ucuz” olacak sekilde konumlandirarak
rekabet etmeyi tercih ediyor. Perakendeci raflarinda 6zel
markall Urlinlerin artmast ile birlikte ortaya rekabet hukuku
anlaminda irdelenmesi gereken bir mesele cikiyor.

Arastirma sirket
olan Nielsen’in
6zel markali
drlinlere yonelik
2021 ve 2022
yillarinin ilk dort
ayini iceren
karsilastirmali
raporuna gore
son bir yilda 6zel
markali Grtnlerin
cirosunun
toplamda ylizde
79 arttigl; pazar
payinin ise
ylzde 5,9’luk
bir artisla ylzde
30,3'e ylkseldigi
gozlemlendi.
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Ozel marka firsat mi tehdit mi?

Ozel markali trtinler maliyet avantaji saglayarak
tiiketicilerin daha ucuz {rtinlere ulasmasini mi saglyor
yoksa perakendecilerin (reticiler/tedarikciler karsisinda
pazar glclerini artirarak pazarda adil olmayan kosullar mi
yaratiyor? Rekabet hukuku anlaminda bu konuyu artilar
ve eksileri ile incelemek yerinde olacaktir.

Ozel markal {irtinlerin tiiketiciye ve ekonomiye cesitli
katkilari bulunmaktadir. Bunlara perakendeciler icin
maliyet avantaji saglamasi, atil kapasiteyle calisan
treticilere kapasitelerini verimli kullanma sansi
dogurmasi ve markal Grlin Ureticilerinin rekabetci fiyat
baskisi hissetmeleri rnek verilebilir. Ozellikle gida
Uriinlerinde ciftcilerin tarlasindan baslayarak market
raflarina kadar stiren tedarik zincirinin her basamaginda
yeni bir tesebbuisiin yer almasi fiyatlarin katlanarak
artmasina yol acryor. Perakendeciler icin bu tedarik
zincirini kisaltarak bilhassa gida trtinlerinde dogrudan
kendi markalari ile Giretim yaptirmak maliyetlerde
diistise ve dolayisiyla raflarda daha ucuz triinlerin
sunulabilmesine olanak sagliyor. Ote yandan &zel markali
triin tretmek ozellikle atil kapasite ile calisan Ureticiler

icin de avantajlidir zira atil kapasitesini perakendeciler
adina 6zel markali Griinler Gretmek icin kullanan Greticiler
birim maliyetlerini diistirecek ve kaynaklarini daha etkin
kullanabilecektir. Bu durum da hem maliyetlerdeki
azalma yoluyla tiiketiciler icin fiyat seviyelerinin
diismesine hem de kaynaklarin etkin kullanimi yoluyla
istihdam seviyesinin artmasina yol acacaktir. Bunun
yani sira 6zel markali Griinler hemen her (riin grubunda
markal GrGinler Gzerinde fiyat baskisi uygulayarak
pazardaki rekabet seviyesini artirabilecektir. Nitekim
markal Grlinlerin 6zel markali triinlerle olan fiyat farki
arttikca tiiketici tercihlerinin marka algisindan fiyat
algisina dogru kaymasi ve markall (ir(inlerin pazar payinin
azalmasi ihtimali dogacaktir. Bu durumun bilincinde olan
treticilerin markali (rlinlerini daha ucuz fiyath olarak
konumlandirmak istemesi kaginilmaz olacaktir.
Marketlerin kendi Grlinlerini Grettirmelerinin gerek
Uretim seviyesinde gerekse de perakende seviyede
rekabeti artirici etkileri olmakla birlikte rekabet hukuku
baglaminda cesitli endiseler de giindeme gelebilmektedir.
Perakendecilerin 6zel markali Griinler 6zelinde kendi
tedarikcileriyle rakip konumuna gelmeleri, Griinlerini




tiiketicilere ulastirmak icin perakendecilere ihtiyac duyan
tedarikcileri dezavantajli konuma getirebilecektir.

“Kiiciik ureticiler tehdit altinda”

Perakendecinin hem 6zel markali Grlinlerinin hem de
markali Griinlerin raf fiyatini belirlemesi, treticilerin
ve tliketicilerin aleyhine kendi karini artiracak sekilde
fiyatlama stratejisi izlemesine ve rakip markali
driinleri dezavantajli konuma getirmesine sebep
olabilecektir.Bunun yani sira perakendeciler kendi
trinlerini 6nceleyen bir raf dizimi yapabilecek,
magaza ici tanitimlarda veya indirim kampanyalarinda
kendi tirtinlerini kayiracak sekilde uygulamalarda
bulunabilecek ve ayrica markal triinlerle kendi 6zel
markal triinleri arasindaki fiyat farkini oldukca yiiksek
tutarak markali tirlinlere yonelik dislayici bir strateji
izleyebilecektir. Ozellikle perakendecinin triinlerin
satiminda risk Ustlenmedigi is modellerinde, 6zel
markal Urinlerin satisina agirlik veren perakendecilerin
markali Grinleri kendi 6zel markal Grinlerinden farkls
kategorilere yerlestirmesi ve bu triinleri farkl kosullarla
satmasi glindeme gelebilecektir.

Ozel markali Griinlerin pazar paylarini artirmalarinin
bir diger sonucu ise sayilari her gecen glin artan ve
Grtn portfoyiinde 6zel markal Uriinlere daha ¢ok
agirhik veren perakendecilerin Ureticiler karsisinda
kazandigi alici gtictdir. Markali Griinlerin Greticileri
icin Urtinlerini ulusal diizeyde faaliyet gosteren zincir
marketlerde satisa sunmak neredeyse bir zorunluluk
olmasina ragmen perakendeciler icin treticilerin
Urtinlerini raflarda bulundurmak 6zel markal Griinlerin
artan pazar paylari sayesinde bir zorunluluk olmaktan
cikmistir. Ureticiler ve perakendeciler arasindaki iliskide
ibrenin her gecen giin perakendeciler tarafina kaymasi
urtin cesitliligi, raflardaki bulunurluk, kampanyalar,
alis fiyatlari ve pazarhk kosullari gibi konularda
perakendecilerin tek basina karar alabilmelerine yol
acabilecektir. Bu durum uzun vadede bilhassa kiigtik
olcekte tretim yapan Ureticilerin pazardan ¢ikmasina
veya sadece bazi perakendecilerde Uirtin bulundurma
karari almasina sebep olarak (riin cesitliliginin
azalmasina yol acabilecektir.

Kaliteden vaz mi gecilecek?

Ayrica tlketicilerin gozlinde sadece fiyat ile 6ne
¢ikan ve farklilasabilen 6zel markali Grinlerin,
markal tirtin tedarikcilerinin inovasyon gidisinin
ve Urlinlerin kalitesine olan yatinmin baskilanmasina
sebep olabilecektir. Bu durum treticilerin markalasma
cabalarini olumsuz etkileyebilecek ve markali tirlinlerin
sayisini azaltabilecektir. Ozel markal triinlerin
sadece fiyat tizerinden farklilasmalarinin bir diger
sonucu ise perakendeciler arasinda koordinasyon
dogurucu etkilerin ortaya cikma olasiligidir. Ornegin
paketli siit, yogurt, peynir, bakliyat vb. 6zel markali
temel gida triinlerinde perakendecilerin birbirleriyle
farklilasmalan agirlikli olarak fiyat tizerinden
gerceklesmektedir. Bu driinlerin perakendecinin
tek tarafl stratejisiyle markali ikamelerinden farkl
kategorize edilmeleri normalde ¢ok oyunculu olan
pazarin 6zel markal trlnler 6zelinde az oyunculu
bir yapi géstermesine ve perakendeciler arasinda
ozel markali Urlinlerde fiyat benzesmesinin ve
koordinasyonun artmasi gibi risklerin ortaya ¢cikmasina
yol acabilecektir.

Artilar ve eksileriyle bitiincul bir degerlendirme
yaptigimizda marketlerin kendi Grinlerini
Grettirmelerinin gelismis Glkeler basta olmak tizere tiim
diinyada yaygin oldugu ve perakende ticarette olumlu
etkileri oldugu yadsinamayacaktir. Ulkemizde de
gelismis tlkelere benzer sekilde 6zel markali Griinlerin
pazar payini ve etkisini daha da artirmasi muhtemel
goruniyor. Bununla birlikte marketlerin tretim
yapmalarinin Uretim zincirindeki olumsuz etkilerinin ve
yatay ve dikey seviyedeki olasi rekabet sorunlarinin da
yakindan izlenmesi bir zorunluluktur.
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