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GIDA ENDUSTRISI,
REKABET VE

TEKELLESME

emen her giin Rekabet Kurulu'nun yeni bir
inceleme baslattigi haberini duymak mdmkiin.
Ozellikle de ticari hayatin ve giinliik, siradan
yasantinin en biiy(ik kesisme noktasi olan
gida sanayi sikca Rekabet Kurulu tarafindan mercek
altina alinabiliyor. Nitekim karar istatistiklerine de
baktigimizda son bes yilda hakkinda en ¢ok inceleme
yurGtllen sekt6riin gida endstrisi oldugu, halihazirda
devam eden incelemelerin de tcte birinin bu sektérle ilgili
oldugu goriltyor. Yoneticiler ve deger zincirinin farkl
asamasinda gorev alan firma calisanlari en azindan cokga
temas ettikleri konular ile ilgili rekabet hukuku kurallarina
ne kadar asina olursa firmanin hukuki riskini de o kadar
azaltmis olurlar.
Farkli bir ekonomik sistemin kabul edildigi Cin de
dahil tiim diinyada rekabet ihlalleri iki ana baslik altinda
gruplaniyor. Bunlardan ilki cok tarafli eylemler denilen
davranislar olup bu davranislarin en bilinen érnegi ise
kartel ihlalidir. ikinci grup ihlal ise tek tarafli davranis
olup, tilkemiz rekabet yasasinda hakim durumun kétiye
kullanilmasi olarak karsilik bulmustur. Hakim durumun
kottiye kullaniimasi ihlali pazardaki “en giicli” ve
“kuvvetli” oyuncunun cesitli eylemleri ile bu pazar giictint
tahkim etmesi, rakiplerini dislamasi veya rakiplerinin
pazara girmelerini engellemesi olarak 6zetlenebilir,
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istatistiklere baktigimizda son bes yilda
hakkinda en cok inceleme yiiriitiilen
sektortin gida endiistrisi oldugu, halihazirda
devam eden incelemelerin de licte birinin
bu sektorle ilgili oldugu goériiliiyor.

Kartel eyleminin ardindan ise en cok karsilasilan ihlalin
yeniden satis fiyatinin tespiti eylemi oldugunu soylemek
mumkinddir. ikisi de cok tarafli olan bu eylemlerden kartel
yatay diizlemde ortaya cikarken, yeniden satis fiyatinin
tespiti eylemi ise dikey karaktere sahip bir eylemdir.

Rakiplerin anlasarak fiyat belirlemesi

Kartel ihlali rekabet hukuku kapsaminda sakincali
olarak nitelendirilen ve yaptirima tabi olan eylemlerden
en sarih ve agiklamasi en kolay olandir. Rakip firmalarin
iletisime gecerek rekabet icin sart olan belirsizligi ortadan
kaldirmalarina kartel demekteyiz. Bu firmalar boylece
fiyatlar belirleyebilecekleri gibi, misteri veya bélgeleri
de kendi aralarinda rekabet disi birakarak boliisebilirler.
Ornegin Uretim yapan iki rakip firmadan, serbest piyasa
sartlari icinde beklenen, 6ncelikle birbirleri ile fiyat
rekabetine girmeleridir. Firmalardan biri Grintnti 5
Tl'ye piyasaya stirliyorsa digeri bundan daha distik
bir fivata satarak musteri kazanmaya calisacaktir. Eger
firmalarin ikisi de Griinlin(i en az 5 Tl'ye satmak lizere
bir anlasma yaparlarsa bu bir kartel olarak mimlenecek
ve cezalandirilacaktir. En agir rekabet ihlali olan bu tiir
bir fiyat tespitinin neden yasaklandigi oldukca kolay
anlasilabilir. Rekabet sartlar icinde 3 TL've satilacak Girlin(i
5 TL'ye satmanin tiiketicinin cebinden 2 TL almaktan




farkinin olmadigini séyleyebiliriz. Kartel eylemi fiyat
tespitinin yani sira baska sekillerde de ortaya ¢ikabilir.
iki veya daha fazla firma aralarinda misterileri ya da
bolgeleri paylasabilir veyahut fiyat disinda maliyet gibi
mahrem bilgileri paylasabilir.

Toptanci-Bayi iliskisinde rekabet

Uretim-dagitim zincirin en iistiinde yer alan firma,
tretimi gerceklestiren, kimi durumda Gretimin yaninda
ithalat ile de tedarik portfoyiini olusturan “saglayici”
firmadir. Uretici firma irtiniin{i farkl kanallar vasitas
ile nihai tiiketiciye ulastirr. Bu kanallardan kimisinde
satis noktast ile saglayici firma arasinda baska bir
kademe olmasa da, organize perakende kanalina
yapilan sevkiyat da oldugu gibi, kimisinde ise farkl
ihtiyaclara cevap veren aracilar olabilir. Bunlardan ilki
nihai satisa daha uzakta konumlanan toptanci diye de
isimlendirebilecegimiz distriblitérddr. Distribltorler
belirli bir bélge veya kanala 6zgiilenmis ve kendi lojistik
imkanlari olan isletmelerdir. Dagitim agi yapisi icinde
distribiitorlerin altinda ise bayiler yer alabilecektir.
Bayiler distribtitorlere gore daha diisiik stok miktariyla
calisan ve daha uzmanlasmis, 6zel durumlar haricinde
{riini satis noktalarina ulastiran birimlerdir. iste bu akis
icinde de rekabet hukuku kurallar distribtitér ve bayilerin
de birbirleri ile rekabet edebilmelerini istiyor ve bu
rekabetin kisitlandigi durumlara miidahale ediyor. Marka
ici rekabet de denilen bu isleyisin rekabet¢i dinamiklere
en ¢ok zarar verdigi diistintilen eylem ise yeniden satis
fiyatinin tespiti. Uretici veya saglayicinin dagitim agi
icerisinde Uriiniin yeniden satisini yapan distribtitor,
bayi veya diger birimlerin satis fiyatina miidahalesi
olarak tanimlayabilecegimiz yeniden satis fiyatinin
tespiti marka ici rekabete yonelik en bliyik tehdit
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olarak gorilebilmektedir. Rekabet sartlarinin islemesi
icin beklenen alicilarin kendi satis fiyatini belirleme
serbestisinin engellenmemesidir.

Normal sartlar altinda saglayicinin azami satis fiyat
belirlemesi veya tavsiye satis fiyati Gnermesi bir rekabet
hukuku ihlali sayilmamaktadir. Ancak asgari satis fiyati
tespit ederek ayni seviyedeki alicilarin arasindaki fiyat
rekabetinin kisitlanmasi yaptirima tabi bir ihlal olarak
gorilmektedir. Bu sebeple sektor calisanlari ve firmalar
hem fiyatlama davranislarina hem de iletisimlerine
oldukca dikkat etmeli. ilk risk noktasi dagitim ve satig
sdzlesmeleri. Bu sozlesmelerde dolayli ve dogrudan
yeniden satis fiyatinin tespitine dair hiikiimler
bulunmamali. ikinci riskli alan ise iletisim terminolojisi
dzellikle de saha calisanlarinin kullandigi iletisim dili.
Alicilar ile kurulan iletisim ve iliskide triinlerin yeniden
satis fiyatlarini empoze etmeye yonelik unsurlardan
kacinilmali. Alicinin kar marjinin belirlenmesi, tavsiye
fiyat niteliginde ilan edilmis bir fiyat seviyesinden alicinin
uygulayabilecegi indirim oraninin en (st seviyesinin
tespiti, aliciya tavsiye edilen fiyatlara uydugu oranda
kendisine ilave indirimler uygulanmasi ya da bu fiyatlara
uymamasi durumunda teslimatin geciktirilmesi, askiya
alinmasi veya anlagmanin sona erdirilmesi seklinde
alicinin tehdit edilmesi ya da fiilen bu tiir cezai
yaptirimlarin uygulanmasi yeniden satis fiyatinin dolayli
yoldan belirlenmesine 6rnek olarak verilebilir.

Serbest piyasa diizeni icerisinde ekonomik ve ticari
hayatin ayrilmaz bir pargasi olan rekabet hukuku kurallar
kimi zaman soyut ve sofisitike olarak goriilse de bu
kurallara uyum zorunlulugunu ortadan kaldirmamaktadir.
Bu sebeple her sektor gibi gida tedariki ve ilgili alt
sektdrlerin kendi risk analizlerini yaparak uyum streci ve
programlarini hayata gecirmeleri hayati 6neme sahiptir.
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