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amamina yakini tarimsal kokenli olan gida
drtinlerinin tretiminde tarima yonelik
politikalar kimi tlkeler bakimindan énceligini
korusa da kimi tlkeler bakimindan ithalat kanali
on plana cikmaktadir. Gidanin teminine yonelik strecte
yer alan aktorlerin piyasadaki rolleri; kaliteli, saglikli ve
tiiketici refahini optimal seviyede gézetecek sekilde
gidaya erisimin saglanabilmesi bakimindan dikkate
deger bir konumda bulunmaktadir.
Gerek tarimsal kdkenli, gerek islenmis gida trdinleri
bakimindan, gidanin lretim asamasindan nihai

GIDA TEDARIK
INCIRINDE
ALIGILAR

Tedarik zincirinde alici konumunda bulunan
tesebbsler, kendi lehlerine kosullarda

alim yapabilmek icin rekabete aykiri

sekilde bir araya gelerek alim kartelleri
olusturabilmektedir.

tiketiciye ulastinlmasina kadar tedarik zincirinde
faaliyet gosteren aktorler Uretici, tedarikci, perakendeci
vb. olarak farkli konumlarda karsimiza ¢ikabilmektedir.
Tuketicilerin siklikla karsi karsiya kaldigi perakendeciler
ise tedarik zincirinin 6nemli oyuncularindandir.
Perakendeciler piyasadaki yogunlasmalar neticesinde
tedarikciler karsisinda artan alici glicleri ile alim
kosullarini kendileri lehine belirleyebilmektedir.
Rekabet Kurumu tarafindan yayimlanan Tuirkiye Hizli
Tiiketim Mallari Perakendeciligi Sektor incelemesi On
Raporu’nda ifade edildigi Gizere 2019 yili itibariyla Bim




Birlesik Magazalar A.S., Yeni Magazacilik A.S. (A101),
Migros Ticaret A.S., Sok Marketler Ticaret A.S.nin
toplamda sahip oldugu pay, pazarin %50’sinden fazlasini
olusturmaktadir.

Perakendecinin belirleyiciligi

Pazardaki rekabet diizlemine iliskin énemli
parametrelerden biri alici glicti kavramidir. Her
tesebbisiin bir noktada alici glicline
sahip oldugu séylenebilecektir. Alici
giicli ile ahm kosullar perakendeci
lehine belirlenmekte ve perakendeci,
ariinleri oldukca distik fiyata tedarik
edebilme giicline kavusmaktadir. Bu
noktada diistik fiyata alinan Griin{in
perakendeci tarafindan da diisiik
fiyata satilabilmesi, perakendecinin
karsilasacagi rekabetci baskiya bagli hale
gelmektedir. Dolayisiyla, indirimli fiyatin
tiiketiciye yansiyabilmesi icin piyasadaki
mevcut rekabet seviyesinin biiylik énem
tasidigini sdylemek hatal olmayacaktir.

Alici glicti; yogunlasmalar veya
tesebbiislerin rekabete aykiri eylemleri
ve uygulamalari ile bir araya gelmesi
suretiyle de ortaya cikabilmektedir. Alim
kartelleri veya birlesme/devralmalar
ile meydana gelebilen yogunlasma
neticesinde ortaya cikan alici glic(i;
gida tedarik zincirinin isleyisine fiyat,
artin cesitliligi, Grin bulunurlugu
bakimindan etkide bulunabilmektedir.
Tedarik zincirinde alici konumunda
bulunan tesebbisler, kendi lehlerine

!! 2019 yil
itibartyla
Bim Birlesik
Magazalar A.S.,
Yeni Magazacilik
A.S. (A101),
Migros Ticaret
A.S., Sok
Marketler Ticaret
A.S!nin toplamda
sahip oldugu
pay, pazarin
%50’sinden

ulasabilmesi giiclesecektir.

Farkli yollar ile olusabilecek alici glicliniin piyasada
yaratacagi olasi bozucu etki karsisinda rekabetci
baskinin dengeleyici glic oldugu sdylenebilecektir.

Diger yandan, birlesme ve devralmalar neticesinde
meydana gelen yogunlasmalar da tedarik zincirine
yonelik baska bir etkiye isaret etmektedir. Artan
yogunlasmalar ile trtin alim kosullarini kendi menfaati
dogrultusunda belirleme glict
elde eden tesebbiisler, tretici/
tedarikcilere yaratacagl baski ile s6z
konusu tesebbdslerin farkl alicilar
ile ticari iliski kurmasinin énlinde
engeller olusturabilmektedir. Bu
durumda tedarikgilerin yalnizca
alici giici yiiksek tesebbiise Griin
tedarikinde bulunmasi s6z konusu
olabilecektir. Nitekim Griinlerin
tek bir aliciya satisi sonucunda
tiiketicinin talep ettigi Griinler
oldukca sinirh sayida noktada
bulunabilir hale gelecektir.

Bu durum nihayetinde Grln
bulunurlugunu ve fiyatlari olumsuz
etkileyerek tiiketici refahinda azalisa
neden olacaktir.

Tesebbdislerin artan alici giicti ile
diger tesebbuislere uygulayacagi
olasi baskinin tiketici refahina
olumsuz etkisi zayif rekabet
kosullart altinda daha da etkili
olacaktir. Tedarik zincirinin isleyisine
etki eden bu unsurlar piyasada gida
fiyatlarinda artisa yol acabilecegi

kosullarda alim yapabilmek icin faZ|aS|n| gibi alternatif Griinlere farkl satis
rekabete aykiri sekilde bir araya gelerek noktalari kanali ile ulasmayi da
alim kartelleri olusturabilmektedir. Olustu ma ktadlr- gliclestirecektir.

Ornegin, yas sebze meyve sektoriinde

olusacak olasi bir alim karteli Greticiler

lizerinde baski yaratabilecektir. Anilan

sektor bakimindan diistinildigiinde depolanmasi
Ureticiler bakimindan ilave bir maliyete yol acan,
bozulabilir nitelikteki sebze, meyve trtinlerinin diisik
fiyatlarda ve alicilarin lehine kosullarda satilabilmesi
durumunda Ureticiler Gretimi devam ettirme gudtsin
kaybedebilecektir. Dolayisiyla, gida tedarik zincirinde
olusacak alici glictintin zincirin diger halkalarinda

yer alan aktorlerin faaliyetleri tizerinde etkide
bulunabilecegini séylemek mimkindiir.

Biiyiik alicilar piyasayi belirliyor

Gida tedarik zinciri tizerinde olusacak alici gliciiniin
tedarikgiler, treticiler (izerinde yaratacagi baski
neticesinde tiketicilerin makul fiyath ve kaliteli Grinlere

Gida tedarik zincirinin ayni ve/
, veya farkli seviyelerinde faaliyet
gosteren, aralarinda rakiplik veya
saglayici-perakendeci iligkisi bulunan piyasa aktérlerinin
sayisl, tedarik zinciri boyunca rekabetci yapinin
yogunlugu tesebbduslerin faaliyetleri baglaminda denge
fren iliskisi olusturmakta ve gidaya ulasim bakimindan
gerek fiyat gerek kalite gerekse de tiriin bulunurlugu
gibi pek ok parametreyi etkilemektedir. Alici glicli
kanali ile gida tedarikinde fiyat ve (irin bulunurlugu
bakimindan olumsuz etki edebilecek eylemler ve
uygulamalar, tesebbiislerin karsilasacagi rekabetci baski
ile dengelenebilecektir. Dolayisiyla, gerek yogunlasmalar
gerek alim kartelleri ile ortaya ctkabilecek alici glictiniin
yaratacag rekabet karsiti eylem ve uygulamalar,
Rekabet Kurumu tarafindan yapilan incelemeler,
sorusturmalar ile yakindan takip edilmektedir.
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