DIJITALLESME VE DOSUMDE

ULUSAL
PLANLAMA
GEREKiYOR

Rekabet Kurumu, Dijital Déniisiim konusunda ¢ok kapsamli bir rapor
. yayinladi. Rapor degisen piyasalarin ruhuna uygun olarak alinmasi
gereken dnlemleri iceriyor. Rekabet Kurumu Daire Baskan Yardimcisi

Can Saricicek ile belgeyi konustuk.

Dijitallesme cok hizli sekilde hayatimiza sirayet ediyor. Dijital
ticarette hangi rekabet sorunlar1 yasaniyor?

Dijitallesme ile hayatimizin her alaninda degisiklikler yasaniyor.
Hepsinden 6nemlisi is yapis sekilleri degisiyor. Bu olay tabii ki hukuku da
etkiliyor. Hukuk yeni doneme gére déntismesi gerekiyor. Rekabet hukuku
da bunlardan biri belki de bugiinlerde en énemlilerinden birisi. Hukuk
olay gerceklestikten sonra devreye giren bir uygulama idi. Geleneksel
pazarlarda bu uygulama sikintili olmuyordu. Ama dijital pazarlara
déndigiintzde bu haliyle uygulamak ¢ok sorunlar ¢ikariyor. Siz eylemi
anlayana kadar o tesebbiis pazarda hakimiyetini kurmus, rakiplerini
ortadan kaldirmis oluyor. Geriye dogru da hukuk islemedigi icin sorunlar
cozlimsiiz kaliyor. Delilleri ispatlamak, arastirma yapmak tamamen dijital
alana hakimiyetinizle alakali bir durum oluyor. Piyasay: etkileme, domine
etme, monopollesme geleneksel pazarlara gore cok farkl sekilde hareket
ediyor. Bu gibi durumlarda rekabet otoriteleri ikilemde kaliyor. Erken
miidahale inovasyona zarar verebiliyor. Ge¢ miidahale edince olan olmug
oluyor. Piyasa hakimiyetine kadar gidebiliyor. Bugtlin yasanan sorunlarin
basinda “kazanan her seyi aliyor” En glicll olan oyuncu yastyor, digerleri

?bitiyor. Bu da pazara ilk giren tesebbiis oluyor. Pazara giren tiiketiciler
nezdinde en gliclii oluyor, onun giictini kirmak zorlastyor. Kiictik
yatinmailarin serpilip bityiimeleri oldukca ¢ok zor oluyor. Bu da pazarin



tekellesmesine neden oluyor. Tekellesme tiketicilerin
zararina oluyor, kalitesiz (iriin ve daha pahali Grin satin
almak zorunda kaliyor.,

Ulus devletler zayifladi, yerine kiiresel sirketler
¢ikti. Ulus devletler kiiresel sirketlere karsi nasil
miicadele ediyor.

Bugtin diinyanin dort bir tarafinda ulus devletler icin
ciddi endiseler var. Kimisi az kimisi daha fazla. ABD'de
durum biraz farkl. Ciinki kiresel sirketlerin blytk kismi
kendinin. Onlan koruyan bir durum séz konusu. Ama
diger tilkeler ise kendilerini korumaya yonelik calismalar
yapiyorlar. Hukuklarini buna gore duizenliyorlar. Bugin
ilk kez diinya llkeleri bu duruma karsi birlikte hareket
ettiklerini de goriiyoruz. Kiiresel sirketler cok giiclu ve
kuvvetliler. Rekabet otoriteleri birlikte hareket ediyorlar
diyebiliriz. Bir yerdeki iyi uygulamayi alip kullaniyoriar.
Birlikte hareket etmelerinin degerli oldugunu
dusindyorum.

Ulkeler yabanci biiyiik kiiresel sirketlere karsi
nasil pozisyon aliyorlar?

Kiiresel sirketler, bircok ulusal tlkenin yerel
oyuncularini devre digi birakiyor. Ulkelerin biraz
koruyucu kollayici davranmalari gerekiyor. Clinkd yerel
sirketlerini korumalari gerekiyor. Bircok tlkede buna
benzer yasal diizenleme yapiliyor. Ozellikle de AB'nin
bu alanda cok ciddi yasal dizenlemeleri var. Kiiresel
sirketlerin girdigi pazarda yerel inovasyon engelleniyor.
Basarisiz olacaklarini diistintiyorlar. Ulkeler kendi
oyuncularini destekleyerek var olmalarini saglamalan
gerekiyor. Aksi takdirde kiresel sirketler her alani
kaplayacaklar.

Hem rekabeti saglamak hem de monopollesmeyi
engellemek zor bir denge olmali!

Rekabeti en cokladiginizda tiiketiciyi de korumus
olursunuz. Inovasyon ortamini sagladiginiz zaman her
zaman daha iyi Grtin, daha kaliteli Griinlerin cikmasina
neden olacaktir. Gercek anlamda rekabeti ne kadar
saglayabilirsek tiiketici bundan yararlanacaktir.

Tiirkiye cok geng niifusa sahip. Yabanci oyuncular
da giriyor. Tiirkiye'de durum nasil?

Tiirkiye farkl bir konumda. Yaptigimiz biittin
calismalarda, Turkiye'nin yeri neresi diye soruyor ve
cevap ariyoruz. Tirkiye sosyal medya kullaniminda ve
internet kullaniminda Avrupa hatta Amerika’ya gore ¢ok
6nde bir tilke. Bu da genc nifusa ve internet kullanim
oranina gore 6nde. Potansiyeli cok fazla ama riskler
bakimindan da sorunlarin citkmasina neden olabilecek
bir tilke. Ttirkiye'nin glictinii korumak gerekiyor.

Buraya global oyuncular delmesin diyemeyiz. Ama
glonbal oyuncu geldiginde yerli oyuncuyu éldurmesin

istiyoruz. Sadece global oyuncuya pazari birakinca yarin
monopollesme olacaktir ve tiiketici kaybedecektir.
Tiiketiciyi sadece global oyunculara birakmak ¢ok
tehlikeli bir durum olusturacaktir.

Son dénemde, Tiirkiye'de Rekabet Kurumunun
pozisyonunu nasil degerlendiriyorsunuz?

Rekabet Kurumu oldukca aktif ve diinyada da 6ncti
kurumlardan biri. Bircok kararimizi diger (lke tarafindan
dikkate alimyor. Rekabet Kurumunun 6zellikle dijital bir
daire kurmasi, bu alana daha yogun ve aktif bakmasina
neden oluyor. Bunlarin hepsi cok faydali uygulamalar.
Bu alanlarin daha uzman personelle incelenmesi gereken
bir durum so6z konusu. Verilen kararlarin sonuglarini da
inceliyoruz. Pazarda net ¢iktilarini da takip ediyoruz.
Aldigimiz kararlar ile giicli oyuncular karsisinda yerel
oyuncularin daha giiclendigini, pazarda yer acildigim da
goriyoruz. Tuketiciler icin en 6nemlisi hizmet kalitesinin
arttigini da gézlemliyoruz. Tespit edilen bir ihlali ortadan
kaldiracak cozlimiin tasarlanmasi da bu pazarlarda giic
ve getirilen coziimler ileriye doniik. ihlalin pazardaki
etkilerini ortadan kaldiramiyor. Bu nedenle giincel
mevzuatl tamamlayici diizenlemelere ihtiyag oldugunu
distniiyoruz.

Kiiciik “start-up”larin biiyiik sirketler tarafindan
satin alinarak yok edilmesi endisesi var mi?

Bu gibi konular dinyanin her tarafinda var. Bliytk
sirketlerin biiyiime stratejilerinden biri. Ellerindeki
inovasyonu, kiictik inovasyon ile birlestirip piyasada
daha da biiyliyiip gelisiyorlar. Turkiye icin de boyle bir
endise olusturmaktadir. Biz Rekabet Kurumu olarak
bu gibi devralmalarda esiklere takilmadan gorebilmek
amaciyla bir mekanizma getirdik. Hangi 6lcekte olursa
olsun devralmalarin hemen hemen hepsine bakiyoruz.
Daha detayl incelemeler yapiyoruz.



