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Hizli tiiketim mallari (HTM)
perakendeciligi sektortinde, ulusal
perakendecilerin (ulusal zincir marketler
ve indirim marketleri) magaza sayilarini
her gecen glin artirmasiyla pazardaki
yogunlasma seviyelerinde gerceklesen
ylikselis, HTM perakendeciligi
pazarina ve pazarin isleyisine dair
rekabetci endiseleri her gecen glin
artirmaktadir. Bu cercevede, Rekabet
Kurumunun HTM perakendeciligi
sektoriinde, son donemde bildirilen
devralmalardan ikisini nihai incelemeye
almasi ve HTM perakendeciligi sektor
raporunu kamuoyuyla paylasmasi gibi
uygulamalarin, Rekabet Kurumunun
mercegini HTM perakendeciligi
sektoriine daha yakindan tutmasinin bir
: sonucu oldugu soylenebilecektir.

} HTM organize perakendeciligi
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dort tesebbiistin (Bim, A101, Sok ve Migros) pazar

pay! toplaminin %80 seviyesine yaklastig dikkatleri

cekmektedir. S6z konusu oranin 2010 yilinda yaklasik

%26 oldugu goz 6niinde bulunduruldugunda son 12

: yilda ilk dort tesebbiisiin pazarda 6nemli élclide pazar
pay! kazandigi ve pazarin yarisindan fazlasina hakim
oldugu goriilmektedir. Geleneksel veya organize kanal

_ ayrimina gidilmeksizin HTM perakendeciligi pazarinda

dikkatleri cekiyor.
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itibariyla
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tesebbisin
(Bim, A101,
Sok ve Migros)
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HTM organize perakendeciligi pazarinda
2022 yili itibanyla ilk dort tesebbisiin
(Bim, A101, Sok ve Migros) pazar pay
toplaminin %80 seviyesine yaklastigi

faaliyet gosteren ilk dort tesebbdistin
pazar paylari incelendiginde ise

ilk dort tesebbiisiin pazar paylari
toplaminin 2010 yilinda yaklasik %13
oldugu, 2022 yilina gelindiginde ise
s6z konusu oranin %59 seviyesine
ciktigr gortlmektedir. Bu duruma
ilaveten, bakkal ve blife gibi yerel kiictik
magazalardan olusan geleneksel kanal
kategorisi altinda yer alan isletmelerle
birlikte yerel ve kiicik marketler ise
tarihin tozlu raflarina gémiilmeye yiiz
tutmus gorinlyor.

Pazarin yogunlasma seviyesinin
artisinin arkasinda yatan unsurlara
baktigimizda; bir yandan indirim
marketlerinin organik blylmelerle
(yeni magaza acarak), diger yandan
ulusal zincir marketlerin organik ve
inorganik btiytimelerle (birlesme ve
devralmalar yoluyla) magaza sayilarini

artirdiklar gériimektedir. Bu kapsamda, magaza sayilarini
ozellikle son donemde hizli bir bicimde artiran ulusal
perakendecilerin, pazarin dizginlerini daha siki tutmaya
basladigini sdylemek yanls olmayacaktir. j
Perakende sektoriinde dizginleri elinde tutan ulusal
perakendecilerin, her gecen glin artan pazar giici ile
tedarikgiler karsisinda sahip oldugu alici glicii birbirini
desteklemektedir. Alic glicli artan ulusal perakendeciler,




mal alimini daha uygun kosullarda gerceklestirebilme
kabiliyetine erismis ve dolayisiyla Griinlerini tiiketiciye
diistik fiyatlar ile sunabilme imkanina da kavusmustur.

Bu noktada 6nemle vurgulanmasi gereken husus ise,
tesebbuslerin rakiplerinden gérdiigti rekabetci baskinin
glicti olacaktir. Artan yogunlasma seviyesinin, yaratacagi
alic glicli kanaliyla nihai olarak tiiketici fiyatini ve dahasi

pivasayi olumlu yonde etkileyebilmesi icin alici glicii artan

tesebbiisiin, rakiplerinden kaynaklh rekabetci baskiyi
hissetmesi gerekmektedir.

Yiiksek pazar giicii

Pazarda ortaya cikan yogunlasma sonrasi elde edilen
ylksek pazar gilicli ve kazanilan alici giicti tedarikgiler
bakimindan da olumsuz sonuclar dogurabilecektir.
Bagimlilk diizeyi, ulusal perakendecilerin fiyat belirleyici
konumunu daha da giiclendirebilmekte, tedarikgilerin
ise kimi zaman zararina uirin satisi yapmasina neden
olabilmektedir. Normal sartlar altinda (reticilerin,
zararina Uriin satisi yapmasi beklenemeyecekken,
urtindin bozulabilir nitelikte olmasi, uzun dénemli tedarik
s6zlesmeleri ve tedarikginin {iriiniinii pazarlayacag
pazarlarin sinirl olmasi gibi nedenlerle tedarikgilerin
zararina satis yapma ihtimali glindeme gelebilmektedir. Bu
durum kisa vadede duistik fiyatlardan satis yapilabilmesi
Imkanini dogurdugu icin tilketici yaranina gibi goriinse
de asiri baskilanan fiyat ve kar marji, tedarikcilerin
yeteri kadar kar elde edememesi nedeniyle pazardan
cikiglari beraberinde getirebilecektir. Ozellikle tarimsal ve
hayvansal gida Uriinlerinde gériilebilen bu durum, yerli
firmalarin pazardan gikmasi sonucunda ithalata bagimls
hale gelinmesi ve akabinde gida arz giivenliginin tehlikeye -
girmesi gibi tehlikeli sonuclar dogurabilecektir.

Ozel markal iiriinler

Ulusal perakendecilerin organik ve inorganik blytmeler
yoluyla hizl bir sekilde pazar payi kazanmasinin
yani sira basta indirim marketleri olmak tizere ulusal
perakendecilerin gliclii olduklari bir baska unsur ise 6zel
markali (private label) triinlerdir. Ozel markali tiriinler,
perakendecinin kendisinin Urettigi veya kendi adina baska
bir Ureticiye Grettirdigi ve kendi markasi altinda satisa
sundugu Urtinleri ifade etmektedir. Ozel markali Girtinlerin
ekonomiye ve tiiketicilere fayda sagladigi genel kabul
gormektedir. Ne var ki uzun vadede 6zel markali tiriinlerin
sayisinda yasanan artis, indirim marketlerinin sayisi
ve pazar icindeki pay ile birlikte degerlendirildiginde,
tedarikgilerin markalarinin, pazarin toplamindan elde
edebilecekleri raf oraninin diismesini kaciniimaz
kilacaktir. Zaten kisith satis alanina sahip olan indirim
marketleri, artan pazar paylarinin verdigi giicle birlikte,
satis alanlarinda ve raflarinda 6zel markali Grlinlere yer
verdikce, tedarikcilerin kendi markalarini tanitabilecekleri
ve karlliklarini koruyabilecekleri satis alanlan giderek
azalmaktadir. Bu durumun bir sonucu olarak 6zel markali

urlnler raflarda daha cok yer bulabilmekte ve gérece
daha ucuz olan 6zel markali tir(inlere talebin artmasi
sonucu soz konusu trlnlerin pazar paylarinda artis ve
buna bagh olarak HTM perakendeciligi pazarinda bir
yogunlasma s6z konusu olabilmektedir.

Tedarikgilerin riskleri

. Kapasitesinin bliyiik cogunlugunu dzel markal Giriin

tretimi icin ayiran tedarikgi, kendi markasini ikinci
plana atabilmekte ve tedarikginin kendi markasina
ayirdigi Uretim glicii her gegen glin azalabilmektedir.
S6z konusu bu durum, pazarda inovasyonun ve

marka cesitliliginin azalmasi gibi riskleri biinyesinde
bulundururken, tedarikci agisindan ise marketin tedarik
sdzlesmesini sonlandirmasi durumunda tedarikginin
kapasitesinin biiylk cogunlugunun atil hale gelmesi ile
sonugclanabilmektedir. Ozel markali Griinlerin pazardaki
gelisimine baktigimizda ise; pazar arastirma sirketi
Nielsen'in 6zel markali triinlere yonelik 2021 ve 2022
yillarinin ilk dért ayini iceren karsilastirmali raporunda;
ozel markali tirlinlerin cirosunun 6nceki déneme gére
toplamda %79 arttigi ve 6zel markal Uriinlerin pazar -
payinin 5,9 puanlik bir artisla %30,3'e yiikseldigi

yer almaktadir. Aktarilan hususlar cercevesinde,
maliyet avantajina sahip ve markal Urtinlere yakin
kalitede sayilabilecek 6zel markali triinlerin de ulusal
perakendecilerin pazar payinin dolayisiyla sektérdeki
yogunlasmanin gittikce artmasina neden oldugu
soylenebilecektir. :

Yukarida yer verilenler isiginda, HTM perakendeciligi
pazarinda her gecen giin artan yogunlasma diizeyi, yol
acabilecegi sonuclar bakimindan hem tedarikgiler hem
de nihai tiiketiciler agisindan riskler barindirmaktadir.
Bu nedenle Rekabet Kurumunun, HTM perakendeciligi
sektoriinii yakindan takip etmeye devam edecegini
tahmin etmek zor olmayacaktir.
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