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TURKIYE VE BOLGESEL LIDERLIK

Atilla KIYAT

Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi Tirk A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Emekli Koramiral

Oncelikle, bdyle saygin bir topluluga hitap etme onurunu bana
verdiginiz i¢in basta Sayin Baskan olmak {izere biitiin Rekabet Kurumu
yoneticilerine tesekkiirii borg bilirim ve saygilarimi sunarim.

Ozgecmisim okunurken, benim bir sirkette yonetici oldugum da
sOylendi. Konferansimizin ana konusuna gegcmeden Once ¢ok kisaca bu sirketten
bahsetmek istiyorum.

Ben, merkezi Kayseri’de olan Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi Tiirk
Anonim Sirketinin 1999 sonundan, tam olarak da 2007 Subat’indan bugiine
kadar, yani 10 y1ldir Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiiriiyiim.

“Orta Anadolu”, tekstil Sirketi; 1953°te Kayserimizde kurulmus. 1953
yilinda kuruldugu zaman, o zamanki bir¢ok sanayi sirketi gibi ¢cok ortakli bir
Sirket; 150 civarinda ortagr var. Karamanci ve Gazioglu aileleri 1980 yili
baglarinda diger ortaklarin hisselerini satin almiglar. 1980 yilinda Sirketin
Karamanci ve Gazioglu ailelerine miilkiyeti gectikten sonra, daha evvel
Amerikan, basma gibi kumaslar iiretirken, tekstilin bir baska kolunda, bizim
“denim” veya “jean” dedigimiz, yaygin olarak “kot” olarak bilinen kumasin
iiretimine baslamistir. Bu iiretimle sagladigi ilk kumasi 1985 yilinda satmustir.
1985 yil1 yillik satis durumu 3.5 milyon metredir.

Orta Anadolu ondan sonra bu dalda diinya lideri olmak {izere bir vizyon
belirlemis ve bugin gururla sdylemek durumundayim ki, Tokyo’dan
Kolombiya’ya kadar, Los Angeles’e kadar, Kuzey Afrika’dan isve¢’e kadar,
diinyanin her yerindeki 300’ askin miisterisine hizmet etmektedir. Bu
miisteriler arasinda, hepiniz tarafindan ¢ok iyi bilinen; “Levi’s”, “Lee
Wrangler”, “Donna Karen”, “Calvin Klein”, “Diesel”, “Replay” gibi diinyanin
lider markalar1 vardir. Bu markalardan herhangi birine gidip diinyanin en iyi
kumas fireticisinin kim oldugunu sordugunuz zaman muhakkak size, ilk {i¢
arasinda (bazen birinci, bazen ikinci, bazen ti¢ilincii sirada) Orta Anadolu ismini
verecektir. Kimdir bunlar? Bu konuda sayilan ya Japonya’dan bir denim
iireticisidir, ya Italya’dan bir denim iireticisidir ya da Orta Anadolu’dur.

Tageronlariyla beraber Sirketin 1500 civarinda ¢alisan1 vardir.
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Sirket, en biiylik yatirmmmin insan oldugunun bilinci igindedir.
Muhakkak ki, her sirkette karlilik hedef olarak kacinilmaz bir seydir. Orta
Anadolu, kéarhilik hedefinin yaninda, sosyal sorumluluklarmin da oldugunun
bilinci igindedir. Sosyal sorumluluk dendigi zaman, sadece ¢alisanlarimiza karsi
olan sorumluluk degil, Kayserimize karsi olan sorumluluk ve lilkemize karsi
olan sorumluluk da liitfen bu sosyal sorumluluk iginde diisiiniilmelidir. Ornegin,
Orta Anadolu’nun 20 yil lizerinde ¢alisan personel sayisi su anda 200’lin
iistiindedir. Dolayisiyla, Orta Anadolu’da ige baslayan bir personel, sirketine
aidiyet hissini gelistirir, herhangi bir ahlaki veya isle ilgili ¢ok biiyiik bir hata
yapmazsa, sanki bir devlet kurumuna girip 30 yilda, 35 yilda emekli olur gibi
Orta Anadolu’da giivenle ¢aligir; bu giiven Orta Anadolu ¢alisanina verilmistir.
Orta Anadolu ¢aligani da yonetimine bu konuda giivenmektedir.

Bazen soyle hesaplar yapilmaktadir: “20 y1l {izeri niye 200’{in iistiinde
calisanimiz var, akillica bir sey mi? Ihbar ve kidem tazminatin1 6deyin, bu 200
kisiyi ¢ikartin, yerine 200 tane de asgari {icretli insan alin, karliliginiz: arttirin”;
bu, herhangi bir matematiksel hesap yapilmadan maalesef insanlarin kafasina
yerlesmis bir ¢6zliim tarzidir. Bu hesabi yaptiginiz zaman karsilasacaginiz gergek
sudur: Bu isi yapmadan 60 milyon lira, eski parayla 60 trilyon lira
kazaniyorsaniz, diyelim ki, bu islemi yapmaniza ragmen kalitenizde bir sey
degismedi, iiretiminizde bir sey degismedi ve ayni cirolar1 yapmaktasiniz, 60
milyon kazanmazsiniz da, 60.5 milyon lira para kazanirsiniz. Bu fazladan 500
bin lira ne sirket sahiplerinin hayatindaki herhangi bir seyi degistirebilir, ne de
sirket sahiplerinin ileriye yonelik yatirimlariyla ilgili bir seye katki saglar, katk
saglayamaz, ama bu Sirkette calisan 1500 kisinin hayatin1 degistirir. O
bakimdan biz, personel politikalarimizi bu biling i¢inde yiiriitmekteyiz.

Orta Anadolu’yu lider yapan ozelliklerinden biri sudur; Orta Anadolu,
tabii ki rekabet eder, tabii ki rakipleri vardir. Ama, Orta Anadolu’nun goyle bir
stratejisi yoktur: Rakipleri batirarak yiikselmek; hayir. Orta Anadolu, rakiplerine
ornek olacak sekilde yilikselmek stratejisini seger ve o bakimdan da, hep
rakiplerinin dniinde kosup kendisine yetisilmek istenen bir Sirket halindedir.

Gene, Orta Anadolu’da fiyat odakli rekabet yasaktir; asker oldugum
icin, dogru oldugu i¢in yasaktir. Bu “yasak” kelimesini kullaniyorum.

Orta Anadolu’nun giiglii oldugu taraflar1 vardir; Orta Anadolu, rekabeti
bu giiclii yonleriyle, kalitesiyle, giivenilirligiyle, diiriistliigliyle, zamaninda
teslimatiyla yapmalidir; 6rnegin, Levi’s’in 2009 yili sonuglart ¢iktigi zaman,
ozellikle Levi’s’ten aldigimiz tesekkiir. 1 yil boyunca satmig oldugumuz 6.5
milyon metre kumasi yiizde 98 zamaninda teslim etmisiz. Bizim kumaslardan
dolay1 onlarin ikinci kalite ¢ikan pantolon sayisi sadece ylizde 0.9’mus.
Diinyada, bizim isimizi yapan ve bdyle bir rakama ulagan bagka bir sirket yok.
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Bunlar yaparken ne kazaniyoruz? 200-250 milyon dolarlar arasinda ciro
yapiyoruz. Higbir tekstil sirketine nasip olmayacak sekilde, 200-250 milyon
dolar cirolarla 40 ila 50 milyon dolar arasinda vergi 6ncesi kar yapiyoruz. Biitiin
amacimiz da zaten, Sirketin bu karlilik oranin1 devam ettirmek. Dolayisiyla, bu
karliligr devam ettirdiginiz takdirde, yeni yatirimlar yapma, yeni sosyal projeler
gelistirme durumunda oluyorsunuz. Efendim Orta Anadolu bu. Sual-cevap
periyodunda Orta Anadolu’yla ilgili bir seyler sormak isterseniz daha genis
cevap veririm.

Gelelim ana konumuza; “Tiirkiye ve Bolgesel Liderlik” dedik.

Tiirkiye’nin, bdlgesinde lider olmak gibi bir vizyonu olabilir mi? Tabii
ki olur. Boyle bir vizyonunuz oldugu zaman, acaba bos bir hayal pesinde mi
kosuyorsunuz, yoksa hakikaten bu vizyonu gergeklestirebilir misiniz; bu soruyu
kendi kendinize sordugunuz zaman, ilk dnce, Tiirkiye’nin gergeklerini ve bolge
gergeklerini gbz Oniine alarak, uygulanabilir olup olmadig testinden gegirmeniz
gerekir.

“Bolge” dedigimiz zaman, acaba bu bir Orta Dogu liderligi midir, yoksa
Balkanlar, Kafkaslar, Orta Dogu merkezinde olan Tiirkiye’nin, buralar1 da
kapsayacak sekilde bir lider lilke olma amaci olmali midir?

Balkanlarda 19 ayr etnik grup vardir. Nasil bir cografyada, nasil bir
merkezde oldugumuzu sdylemek icin kisaca gegecegim. 16 ayr1 dil
konusulmaktadir. 10 adet farkli devlet vardir; {istelik bunlarin tamami
(Yunanistan hari¢) 1990’l1 yillara kadar demokrasiyle, serbest pazar
ekonomisiyle tanismamislardir, 20’nci yiizyilin hemen hemen tamamim
Sovyetler Birligi’nin bir peyki olarak gecirmislerdir.

Balkanlar 3.5-4 milyon civarinda Tirkiin Tirkiye’yle ulasim yolu
iistiindedir. Ayrica her sene, Balkanlardan 400-450 bin sorti, havayolu, biitiin
Avrupa’yr Balkanlar yoluyla Orta Dogu’ya, Uzak Dogu’ya baglar bir
konumdadir.

Kafkaslara geldigimiz zaman, ¢ok fazla farkli bir tablo yok. Ornegin bir
tek Dagistan Cumhuriyeti’'nde 17 ayri etnik grup vardir. Burada da hemen
hemen bu sayilarda insan konusulmaktadir. Sovyetler Birligi’nin ¢okiisiinden
sonra bolgede 3 tane devlet kurulmustur: Birisi Giircistan, birisi Azerbaycan,
birisi Ermenistan. Heniiz maalesef, -beni bagislasinlar- tam bir devlet olabilme
normlarma su anda dahi kavusamamislardir. Bunlarin disinda, kendilerinin
bagimsiz cumhuriyet oldugunu, devlet oldugunu iddia edenler vardir. Ornegin
Giircistan smirlan iginde Asagi Osetya, Abhazya, Dagistan Cumhuriyeti vardir.
Bolge hakikaten zengindir ama, -bu ne bi¢im zenginlikse- iilkeler fakirdir; o
zenginligi baskalar1 almaktadir. Balkanlardan farkli olarak, enerji nakil hatlar
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iizerindedirler. Tabii ki, bu bolgede, Balkanlar ve Orta Dogu’ya nazaran daha
fazla bir gii¢ ¢ekigmesi vardir. Bunun ne oldugunu da biraz sonra sdyleyecegim.

Orta Dogu, hepimiz tarafindan daha iyi tanman bir bolge. Ne 20’nci
yiizyilda, ne su anda, 21’inci yiizyilda higbir zaman bir huzura, rahata
kavusamamis bir bolgedir. Suriye vardir, Iran vardir, iice boliinmiis bir Irak
vardir, Israil vardir, Liibnan vardir, Misir vardir, Yemen vardir; bu “var”’larla
birlikte, diinyanin  biitiin  terér  Orglitleri de vardir, kamplariyla,
organizasyonlariyla oradadir. Hemen hemen diinyanin biitiin dinleri vardir. Bu
kadar “var” yetmiyormus gibi, orada devamli Amerika vardir. Boyle bir bolge,
diinyanin enerji kaynaklariin 3’te 2’sini blinyesinde bulundurmaktadir. Belki
de zaten, bu enerji kaynaklari orada oldugu i¢in bdlge bu kadar karigiktir, karigik
tutulmaktadir. Orta Dogu da budur.

Tiirkiye, bu {igliniin merkezinde ve bolgede liderlik gibi bir vizyon
koydugunu diigiinelim. Bolge bolge bakalim.

Balkanlar:

Bu saydigim ii¢ bolge de, Sovyetler Birligi ¢okmeden 6nce Sovyetler
Birligi’nin niifuz alaniydi ve kontrolii altindaydi; Orta Dogu’da (israil ve
Tiirkiye haric) Irak, Suriye, Iran, Misir, Balkanlarin tamami, Kafkaslarin tamam
Sovyetler Birligi’nin etki alan1 igindeydi.

Sovyetler Birligi Balkanlarda kontrolii kaybetti. Balkanlarda kontrol,
Avrupa Birligi nedeniyle, Almanya agirlikli olmak iizere Almanya ve Fransa’nin
etkisi altina girdi. Niye Almanya ve Fransa? Avrupa Birligi’nin gériinmez iki
tane lideri var: Bir tanesi Almanya, ekonomik liderlige oynuyor ve ekonomik
lideri; digeri de Fransa, siyasi liderlige oynuyor. Ingiltere nerede? Ingiltere,
Avrupa Birligi i¢indeki Truva ati. O da, Avrupa Birligi i¢inde, Amerika’nin
cikarlariyla catisacak herhangi bir karar alinmasin diye veto hakkini kullanmak
iizere bekliyor. Amerika da tabii ki, Balkanlar gibi bir bolgede, Yugoslavya'nin
parcalanisinda yasadigimiz gibi, “buraya tek basimna Avrupalilara (tabirimi
mazur goriin) yedirmem” deyip silahli kuvvet de bulundurmak suretiyle
Balkanlarda bulunuyor. Rusya’y1 saymadim; ¢iinkii Sovyetler Birligi ¢oktiikten
sonra Rusya Balkanlardan yok oldu gitti.

Orta Dogu:

Orta Dogu artik tamamiyla Amerika’nin kontrolii altina girdi. Kendi etki
alanlarin1 genigletmek, en azindan mevcut seviyesiyle tutup Batili {ilkelere
kaptirmamak savasi i¢indeler.

Diyeceksiniz ki, “bu ¢izdiginiz tabloya gore biz nasil bu bolgenin lideri
olacagiz?”
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Efendim, bolgenin lideri olabilmemiz i¢in, ilk Once, ig¢eride giiglii devlet,
disarida da biylik iilke oldugumuza inanmak, sonra da bunu komsularimiza
gostermek gerekir; komsulariniza, “ben iceride giiclitylim, disarida da biiyiiglim”
demekle bu is olmaz.

Ikincisi; bu isleri yaparken, buralarin kimlerin etkisi altina oldugunu,
kimlerin buralarda ¢ikarlarinin oldugunu ¢ok iyi degerlendireceksiniz.

Dolayisiyla, eger Balkanlarda en fazla Almanya ve Fransa etkiliyse,
Orta Dogu’da Amerika, Kafkaslarda Rusya etkiliyse, siz bu bolgelerde, bu
saydigim devlere ragmen liderlik miicadelesi yapamazsiniz, ama, bu devlerle
birlikte buralarda lider olabilmek iizere bir miicadele sergileyebilirsiniz. Bu
devlerle birlikte olmak demek, o devlerin sdyledigi her seyi dinleyen uslu
cocuklar olmak demek degildir, onu kastetmiyorum. Ama, bu ne demektir? Eger
siz Orta Dogu’da liderlige soyunuyorsaniz, Orta Dogu’daki Amerikan
cikarlartyla, kendinizin Orta Dogu’daki ¢ikarlarinin kesistigi bir noktay:
muhakkak  bulmak mecburiyetindesiniz.  Eger Kafkaslarda liderlige
soyunduysaniz, Kafkaslardaki Rusya c¢ikarlariyla, Kafkasya’da olabilecek
cikarlarmizi gene kesistirecek bir noktayr bulmak mecburiyetindesiniz. Eger
boyle bir noktay1 bulmadan ve stratejinizi bunun iizerine bina etmeden, “ben
gidecegim Kafkaslarda lider olacagim, Balkanlarda lider olacagim, Orta
Dogu’da lider olacagim” derseniz, ancak, Don Kisot’un degirmenlere saldirdigi
gibi saldirirsiniz ve bu bolgelerde de lider olmaniz miimkiin olmaz.

Dedigim gibi, liderlik i¢in 6nce gii¢lii olacaksimiz. Bir iilke liderlige
soyundugu zaman kullanacagi giic nedir? Milli giiciidiir. Ulkelerin milli
politikalar1 vardir; liderlige soyunduysaniz, politikalarinizin iginde bunun olmasi
lazzim. Bu milli politikalarinizi ele gegirmek iizeri milli stratejileriniz vardir; bu
stratejilerinizi yapmaniz gerekir. Bu stratejilerinizi uygulayabilmek igin de milli
giicliniiziin olmasi lazim.

Peki, bir iilkenin milli giliciiniin unsurlar1 nedir? Bir {ilkenin milli
giicliniin unsurlart: ilk bagta cografyasidir, iistinde bulundugu cografyadir;
ikincisi, ekonomik giiclidiir; ti¢iinciisii, sosyokiiltiirel giiciidiir; dordiinciisii de
silahli kuvvetleridir.

Giglii bir ekonominiz olmadan, giiclii bir silahli kuvvetleriniz olmadan,
iceride  barigtk  bir  sosyokiiltiirel yapimiz  olmadan, -cografyanizi
degistiremezsiniz, ancak, bulundugunuz cografyanin arti ve eksilerini iyi
degerlendirir ve buna gore stratejiler uygulayabilirsiniz- ne yaparsaniz yapin, bu
bolgede liderlige oynamaniz miimkiin degildir.

Peki, bizde durum nedir?
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Cografyamiz, dedigim gibi, hem artilari, hem eksileri olan bir
cografyadir. Etrafindaki kargasalar1 saydigim zaman, boyle kargasalar
ortasindaki bir cografyadir ama, bu kargasalar arasinda da gecisi saglayacak, bu
birbirinden oldukc¢a farkli gruplari, stratejileri bir arada toplayabilecek,
uygulayabilecek bir alandir. Bu kadar kargasanin ortasinda olmak da tabii ki,
bunun bir eksi tarafi olarak goriilebilir.

Ekonomimize gelince, hepiniz benden ¢ok daha iyi biliyorsunuz,
Tiirkiye’nin bolgede liderlik yapabilecek, -liderligin bir bedeli vardir, para da
harcayacaksiniz- ekonomik birikimi var midir? Kaynaklarini dogru yonetirse
bence vardir. Ekonominin sosyokiiltiirel giiciine etkisi maalesef Tiirkiye’de ters
orantilt olarak ¢alismaktadir. Bazi rakamlar ge¢cmisle mukayese edilmeyecek
kadar yiikselse, diizelse dahi, Tiirkiye, diinyanin en biiyiikk 20 ekonomisi, 15
eckonomisi igine girse dahi, Tirkiye’nin, yillardir ¢ézemedigi, -sadece bu
Hikiimet zamaninda degil, hemen hemen Cumhuriyet tarihi boyunca veya
1945’lerden 1950’ler sonra ¢okpartili sisteme gegtikten sonra- bir gelir dagilimu
sorunu vardir. Genel aldigimiz zaman, Tiirkiye’de gelirin belirli bir boliimiinii
paylasanlarla gelirden en az pay alanlarin orani hemen hemen 50 kati gibidir,
ama bir Istanbul’u alirsaniz 150 kat1 gibidir. Dolayisiyla, gelir dagilimindaki bu
carpiklik ister istemez Tiirkiye nin sosyokiiltiirel giiclinii maalesef menfi yonde
etkilemektedir.

Sosyokiiltiirel giliciimiizii menfi yonde etkileyen diger bir konu ise,
maalesef tartigma kiiltiirimiizii kaybettik, boyle bir kiiltliirimiiz yok. Maalesef
hosgoriimiizii kaybettik, su anda hoggoriimiiz de yok.

En tehlikelisi: Ben, “Tiirkiye’ye irtica gelecek, Tiirkiye boliinecek™ gibi
paranoya i¢inde olanlardan degilim. Irtica tehdidi de olabilir, boliinme tehdidi de
olabilir ama, ben varsayimlarimi her zaman, Tiirkiye’ye irticanin gelmeyecegi,
Tirkiye’nin boliinmeyecegi lizerine yaparim.

“Boliinme”yi herkes, “Tiirkiye’nin giineydogusundan veya dogusundan
bir ¢izgi c¢ekecegiz, bu kismini alip gidecekler, Tiirkiye de bdliinecek” diye
diisiiniiyor. Boyle bir sey olmaz. Olsa dahi, -ki “olmaz”m altin1 ¢iziyorum-
simdiki boliinmiigligimiizden daha az tehlikeli olur. En tehlikeli boliinme,
kafalarda boliinmedir. Bugiin Tiirkiye maalesef, bu kafalarda boliiniir noktaya
gelmistir. Eger bolgesel liderlige oynayacaksak, ilk basta Tiirkiye’nin bu
kafalarda bolinmiigliigiinii halledecek muhakkak bir sey bulmamiz gerekir. Ya
vatanseveriz ya vatan hainiyiz, ya vatanseveriz ya boliiciiyliz, Stinniyiz Aleviyiz,
laikiz, miirteciyiz, yani hep iki ayr1 kutuptayiz. Bu neden boyle? Dedigim gibi,
bir tartigma kiiltiiriimiiz, hosgori kiiltiirimiiz olmadigi igin.
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Buraya gelmeden evvel Sayin Baskan ve arkadaslarima da bir 6rnek
verdim. Simdi Tiirkiye’de bir acilim var; adina ne acilimi derseniz deyin.
Mubhalefet lideri Sayin Bagbakana diyor ki, “sen, Tirkiye’yi bolmek iizere bir
plan yaptm, bu plan1 da Abdullah Ocalan ve PKKyle birlikte yaptin ve birlikte
hayata gegcirerek Tiirkiye’yi boleceksiniz.” Meclis kiirsiisiinden Sayin Bahgeli
diyor ki, “iilkeyi size boldiirmeyecegiz, gerekirse daga c¢ikacagiz.” Sayin
Bagbakan doniip bunlara diyor ki, “iki tane daha sehit cenazesi gelsin diye dort
gbzle bekliyorsunuz.” Simdi, bu kadar 6nemli bir politikada bu kadar zit
kutuplara ayrilip bu derece birbirlerini sugladiklari zaman, siz, bu siyasi
kadronun bu acilim siirecini basariyla isletebilecegine inanabilir misiniz?
Inanamazsiiz. Peki, bunlar baska bir lisanla sdylenemez mi? Ornegin Saymn
Baykal ¢ikip “Sayin Basbakan, agilim diye bir proje ortaya g¢ikardiniz, tabii ki,
Tirkiye i¢in bu hakikaten taginilast bir sorun degil artik, 30-35 yildir
ugrasiyoruz, bunun basariya ulagsmasini hepimiz isteriz ama, bakin, siireci yanlig
yonetiyorsunuz, boliinebiliriz” dese, Sayin Bagbakan da doniip “aman, liitfen bu
siirecin iginde olun, eger bu konuda bize yardim etmezseniz, bunu birlikte
¢ozemezsek sehit sayisi artabilir” dese; nicin bu Uslup kullanilmaz da, “sen
PKK’yle beraber boleceksin™, “sen de, iki sehit daha fazla gelsin diye dort gozle
bekliyorsun” iislubuna gidilir? Ha, o zaman, ya hosgorii hakikaten ortadan
kalkmistir ya da her iki taraf da, a¢ilim basariya ulagsmasin diye elden gelen her
seyi yapmaktadir.

Bunu bir 6rnek olarak anlattim. Konumuz giincel politika degil. Ama,
bu, Tiirkiye nin sosyokiiltiirel giiclinii zayiflatan, biraz evvel sdyledigim, igeride
biliyiik devlet, disarida biiyiik iilke imajimmi zedeleyebilecek bir faktordiir.
Ulkelerin iki cesit politikas1 olur: Bunlardan bir tanesi hiikiimet politikalaridir,
degisebilir, gelip gecici de olabilir, hiikiimetler degistikge bu politikalar
degisebilir; ama bir de, iilkelerin devlet politikasi vardir, bu devlet politikalar
uzun siirelidir, hangi hiikiimet gelirse gelsin, devlet politikasi yogurt yemekse,
yogurt yemekten higbiri vazge¢mez. Hilkiimet degistikge yigidin yogurdu yiyis
tarz1 degisebilir, ama o yogurt yenecektir.

Hiikiimet politikalari, tek basina hiikiimetler tarafindan yapilabilir;
demokraside de en tabii hakkidir. Arkasina belirli oranda oyu aldiysa, Meclise
geldiyse, tek bagina iktidarsa, tabii ki hiikiimet, kendine gore bazi politikalar, -
muhalefet begense de begenmese de- yapacaktir, bunlari uygulayacaktir.
Dedigim gibi, bu hiikiimet gittigi zaman, gelen muhalefet buna ya devam
edecektir ya etmeyip atacaktir. Ama, arkasindaki oy orani ne olursa olsun, higbir
hiikiimetin, tek basina devlet politikas1 yapmak gibi bir giicli olamaz. Bir devlet
politikasinin kabul gdrmesi, gegerli olabilmesi igin, bunun, her seyden once
halkin kabul etmesi gereken bir politika olmasi lazimdir; yani, kendi halkiniza
ragmen bir devlet politikasi yapamazsiniz, kendi sivil toplum Orgiitlerinize
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ragmen herhangi bir devlet politikasi yapamazsiniz, muhalefet partilerine
ragmen herhangi bir devlet politikasi yapamazsiniz.

O bakimdan, hosgoriiniin kaybolmasi, tartisma kiiltiiriiniin kaybolmasi,
Tiirkiye’nin uzun vadeli politikalar yapmasinin 6niinde biiyiik bir engel olarak
durmaktadir.

Silahli Kuvvetler giicliidiir. Bir kere, tartismasiz, bdlgenin en giiclii
Ordusudur ve diinyanin da sayili 3-5 Ordusundan bir tanesidir.

Tiirkiye’de de, Silahli Kuvvetlerle hiikiimetler arasinda sorunlar vardir.
Olmamasi en idealidir ama maalesef bu sorunlar olabilmektedir. Bu sorunlarin
nedenini dogru bulmadigimiz takdirde, bunlarla ilgili tedbirleri de almak
oldukca giictiir. Bu, basite indirgenemez. “Canim, Genelkurmay Bagskanini
alirsin Milli Savunma Bakanima baglarsin, dolayisiyla, bu konuyu c¢ozersin,
Silahli Kuvvetlerle hiikiimetler arasinda herhangi bir sorun kalmaz”; bu kadar
basit degildir. “Kapatirsin Milli Giivenlik Kurulunu, Silahli Kuvvetlerle
hiikiimetler arasindaki sorunlar yok olur”; bu bdyle degil.

Bildiginiz gibi, iilkeyi Silahli Kuvvetler kurdu, tabii ki, milletle beraber
kurdu. Silahli Kuvvetler ne? Ben emekli Koramiralim. Rahmetli annem babam
sivil. Iki cocugum var, -hepimizinkini Allah bagislasin- ikisi de sivil. Benim
ailemde benden baska asker yok. Hi¢ kimse beni Aydan veya Balkanlardan,
Kafkaslardan getirip asker yapmadi. Beni iki sivil yetistirdi, askere yolladi, ben
asker oldum; ben ¢ocuklarimi yetistirdim, onlar asker olmadilar. O bakimdan,
“boyle basit sekilde baglariz, bu is biter” degil.

Bakin, dedim ki, ilkeyi Silahli Kuvvetler kurdu. 11 tane
Cumhurbagkanimizin 6 tanesi asker; bunlardan 2 tanesi darbe sonrasi
cumhurbagkani oldu, 4 tanesi se¢imle Cumhurbaskani oldu. Bu arada, bir-iki
asker daha Cumhurbagkani yapilsin diye Meclis iistiinde baski kuruldu, fakat
Meclis bunlari segmedi, bunlar Cumhurbagkan1 olamadilar.

Baktigimiz zaman, Silahli Kuvvetler; 1960 ihtilalini yapti, 12 Mart
1971°de muhtira verdi, 12 Eyliil 1980°de bir ihtilal daha yapti, sonra, adin1 bir
tirli koyamadigimiz (“darbe” dedik, “postmodern darbe” dedik, “balans ayar1”
dedik) 28 Subat oldu. Bunun diginda, gene, 1960 ihtilalinden hemen sonra, Harp
Okulu kaynakli bir ihtilal tesebbiisii daha oldu; bunu Silahli Kuvvetlerin kendisi
bastirdi, dolayisiyla bdyle bir darbe olamadi. 12 Mart muhtirasinin dncesinde
de, pek basina yansimayan boyle bir olay oldu, geng subaylar hareketlendiler ve
Silahli Kuvvetler onlar1 tasfiye etti ama bu sirada da muhtiray1 Hiikiimete verdi.

Silahli Kuvvetlerin ge¢misine baktigimiz zaman, bizim boyle bir
sicilimiz var.
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Goniil arzu eder ki, benim bu yaptigim samimiyetle bir de siviller
(siyaseti kastediyorum) doniip “ne oldu” diye Tirkiye’nin siyasi sicilini
cikarsalar.

“Su giinlerde Silahli Kuvvetlere karsi sistematik sekilde bir saldir1 var
midir” diyorsaniz, var. Tabii ki, fikirleriniz farkli olabilir, buna inanmayan
arkadaglarim olabilir, bunu saygiyla karsilarim. “Tiirkiye, demokrasi sorununu
halletmis, bizim demokratik bir Se¢im Kanunumuz var, bizim demokratik bir
Siyasi Partiler Kanunumuz var, bizim dokunulmazliklarimiz Meclis kiirsiisiiyle
sinirl, biz, demokrasi kiiltliriinii halka benimsetmisiz, bireysel anlamda sonsuz
ozgiirliikler, insan haklar1 dendigi zaman, diinyanin higbir iilkesinden (Bati’y1
kastediyorum) farkimiz yok, maalesef bir tek Silahli Kuvvetler buraya ayak
uyduramamig, onlar demokrasiyi bir tiirlii benimsememigler, bulunduklari
yerden ikide bir bize satasiyorlar” gibi bir havanin i¢indeyiz. Onun igin, “bir de
sivil siyaset siciline baksin” diye dedim.

Silahli Kuvvetlerini alip Japonya’ya koysaniz, akillarinin kosesinden
kimseye ne satagmak, ne baska bir sey geger.

Altini ¢izerek sOyleyeyim; yapilmis olanlarin dérdiine de darbe deyin,
dordiine de karsiyim. Birincisinde Harp Okulu 6grencisiydim, ikincisinde geng
bir Yiizbagiydim, tgiinciisiinde Yarbaydim, Savarona Komutaniydim,
dordiinciisiinde Koramiraldim, Briiksel’de Tiirk Askeri Temsil Heyeti
Bagkaniydim. Higbirinin Tiirkiye’ye hicbir yarar getirmedigini agiklikla her
yerde soyliiyorum; Tirkiye nin higbir sorununu ¢ézmemistir. Belki bir parca
giind, giinliik olaylar1 kurtarmistir, ama uzun vadede Tiirkiye nin hi¢bir sorunu
¢Oziilmemistir. Bu yapilan darbelerden en biiyiikk zarar1 da Tirk Silahli
Kuvvetleri gormiistiir.

1960 27 Mayis’ini, yiizbasiyla albay arasindaki riitbede insanlar
yapmustir; yani ayaklar bas olmustur. Her yerde tehlikelidir ama, bir Silahli
Kuvvetlerde ayaklarin bas olmasi son derece tehlikelidir. Ondan sonra Silahli
Kuvvetler kendi i¢inde bu dengeleri tekrar saglamak i¢in ¢ok ugragmistir. Onun
icin, 1964 yilinda tekrar asagidan bir baski geldigi zaman, Hava Kuvvetleri
ucaklari, -tabii ki, ylizde 90’11z hatirlamiyorsunuz- Kara Harp Okulu iistiinde
ugmustur, yani Tirk Hava Kuvvetlerinin ugaklari Tiirk Kara Harp Okulunun
iistiinde ugmustur. Neler olmustur? 1960°ta bir gelmisiz, 7 y1l Kuvvet Komutant
kalmisiz, 6 sene Genelkurmay Baskan1 olarak kalmisiz; 1971°de benzer sekilde
olmus. 1980°de gelip 3 yil kalmisiz ama, Cumhurbagkani oldugumuz i¢in sadece
3 yil kalmisiz, ondan sonra 7 yil da Cumhurbagkani olarak kalmisiz. 28 Subat’1
bunlardan biraz ayr1 tutmamin nedeni:
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Mesela 28 Subat’ta, biitiin komutanlar, -ki ben, teklif aldiklarmni da
biliyorum- &rnegin Sayin Ismail Hakki Karadayi, kendisine sdylenenlere,
tekliflere ragmen gorev siiresinin sonunda 1 giin dahi fazla orada oturmamustir.
Gene kendisi, 28 Subat’t yapmis oldugu arkadaslarindan higbirin gérev siiresini
1 sene uzatmamustir, -ki kuvvet komutanlar1 3 yila uzatilabiliyor- biitiin kuvvet
komutanlarin1 2 yilda emekli etmistir. Silahli Kuvvetlerin giiclii ismi olarak
bilinen, 28 Subat esnasindaki Cevik Bir, Kara Kuvvetleri Komutani bile
olamamugtir, 1’inci Ordu Komutanligindan emekli olmustur. Onun igin 28
Subat’1 digerlerinin digina koydum.

28 Subat da dahil olmak iizere, dedigim gibi, hicbir seyi hédlledemedik
ve en fazla zararini da biz gordiik.

O bakimdan, basta sOyledigim, “Milli Savunma Bakanina baglariz,
¢oOzeriz” dogru degildir.

Bir kere, toplum siiratle demokratiklestirilmelidir, yani sivil toplum
demokratiklesmelidir. Siyasi partiler, Se¢im yasalari, dokunulmazliklar; siiratle
bu saglanmalidir. Ikincisi; bir Silahli Kuvvetleri kontrol altina almak demek, bir
karenin altina bir kare daha koyup almak demek degildir. Silahli Kuvvetleri
kontrol altina almak demek, once, Silahli Kuvvetlere direktif verebilecek
diizeyde bir sivil kadroya sahip olmak demektir. Bugiin hala, Tiirk Silahli
Kuvvetleri tehdidi kendi degerlendiriyor ise, bu tehdide goére yapilandirmasini
kendi tespit ediyorsa ve buna gore biitge istiyor ve o biitge de hemen hemen hig
tartisitlmadan kabul ediliyorsa burada bir sorun vardir. Dolayisiyla, Silahli
Kuvvetlere direktif verebilecek kadrolariniz olacak, verdiginiz direktife uygun
bir kuvvet yapisimi gelistirip gelistirmedigini kontrol edebileceksiniz, ayrica,
buna gore para tahsis edebileceksiniz ve gene ayrica, bu parayr dogru yerde
kullanip kullanmadigimi da kontrol edeceksiniz. Bu mekanizmay1 kuramadiginiz
miiddetge, ne yaparsaniz yapin, ister kizin, ister bagirin, ister oraya yazin, ister
buraya koyun, bugiin gérmekte oldugumuz, bizi rahatsiz eden tablo bes asagi bes
yukar1 devam edecek.

Diyeceksiniz ki, “gerisini hi¢ anlatma, biz boyle lider olamayiz.”

Efendim, bolgede lider olabiliriz. “Bolge” derken, “genis bdolge”
kavramindan izninizle ¢ikiyorum. Neden ¢ikiyorum? Ciinkii, bir bdlgeye lider
olmaniz igin, siyasi Ustiinliigiiniizii de o bolgeye kabul ettirmek durumundasiniz.

Balkanlarda lider olamazsiniz. Neden Balkanlarda lider olamazsiniz?
Artilariniz arasinda sayabilecegim; NATO iiyesisiniz, Avrupa Birligi’ne aday
iilkesiniz, Islam Konferans1 iiyesisiniz, dolayisiyla, diinyanin gesitli
kiltiirleriyle, ¢esitli ittifaklarinin iginde olup bunlart birlestirebilecek
durumunuz var. Ama, daha bazi komsularinizla halledemediginiz birgok sorun
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var. Avrupa Birligi i¢inde olan bir Yunanistan’la ve Avrupa Birligi’ne girmek
isteyen lilke olan Tiirkiye’ye bakis agisini hepimizin bildigi Fransa ve Almanya
oradayken Balkanlarda liderligi diisiinmek pek uygun bir sey degildir.

Biz askerler, -muhakkak sizlerde de vardir- bize Ogretilen durum
muhakemesinde, bir vazife ortaya konuldugu zaman, biz 6nce uygunluguna
bakariz, uygunluktan sonra tatbik edilebilirligine bakariz, hem uygun hem tatbik
edilebiliyor ise, kabul edilebilirligine bakariz; tatbik edilebilirligi giicliniiz var
mudir, kabul edilebilirligi risklerini alabilir misiniz? O is 1 liraya da yapilabilir,
1000 liraya da yapilabilir; kabul edilebilirligi oradan ¢ikar. 100 kisi Olerek de
yapilabilir, 5000 kisi 6lerek de yapilabilir; kabul edilebilirligi oradan ¢ikar.

Dolayisiyla, Balkanlarda bu sdyledigim siyasi tablo oldugu siirece,
Avrupa Birligi i¢ine de girerek, oranin aktif bir {iyesi olma hayalimiz ¢ok uzun
yillardaysa Balkanlarda liderligi unutmak durumundayiz.

Peki, Kafkaslarda lider olabilir miyiz? Kafkaslarda da olamayiz; ¢iinkii,
Kafkaslarda Amerika bile su anda liderlik miicadelesi veriyor ve olamiyor.
Orada Rusya gibi bir gii¢ var; yavas yavas eski ekonomik giiciinii kazanip bu
ekonomik giiclinii, gene, vaktiyle diinyadaki iki biiyiik siiper giicten biri olma
yolunda, Putin’in onderliginde, yavas yavas Silahli Kuvvetlerini de bina eden,
giiclendiren bir Rusya var. Dedigim gibi, Rusya, Kafkaslarda kaybettigi takdirde
Rusya’nin sonu olacagini bildigi gibi, Kafkaslarda da lider olmak zayif bir
ihtimal.

Orta Dogu’da lider olabiliriz, ¢ilinkii; Ekonomimiz, kendi igimizdeki
carpik gelir dagilimi ne olursa olsun, hemen hemen biitin Orta Dogu
iilkelerinden daha iyi durumda. Dedigim gibi, Silahli Kuvvetlerimiz, bdlgenin en
giicli Silahli Kuvvetleri. O bakimdan, Orta Dogu’da lider olabilmek miimkiin.
“Bundan sonra Orta Dogu’nun tek lideri Tiirkiye’dir”, yani bir siiper gii¢ olmak
bagkadir, bolgesel lider olmak bagkadir.

Soylediklerimde basa donersem, Orta Dogu liderligi de, Amerika’ya
ragmen degil, ancak Amerika’yla birlikte olur. Amerika’yla birlikte olurken,
dedigim gibi, Tiirkiye ¢ikarlariyla Amerikan ¢ikarlarinin kesistigi noktay1 eger
bulur isek bu bir liderliktir; yok, hayir, kendi ¢ikarlarimizi hi¢ dikkate almadan,
sadece Amerikan ¢ikarlarina hizmet eden bir liderlik tipini segersek, o, liderlik
degildir, bir liderin tageronu olmaktir. O bakimdan, iki bolgeyi bir tarafa atarsak,
Orta Dogu’da lider olunabilir.

Liderin (buradaki lider, iilkedeki lider, diinyadaki lider) en biiyiik vasfi
nedir?
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Bir kere, lider, diiriist olacak. Lider, herkese esit mesafeli olacak. Lider,
hosgoriilii olacak. Lider, 6rnek olacak. Lider, duygusal olmayacak, -kat1 olacak
anlaminda sdylemiyorum- uluslararasi ortamda duygusal olmayacak. Ulke
cikarlarmin hesabinda duygusalliga yer yoktur. Bir Ermenistan bir a¢ilim
yapiyorsaniz tabii ki Azerbaycan faktoriinii dikkate alacaksiniz ama,
Azerbaycan’1 daraltinm diye bundan vazgecmek yerine, bu politikanin
dogrulugunu Azerbaycan’a anlatip onunla birlikte bu ise soyunmak da bir
yoldur.

Orta Dogu liderligine geldigimiz zaman, bir Israil gercegini gérmezden
gelmemiz miimkiin degildir. Dolayistyla, burada liderlige soyunurken, “4-5 tane
Arap {ilkesi var, su kadar da (“teror orgiitii” demeyeyim ama, teror orgiitleri de
var tabii), partiler var, ben bunlarla iyi olaymm, Israil’le kétii olayim”; yok, lider
olamazsimiz. “Israil’le kanka olayim, burada her seyiyle Amerika-Israil-Tiirkiye
ticliisiinii kurayim”; hayir, gene lider olamazsiniz.

Dolayisiyla, lider olmaya calistiginiz bdlgedeki iilkeler arasindaki
dengeyi gozeterek, hepsine esit mesafede oldugunuzun giivenini onlara vererek
ancak lider olabilirsiniz.

O bakimdan, diyorum ki; Balkanlarda ve Kafkaslarda, kendi
cikarlarimizi Rusya, Fransa ve Almanya c¢ikarlariyla kesistirerek politikalar
yiiriitmek, ama liderlik gibi bir hedefi o bdlgeler i¢in koymamak, Orta Dogu
politikalarimizi Amerika’ya ragmen degil, Amerika’yla beraber gotiirmek, ama
tageron tipi degil, kendi ¢ikarlarimizin da 6ne alindig1 bir liderlik tipini segerek
Orta Dogu iizerine gayretimizi sarf etmek, odaklanmamiz, liggenin diger iki
kosesine gayret sarfindan ¢ok daha iyidir diyorum, uygundur diyorum, tatbik
edilebilir diyorum, ¢ok biiyiik riskleri yoktur, kabul edilebilir diyorum.



