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REKABET HUKUKUNUN
PIYASALARA YANSIMASI

Meral GEZGIN

iktisadi Kalkinma Vakfi Eski Baskani, Sanayici-Yonetici

Saym Bagkan, Rekabet Kurulunun degerli tiyeleri bugiin burada olmaktan
biiyiik onur duydugumu ve mutluluk duydugumu ifade ederek sdzlerime baglamak
istiyorum. Ben 1992 yilindan itibaren iktisadi Kalkmma Vakfi’'nda gérev
yaptigim siire igerisinde Tiirkiye, Avrupa Birligi uyum politikas1 dogrultusunda
Rekabet Mevzuatinin olusturulmasi ve de bu mevzuat dogrultusunda Kurumun
hayatiyet kazanmasi 6nemli giindem maddelerinden biri olmustu. Bu bakimdan
burada bu kurumda tekrar bir kez daha bulunmak ve sizlere hitap etmek firsatina
sahip oldugum i¢in ¢ok mutluyum. Ama bu mutlulugumu daha ¢ok artiran Sayin
Bagkan'm varligi saymn Bagkan ile uzun zamandir yine Tirkiye meseleleri
konusundaki ¢alismalarimiz dolayisiyla yakin mesaimiz olmustu. Bir kere daha
boyle bir calismayi gerceklestirme firsati oldugu i¢in gergekten cok mutluyum.

Cok degerli Bagkamin daveti iizerine bugiin bu toplantida sizlere hitap
etme daveti aldigim zaman, kendi kendime diisiindiim. Anlatilacak o kadar gok
sey var ve o kadar da kavramlar var, o kadar birbiriyle ilintili kavramlar var ki
acaba nerden baslamak lazim? Suna karar verdim. Once bir tanimlama yapmak
lazim. Biz Rekabet Hukuku derken, Rekabet Hukukunun piyasalara yansimasini
ele alirken aslinda isin 0zl itibariyle neyi konusmak durumundayiz, bunu
netlestirmek lazim diye diigiindiim. Hem kendi birikimim hem de yaptigim
aragtirmalar ile sOyle bir sunum uygulamasi yapmak ve sizlerle fikir aligverisi
yapmak dogru olacak diye diisiindiim. Once Rekabet Hukuku nedir? Rekabet
Hukuku serbest piyasa ekonomisinin galigmasi i¢in gerekli en temel unsurlardan
biriyse, o zaman serbest piyasa ekonomisi dedigimiz sey nedir? Serbest piyasa
ekonomisi igerisinde Rekabet nedir? Rekabet kavramindan ne anliyoruz? Rekabet
kosullarmin korunmasi i¢in gilivence altma alinmasi igin olusturulmus olan
Rekabet Kanunlarinin esasinda 6ziinde hedefleri amaglar1 nedir?

Biz, bu ¢ercevede is diinyasi olarak ben bir sanayiciyim, is kadmiymm.
Biz, bu olusturulan cergevede is diinyasi olarak kendimize nasil bir rekabet
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stratejisi olusturuyoruz ve biraz daha kiiresellesme gergevesinde de konuya nasil
yaklasmak lazim? Bdyle bir ¢erceve igerisinde bdyle bir siralama igerisinde
santyorum giinliik konularin detaylarindan daha global, daha konuya yukaridan
bakacak bir bakis agis1 dogru olur. Baktigimiz zaman su tespiti yapmak cok
kolay. Rekabet Hukuku dedigimiz sey serbest piyasa ekonomisinde rekabet
sisteminin dengeli ve yeknesak bigimde uygulanmasini saglayan diizenlemeler. Bu
kurumun kurulusunun temelini de atan Rekabet Mevzuati Rekabet Kanunu’nun
birinci maddesi de zaten bunu aynen boyle tarif ediyor ve diyor ki Rekabet
Hukukunun amaci mal ve hizmet piyasalarindaki rekabeti engelleyici bozucu veya
kisitlayici anlasma, karar ve uygulamalar1 ve piyasaya hakim olan tesebbiislerin
bu hakimiyetlerini kotiiye kullanmalarini 6nlemek, bunun i¢in gerekli diizenleme
ve denetlemeleri yaparak rekabetin korunmasim saglamak. Bunu nigin yapiyor?
Piyasadaki dengeleri muhafaza edebilmek i¢in. Serbest piyasa ekonomisi nedir?
Serbest piyasa ekonomisi ekonomik faaliyetlerin tam rekabet sartlari iginde
serbestce yapilabildigi ekonomik sorunlarin ¢oziimiiniin devletin ekonomiye
miidahalesiyle degil fiyat mekanizmasi araciligi ile gergeklestirildigi ekonomik
yapl. Yani rekabet, serbest piyasa ekonomisi rekabetin korunmasi, rekabet
kosullarmin korunmasi goriildiigii gibi birbiriyle i¢ ige kavramlar. Serbest piyasa
ckonomisinde arz ve talebin temel belirleyici oldugu kabul edilmistir. Fiyat
mekanizmasinin iyi isleyebilmesi de zorunludur.. Serbest piyasa ekonomisinden
bahsetmek istiyorsak. Ideal serbest piyasa ekonomisinde fiireticilerin ve
tiiketicilerin pazarda ayn sartlar altinda bulundugu varsayilir. Pazara giris ve
cikislar simirlandirilmamustir. Giintimiizde yapilan ekonomik faaliyetlerin insanlar
icin en makul bi¢imi olarak serbest piyasa ekonomisini kabul etmek, sanityorum
yaniltict degildir. Bir toplumun kalkinabilmesi i¢in piyasa ekonomisi olmazsa
olmaz olarak telakki edilmelidir.

Rekabet nedir? Rekabet istiinlilk saglamak amaci ile rakiplere karsi
yiiriitiilen yarigma etkinliklerinin biitiiniidiir. Bu terim, rekabet terimi isletmecilik,
iktisat, ¢evre, bilim, spor, sanat ve birgok dali da igeren alanlarda sik¢a kullanilir.
Rekabet iki ya da daha ¢ok kurulus, isletme, sistem, birey ya da grup arasinda yer
alabilir. Ben rekabet kelimesinin kokenine baktim, sozliiklerde soyle bir agiklama
buldum. Rekabet kelimesi Arapcada denetim, kontrol, gozetmek, dikkat etmek,
g0ziinii ayirmamak anlamlarindaki Rekabet kelimesinden tliremis. Yani kelimenin
kokeni Arapgasi, goziinii ayirmamak, dikkat etmekten tliremis. Ben sahsen
bilmiyordum, o kadar rekabet kelimesini olagan bir bigimde kullamyoruz ki
kelimenin kokeninde gozetmek oldugu, goziinii ayirmamak oldugunu bilmiyordum
Bu kelimenin Tiirk¢ede bugiin modern anlami birini yani rakibine gézetim altinda
tutma anlaminda tiiremis olmalidir diye dil bilimciler agikliyorlar.
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Bir de sunu ilave etmek lazim. Rekabet kavraminda 6nemli olan kavram,
kisithliktir. Kisithilik rekabet nedenidir. Ciinkii kisithilik olmasa rekabet etmek
gerekliligi de ortada olmaz. Bir bagka ifade ile rekabet, sosyal hayatta kimin daha
iyl oldugunun bilinmedigi durumlarda bunu belirlemenin yoludur. Ekonomik
yasamda oldugu gibi, sosyal yasamin diger boliimlerinde de rekabet bize belirli
bir durumda kimin basarili oldugunu gosterirken ayni zamanda kisiler iizerinde de
en iyi ikinci olandan da basarili olmak igin daha ¢ok gayret gostermek gibi, bir
etki yapar. Rekabet kisilerin bilgi ve becerilerinin tiimiinii kullanmaya tesvikte
bilinen en etkin yoldur. Kisilerin digerlerinden daha basarili olmak igin tiim
faydali bilgi ve becerilerinden yararlanilmasi tabii ki toplumsal da bir kazangtir.
En iyinin tespitinin yolu olan rekabet, en fazla yeni toplumsal degerlerin de ortaya
cikmasini saglar. Piyasa sistemi rekabet siireci igerisinde gergeklestiginden piyasa
sisteminin 6nemli O6n kosullarindan biri de rekabettir. Rekabet siireci iginde
ekonomik birim piyasada olusan kosullar1 aninda degerlendirip bagimsiz olarak
kararlarmi, kendi kendine bir iist bu otoriteden emir almadan verir. Bu isleyis
goriinmez el olarak nitelendirilen, degerlendirilen yani rekabet ortaminda kisilerin
kendi tercihlerini herhangi bir etki altinda kalmadan yapabilmeleri durumu ve
bununla piyasalarin dengesini bulmasi degerlendirmesi, goriinmez el olarak
nitelendirilen serbest piyasa sisteminin siirdiiriilebilmesinin temel kosuludur. Yani
rekabete, rekabetin korunmasina, bu kurumun islevine ya da bizim yaptigimiz
faaliyetlere baktiginiz zaman isin Oziinde bunun siirdiiriilebilmesi, devam
ettirilebilmesi i¢in gerekli kosullarin saglanmasi s6z konusudur. Sizler ki, ¢ok iyi
biliyorsunuz bu piyasanin goériinmez elinin iglevini siirdiirmeye devam edebilmesi
icin rekabetin rekabet kosullarimin var olmaya, onlarin da siirdiiriilmeye ihtiyaci
var ve bunun korunmaya ihtiyact var. Bu amagla ilk defa Amerika Birlesik
Devletlerinde malum 1890 ondan sonra da 1950°li yillardan itibaren 2. Diinya
Savagi'ndan sonra Avrupa devletlerinde de Rekabet Kanunu, Rekabet Mevzuati
olusturulmas1 konusunda pek ¢ok ¢alisma yapiliyor ve gerceklesiyor. Bu yapilan
caligmalar, tartismalar, (iktisat¢ilar arasinda ciddi tartismalar gerceklestiriliyor.)
bunlar Rekabet Hukuku’na yeni boyutlar kazandirmak i¢in yapilan ¢alismalar ve
bu arayislar serbest rekabetin alternatifini bulmay1 amaglamiyor. Tam tersine bazi
rekabet sorunlarma degisik ¢oziimler {iretmeyi hedefliyor. Fakat, her haliikarda
1950'lerden itibaren yapilan ¢alismalar tartigmalar, arayislar belli bazi
anlagsmalarin ve durumlarin rekabeti kisitladig1 ve bunlarin yasaklanmasi gerektigi
konusundaki goriis birliginden ediyor.

Ekonomi bilimine gore rekabet bilgi akisiin, tam malin homojen ve higbir
alic1 ve saticinin kendi bagma fiyat1 ve toplam arz miktarm etkileme giiciine sahip
olmadig1 ve giris ve ¢ikisin serbest oldugu bir piyasa sekli olarak tanimlaniyor. Bu
teorik bir tamimlama. Bunun tamamen gercek hayat ile birebir ortlistiigii higbir
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ornek yok. Buna miimkiin oldugu kadar yakin olan érnekler var ama bu teorik
tanimlamada s6z konusu olan hedef, kavrama yaklagsmak. Bunun i¢inde Rekabet
Hukukunun konusu rekabet kosullarmin gergeklestirilmesi i¢in gerekli tedbirlerin
alimmasi ile, bu kosullardan gerceklesmedigi piyasalarda faaliyet gdsteren
tesebbiislere rekabet piyasasinda faaliyet gosteriyormus gibi davranmalarini
saglamak. Bir bagka ifadeyle tesebbiislerin rekabet sartlarin1 bozmaya yonelik
faaliyetleri kadar rekabet sartlarmin gergeklesmedigi piyasalarda piyasayi
kontrole yonelik faaliyetlerde Rekabet Hukuku'nun kapsamma girer. Genel
konsept, anlayis bu. Rekabet Kanunlar1 piyasalarin kendi dogal olusumlar1 sunlar
icin de gelismesine, temine ve piyasalarin her tiirlii miidahalede ki bu 6zel kisilerin
miidahalesi olabilecegi gibi devletin de miidahalesi olabilir, korumaya yonelik
hiikiimleri igerir. Rekabet Mevzuatinda, Rekabet Kanununda yada rekabete iliskin
kurallardan bahsedildigi vakit, herhalde sizler sik¢a karsilasiyorsunuz. Herkesin
ilk aklma gelen sey sirketlerin arasindaki rekabet kosullarinin dengelenmesine
saglamak, oysa Rekabet Kanunlarmm rekabete iligkin mevzuatin Ongdrmesi
gereken tek sey bu degildir, bu olmamalidir. Aksi takdirde rekabet kosullarini tam
anlamu ile saglamak miimkiin olmaz. Sonucta Rekabet Hukukunun olusturdugu
ortamdan en cok tiiketiciler yararlanir. Ben bir sirket sahibi olarak tiiketicinin
kullandig1 bir {iriinii iretirken eger Rekabet Kanunu olmasaydi sizler burada
olmasaydiniz ve varsayalim rakiplerimle oturup masada anlasip iirettigim iiriiniin
fiyatim1 belirleme imkanmna sahip olsaydim ve bundan dolayr da herhangi bir
cezalandirmaya tabi olmam gerekmeseydi, o zaman muhtemelen iiretmekte ve
satmakta oldugum iiriinii su anda sattifimiz fiyattan daha yiiksek bir fiyata
satmam s0z konusu olacakti. Oysa Rekabet Mevzuatinin varligi ve bu Kurumun
varligi benim bunu yapmami engelliyor. Dolayisiyla bundan yararlanan benim
iirettigim {irtinii tiiketen tiiketiciler oluyor. Fakat sunu vurgulamak lazim. Rekabet
Kanunlar1 tiiketiciyi koruma kanunlar1 degildir. Hepinizin ¢ok yakindan bildigi
gibi tiiketici korumanin baska yasal mevzuati vardir. Rekabet Mevzuatiin amaci
tiiketiciyi korumak degildir. Rekabet Hukuku ile amaglanan piyasalarin kendi
dogal sartlar1 i¢inde gelismesini saglamaktir.

Onemli oldugunu diisiindiigiim bir hususu ifade etmek istiyorum. Bir
piyasa sisteminin varlik ve etkinligi i¢in hi¢bir bagka unsur rekabet kadar stratejik
oneme sahip degildir. Piyasa sistemini var kilan unsur piyasalar degil rekabettir.
Ciinkii piyasalar her yerde, her zaman ve her kosulda vardir. Ama piyasalarin
oldugu ortama bir sisteme doniistiiren rekabettir . Ancak rekabet var ise o
piyasanin bir sistem oldugunu rekabetin piyasa koordinasyonu gorevi gordiigiinii
unutmamak lazim.

Rekabet Mevzuatinin, Rekabet Kanununun, Rekabet Kurumu'nun islevi
biraz once de belirttigim gibi tam bu noktada devreye girmektedir. Piyasalarin
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diizenlenisi ve isleyisi, ancak rekabet siirecin de olabileceginden rekabet
sisteminin de ancak, bu kosulda etkin olabileceginden rekabet kosullarim
koruyacak sisteme oturtmus olmamiz son derece 6nemlidir.

Rekabet Kanunu, rekabet konusunda bir mevzuatin ve bir kurumun
varligi, beraberinde bircok olumlu etki yaratir. Kuskusuz bir tanesi. Rekabetin
varligi etkinligin ve verimliligin artirilmasidir. Ciinkii ekonomik alandaki
basarinin temel 6zelligi taraflarin basariya bir haksiz nedene veya karsi tarafa
kural dig1 davranmaya degil, ¢alisma, o ¢aba ve yetenege dayandirmasi halinde
elde edilmesi Ongoriilmiistiir. Rekabetin korundugu ortamlarda dolayisiyla, bu
anlamda basar1 rekabetin ekonomik agidan yoneltildigi alan yenilikler, etkinlik ve
verimlilik olmak durumundadir. Piyasalarm bulundugu bir ortamda rekabet
stirecinin bir sisteme doniistiiriilmesi rekabetin biraz 6ncede degindigim gibi
koordinasyon fonksiyonundan kaynaklanmaktadir. Rekabet Hukuku ile hedeflenen
amaglar arasinda soyledigim gibi ekonomik verimliligin gergeklestirilmesi var.
Tiketicinin korunmasi gibi bir dogal sonucu var. Ayni zamanda rekabetin
korunmasi, sosyal bakimdan da énemli bir etkiyi beraberinde getiriyor. Segme ve
firsat Ozgiirligii. Biitiin iilkelerde bizim iilkemizde de ekonomik yapilanmayla
sosyal yapilanmanin hatta siyasi yapilanmanin birbiriyle i¢ ice gegmis oldugunu
unutmamak gerekir. Dolayisiyla rekabetin korunmasimin yarattigi bu segme ve
firsat ve 0zgiirliigliniin karsilanmasinda son derece énemli unsuru olarak goz ardi
edilmemesi gerektigini diigliniiyorum.. Malum rekabetin korunmasi igin yapilan
temelde sudur. Tekellesmenin olmamasim saglamak tekellesme degil ama firmalar
arasi anlagmalar vs olmamasmi saglamak. Birde firmalarin sektorler igerisinde
giiclerini birlestirmek i¢in olusturduklari birlesmelerin yani anlagmalarda hukuki
kimligini muhafaza edip anlasan ile birlesmelerde hukuki kimligini de bir gati
altinda toplayan yapilanmalarda bu yapilanmalarin rekabet iizerindeki olumsuz
etkilerinin ortadan kaldirilmasi hedefleniyor. Tabi son degindigim, 6zellikle son
donemde son yillarda hem Tiirkiye'de hem diinyada ¢ok 6nem arz ediyor. Ciinkii
temel hedef ekonomik oOlgegi yakalamak. Aym iilkenin iginde bazen farkli
iilkelerde faaliyet gosteren farkli biiyiikliiklerdeki sirketler birlesme yolu ile sahip
olduklar1 avantajlar1 sadece sayisal avantajlar1 degil 6rnegin, bir iilkenin kiiltiiriine
daha yakin olmak gibi ya da bir bagka iilkede daha iyi dagitim agma sahip olmus
olmak gibi birtakim avantajlari ve bununla birlikte, bir 6l¢ek ekonomisini
gerceklestirmek icin bir araya geliyorlar. Glglerini birlestiriyorlar. Burada su
soruyu sormak lazim. Cizgiyi nerede ¢izmek lazimdir? Yasal diizenleme ¢izginin
nerede c¢izilmesi gerektigine iligkin bize bir sey isaret ediyor. Fakat globallesme
gergevesinde bu birlesmelerin yarattigi 6lgek ekonomisinin de bunun yarattigi
ekonomik verimliligin g6z ardi edilmesi de s6z konusu olmamasi gerekir. Belki bu
konuda hem mevcut mevzuatin hem {ilkeler arasi goriismelerin tartismaya
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acilmasinda g6z oOniinde bulundurulmasi yarar olabilir. Bununla tekellesmeye
yonelik birlesmelerin veya tekellesme sonucu verecek birlesmelerin olugsmasina
tesvik etmek ya da buna géz yummak lazim en azindan demek istemiyorum. Ama
biraz 6nce dedik ki rekabet serbest piyasa ekonomisinin isleyisinin en Onemli
mekanizmasidir, varlik sebebidir ve bu sayede de ekonomik verimlilik saglanir.
Obiir taraftan birgok iktisatgr bu kadar yaygm rekabet ortanunda ekonomik
verimliligin saglanabilirligi konusunu da tartismaya agmustir. Bizlerinde boyle bir
fikir jimnastigi yapmamzda kuskusuz yarar var. Bu bugiin birlesmeler konusu
olabilir yarin Rekabet Mevzuati ¢ercevesinde diizenlenen baska konular ig¢inde
giindeme gelebilir. Zaten higbir konuyu belirli bir statik anlayis igerisinde
incelememek gerektigi herhalde hepimizin hemfikir oldugu konudur. Peki biz is
diinyasinda bu kosullarda ne yapiyoruz. Rekabet Mevzuati bize diyor ki sakin ha
herhangi bir bigimde anlagsma yada anlagma izlenimi verecek bir sey yapmayin.
Birlesmeler yaparken ekonomik o6lgegi olusturmak igin birlesirken bir takim
kurallarla birtakim smirlara ¢ok riayet edin. Peki biz o zaman rekabet ortaminda
ayakta kalma miicadelemizi yiiriitmeye ve basarili olmaya gayret edelim.

Bildiginiz gibi rekabet konusunda en ¢ok yazan ¢izen, biitiin diinyada da
yazdiklar1 en ¢ok itibar goren arastirmacilardan bilim adamlarindan biri Michael
Porter’dir. Michael Porter’da yine bildiginiz gibi rekabeti belirleyen kisilerin
kuruluglarin gruplarin bu rekabet kosullarinda kendi stratejilerini olusturmak
acisindan g6z oniinde bulundurmalar1 gereken bes temel rekabet unsuruna deginir.
Bir, mevcut rakipler. Iki, potansiyel rakipler yani o sektére girmesi s6z konusu
olabilecek yeni rakipler. Ug, miisteriler. Ciinkii miisteriler rekabette ¢ok dnemli
bir unsur. Eger miisteri sayisi az ise milyonlarca tiiketicinin tiikettigi bir tirlini
degil de diyelim ki ig tiiketicinin bes tliketicinin biliyiik sirketlerin, biiyiik
gruplarm tiikettigi kullandigi bir iirlinii {iretiyorsaniz miisteri énemli bir pazarhk
giicline sahiptir. Dolayisiyla rekabet unsuruna sahiptir. Tedarikg¢iler aynm sekilde
ciddi bir pazarhik iiriinle sahip olabilir eger az sayida tedarik¢inin faaliyet
gosterdigi bir alan da siz tedariginizi yapiyorsaniz burada ciddi bir bagimliliginiz
ya da rekabet zaafimiz var demektir. Bir de ikame mallarin olusturdugu tehdit.
Kuskusuz son derece 6nemli bir rekabet unsurudur. Bu bes madde gercekten de
hayatin gercegidir. Yani genel de arastirmacilarin bilim adamlarmin tespitleri
hayatin gerceginden biraz daha idealize edilmis kosullar1 yansitir. Fakat rekabete
iliskin bu tespitler birebir hayatin ger¢eginin yansimasidir. Ger¢ektende hepimizin
bildigi gibi ¢ok Onemli. Piyasada mevcut olan rakipler arasinda savas bu
hepimizin bildigi savas.

Ama miisteriler de 6nemli bir rekabet unsurudur. Séyle bir 6rnek vereyim
Tirkiye'de ciddi bir otomotiv sanayi var. Hepimizde G&viiniiyoruz otomotiv
ihracati ile. Fakat baktiginiz zaman otomotiv sanayiini temsil eden kurulus sayisi,
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firma sayis1 son derece sinirli, buna mukabil otomotiv sektoriiniin yan sanayi pek
¢ok sayida firmadan olusuyor. Binlerce firmadan olusur. Simdi otomobil yan
sanayi i¢in otomobil ana sanayi miisteri olan ana sanayi ger¢ekten ¢ok ciddi bir
rekabet giiciine sahiptir. Firmalar stratejileri ni yapar iken rekabet stratejilerini
yapar iken bunu goz Oniinde bulundurmak sorundadirlar. Yada {ig¢ii besi onu
yirmisi bir araya gelip gii¢ birligi etmek istedikleri zaman otomotiv yan sanayinde
faaliyet gosteren firmalarm hepimizin g6z Oniinde bulundurmasi onlarin
miisterileri de zaten ¢ok az sayida.

Bir bagka gene zaman zaman goz ardi ettigimiz husus tedarikgilerin
pazarlik giicliniin ¢ok yiiksek olmasi keyfiyeti, petrol iireten iilkelerin yada petrol
iireticilerinin yillardir uyguladiklar1 bir pazarlik giici ama bu bir¢cok bagka
sektdrde de var. Ornegin bundan peki 10 yil 15 yil dncesine kadar ama bugiin hal
veya bazi sektorlerde gecerli olan birgcok sektdriin ana hammaddesini iireten
kurumlar kamu Iktisadi tesebbiisleriydi. PETKIM plastik ham maddesi iiretir.
Tirkiye'de plastik hammaddesini kullanan binlerce firma vardir. Ama, bir tek
PETKIM iiretir., bunun yamnda bir de devlet tarafindan koruma ile, bu tek
tedarik¢iyi yada ¢ok az sayidaki tedarik¢i konumunu giliglendirirseniz biitiin
rekabet stratejinizin plastik kullanan bir firma olarak biitiin rekabet stratejinizi bu
tedarik¢inin pazarlik giiciine odaklayarak gerceklestirmeniz lazim. ikame mal ve
hizmetin rekabet giiciinii tartismaya gerek yok. Sizin tirettiginiz iirliniin hemen bir
alternatifi yaratilabilir ve siz buna karsi kendinizi korumak zorundasiniz. Biz, ne
yapiyoruz. Bu bes temel rekabet unsuru ile bas etmek igin. Yapabildigimiz aslina
bakarsamz temelde ii¢ sey var. Bir fiyatlara odaklaniyoruz. Verimliligimizi
artirmak suretiyle kapasite kullammlarinizi artirmak suretiyle miimkiin oldugu
kadar rakiplerimizden daha iyi maliyetlerle yapmak suretiyle fiyat mekanizmasim
ya da maliyet mekanizmasimin maliyetler konusunda lider olma arayisimi
gerceklestirmeye calisarak bu miicadeleyi basarmaya calistyoruz.. Ikincisi
farklihik yaratmaya c¢alisiyoruz, herkes ayni iiriinil iiretiyor herkes ayni kalem mi
iiretiyor ama ben daha Ozellikli bir kalem iiretmek suretiyle bunu basarmaya
calistyorum. Ya da belirli pazarlara belirli iiriin gruplarina odaklanarak bunu
yapmaya caligtyorum. Tabi isletmelerin farklilagtirma farkli iiriin gelistirmeleri
son derece hayati bir rekabet ¢abasi. Ciinkii bu ayn1 zamanda kaliteye dayals,
sadece yeni Uriin gelistirmek degil, ayn1 zamanda daha kaliteli iirlin gelistirmeyi
de kapsayan bir ¢aba. Bu cabay1 gésteren isletmenin tirettigi mal ve hizmeti essiz
ve ayricalikli kilan bir durum. Giiniimiiz kosullar1 diistiniildiiglinde ozellikle
kiiresellesmenin piyasalara getirdigi rekabet¢i ortam igerisinde isletmelerin
piyasadaki varliklarin1 devam ettirebilmeleri igin bu bahsettigim stratejileri
uygulamalari kaginilmaz. Ciinkii aksi takdirde ayakta kalmak miimkiin degil. Tabi
emegin ucuz oldugu iilkelerde dolayisiyla maliyet avantaji saglayan iilkelerde



270 Meral GEZGIN

iretim yapilmasi ile maliyetler belli Ol¢iide disiiriilebiliyor. Bu yiizden
iiretimlerini kendi {ilkelerinden maliyetlerin daha ucuz oldugu, iscilik emek
maliyetlerinin ¢ok daha ucuz oldugu iilkelere kaydiran 6nce batidan sonra hatta
Tiirkiye'den bile pek ¢ok girisimci pek ¢ok igyeri soz konusu oldu. Fakat sonugta
sadece emegin ucuz olmasi ile maliyetleri diigiirerek rekabet edemeyecegi birgok
sektorde hepsi i¢in degil belki ama birgok sektorde ortaya c¢ikti. Dolayisiyla
kalitenin artirilmasi, verimliligin artirilmasi farkli taliplere farkli isteklere farkl
ihtiyaclara cevap verebilecek {lirlinleri iiretebilmek ve buna odaklanmis bunu
hedeflemis bir rekabet stratejisi burada tercih edilir daha iyi sonug alip daha uzun
siireli siirdiiriilebilir bir politika olarak ortaya ¢ikti. Firmalarin rekabet giiglerini
olusturabilmeleri i¢cin ve rekabet stratejilerini olustururken bunun yaninda
diinyanin degisimini izlemeleri ve degisen diinyamn gereklerine ayak uydurmalari
¢ok ¢ok Onemli ¢ok c¢ok hayati. Ciinkii biraz once degindigim gibi kiiresel
ekonomide yasiyoruz artik. Ciinkii bu hizmetlerin, irlinlerin degisimini yakindan
izleme ama ayn1 zamanda sirketlerin kendi is yapis bicimlerini yineleme stratejileri
anlamina geliyor. Bu firmalar da inanilmaz 6nemli bir rakip sagliyor.

Ideal bir Serbest Piyasa Ekonomisinden bahsettik. Bu ideal Serbest
Piyasa Ekonomisinin var olabilmesi siirdiiriilebilmesi igin rekabetin mutlaka
korunmasi gerektigini ¢iinkii rekabetin piyasa ekonomisini var eden, en Gnemli
unsuru olduguna degindik. Rekabetin korunmasi iginde Rekabet Kanunlarmimn
olmasi, Rekabet Kurumu'nun olmasi gerektigine degindik. Biitiin bunlar gergekten
rekabetin tam anlamui ile saglanmasi igin yeterli mi? Degil mi? Sorusuna cevap
vermeden Once son olarak sunu da deginmek gerektigini diisliniiyorum. Rekabetin
korunmasi sadece bir ililkede ya da birtakim iilke gruplarinda, Grnegin Avrupa
Birliginde oldugu gibi Rekabet Mevzuatinin olusturulmasi rekabeti gozeten
kurumlarin olusturulmasi ile maalesef bitmiyor. Ciinkii rekabeti etkileyen digsal
etkiler var. Buna deginmeden rekabet konusunu tartismay1 tamamlamak biiyiik bir
eksiklik addederim. Hepimizin bildigi gibi giiniimiiziin globallesen ekonomilerinde
piyasa artik belirli bir iilke degil. Tiirk piyasasi1 sadece Tiirklerin ya da Tiirkiye'de
yerlesiklerin faaliyet gosterdigi bir piyasa degil. Avrupa Birligi boyle degil.
Amerika Birlesik Devletleri 6yle degil. Diinyanin birgok iilkesi artik boyle degil.
Dolayisiyla piyasa nerdeyse hemen hemen tiim diinya. Bu durumda ne rekabete
korumak i¢in olusturulmus olan yasalar ve kurumlar ne de rekabet edebilmek icin
rekabet giiciinii devam ettirebilmek igin bizlerin sirketlerin olusturdugu stratejiler
tek basma sonu¢ vermeye yeterli olmuyor. Ulusal yonetimler her seye ragmen
ulusal yonetimler kendi ekonomik politikalarim farkli uygulayabiliyorlar. Rekabet
mevzuatlarim1  farkli uygulayabiliyorlar. Mali politikalarim1  hatta parasal
politikalarmi farkli uygulayabiliyorlar ve buna bagh olarak ta o tamamen farkli
yasal bir ve ekonomik temeller olusuyor. Bu birbirinden farkli yasal ve ekonomik
temeller lizerinde aym kosullarda, esit kosullarda rekabet edilebilirliginden
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bahsetmek zor. Benim temsil ettigim yonetim kurulu bagkani oldugum sirketler,
kurumlar, ¢ok ciddi 6lglide ihracat yapan firmalar. Diinyanin pek ¢ok iilkesine
asagl yukar1 25 ulkesine ihracat yapiyoruz. Birgok {iilkede birbirinden farkli
mevzuat ile karsilagiyoruz. Somut bir 6rnek vereyim Ortadogu'da biri iilkeye uzun
zamandir basar1 ile ihracat yapiyoruz. Konumuzda bu iilkede ciddi bir pazar
payma sahibiz. Bundan dolay1 taklit ediliyoruz. Gegen sene iirliniimiiz 6yle bir
taklit edildi ki ayirt etmek neredeyse miimkiin degil. Fakat s6z konusu iilkede fikri
smai miilkiyet haklar1 konusunda bizim iilkemizde oldugu gibi bir diizenleme
olmadig1 i¢in ¢ok zorlu bir hukuki miicadele sonucunda ancak basarili olabildik.
Bizim basarili olamamamiz demek bizi taklit eden biiyiikk ihtimalle bizim
iirettigimiz iirlin 6zelliklerine dahi sahip olmayan bir {iriinii iireten Tiirk yada
diinyanin herhangi bir yerlesik firmanin ciddi bir haksiz rekabet konumu elde
etmis olmasi. Cok giizel bizim {ilkemizde hem rekabet konusunda iyi bir
mevzuatimz var. Fikri sinai miilkiyet haklar1 konusunda da iyi bir mevzuatimiz
var. Burada ¢ok ciddi bir kurum var. Rekabet Kurumu ayrica bagka kurumlarda
rekabet kosullariin mevcudiyetini ve gilivence altinda olmasina gézetiyor. Ama
biraz 6nce belirttigim gibi artik bizim oyun alanini bizim pazarmuz kendi iilkemiz
degil ¢ok daha farkl iilkeler farkli kosullar dolayisiyla rekabet edilebilirligin
giivence altina alinmasi teoride Rekabet Mevzuatin1 olustururken ya da bu ve
benzeri kurumlar1 olustururken diisiiniildiigii kadar kolay olmayabiliyor. Bu
Ornegi buna benzer birgok Ornek de verebilirim. Sunun igin sizlere aktardim.
Yanlis anlamayin ne kadar iyi bir iirlin liretiyoruz da taklit ediliyoruz diye reklam
yapmak i¢in degil. Sunun i¢in rekabeti koruyalim kollayalim diyoruz ama, kendi
kendimize sorgulamamiz lazim. Bizim yaptigimiz rekabeti koruma kollama ¢abasi
gercekten rekabeti koruma kollama igin yeterli mi. Sunu sdylemiyorum siz burada
rekabeti korumak, kollamak igin bu kadar ¢aba sarf ediyorsunuz ama rekabet
global ekonomik kosullarda zaten saglanamiyor. Siz bu ¢abay1 hi¢ sarf etmeyin
demiyoruz. Sizin bu sarf ettiginiz ¢abanm biitiin ilkelerde sarf edilmedigi
durumlarda, bu, her benzer yasal altyapiin olusturulmadigi durumlarda haksiz
rekabet kagimnilmaz. Ama, bir sey daha haksiz rekabeti kagimilmaz kiliyor. Biraz
once degindigim gibi ulusal yonetimler farkli ekonomik mali ve parasal politikalar
uyguluyorlar. Bugiin Tirkiye'de birgok ihracatgr Tirk lirasmi asiri
degerlendiginden sikayet ediyor ve bunun rekabet giiclerini erittiginden séz ediyor
buna deginiyor. Boyle bir sikayeti dile getirecek degilim. Ama, Tiirk parasmin
dogru degerde oldugunu da ifade edecek degilim. Ama, su gercegi gbz Oniinde
bulundurmak lazim. Ulkelerin uyguladiklari ekonomik politikalar sonucu olusan
kendi ulusal para birimlerinin degeri ¢ok 6nemli bir rekabet unsuru olmustur
artik. Eskiden tarifeler onemli bir rekabet unsuruydu ya da korumacilik
unsuruydu daha dogru bir ifadeyle. Sonra Giimriik tarifeleri demode olmaya
basladi. Serbest ticaretin globallesmenin faydalari goriildii. Fakat, bir donem hala
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da kismen teknik engeller uygulanmaya baslandi. Simdi teknik engeller de
azalmaya basladi. Simdi zaten teknik standartlarda birbirlerine ¢ok yaklasir hale
geldiler globallesmenin sonucu. Baktiginiz vakit Cin ekonomisinin rekabet giiclinii
saglayan tek bir unsur Cin ekonomisindeki is¢i emek giicii fiyatlarinin
maliyetlerinin diisiikliigi degil sadece. Aynmi zamanda Cin parasmn degeri
kargilagtrmali ciddi bir dstiinliik saglamakta. Biitiin bu fikirleri rekabet
konusunda sadece rekabeti nasil koruyalim diye degil rekabetgiligi daha nasil
yayginlagtiralim diye diisiinmek istedigimizden emin olarak aktarmaya galistim.
So6zlerimi burada toparlamak istiyorum., sizlerin sorularma seve seve cevap
vermeye dikkat edecegim. Cok tesekkiir ediyorum.




