Persembe Konferanslari 3

TURKIYE EKONOMISINDEKI GELISMELER,
BOLGESEL POLITIKALAR VE REKABET

Dr. Cevdet YILMAZ
Devlet Bakani

Rekabet Kurulu'nun degerli bagkami ve fiiyeleri. Cok degerli
yoneticileri ve ¢alisanlari. Hanimefendiler, beyefendiler, degerli katilimcilar
hepinizi saygiyla selamliyorum.

Bugiin Rekabet Kurulu'nun geleneksel etkinligine katilmaktan biiyiik bir
memnuniyet duyuyorum. Kurumsal agidan kurumun kendisini gelistirmesi,
yenilemesi anlaminda degisik kurumlarla, degisik c¢evrelerle diyalogunun
gelistirilmesi agisindan son derece anlaml giizel bir etkinlik. Bunu baglatanlara
bugiine kadar getirenlere Oncelikle tesekkiir etmek istiyorum. Burada sohbet
havasmda bir degerlendirme yapmak istiyorum. Kisa bir degerlendirmeden sonra
soru cevap kisminda size merak edebilecegi konular sorular, hususlar var ise
onlarla devam ederiz.

Baglik biraz genis "Tiirkiye ekonomisindeki gelismeler, bdlgesel
politikalar ve rekabet". Oncelikle ben su noktadan baslamak istiyorum. Nigin
rekabet kavrami Onemli? Niye bdyle bir kurumumuz var. Biitiin kurumlarin
aslinda bazen ¢ok basit bir soru belki ama zaman zaman yeniden sorulmasi ve
cevap bulunmasi gereken bir soru bana gore. Bizim de biliyorsunuz 2000l
yillarda kurumsal diizeyde stratejik planlama diye bir ¢alismamiz oldu. Devlet
Planlama Tegkilati'min koordinasyonunda biitiin kurumlarimiz kendileri ile ilgili
caligmalar yapiyorlar, bir vizyon belirliyorlar, bir misyon belirliyorlar, stratejik
hedefler koyuyorlar. Bu cergeve ile iliskide bir sekilde bence bu rekabet
kavramimin siirekli bir sekilde hatirlamakta fayda var. Nigin rekabet istiyoruz.
Ozellikle de gelismekte olan bir iilkede neden énemli bu kavram. Bunun iizerinde
hepimizin durmasi lazim diye diisliniiyorum.

Buradan bakinca tabi serbest piyasa kavramu geliyor giindeme. Serbest
piyasada biitiin aktorlerin belirli kurallar gergevesinde esit sartlarda bir faaliyet
gosterdikleri iyi olanin 6n plana ¢iktig1 hem kendisi agisindan kazang elde ettigi
hem de topluma toplumun gelismesine daha fazla katkida bulundugu bir ortam.
Serbest piyasa anarsik bir ortam degil aslinda. Kuralsizlik demek degil. Baktiginiz
zaman diinyaya da devlet otoritesinin olmadigi, hukuk devletinin olmadigt
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iilkelerde aslinda serbest piyasada olmuyor. Afrika'nin belli boliimleri ve
diinyadaki degisik bazi1 bolgeler bu agidan ¢ok net 6rnekler. Bir cografyada devlet
yok ise devlet otoritesi yoksa hukuk yoksa isleyen bir hukuk diizeni yoksa aslinda
serbest piyasada gergeklesmiyor. Serbest piyasa hukukla devlet otoritesi ile
gerceklesiyor. Ancak devlet otoritesinin de toplumda yasayan insanlar ve sirketler
arasinda adaleti bozucu bir sekilde de ger¢eklesmemesi gerekiyor. Adaleti de
saglamas1 gerekiyor. Herkes esit sartlarda yarisa basladigimi daha fazla emek
harcarsa ¢aba harcarsa yeni fikirler gelistirirse yenilikler yaparsa daha ¢ok mesai
harcarsa basarili olacagimi bilmeli. Bir hukuk diizeninde ve adaletin oldugu bir
diizende. Iste bunu becerebilen iilkeler ashinda daha hizli bir sekilde de
gelisiyorlar. Dolayisiyla bizde zaman zaman soylilyoruz aslinda daha sik
sOylememiz lazim. Hukuk ile ekonomi arasinda ¢ok ciddi bir baglanti var.
Yaptigimz diizenlemeler ile hukuk sisteminiz ile kurumlarimizla ekonomik
gelismeniz arasinda yakindan iliskiler, baglar var. Ozellikle de 21. yiizyilda bu
baglar ¢ok daha net bir sekilde goriiliiyor ortaya cikiyor. Bizimde ge¢cmisten
bugiine baktigimizda gelisme siirecimize daha fazla gelistikge, giiclendikce iste bu
hukuk devletinin giiclendigini goriiyoruz. Piyasa ile birlikte demokrasinin ve
hukuk devletinin de daha saglam temeller {izerinde gelistigini goriiyoruz.
Biitiin bu siirecte Avrupa Birligi 6nemli bir eksen Tiirkiye acisindan. Tiirkiye
demokraside ekonomide sosyal alanda gelisirken kalkinirken bir taraftan da
Avrupa Birligi tlyeligi hedefi dogrultusunda galisiyor. Altmiglardan beri gelen
ayrmtisina girmek istemiyorum bir macera. 90'li yillarin ortalarmda giimriik
birligiyle belli bir mesafeye gelmis bir siireg. Rekabet kurulumuzda aslinda bu
ortam i¢inde sekilleniyor. Tiirkiye'nin ekonomik ve sosyal gelismesinin belli bir
asamaya geldigi Avrupa Birligi'yle iliskilerinin belli bir asamaya geldigi bir
noktada Rekabet Kurulumuzun olustugunu gériiyoruz. Ozellikle Avrupa Birligi
ile Glimriik Birligi sonrasit bu rekabet konusunun ¢ok daha kurumsal anlamda
hukuksal anlamda etkili bir sekilde bizim idari sistemimize, hukuk sistemimize
girdigini goriiyoruz. Glimriik birligi yapan iilkeler arasinda zaten en temel
olmazsa olmaz kosullardan biride rekabet. Clinkii ticareti serbestlestiriyorsunuz.
Ulkeler arasinda serbest bir ticaret ortamu olusuyor. Ugiincii iilkelere karsida
ortak bir giimriik pozisyonu belirliyorsunuz. Iste boyle bir birlikte haksiz rekabeti
olusturacak veya iilkeler arasi ticareti bozucu etkide bulunacak bir diizenleme
yapmamaniz gerekiyor. Bu cergevede de Rekabet Kurulu'nun giindeme girdigini
goriilyorsunuz.

Avrupa Birliginin bana gore en faydali boyutlarindan bir tanesi bu.
Ulkemize boyle cagdas gercekten ihtiyactmiz olan kurumlari kazandirmasi
Avrupa Birligi'nin en olumlu taraflarindan bir tanesi. Rekabet Kurulumuzda
aslinda bu siirecte iilkemize kazandirilmig bir yapi. Fakat Avrupa Birligi siireci
nasil gelisirse geligsin nereye giderse gitsin bizim gelisme yolunda olan ve ileri bir
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iilke haline gelmeyi hedefleyen bir {ilke olarak Rekabet Kurulu'na ¢ok biiyiik bir
onem vermemiz gerekiyor. Rekabet sartlarma onem vermemiz gerekiyor ve bu
kurumumuzu gelistirmemiz gerekiyor.

Son donemlerdeki ekonomik gelismelere baktigmizda da Tiirkiye'nin
gercekten iyi bir yolda oldugunu gériiyorsunuz. En son biitiin diinyay1 sarsan bir
kiiresel krizle karsilastik. Amerika'da konut piyasalarindan bagladi. Mortgage
dedigimiz piyasalardan basladi bu kriz. Biitiin bankacilik finans sistemine sirayet
etti. Giderek reel sektorii etkilemeye bagladi. Ekonomide bir yavaslamaya igsizlige
yol acti. Sirketlerin sikintiya girmesine yol agti, tiiketici gilivenini yatirimei
giivenini olduk¢a olumsuz etkiledi. Kredi hacmi daraldi biitiin diinya gergekten
son derece sikintili bir donemden gegti. 2009 yilinda ilk defa diinya ekonomisi
kiigiildii. 2. Diinya Savasi'ndan bu yana diinya ekonomisinde bir kiigiilme gordiik.
Yine diinya ticaretinde ¢ok ciddi anlamda bir daralma yasandi. Biitiin bunlar
aslinda bir¢ok hususun yam sira sunu gosterdi. Serbest piyasa dedigimiz
mekanizma diizenleme olmadan bir yere kadar gidebiliyor. Diizenleme olmadan
bir yere kadar fayda liretebiliyor ama ondan sonra krizler, sorunlar, belirsizlikler,
sikintilar olusturabiliyor. Dolayisiyla bugiinkii diinya aslinda diizenlemenin
ozellikle de finans kesimi gibi kritik alanlarda diizenlemenin 6nemini ¢ok daha iyi
anlamug bir diinya. Bu diinya ayn1 zamanda bir iilkede uyguladiginiz politikalar ile
sorunlar1 tam anlamu ile ¢6zemeyeceginizin de ortaya c¢iktigi bir diinya. Yani
giderek kiiresellesme dedigimiz hadisenin sadece olumlu yonleriyle degil olumsuz
yonleriyle de 6n plana ¢iktig1 bir diinya. Diinyada nimetleri paylasma anlaminda
degil sadece sorunlarla miicadele anlaminda da mutlaka daha iyi bir kiiresel
yonetisime ihtiyag oldugu bu krizle birlikte ortaya ¢ikti. Ni¢in G-20 bu kadar
onem kazandi iste bu yiizden. Artik G-7'lerle bu diinyanin idare edilemeyecegi,
yonetilemeyecegi ortaya ¢ikti. Daha genis toplumsal kesimleri diinyanin daha
genis cografyalarini igine alan bir yonetim ihtiyaci ortaya ¢ikti.

Tim bu siirecte Tiirkiye ger¢ekten son derece iyi bir imtihan verdi. Gerek
ekonomi yonetiminin performansi ile gerek diizenleyici gergevesiyle Tiirkiye drnek
iilkelerden biri olarak bu krizden ¢ikmayi basardi. 2009 yilinda tabii ki olumsuz
etkilendik. Diinyadaki ticaret hacminin daralmasidan 6zellikle de Avrupa Birligi
bizim temel pazarimiz da ki sorunlardan elbette ki etkilendik. Fakat ben hep sunu
sOyliiyorum bu etkilenme yapisal bir tahribat olusturmadi Tiirkiye'de.
Konjonktiirel bir etkilenme oldu. Bir miktar iiretimimiz diistii. 4,7 kiigiildi
ekonomimiz. Ticaretimizdeki bir miktar gerileme oldu, igsizlik oranlarimizda bir
miktar artig oldu. Fakat siyasi istikrarimmz bozulmadi. Yapisal olarak bir tahribat
yasamadik. Mali istikrarimiz bozulmadi. Biitge dengelerimiz krizin en yogun
oldugu yilda bile % 45'e ¢ikt. Borglarimzin milli gelire oran1 oradan da geriye
dogru 2010'da ¢ok siikiir hizli bir sekilde gerilemeye basladi. Yine finans
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sistemimizde herhangi bir sorun yasamadik. Bir tek bankamiz bile batmadi.
Sistemik anlamda bir ¢okiis yasamadik. Kamudan bankalara, finans
kuruluslarina, firmalara kaynak aktarmak zorunda kalmadik. Dolayisiyla bizim
yasadigimiz daha c¢ok konjonktiirel etkiler seklinde tezahiir etti. Yapisal olarak
giiclii bir sekilde aslinda bu krizden ¢ikmay1 basardik. Bunu da kendi aklimiz ile
ve kendi kaynaklarimizla yaptik. Gegmis krizlerden bir énemli farki da bu oldu.
Tirkiye bu krizi kendi akli ile yonetti ve kendi kaynaklar1 ile yonetti. Higbir
uluslararasi kurulustan boyle bir kriz destegi kriz yardimi almadan bir politika
cercevesi ithal etmeden kendi akli ile kendi yonetimiyle, siyasetiyle, biirokrasisiyle
ve is diinyasi ile bu krizi asmay1 basardi Tiirkiye. Ben bunu en biiyiik kazang
saytyorum. Tiirkiye yeniden Ozgiiven tazeledi. Diinyayr sarsan bu krizde
Tirkiye'miz bir 6zgiiven tazeledi ve bu krizi ¢ok iyi yoneten krizden en hizli ¢ikan
iilkelerden biri oldu. Bununda sonuglarmi 2010 yilinda gordiik. Ama temeli bana
gore 2009 yilinda alinan kararlardi. 2009'da herkes acilalim, daha ¢ok harcama
yapalim sunu yapalim bunu yapalim, bakin Amerika sunu yapiyor bakin Avrupa
iilkeleri sunu yapiyorlar niye bizde onlar gibi yapmiyoruz gibi birgok telkine
ragmen bunu dinlemedi hiikiimetimiz dogru olan neyse Tiirkiye i¢in dogru olan
neyse onlar yapildi. Tabii ki belli konularda harcamalar yaptik tabii ki talebi canli
tutmaya doniik tedbirler aldik ama bunlar1 yaparken mali dengelerimizi higbir
sekilde bozmadik. Tam aksine gegici tedbirlerimizde zaman iginde kaldirdik. Mali
dengelerimiz saglamlastirict birtakim adimlar1 da diger iilkelerden ¢ok daha 6nce
attik. Saglik alaninda yaptik bunu tarim alaminda yaptik, enerji alaninda yaptik
diger bir¢cok alanda vergilendirme alaninda 2009 yilinda yapilmasi
gerekenleri yaptik. Bunun meyvelerini de 2010 yilinda gordiik.

2010 yilindaki basar1 tesadiifi bir basar1 degil. 2009 yilinda krizin en
yogun oldugu donemde alinan tedbirlerin aslinda sonuglari. 2009'da rahat rahat
harcayanlar iste sonunun nereye gidecegini ¢ok hesaplamadan popiilist bir sekilde
davrananlar 2010'da bunun cezasini gérmeye basladilar. iste Avrupa iilkelerini
hepimiz izliyoruz. Yunanistan, Portekiz, Ispanya, Irlanda birgok iilke ¢ok ciddi
problemlerle bogusuyor ama Tirkiye ¢ok siikiir 2010 yilin1 son derece iyi bir
sekilde atlatti. 2010 yili hem demokrasi agisindan hukuk devleti agisindan hem de
ekonomi agisindan ekonomik gostergeler agisindan son derece parlak bir yil oldu.
Demokrasi agisindan diyorum son referandumla birlikte Tiirkiye degisim iradesini
daha giiclii bir hukuk devleti olma daha giicli bir demokrasi olma ydniinde
iradesini halkin tercihiyle net bir sekilde ortaya koydu. Bu bir dogrultudur.
Tirkiye demek ki onlimiizdeki donemde daha giiclii bir hukuk devleti daha giiclii
bir demokrasi olma yoniinde kararlilik ile ilerleyecek. Buna kimse engel olamaz.
Bu net bir sekilde ortaya ¢ikt1 2010 yilinda. Bu gelecegimiz agisindan bence son
derece 6nemli bir adim oldu. Ekonomik a¢idan da &yle.
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Tiirkiye 2010 yilim son derece parlak rakamlarla kapatti. Hemen ben ¢ok
genel bazi rakamlar1 sdyleyeyim. i1k iigeeyrekte 8,9 biiyiime sagladik. Avrupa'nin
1,7 biiyiiyecegi bir yilda tahminler belki de bu kadarda olmaz bilemiyorum.
Yiizde bir ile iki arasinda biiylime oranindan bahsedilen bir donemde ilk
iicceyrekte % 8,9 biiyiime sagladik. Tiim yilda ortalama tabi mart sonunda tiim
yilla ilgili rakamimiz ¢ikacak ama simdiden goriiyoruz ki yil ortalamasi da %
7'min altinda olmayacak. Insallah % 7'den yiiksek bir bilyiime saglayacagiz.
Ihracatta 111,7 milyar gibi bir hedefimiz vardi. 114 milyar dolarlar gibi bir
mertebede kapattik. Enflasyonda en son elimizdeki revize rakamlar % 7,5
civarinda beklentiler vardi. 6,4 gibi bir enflasyon ile 2010 yilim1 kapatmus olduk.
Issizlik de 2009 yilinda % 14'lere ¢ikan ortalamasimi sdyliiyorum yil ortalamasi
bir igsizlik orani s6z konusuydu. Bunu da yine ¢ok hizli bir sekilde diistirerek iki
puanlik bir diisiis ile % 12'ler civarma ¢ektik. 953.000 insammz gegen yilin eyliil
aymdan bu yilm eylil aymma kadar baktigimizda is buldu. 953000 insanimz
diinyadaki kiiresel kriz ortaminda ise kavustu.

Diger taraftan tabi bu makro gostergeler biit¢e rakamlarimiza da yansid.
Az Once sOyledigim gibi bor¢ stokumuzun milli gelire oram kriz déneminde
% 45'lere kadar c¢ikmusti. Maastricht kriterlerinin  olduk¢a altinda idi
% 60 biliyorsunuz Maastricht kriteri. Bu rakamda 2010 yilinda son derece olumlu
bir gelisim seyri gosterdi. Yiizde 41- 42'lere kadar geriledi. insallah 6niimiizdeki
yillarda yine % 40'm altma dogru gidecek borg¢larimizin milli gelire orani. 2002
yillarinda bu % 73 - 74 ler mertebesinde idi oralardan %40 'm altina inmisti.
Krizle birlikte %45'lere ¢ikti ama yine % 40'm altma dogru bir gelisim seyri
gosteriyor. Biitce acigimizin milli gelire oran1 da aymi sekilde ciddi bir iyilesme
gosteriyor. 2010 yilinda merkezi yonetim biitce agiklari ylizde dort civarinda
toplam kamu % 3- 3,5 civarinda bir agik gosteriyor. Bunlarda 2011' e
giderken bir gerileme egilimi igerisinde yine maastricht kriteri olan % 3'lin
alim Tiirkiye 2011 yilinda yakalamms durumda. Birgok Avrupa iilkesi bu
rakamlar1 yakalayamiyor. Maastricht kriterleri birakin aday iilkeleri iiye iilkeler
icin konmus kriterler. Aday iilkeler i¢in degil. Maastricht kriterleri Avrupa
Birligine iiye olmus iilkeler i¢in konmus kriterlerdir. Uyelerin birgogu bu kriterleri
saglayamaz iken Tiirkiye bu sagliyor bunu son derece olumlu bir rakam.

Bir diger biit¢e disinda olumlu bir rakamdan bahsetmek istiyorum. Onu
da 6nemsedigim icin ozellikle vurgulamak istiyorum. Arge harcamalarimm milli
gelire orani. Bu konuda da iilkemiz gergekten diger iilkelere 6rnek olabilecek bir
tavir sergiledi. Bir¢ok iilkede arge harcamalar1 krizin etkisiyle azalirken, biitgeler
daraltilirken tilkemizde arge harcamalarinin milli gelire oram artti. 2010 rakam
yok tabi elimizde. 2009 yil iistelik krizin en yogun yasandigi yilda 2009 yilinda
arge harcamalarimizin milli gelire oran1 binde 85'e yiikseldi. 2002'li yillarda %
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50'nin altinda bir rakamd1 binde 85'e yiikseldi. Yine ben Avrupa Birligi iilkeleriyle
mukayese edeyim. Sekiz dokuz tane Avrupa Birligi iilkesinin rakamindan daha iyi
bir rakam. Su anda Avrupa Birligine iiye olan ama ¢ok daha iyi olanlar da var
tabii. Finlandiya gibi baska baz iilkeler % 3'iin iizerinde harcama yapan iilkeler
var. Fakat Avrupa Birligine iiye 8-9 iilkeden daha iyi bir pozisyonumuz var. Ulke
olarak tabi bu stratejik bir hamle. Bunu yapan bir iilke gelecegini diisiiniiyor
demektir. Sadece bu yili degil, gelecek yili degil 10 yil sonrasii 15 yil sonrasini
diisiiniiyor demektir. Arge harcamalarimm milli gelire oranini artiran bir {ilkenin
gelecegi giivence altinda demektir. Bunu da artirmaya ingallah devam edecegiz.
Gerek DPT kanali ile gerek TUBITAK kanali ile diger 6zel sektérle ciinkii burada
biz bunu da ¢ok dnemsiyoruz. insallah 2013'lerde % 2'ler hedefleniyor. 2023'te %
3'leri hedefliyoruz. Bununda iicte ikisinin 6zel sektdrden gelmesini istiyoruz.
Arastirma gelistirme harcamalarinin bu yonde de bir gelisim seyri goriiyoruz. Bu
da gelecege dair umutlarimiz giiglendiren bir gosterge.

Tim bunlar tilkemizin dogru yolda olduguna gosteriyor. Daha iyi dogru
gittigini gosteriyor. Iddiali bir iilke oldugunu gosteriyor. 21. yiizyilda Tiirkiye
iddial1 bir {ilke. Hep soOylilyoruz basbakanmimizda gesitlere konusmalarinda altini
ciziyor. Biz artik ti¢ yili, dort yihi degil. 12 yili 13 yili planlayarak hareket
edecegiz. Buda cumhuriyetimizin kurulusunun yiiziincii y1l olan 2023 yih. Biitiin
bu altyap: ile bu kriz sonrasi kazamimlar1 ile Tiirkiye artik yeni bir ddneme
giriyor. Bu donem fiilkemizi birinci sinif iilkeler arasina sokma birinci smif
iilkelerden biri haline getirme donemi. Her agidan demokrasisiyle, hukuku ile
sosyal gostergeleriyle, ekonomik performansi ile kisi basma geliri ile her alanda
Tiirkiye artik en geligsmis iilkeler arasma girmeyi kararlilikla ortaya koyan bir
iilke.

2023'te simdiden baktigimizda neyi hedefliyoruz simdi durumumuzu
gordiik. Peki, nereye gitmek istiyoruz 2023 yilinda. Ekonomisi en biiyiik
10 tilkeden biri olmak istiyoruz. Bunun i¢in milli gelirimizi bugiin 730 yani resmi
beklentimiz ama daha da istiinde olacak insallah. 2010 yilinda 730 milyar
dolarlik bir milli gelirimiz var. 10 bin dolar1 asnus bir kisi bagina gelirimiz var.
Bunu 2023 'te en az 2 trilyon dolar'a ¢ikarmak istiyoruz milli gelirimizi. Kisi
bagsma gelirimizi de 25 bin dolarlara yaklastirmak istiyoruz. 2023'e geldigimizde
bugiin 73 milyon insanimiz var o giin 82 milyonu asan bir niifusa sahip olacagiz.
Iste o 82 milyon niifusu ile 25 bin dolar kisi basma geliri olan, 2 trilyon dolar'in
lizerinde bir milli geliri olan. Dig Ticaret hacmi 1 trilyon dolar1 agmus, ihracati
500 milyar dolar1 asmus, ¢esitli acilardan gostergelerini iyilestirmis bir Tiirkiye'yi
hedefliyoruz. Bunu yaparken de bir taraftan da Tiirkiye ¢ok biiylik bir iilke
bolgeler arasi dengesizliklerimizi de gidermek istiyoruz elbette. Hem Tiirkiye'yi
biiyiitecegiz hem pastayi biiyiitecegiz hem ekmegi biiylitecegiz hem de bunu daha
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iyl paylastiracagiz ikinci hedefimizde bu. Sadece biiyliimek yeterli degil. Diinyaya
baktigimizda otoriter yonetimlerle biiylimek miimkiin, sosyal dengelere hig
bakmadan da biiylimek miimkiin, ¢evreyi tahrip ederek de biiyiimek miimkiin biz
boyle yapmak istemiyoruz. Biz demokratik bir ortamda biiyiimek istiyoruz. Biz
sosyal boyutu giiclii bir sekilde biiylimek istiyoruz ve biz ¢evreye duyarli bir
anlayis icerisinde biiylimek istiyoruz. Dolayisiyla Tiirkiye oniimiizdeki donemde
bu bolgeler arasi dengesizliklerle ilgili olarak ta etkili bir sekilde politikalar
uygulamaya devam edecek. Bu politikalarimizin odaginda da artik farkli bir
anlayis var. Bir taraftan insan odakli bir anlayis var biitiin bdlgelerimizde
insanimiza yatirim egitime saghiga insanin yasam kosullarma yatirim anlayisi var.
Diger taraftan da rekabet kavrami var. Bolgesel diizeyde rekabet kavranm ve bunu
da sadece geri kalmig bolgelerimiz igin diisiinmiiyoruz bu bolgesel
politikalarimizi. Gegmiste belki daha dar anlasildi bolgesel politika kavramu.
Sadece belli bolgeleri destekleme seklinde anlasildi. Halbuki yeni bolgesel politika
yaklagimimiz bunu reddetmiyoruz bunu da yine devam ettiriyoruz yani geri
kalmig bolgelerimizi ortalamalara yaklastirmak yine temel hedeflerimizden bir
tanesi. Fakat tek hedefimiz bu degil. Bolgesel politikada ayn1 zamanda biitiin
bélgelerimizin rekabet giiciinii artirmak istiyoruz. Istanbul'unda rekabet giiciinii
artirmak istiyoruz, Trabzon’unda, Mersin'inde, Hakkari’'nin de Diyarbakir'inda
biitlin illerimizin bolgelerimizin ydorelerimizin rekabet¢i dstiinliiklerini ¢ok iyi
tespit edip yerel aktorleri de isin igine ¢ekerek yerel dinamizmi de devreye sokarak
bunu kullanmak istiyoruz.

Bu agidan da 2010 yili ¢ok olumlu gelismelerin yasandigi bir yil oldu.
Kalkinma ajanslar1  dedigimiz yeni yapilar kurduk. Burada gazeteci
arkadaglarimiz var onlarda kismen takip ettiler bizleri. Degisik bolgelerimizde,
degisik yorelerimizde bu ajanslarimizi kurduk kalkinma ajanslari. Bana gore son
derece Onemli ve iilkemizin gelecegi agisindan son derece etkili kurumsal
mekanizmalar. Cilinkii bir ilkenin gelismesi i¢in sadece altyapiya yatirim
yetmiyor. Altyapiya yatirnm yapacaksiniz, girisimeiligi  destekleyeceksiniz,
yonetisimi gii¢lendireceksiniz. Iste 6zellikle bu yonetisim anlanunda bélgesel
diizeyde kalkinmaya doniik bir sekilde biitiin ilgili aktérleri bir araya getiren,
ortak hedefler belirleyen, bolgenin vizyonunu olusturan o hedefler dogrultusunda
insanlari, isletmeleri, sosyal kesimleri mobilize eden son derece dnemli etkili bir
mekanizma ve Oniimiizdeki yillarda insallah bu kalkinma ajanslarinin
faaliyetlerinin sonug¢larim daha iyi gorecegiz. 2010'da bir¢ok ajansimzi kurduk
burada isterseniz birka¢ rakamda soyleyeyim. 26 bolgede ajans kurduk. 81 ilimizi
kapsayacak bir sekilde. Biitiin illerimizi kapsayacak bir sekilde 26 tane bolgede
ajans olusturduk. 631'1 uzman 761 personel su anda bu ajanslarimiz da gorev
yapiyor. Nitelikli, dil bilen, belli tecriibeleri olan, belli okullardan mezun
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arkadaslarimiz uzman kadrolar. Birgok Tiirkiye'nin yoresinde su anda bir akil var,
kapasite var ve bunu kalkinma yoniinde ingallah daha fazla degerlendirecegiz. Bu
26 ajansimizdan 24 tanesi su giin itibariyle bolgesel plamm hazirlamig durumda.
Yani ¢ok hizli bir sekilde kurumsallagsmalarini devam ettiriyorlar. 24 tanesinde
planlar hazirlanmis durumda digerlerinde da kisa siirede hazirlanacak kalan iki
tanesinde. 49 tane teklif cagrisma ¢ikmis bu ajanslarmmz bu giin itibariyle. 49
ayr1 igletmeleri desteklemeye doniik sosyal alanda problemleri ¢6zmeye doniik
altyapiya doniik 49 adet teklif cagrisina ¢ikilmis ve su an ¢ikilan teklif cagrilari ile
588 milyon Tiirk liralik bir destek taahhiidii igine girmis durumdayiz. Buna es
finansman dahil degil. Biz hep es finansmanla destek veriyoruz projenin
tamaminda higbir sekilde desteklemiyoruz. Mesela 6zel sektore en fazla % 50 hibe
destegi sagliyoruz ve gerisini yatirimcidan bekliyoruz. Dolayisiyla bu 588 iste
yaklasik 600 milyon liralik destek aslinda bir milyarin {izerinde eski para ile bir
katrilyonun {izerinde bir yatirimi harekete geciriyoruz anlamia geliyor. Bugiine
kadar 7000 proje basvurusu almisiz ve 900 tanesi desteklenmeye hak kazanmus.
Bunu da ¢ok objektif bir sekilde yapiyoruz. Dig uzman havuzumuz var gelen her
bir proje iki ayr1 uzmana gidiyor aralarinda ciddi bir farklilik olusursa ti¢iincii bir
hakeme gidiyor ve o sekilde kaliteli projeler segerek bu siireci devam ettiriyoruz.
Ankara'da da kalkinma ajansim kurduk genel sekreterimizi de burada gorityorum.
Insallah Ankara'nin kalkinmasina da biiyiik destek olacak ajansimiz.

Bu ajans yapisi1 disinda yine bolgelerimizde GAP Giineydogu Anadolu
programini uyguluyoruz, DAP Dogu Anadolu'da projemizi uyguluyoruz. Konya
ovasi programi dedigimiz KOP programimizi uyguluyoruz. Bunlarla da tarimsal
iiretimimizi yine sulama muzi, ulastrmamizi o ydrelerdeki egitimi, sagligi
gelistirmeye gayret ediyoruz. Bunlar sizin i¢in son derece Onemli diye
diisliniiyorum yani rekabet kavramu ile yaklastigimiz zaman bu ajanslarimizin
faaliyetleri bir taraftan haksiz rekabete yol agmayacak sekilde siirdiiriillmeli ama
bir taraftan da o yorelerimizin rekabet giiciinii artirict bir sekilde gerekli destekleri
sunabilmeliyiz. Avrupa’da birgok iilkede ajans yapilar1 var her iilke kendine gore
bir yap1 tasarlamig ve kullaniyor durumda. Bizdekini de 6niimiizdeki dénemlerde
daha iyi noktalara tagiyarak devam ettirecegiz insallah.

Burada gordiigiiniiz gibi hem iilkeyi tartisgirken hem de bdlgesel
politikamizi tartigirken temel kavramlarimizdan bir tanesi rekabet. Biz rekabetgi
bir anlayistan yanayiz. Basindan beri hiikiimet olarak Iktidara geldigimiz giinden
bu yana hep serbest piyasa dedik, hep 6zel sektorle gelisme dedik. Diinyaya, disa
acik bir gelisme dedik, piyasaya dayali bir gelisme dedik. Ekonomide rekabetgi bir
yapidan yanayiz ve hep bdyle kalmaya devam edecegiz. Bolgesel gelismelerde de
ayni anlayigi savunuyoruz. Bolgesel gelismede de yine rekabetgi bir sekilde
bolgelerimizi gelistirmekten yanayiz. Bu sosyal devleti digliyoruz anlamina
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kesinlikle gelmiyor. Tam aksine rekabet¢i bir piyasa, sosyal devlet ve demokratik
bir sivil yonetimi birbirinin ayrilmaz pargalar1 olarak goériiyoruz. Rekabet¢i bir
ekonomiyle kaynaklarimizi artiracagiz. Sosyal devlet ilkemiz ile bu kaynaklari
bolgeler ve kesimler arasinda adil bir sekilde dagitacagiz ve demokratik sivil
toplum anlayigi i¢inde de sivil toplumun hesap sorma, seffaf bir ortamda
elestirme, tartisma, yeni fikirler olusturma siirecini de destekleyecegiz. Bunlar
birbirinin tamamlayicis1 unsurlar biri digerini dislayan biri digerini zayiflatan
unsurlar degil tam aksine hep birlikte biitiinciil bir sekilde ele alindiginda ve
uygulandiginda iilkemizi ¢ok daha iist noktalara tasiyacak projeler. Dis politikay1
da buna eklerseniz diinyaya agilan agirligim hem kiiresel mekanizmalarda hem
komsulari ile iligkilerinde artiran bir Tiirkiye bu alanlarda sagladigi ilerlemelerle
birlikte gelecege emin adimlarla yiiriiyecek ingallah.



