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TURK YUKSEK OGRETIMINDE YENI ANLAYIS
Prof. Dr. Yusuf Ziya OZCAN

Yiiksek Ogretim Kurulu Bagkani

Saym Baskan ve arkadaslarina, Rekabet Kurumu'na beni bu hafta davet
ettikleri igin ¢ok tesekkiir ediyorum. Sizler olmak gergekten giizel. Bana ayrilan
bu zamam benim 6nemli gordiigiim ve sonunda da Tiirk yiliksekdgretiminde yeni
anlayis diye ozetleyebilecegimiz bir konuyu ele alarak harcamak istiyorum. Cok
uzun uzun konusmayacagim. Ozellikle diinya {iniversitelerini ilgilendiren iic, dort
tane ¢ok dikkati ¢ekecegi egilim var onlardan bahsedecegim. Bu egitimlerden
Tiirk yiiksek o6gretimi nasil etkileniyor. Onlar 1s1ginda Tiirk yiiksek 6gretimini
nasil planlamamiz gerektigini vurgulamaya c¢alisacagim.

Belki ¢ok uzun zamandir Tiirk yiiksek Ogretiminin diinya yiiksek
ogretiminden uzak kaldigindan hareketle kapali bir sistem olarak calistigimizi
diisiinerek disaridan gelen etkilerden ¢ok etkilenmedigimizi diisiinebilirsiniz. Ama
biz tam tersini diisiiniiyoruz. Hele bu son ii¢ dort yillik siire icerisinde Tiirk
yiiksekdgretimini miimkiin oldugu kadar disartya agip, disarida ne varsa iyi olarak
nitelendirilebilecek onunda bizde olmasini isteyen bir anlayis ile yiiksekogretime
yaklasiyoruz. Benim bugiin size bahsedecegim ii¢ dnemli trend diinyanin biitiin
iilkelerini etkileyen trendlerdir. Bundan biz de ister istemez nasibimizi almak
durumundayiz. Onemli olan bu trendlerden nasibimizi alirken bunlari faydamiza
cevirerek nasiplenmektir. Onu da hicbir zaman gézden uzak tutmamaliyiz.

Biitiin diinyadaki biitiin yiiksekdgretimleri etkisi altina alan trendlerden,
egilimlerden bir tanesi yiiksekdgretime olan taleptir. Diinyanin hangi {ilkesi olursa
olsun bakin korkung bir yiiksek Ggretim talebi ile karsi karsiya kalirsimiz. Belki
Amerika, Ingiltere gibi iilkelerde bu ¢ok rahatsiz edici bir durumda degildir ama
orda da bagka tiirden yiiksekogretime talep var. Orada insanlar belki birinci
diplomalar1 i¢in degil ama ikinci, ligiincli diplomalar igin veya belli alanlardaki
ihtisas sertifikalar1 igin yliksekdgretime geliyorlar. Birinci diplomay: elde etme
gibi bir gayreti i¢inde degiller onu kolaylikla elde edebiliyorlar ama onlarda da
bagka tiirlii talepler var. Ve yilksekogretim kurumu bu taleplerin hepsini
kargilamak durumunda. Bizim yiiksekdgretimimize bu agidan baktigimmizda bu
korkung talep niifus artisginin da desteklemesiyle {iiniversiteleri gercekten zor
duruma birakmustir.  Universiteler son 25 yillik kontenjan istatistiklerine
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bakarsamz goriirsiiniiz ki bu taleplere duyarsiz kalmiglardir. Tiirkiye'de son 25
yilda en fazla kontenjan artis1 % 6 olmustur. Baz yillarda da eksigi ii¢ gibi eksi
rakamlara rastlarsmiz azalmistir. Yani disarda liseler her yil 500.000 civarmda
ogrenci Uretirken, tiniversiteye yollarken iiniversite bu gelisime maalesef gozlerini
kapatmistir ve sanki higbir sey olmuyor gibi Tiirkiye'de hareket etmigslerdir.
Bugiin karsilastigimiz iiniversiteye girigle ilgili sorunun hepsi o duyarsizliktan
kaynaklanmistir. Eger 12 yil 6nce bugiin bizim bu meseleye gostermis oldugumuz
duyarliligr onlar gosterseydi bugiin Tirkiye'de iiniversiteye giris gibi bir sorun
olmayacakti. Bir tanesi bu.

Biz bu konuda ne yaptik. Yapilabilecek en kolay seyle basladik
kontenjanlar1 artirdik. Bu bazlarimin" eyvah nitelik elden gidiyor" feryadina sebep
olduysa da bu ¢ok dogru degildi. Mesela hukuk fakiiltelerinden size bir 6rnek
vermek gerekirse. Ben 6grenci iken 30 yil 6dnce Ankara hukuk fakiiltesi 800 tane
ogrenci kabul ederdi. Zaman igerisinde bu 100'lere kadar indi. Simdi biz bunu
daha yeni yeni tekrar 800'lere ¢ikardik. Tiptan size garpict bir érnek vermek
isterim. Demin yemekte Sayin Bagkan ve arkadaslarma verdim. 1986-
1987 yilinda bu tilkede 26 tane tip fakiiltesi vardi. Bu 26 tane tip fakiiltesine 5099
tane dgrenci kabul edilirdi. Ogretim iiyesi sayis1 da 2500 civarmdaydi.
Tam 20 yil sonra 2006-2007 6gretim yilinda ki- bu arada Tiirkiye'de 21 tane yeni
tip fakiiltesi acgildi. Toplam say1 47'yi buldu. Ama tip 6grencisi kontenjaninda
sadece 18 Ogrencilik bir artis oldu. 5099 o6grenci alirken 5117 6grenci aldilar.
Yani acgilan Tip Fakiiltesi bagia bir 6grenci bile arttirilmadi. Ne yapildi? Yeni bir
Tip Fakiiltesi agildiginda eskileri kontenjanlarmi kisitladi, biraz asagi indirdiler.
Ogretim iiyesi say1s1 20 yil icerisinde 8500'e ¢ikt1. Ug buguk &grenciye bir 6gretim
liyesi oranimi yakaladik. Yani bu diinyadaki herhalde en diisiik oranlardan bir
tanesidir. Avrupa'daki ve Amerika'daki rakamlara bakarsaniz bu rakamlarm onlu
sayilar tizerinde oldugunu goriirsiiniiz. Ama bizim lilkemizde maalesef {i¢ buguk
Ogrenciye bir hocaya kadar bu rakamlar diistii. Yaziktir yani bu devlet
kaynaklarmin, milli kaynaklarin kotii harcanmast ile ayni seydir. Almanya gibi bir
iilkeyle mukayese etmek gerekirse. Almanya'nin niifusu bizden birazcik fazla 82,
83 milyon civarinda. Orada 41 tane tip fakiiltesi var. Bizde tip fakiilte sayis1 76.
Bizdeki biitiin tip  fakdiltelerindeki toplam &grenci sayisi 35.000 onlarin
41 fakiiltesindeki toplam 6grenci sayist 95.000. Yani biz yillar icerisinde ¢ok da
planlama yapmadan biiyiik¢e bir telas ve plansizlik igerisinde doktora ihtiyacimiz
var diye tip fakiiltesi agmigiz ama minik minik kontenjanlar vermisiz. Halbuki
Almanya'daki modelde daha az sayida tip fakiiltesi acip daha ciisseli tip
fakiilteleri ile ¢alismak olmus aradaki fark bu. Bizim 76 onlarmki 41.
Bizim niifusumuz 72 milyon onlarinki 82 milyon. Yani siz aradaki farki diistiniin.
Farkli modellerde isleyen bir tip egitimi s6z konusu. Sonucunda da nereye
geldigimiz onlar kag mezun veriyor biz kag mezun veriyoruz bu tiirlii seyler var.
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Bu yiiksekogretime olan talebin karsilanmasi o kadar da kolay olmuyor. Biz
kontenjanlar1 bir 6lgiide artirarak bunu yaptik. Ik yil % 25 artti biliyorsunuz
ikinci y1l % 15 artt1 Gigiincii yilda %13, 14 gibi artt1. Neredeyse yiizde 50 gibi bir
iyilestirme oldu. Ama iyilestirmeyi oradaki Ogrenci sayisindaki iyilestirme
¢ozmiiyor derhal 6gretim liyesi bulma sorunu ile karsi karsiya kaliyorsunuz. Bu
kadar 6grenci kabul ettim {iniversiteye aldik simdi bu 6grenciler ekim egitecek
meselesi ortaya ¢ikiyor. Onunla da ugrasiyoruz . Yani {iniversiteye olan talep
diinyadaki ayn1 zamanda 6gretim iiyesine olan talebi de yaninda getiriyor. Onunla
da ugrasmak zorundasimiz.

Ama diinyanin biitiin iilkelerinde bu talebi kargilamak i¢in korkung¢ bir
faaliyet var. Mesela son zamanlarda literatiire bakiyorsunuz gd¢men Ogretim
iiyeleri tabiri kullaniyor. Bildiginiz gibi simdi Cin basta olmak lizere Ortadogu
iilkeleri onu takip eder sekilde batili iilkeler bu iilkelerde branglar agiyorlar veya
kampiis kuruyorlar genellikle ev sahibi lilkeler onlara mekanlar veriyor. Bunlar1
serbest ticaret bolgeleri gibi diisiinebilirsiniz. Onlara da serbest egitim bdlgesi gibi
diisiiniin. O egitim bdlgesinde istedikleri kadar 6grenci kabul edip, istedikleri
hargla bu Ggrencilere egitim veriyorlar. Mesela ben Kuveyt'teki bu tiirden bir
mekam inceledim. Bir yabanci okul Harward'in igletmesi oraya geldigi zaman bir
kat kiraliyor bu kat 1500-2000 metrekare civarinda biiyiikliikte bir yer. Kirasi da
senelik 500 bin dolar bunu veriyorsunuz . Bu katta {i¢, bes tane siif var. Birkag
tane idari ofis var. Laboratuar1 kullanacak birka¢ tane oda var. Boliimiin
isletilmesi i¢in yeterli bir mekan. buraya Ogrenciler kabul ediyorsunuz.
Ogrencilerinde harglarim sordum 20 bin dolar ve iizerinde dediler. 500 bin dolar
yatirimla basliyorsunuz. Bu paray1 6grencilerden ¢ok kisa bir zaman igerisinde
cikartip yolunuza devam edebilirsiniz.

Bazi iilkelerde yiiksekdgretime olan talebi disaridan aldiklari yardimlarla
kargilamaya caligiyorlar. Go¢men hocalar bagka bir durum. Simdi bazi mesela
500 listesine giren iiniversitelerin nigin o 500 listesinde oldugunu arastirirsaniz
mesela ben bir tanesiyle yakindan ilgilendim buda Suudi Arabistan'da Kral Faht
Universitesi 121. sirada. Bu statiiyii nasil kazandiklarim anlamaya calistim.
Gordiigim suydu; bu okul, bu iiniversite diinyanin gelismis tniversiteleri ile
anlagmalar yapiyor. Ozellikle de gok meshur olan hocalar1 kendi iiniversitesine
getiriyor. Mesela ¢ok iinlii bir fizik¢iye diyor ki "Siz litfen 6gretim yilimin her
doneminde iki donem var ise birer haftayr benim okulumda gecirin. Bu siire
zarfinda laboratuvardaki ¢alismalar1 kontrol edin, bizim bdliime 6gretim tiyesi
alinacaksa bu 6gretim iiyesi alma siirecinde bize yardim edin siz de segmelerde
bulunun ondan sonra birkag¢ yerde de konferans verin" diyorlar. Boylece o okulun
katologunda Harvard'dan bir dgretim {iyesinin ismi yaziliyor. Ve o hoca iki dénem
gercekten bu okula geliyor ¢alismalarimi yapiyor. Bazi okullar bunu daha fazla
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uzun siirelere yayiyorlar. Mesela bir donemin yaris1 kadar gelin burada 6gretim
iiyesi veya doktora 6grencilerimizle ilgilenin diyorlar. Suudi Arabistan'daki hemen
hemen {iniversitedeki her boliimiin disaridaki bir ¢ok meshur bir béliimiin hocalar1
ile anlasarak 500 listesinde inanilmaz bir yere gelmis. 121. olmak bayagi énemli
bir yerdir. Tabi o hocalar geldiklerinde ister istemez okula katkida bulunuyorlar,
caligmalarimi hizlandiriyorlar, kaliteli hocalar1 boliime cezbediyorlar, onlarin bu
gayretleri sayesinde o liniversite siralamalarinda st siralara gidiyorsunuz.

Buna dikkat ederseniz son zamanlarda mesela Singapur'un da iyi
olmasinin sebebi budur. Singapur'da TUBITAK benzeri bir kurulus var. Bu
kurulusun biitgesi 13,5 milyar dolar. Bizim TUBITAK'n biitgesi 700 milyon
dolar. Singapur nasil oluyor da kiigiik bir ada tilkesi {i¢ buguk milyon insani var.
Nasil bilimsel ¢iktis1 bu kadar fazla diyorsunuz. Fazla olmasimin nedeni A*STAR.
12, 13 tane arastirma enstitlisii var. Her bir aragtirma enstitiisliniin baginda ya bir
Amerikali ya da bir Ingiliz diinyaca gii¢lii bir bilim adamu oturuyor. Onun
baskanliginda hocanin orada olmasi sart degil gelip gitse bile oluyor. O hoca
oradaki caligmalar1 kontrol ediyor onlara yon veriyor bu sayede Singapur bilimsel
cikt1 itibariyle ¢ok miimtaz bir yer kazandi. Yani ger¢ekten simdi diinyada adi
sayil arastirma Orgiitlerinden bir tanesi de Singapur'da bulunan A*STAR denilen
kurulusun altindaki bu 13 tane arastirma enstitisidiir. Miikemmel isler
yapiyorlar. Yeni model, yani insanlar yliksekdgretime talebi hem karsilamak hem
de biraz sonra rekabetle ilgili hususa gelecegim hemde o rekabete ayak
uydurabilmek i¢in ¢ok degisik modeller kullaniyorlar. Artik bizim de Tiirkiye'de
yabanci 6gretim iiyesine karsi olmak gibi ¢ok eskiden kalmig, artik diinyann
higbir yerinde gecerli olmayan fikirleri birakip derhal iiniversitelerimizi diinyanin
¢ok iyl taninmis hocalarm agip, onlarla anlasmalar yapip buralara getirip , bize
yardim etmelerini saglayip bdylece de o listelerde yiikselme yoluna gitmemiz
lazim. Yeni modelimizin bu olmasi lazim. Simdi bu bir tanesi. Bu konuda daha
cok sOylenecek sey vardi ama fazla da uzatmak istemiyorum. Yiiksekogretime
olan talebin korkung talebin karsilanmasi meselesi bizim tiniversitelerimizde tabi
bundan nasibini aldi. Biz elimizden geleni yapiyoruz.

Ikinci bir egilim biitiin diinya iiniversitelerini etkileyen kiiresellesme.
Kiiresellesme iki hususta tiiniversitelerimizi etkiliyor. Bunlardan bir tanesi
isbirligini artirryor. lkincisi de korkung bir rekabet getiriyor. Bildiginiz gibi
smirlarm kalkmasi demek diinyay1 bir toplum gibi diisiiniin herkes herkesi biliyor
herkes herkesin yaptigindan haberdar bu bakimdan i¢ birligini artirtyor. Gergekten
smirlarin kalkmasi ile biz artik gidemedigimiz ulasamadigimiz {iniversitelerle
isbirligi yapip ortak proje ve ortak dereceler o tiir seyleri yapabiliyoruz. Ama
igbirliginin yaninda bir de bir tarafi var ki o tarafi ¢cok hafife alabilecegimiz bir
sey degil. O da korkung bir rekabet. Bakiyorsunuz ki sizden iyi insanlar, iyi
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arastirma yapiyorlar, ciktilar1 sizin iki misli, {ic misli. Nobel Odiillii insanlar
iiretiyorlar, patent sayilari sizden farkli, iyi calismalar yapiyorlar. Bir sekilde de
bunlara ayak uydurmamz lazim. Ben artik sizlere kapimi kapattim bu
kiiresellesme doneminde ben kendi isime bakarim deme hakkimiz yok. Bir defa
acildik boyle gidecegiz ve bu rekabeti bir sekilde gogiislememiz lazim. Demin
sOyledigim hususlar yiiksekogretim talebini karsilarken diger {ilkelerin yaptiklari
hususlar1 burada da yapmaliyiz rekabeti de boyle yapabiliriz. Bir taraftan
igbirlikleri yapacagiz ki bugiine kadar Tiirk tiniversite sisteminde ¢ok olmamustir.
Disaridan iiniversitelerle isbirlikleri yapilmustir. Ortak mesela ODTU'de ben hoca
iken biz Almanya ile ortak yiiksek lisans programlari, doktora programlari
yapardik. Istanbul Universitesi'nin Almanlarla bazi ortakliklar1  vard.
Galatasaray Universitesi'nin Fransa ile bazi iliskileri vardi ama bunlar miinferit
tek tek {Universitelerin  yaptiklart  seylerdi.  Biitiin  {niversitelerimize
yayabilecegimiz bir husus degildir bu. Simdi bunu yapmak zorundayiz. Biz
bugiinlerde iiniversitelerimizi diinyanin diger iilkelerindeki iyi konumdaki
iiniversitelerle isbirligine zorluyoruz. Yani bunu yapmamiz lazim yoksa rekabet
zemini bile altimizdan kayacak yani biz rekabet edebilecek durumda bile
olmayacagiz. Onun i¢inde bdyle bir acelemiz var. Bu iligkileri derhal kurmamiz
lazim.

Rekabet tarafi nereden anliyorsunuz, ne kadar rekabet¢i oldugumuzu. Biz
ne kadar rekabetci oldugumuzu bilmiyoruz maalesef. Ilk defa bu sene daha
dogrusu gegen sene bu YOS dedigimiz yabanci dgrenci dil smavim kaldirarak
iiniversitelerimize digsaridan kendi gelistirdikleri kriterlerle, kendi belirleyecekleri
kontenjanlarla ve kendi belirleyecekleri haglarla yabanci 6grenci alma yetkisini
verdik. Artik bu yetki iiniversitelerde var. Yabanci dgrenciler YOS gibi Tiirkgede
verilen bir sinavi almak zorunda degiller. Yani diisiinebiliyor musunuz.

Bu YOS ile ilgili birka¢ sey sdylemek istiyorum. Diinya iiniversiteleri
kendi {niversitelerine Ogrenci c¢ekebilmek icin ellerinden gelen kolaylig
gosterirken biz YOS gibi sanki bizim memleketten uzak hi¢ gelmedigi bir sinav
koymusuz. Yurtdisindaki ¢ocuk Tiirkge Ogrenecek Tiirkge bildikten sonra bu
smavda bagarili olacak, bizim iilkemize gelecek. Bu gelme demekle esdeger bir
uygulamadir. Onun i¢in de bu giline kadar lisans &greniminde ¢ok basarili
olamadik. Yiiksek lisans ve doktorada bir miktar 6grenci geliyor Tiirkiye ama
lisans 6greniminde ¢ok gerilerdeyiz. Oyle geldiler de eski mesela 10 sene &nce
Tiirkiye de ben hatirliyorum 16.000 kiisur civart 17.000 6grenci vardi. 20 yil
sonra bu sayr asagi indi 2002 yillarna kadar. 2002 yilindan sonra bu yil
17.000 dgrenciyi yakaladik tekrar. Aradan gecti 20 yil. Niye yakalayamyoruz?
YOS gibi yapisal engeller yiiziinden. Simdi bu sinavi kaldirdik. Demin yemekte
sdyledim herhalde bir cekiciligimiz var ki Gaziantep Universitesi gibi bir
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iiniversitemiz 900 6grenci kabul etti lisans 6grenimine. Zirve diye daha iki yil
once kurulmus bir vakif {iniversitesi 100 6grenci kaydetti. Bat1 Trakya Birligi
diye bir kurulug var Ege ve Trakya'daki {iniversitelerin kendi aralarinda kurdugu
bir birliktir. Sekiz, dokuz tane iiniversite var igerisinde. Onlara 3200 civarinda
basvuru oldu fakat burs imkanlari, kalma ve barmma imkanlar1 miisait olmadigi
icin bu Ogrencilerden sadece 400 tanesini kaydedebildik. Halbuki
kaydedebilseydik bir iiniversite i¢in daha dogrusu bu birlik igin 3200 6grenci
fevkalade giizel bir rakamdi. Eger bunu yillar igerisinde de devamli artacagini
diisiiniirseniz yakin zamanda ¢ok iyi bir rakama ulagabilirdik. Bu arada
unutmayin Tiirkiye'nin bizim disimizdaki iilkelerde okuyan 6grenci sayist 50.000'
dir. Hi¢ olmazsa basa bas gelelim. 17.000 bizde var ama 50.000'i biz yolluyoruz.
Hig olmazsa 50.000'e 50.000 rakamin1 yakalayalim ki génderdigimizle bize gelen
esit olsun. Ondan bile uzagiz heniiz.

Rekabet giiciimiiziin bu ilk bulgulardan fena olmadig1 anlasiliyor. Simdi
eger yiksek lisans ve doktorada da boyle bir basar1 gdsterebilirsek orada biraz
daha kolay. Ozellikle tip ve miihendislik dallarinda iyi isler yapabilecegimizi
diisiiniiyoruz zaten bize gelen taleplerin ¢ogu Ozellikle bu iki alan ile ilgili. Tip'a
gelmek istiyorlar yada miihendisliklere gelmek istiyorlar . Eger ¢ekebilirsek ¢ok
miikemmel bir is yapmus sayilacagiz. O zaman biz rekabet edebilir miyiz edemez
miyiz anlayacagiz simdi biz smavdayiz. Insallah bir iki yila kadar bu smavda ne
kadar basarili oldugumuzu ya da olamadigimzi kendimiz gdzlerimizle gbrmiis
olacagiz. Bir tanesi de bu. Bu is birligi ve rekabet ortaminin yaratilmasi gercekten
iiniversiteleri belli sekilde hareket etmeye zorluyor. Tiirk {iniversiteleri de buna
ayak uydurmak durumunda. Bizde onun i¢in bdyle bazi yapisal engelleri ortadan
kaldirarak rekabet edebilmeyi kolaylagtirmig durumdayiz.

Sizinle paylagsmak istedigim tiglincii egilim, benim i¢in daha Onemli.
Birilerine {iniversite ne ise yarar ne yapar? diye sordugunuzda size hemen klasik
iic tane sey soylerler. Universite bilgi iiretir, iirettigi bilgiyi nesillere tasir, gretim
yapar. Yani baskalarina aktarir bilgiyi. Ugiinciisii de halka yardim eder etrafina
faydasi olur derler. Iste bu iigiinciisii yani halka yardim etmek etrafina faydah
olmak bence Tiirkiye'de en az anlagilmig konulardan bir tanesi. Ne yapabilirsiniz
ki bir kurumun herhangi bir konuda ihtiyaci var ona yardim edebilirsiniz.
Etrafimizda kim olabilir yani iste belki bir meslek kurulusu bir aragtirma
yapmanizi isteyebilir. Onu yapabilirsiniz. Hastaneniz varsa saglikla ilgili bir
iiniversite ise insanlar1 tedavi edersiniz, saglik hizmeti verebilirsiniz. Ama digarida
bu terimden anlagilan bu degil. Bizim {iniversitelerde hi¢ olmayan bir gekilde
anlagiliyor. Disarida {iniversitenin halka yardim etmesi topluma katki
yapmasindan anlasilan sey. O iilkenin ekonomisine katkida bulunmasidir. Yani
yasayan insanlarin yasam standartlarinda bir iyilestirme yapmaktir yoksa
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bulundugu smirli bolgedeki ii¢ bes faaliyet degildir. Bu bizim iiniversitelerimizde
hi¢ anlasilmis bir sey degildir. Hig bir {iniversitemizin misyonunda ve vizyonunda
iilke ekonomisine yardim etmek diye bir climle géremezsiniz. Varsa bile hi¢ bir
sekilde o sadece ciimle olarak oradadir. Ben gormedim ama simdiye kadar
gbziimden kactiysa da baskada bir ise yaramaz.

Diinya iilkeleri ne yapiyor? Ben size bunu sdylemek isterim. Bunu
yakinen takip ediyorum. Metin hocama goésterdim. Yeni Zelanda'dan Milli Egitim
Bakan'min gazeteye verdigi bir ilam ¢evirebildigim kadar Ingilizce ¢iinkii
okuyacagim. Diyor ki "Ekonomi c¢ok gii¢lii bir iiniversite sistemi {izerine
kuruludur". Bu lafi gercekten anlayip anlamadigimzdan emin degilim. Adam Oyle
yaznmus. Ozellikle diyor farkli alanlara yonlendiginde ve yenilikgi alanlara hareket
ettiginde {iniversite bu alanlara girdiginde yani faaliyetlerini yayginlagtirdiginda
yenilik¢i alanlara el attiginda kesinlikle ekonominin motorudur. Diyor ki" Bizim
Yeni Zelanda'da iiniversite sistemini tekrar eski haline dondiirebilmeye giiciimiiz
yetmez. Boyle bir likksiimiiz yok. Bunu da yapmamaliyiz. Eger bunu yaparsak
uluslararas1 arenada kesinlikle rekabetci olamayiz". Hocam bu gelismis bir
iilkenin burada daha bunun gibi ¢ok mesaj var ama Yeni Zelanda bizden uzak
diinyanin oralarinda da neler oluyor, ¢ok uzak bir iilkenin anlayisini verdim.
Diinyanin her yerinde bdyle. Bilgi temelli ekonomi dedikleri sey bu iste. Eger bir
iilke gelismek istiyorsa kesinlikle {iniversitesi ile gelisir. Universite olmadan hic
bir sey yapamazsiniz. Bunun motoru biziz. Bizim iiniversitelerimiz. Universite
caligir, yaratici olur, patent yapar o hatiplerden teknoloji tiretir, o teknolojiler
sayesinde lretimimiz artarsa iste o zaman Tiirkiye hem bagka iilkelerle rekabet
edebilir, hemde cok iyi bir yere gelir. Aksi taktirde hi¢ bir sey yapamayiz.

Ben zaman zaman birazcikta latife kabilinden ¢ok da bilgimin olmadigy,
tecriibemin olmadigi konularda da sadece bdyle disaridan okuduklarimdan
internetten yaptigim arastirmalarla bazi alanlara dikkati ¢ekiyorum. Mesela
bunlardan birka¢ tanesini sizlerle paylagmak isterim. Mesela saglik alani.
Tirkiye'de son 10 yil igerisinde saglikta gergekten devrimsel sayilabilecek bir
gelisme elde edilmistir. Saglik hizmetleri lilkenin en ticra koselerinde yasayan
insanlara dahi a¢ik hale gelmistir. Artik herhangi bir vatandas Tirkiye'de en
sofistike bir tedaviye ulasabilecek durumdadir. Gergekten miikemmel bir hizmeti
yayllmasi. Boyle bir gelisme takdire sayandir. Ama bakin simdi ne oluyor bu
hizmet verilirken bu milkemmel hizmet verilirken griplerden hatirlaymn. Ne
cikiyor? Domuz gribi ¢ikiyor, bugiinlerde kegi gribi ¢ikiyor, gecen yil HINT gribi
vardi. Her grip c¢iktiginda ne yapiyoruz. Derhal disaridan asi getirtip biiyiik
paralar transfer ediyoruz disar1 ve bu asi ile halkimizi bu illetlerden korumaya
calistyoruz. Ilacta disar1 bagimhsmiz. flaca gelelim Allah gdstermesin disaridan
ila¢ alamayacak duruma gelsek, hi¢ ilacimz yok. Ciinkii biz ilag iiretmiyoruz.



56 Prof. Dr. Yusuf Ziva OZCAN

Serum, serumda yapmiyoruz. Serumu da disaridan aliyoruz. .Biiyiik bir kismini.
Bir ka¢ serum var burada yapiliyor Eczacibagi tarafindan. Peki tibbi arag. O MR
cihazlar1 falan. Onlar1 da biz yapmuyoruz. Bu giizel gelismelerin oldugu saglik
alaninda % 98 disa bagimliyiz. Yani simdi tiniversiteler hocam bekliyorsunuz ki
liniversite boyle bir agigr goriir ve derki ben iste sdyle bir bolim acacagim bu
béliimde tibbi cihaz iiretimi yapacagim, arastirmalari yapacagim. TUBITAK'm
faaliyetlerine bakimiz. Cesitli alanlarda projeler yapilmistir orada iste uzaydan
tutun savunmaya kadar. Saglik alaninda kag tanesini géreceksiniz bana sdyleyin
bakin web sayfalarinda var. Saglk alanlarinda kag¢ tane proje yapilmustir
Tirkiye'de. Bu bir tanesi. Bir baskasi mesela hayvancilikta, ziraat'te siz hig
duydunuz mu Tiirk {iniversitelerinin belli bir hayvan tiirlinii 1slah ettigini ve bir
bitkiyi. Yeni bir bitki bulduk da Ingiltere'de bdyle bir yer var oraya kaydettirdiniz
bizim adimiza. Buda Tiirklerin endimik bilgilerinden bir tanesidir diye hig
duydunuz mu? Cok olmaz,oluyor da. Mesela iste Kangal kopekleri bizim
iilkemizde gergekten Tiirklerin adi ile birlesmis Tiirkiye'yle 6zdesmis bir tir.
Yazilan kitaplara bakin Kangal kopegiyle ilgili pek ¢ogu yabanci olan bilim
adamlar1 tarafindan yazilmistir. Bizim hocalarimiz boyle seylerle ugrasmazlar.
Bazilar1 bana ¢ok kiziyorum ama kusura bakmasimnlar sera ziraatgiliginde
kullanilan tohumlarin yiizde 90" disaridan aliyoruz. Kim ne derse desin ha su
gercek biz Israil ve Amerika'dan aldigimiz tohumlar1 27 milyon dolar ddiiyoruz
ama biz kendimiz disar1 135 milyon dolarlik tohum satiyoruz. Bizde bdyle
ciceklerle patates, sogansi bitkilerle ilgili tohumlar1 disariya satiyoruz. Ticaretten
iylyiz artidayiz. Ama seracilikta kullanilan o tohumlar1 maalesef iilkemizde
iiretemiyoruz. Bunlar da genetik arastirmalar sonucunda elde edildikleri igin yani
her tiirlii sey olabilir. Ama dikkat etmemiz lazim neyle karsilasacagimzi simdiden
bilmemiz miimkiin degil. En iyisi kendi ihtiyacimiz olan tohumu kendimiz
yetistirmeliyiz. Tiirkiye'de mesela eskiden bugday tohumlar1 bize ait olan Tiirklere
ait olan Anadolumun bugday tohumlar1 vardi simdi o tohumlarin bir¢ogu
kayboldu. Siz aldigmiz da tohumu disaridan aliyorsunuz. Simdi bakanligimiz bu
konuya el attr. Artik tohumculukta da hareketler basladi. Siz istiyorsunuz ki
iiniversite iilkenin ihtiyaci olan konularda faaliyet gdstersin. Mesela ben birkag
tane ziraat fakiiltesindeki hocalarm g¢alismalarmi goérmek istedim garip garip
seylere rastladim. Mesela Alp Daglari'nda yetisen bilmem ne kelebeginin
kanadmin bilmem ne ozelligi falan. Bu giizel bir sey diyecek bir sey yok ama
bizim {ilkemizde bu kadar sorun varken &nce biz bunlari halledelim sonra Alp
Daglarindaki  kelebeklerle ilgili caligmalarmuza devam ederiz.  Once
kendimizinkine bakalim. Universiteden beklenen budur bu iilkenin neye ihtiyaci
varsa hangi konuda eksikligimiz varsa zaafimiz varsa o konuda arastirma yapip
bize onu gostermesidir. Bunu yaparsa eger evrensel anlamda ¢ok daha iyi is
yapar. Bunlar size lokal gibi goziikebilir, Tiirkiye'nin problemi gibi goriinebilir.
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Nedir? Mesela Van'a gidin ¢ok rahatsiz olacagimiz bir sey Van'da
liniversitenin ¢ok giizel bir sosyal tesisi var. Bunun iiglincii katinda bir teras var
zannediyorum hicbir yerde yoktur &yle giizel bir teras. Van goliine bakiyor. Orada
yemek yiyecegimizi zannettim Universiteyi ziyaret ettigimizde. Aman hocam
oturamayiz burada. Niye oturamayiz? Burada sinek problemimiz var. Gerg¢ekten
oturduk oraya akin halinde geliyor sinekler. Hiicum ediyorlar milyonlarcasi sizin
lizerinize geliyor. Aman dedik hemen igeri kacalim falan. Dedim siz bundan
kurtulmak i¢in hig¢ bir sey yapmiyor musunuz? Bari etrafinizdaki sinek problemini
halledin. Yok hocam dediler bizi rahatsiz etmiyorlar dediler. Boyle bir sey olabilir
mi? Mesela bu Amerika'da olsaydi ufacik bir yerde bile derhal iiniversiteye
miiracaat edilir. Once bu konuda teknikler varmu onlar &grenilir. Sivrisinek
problemini ortadan kaldirabilecek eger yoksa da iiniversite isi koyulur. Bu
problemi nasil halledilecekse onu halletmeye ¢alisirlar. Aradaki fark bu iste. Bunu
bizim iiniversitemiz daha bilmiyor.

Universite sanayii isbirligi diyorlar. Universite sanayi isbirligini ben size
anlatayim. Universite o kadar yavas ki bu islerde kesinlikle iiniversite sanayi
isbirligi olmaz. Amerika'da doktorami bitirdim. Ulkeye déndiim bir buguk sene
ODTU'de ¢alistiktan sonra dzel sektorden teklif geldi. O zaman maasim gok azdi
bir araba almak istiyordum. Yaptigim hesaplara gore 13 yilda herhalde arabay1
alabilecektim. Istanbul'dan da bir sirket bana derhal araba alabilecegim bir teklifte
bulundu. 35.000 Lira maas aliyordum sen dediler 200.000 Lira ile bizde
calismaya baslar misin? Epey diislindiikten sonra tabi arada korkungta bir fark
var. Araba almak iginde kolay bir durum. Dedik tamam. Biz gidelim. Oyle sekilde
basladik. Ozel sektére gittim orasi énemli degil. Onemli olan su; gittigim yer bir
tahta ambalaj yapan bir sirketti. Hendekte bir fabrikamiz vardi bu fabrikada da
pek cok agag isleyen alet ¢alisiyor. Simdi o tahta islediginiz i¢in talas ¢ikiyor bu
talag isgilerin goziine gidiyor falan. Akcigerlerine gidiyor. Bu bakimdan zararli.
Birde ortalik pisleniyor. Yani talasm ortasinda is yapmaya calisiyoruz falan.
Bundan kurtulmak i¢in bir tertibati var emici bir u¢ koyuyorlar, oralarla onlar
bagl fabrikanin iizerinden kalan kalin borular gidiyor, talas toplanip disar1 bir
yerde atiliyor. Neyse fabrika genisleyince bu sistem artik ihtiyaca cevap vermez
duruma geldi. Dedik ki biiyiitelim bunu. Belli yerlerinde pervaneler déniiyor
sistemin onlar emme igini yapiyor. O pervanenin biiyiitiilmesi lazim. Bunu nasil
biiyiitecegiz? Hazir1 var mu? Yok dediler. Yaptiracaksimiz bunu. Dediler ki
iiniversite hocalarmi bulacaksiniz. Bunlar ¢izim yapacaklar, bunu yapan
insanlarda var gidip onlara da doktiireceksiniz. Bdylece o pervaneleri elde
edeceksiniz. Ben elimde ¢anta akademiden de geldim ya biraz akademisyenlerin
dilinden anlariz diye Istanbul'u geziyorum iiniversite iiniversite kimin kapisini
calsam hocam ¢ok isim var kusura bakmaym bir donem sonra olsa olur mu?
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diyor. Fabrika calisiyor insanlar bundan zarar goriiyor derhal yaptirmamiz lazim.
Bir hafta vaktimiz yok ne kadar ¢abuk olursa o kadar iyi. Hoca diyor ki bir sene
sonra buna bakabilirim. Nerdeyse insan suurunu kaybedecek. Tamdigimmz
sevdigimiz hocalardan bir ka¢ tanesine ricaci olduk. Dedik hocam bunu nasil
yaptiracagiz? Bir isim verdiler giden selamimizi sdyleyin o sizi kirmaz dediler.
Gittik hocay1 raz1 ettik. Ben ¢izeyim dedi. Yabanci uyruklu bir hoca. Para, bes
kurusluk seyi yirmi bes kurusa ¢izdi. Peki kim yapacak bunu? Yapacak insan
yok. Dediler bir usta var. Mikail usta var onu bulursanmz size bu isi yapar.
Istanbul'da mikail usta aradik. Yapar mu acaba, isimiz olmuyor, insanlar zarar
goriiyor, isimizi yaptiracagiz {iniversite bakmiyor bile. Neyse mikail ustay1
bulduk. O da epey bir zamani uzatti, mecburuz ya. Ona da bes kurus yerine yirmi
bes kurus verdik. Neyse, nihayet iki buguk ay sonra yeni sistem c¢aligmaya
basladi. Universite boyle mi calisir? Universite sanayi isbirligi bdyle mi olur?

Berlin Universitesine gidin. Ben Almanlarin niye bu kadar basarili
olduklarin1 merak ederdim. Berlin Universitesi rektdriine ilk sorum su oldu. Bu isi
nasil basarili yapiyorsunuz bize bir sdyleyin? Dedi ki gayet kolay. Berlin
iiniversitesinde ¢alisan her hoca bes yillik endiistri tecriibesi ile buraya gelir dedi.
Bes yil tecriibesi olmayan hi¢ kimse burada hocalik yapamaz dedi. Niye bes yil?
Bes yil tecriibesi olan adam sanayide ne olup ne bittigini bilir. Yeni bir iiretime
gececek igverenin heyecanini anliyor, problemlerini anliyor, her seyi anliyor. O isi
biliyor ¢linkii o isin iginden gelmis. Bizim hocalarimiz gibi biz ne giizel doktoray1
Amerika'da bitirip geliyoruz odalarimiza oturuyoruz paraya ihtiyacimiz varsa
Arcelik gibi Vestel gibi firmalarm aragtirmasinda biraz ¢aligip biraz para aliyoruz
oturuyoruz. Bizim seyimiz bu. Boéyle mi olur {iniversite sanayi igbirligi. Bizim bu
konuda gergekten ¢ok 6zveri ile hareket etmemiz lazim. Digaridan talep gelmiyor
degil sanayiden iiniversiteye. Universite bunlara gerektigi kadar cabuk cevap
veremiyor. Diyor ki ben bilimsel ¢aligma yapiyorum, onun arasina bdyle bir seyi
sokamam. Ama bazi {iniversiteler bunu yapmadi baz iiniversiteler belki bilimsel
caligmalarla istigal etmedi c¢alisma konusu olmadi ama bazilar1 da bu tir
disaridan gelen taleplere cevap vermedi.

Benim sizlerle paylagsmak istedigim ii¢ tane egilim ve bunlarin Tiirk
liniversitelerine yansimasi boyle. Bu ii¢ noktadan hareketle Tiirkiye'de ne tiir
iiniversitelere sahip olmamiz gerektigi zannediyorum anlagilmstir.



