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Buyukelgi

Bir defa bu imkami bana vermis olmanizdan &tiirii, hem Saym
Baskanimiza, hem Kurul Uyelerine hem de mutlaka mesainizden zaman ayirarak
buraya geldiginiz i¢in sizlere tesekkiir etmek istiyorum. Ben, izin verirseniz
sunuma iliskin kafamda belirledigim bir siire yok. Ustelik hicbir yerde bir kagida
bagli kalarak konusmadigim ne kadar siirer konusmam bilemiyorum ama insallah
sizi sikmayacak kadar uzun siirer. Tek talebim soru cevabi da bu toplantiyr ne
kadar enteraktif yapabilirsek iyi olur diisiincesiyle sona saklamaym. Dolayisiyla
anlatimin akisi igerisinde benim soziimii keserseniz, ben ancak memnun olurum.
Boylelikle belki sonunda sorular1 saklanmaktansa soru, cevabi da belki sunumun
akis1 igerisine yerlestirirsek hepimiz i¢in daha da iyi ve anlamli olur
diisiincesindeyim.

Uluslararas1 orgiitler veya kuruluglar dedigimiz zaman zihninize gelen
mutlaka kolay oOrnekleri vardir. Mutlaka bir tanesi OECD'dir, NATO'dur,
AGIT'tir, Avrupa Konseyi'dir. Ben burada saymaya devam edersem bes yiizii
bulabilirim. Diger bir ifadeyle bugiin uluslararasi orgiit dedigimiz olusumlarin
sayis1 500+ diyebilecegimiz bir sayi ile ifade ediliyor. Tabi bunlarin da ¢esitleri
var. Bu gesitler dedigim zamanda OECD gibi NATO gibi AGIT gibi hiikiimetler
arasi, yani devletlerin temsil edildigi orgiitler var. Sivil toplum orgiitleri dedigimiz
birimlerin bir araya geldikleri uluslararasi orgiitler da var. Onu da gegiyorum, is
aleminin bir araya geldigi uluslararas1 Orgiitler var. Temasma gore
farkhilastirilmis, ornegin Diinya Turizm Orgiitii gibi belirli bir sektore ydnelmis
olanlar oldugu gibi OECD gibi birden ¢ok konuyu ekonomik agidan ele alip
isleyen uluslararas1 orgiitler de var. Her biri belirli bir ihtiyaca cevap vermek
iizere kurulmuglar. Bu kadar ¢ok lazim miydi diyebilirsiniz ama diinyamn
kiigliliiyor olmasi sorunlarin miistereklesmesine giderek artan bir sekilde yol
acmakta, dolayisiyla isbirligi uluslararasi ¢atilar altinda mecburiyet halini
almaktadir. Bugiin uluslararasi orgiitlenme dedigimiz zaman bunun hemen hemen
tamamini son asrin zaman dilimi i¢ine ve 6zellikle savaglarin ertesine yerlestirmek
miimkiin. Cemiyeti Akvam dedigimiz Birlesmis Milletler'in dnciilii olan orgiite
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giderseniz o orgiit Birinci Diinya Savagi sonrasinin {iriiniidiir. Birlesmis Milletler
deseniz Ikinci Diinya Savasi sonrasmin bir 6rgiitiidiir. OECD deseniz o da Ikinci
Diinya Savasi sonrasimn bir Orgiitiidiir. OECD'nin tohumlar1 nerede atildi
derseniz mutlaka tarih derslerinizde duymussunuzdur Ikinci Diinya Savasi
sonrasinda ABD ve Kanada’nin tarafindan yikilmis Avrupa’ya destek olmak
tizere olusturulmus olduklar1 bir Marshall Plam1 vardir. Bu Marshall Plani ile
baslamigtir. Marshall Plan1 zaman iginde 1960’larin basina kadar OEEC adi
altinda nitelik degistirerek siirmiistiir. Bu orgiit ise 1960 Araliginda imzalanan bir
sozlesmeyle OECD'ye donlismiistiir. Bugiin 2011 yilmda OECD'min 50.
yildoniimii dedigimiz bir noktadayiz. Dolayisiyla elli yil dedigimiz zamanda olgun
sayilabilecek bir orgiit var karsimizda.

Ben izin verirseniz, buna odaklanarak, OECD 06rneginden yola ¢ikarak
OECD vb. orgiitlerin islevi, calisma mekanizmalari, neye yaradigi, ne
beklenebilecegi ve Tiirkiye olarak da neler elde edildigi veya neler elde
edilebilecegi konusunda sizlere bir ufuk turu yapmaya calisacagim. Cesitli
ihtiyaglara cevap verir dedim, uluslararasi orgiitler. OECD agisindan ise OECD
neye bakardan ziyade, OECD neye bakmaz demek daha kolay bir tarif olacaktir.
Ciinkii OECD neye bakar dersek, bunun yanit1 olarak sizlere yiiz sayfayi asan
kitap ¢ikarmam lazim. Neye bakmaz deseniz, iki konu saymam gerekir. Bir tanesi
askeri ve savunma konularina bakmaz, bir de kiltiir konularma bakmaz. O kiiltiir
konularmna da biraz bakar demem lazim. Ciinkd, kiltiir konular1 icerisinde telif
haklar1 meselesi vardir. Kiiltiir ile ilgili bir konudur. Ama telif haklar1 aym
zamanda ekonomik konudur, para vardir arkasinda ¢iinkii. Dolayisiyla aslinda
OECD bir buguk konuya bakmaz demem lazim. 1961'e giderseniz - aranizda 61
yillarindan 6nce dogan ¢ok az belki birkag¢ tane benim gibi vardir ama - 1961 yili
dendigi zaman Soguk Savasin ortasindasiniz, yani Kiiba krizinin yasandigi ve ne
zaman niikleer savas baslayacak dedigimiz bir ortamda olundugunu hatirlayn.
Kendinizi tarih bilginizle geriye dogru isinlayin. Soguk savasin ortasinda bir
tarafta NATO bir tarafta Varsova Pakti bir tarafta Amerika diger taraftan
Sovyetler Birligi dedigimiz bir kiiresel alemin ortasindayiz ve NATO'nun bir
anlamda ekonomik kardes kurulusu olarak OEEC artik OECD’ye doniiserek yeni
bir hayata yoneliyor. Varsova Paktina baktiginiz zamanda belki duymussunuzdur
onlarin da "COMECON" diye bir kardes orgiitleri vardir. “COMECON” Varsova
Pakti'nin ekonomik ihtiyaglarina, o blogun iiyelerinin isbirligine kanat germis bir
orgiit. Boyle bir ortamda kuruluyor OECD ve o giinden bugiine de pek ¢ok
badireden gegerek - bunlarmn bazilarin deginecegim - kendini bugiine kadar idame
ettirebiliyor. Aslinda uluslararas1 orgiitler kolay kolay kapanmazlar. Ben kendi
meslek hayatimda kendisini lagveden uluslararasi orgiit gormedim. Buna en ¢ok
mani olacaklar ise da ¢alisanlardir, is giivenligi bakimindan. Herhangi bir kurum
kapaniyor deseniz en ¢ok muhalif olacaklar devletlerden ¢ok orada calisanlardir.
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Bunu kendini idame ettirmek acgisindan da yeni ihtiyaglara da cevap vererek
sekilde kendisini yenileyebilmistir demen lazim. Bu aslinda bir basaridir.

Tirkiye'nin OECD igindeki elli yilima baktigimzda ilgisi hep yukariya
dogru giden bir ¢izgide olmamigtir. Ne mutlu ki bugiin yiikselen bir ¢izgidedir. Bu
yine sizlerin sayesinde olmustur.

Ben bugiin OECD’nin iglevini tammlamaya yonelirsem ilk temel belge
olarak tabii ki, kurulus sézlesmesine bakmaniz lazim. Ama ben konuyu size bir
ders gibi anlatmayacagim. Bir anlamda sizi buradan ¢ikinca gidip www.oecd.org
adresini tiklatacak sekilde anlatmaya ¢aligacagim.

Tiirkiye kurucu iiyedir. Ulkemiz Avrupa Konseyi'nin de kurucu iiyesidir.
Bunlar tabiri caizse o donem itibariyle dogal olarak iiye oldugumuz bir
orgiitlerdir. NATO'nun iiyesi olup da OECD’ye iiye olmamak o giiniin
kosullarinda hemen hemen imkansiz gibi bir seydir. Bugiin, biliyorsunuz OECD
genislemeye, blinyesine yeni {iyeler almaya calistyor. Her yeni liyeye de Avrupa
Birligi'ne iiye olmak gibi bir yol haritas1 veriyorlar. "Sunlar1 yap da gel bakalim"
diyorlar. Biz kurucu iiye oldugumuz igin bize ve o dénemde hi¢ kimseye
sOylenmemistir. O donemde oldugu gibi bugiin de aym degerleri paylasan
iilkelerin bir araya geldikleri ve pazar ekonomisi kosullarinda gelismelerini
saglamaya calistiklar1 bir yap1 olarak 6zetlemek miimkiindiir OECD’yi. Bu tabi
sadece pazar ekonomisi kosullarinda kalkinmayi saglamakla smirli kalmiyor.
Ileriye yonelik olarak o yine miisterek aklin iirettigi bir takim normlar
manzumesinden, miisterek degerlerden bahsediyorum. Bugiin34 iiyeye vardik.
Sdyle doniip bir geriye baksak OECD'nin zor giinler gegirse de (yine zor giinlerde
oldugumuzu varsayabilirsiniz bu ekonomik krizin sonuclari ile miicadele etmek
anlaminda) Orgiitiin genelde basarili oldugunu sdylemek miimkiindiir. Tiirkiye
acisindan bakarsak, inisli ¢ikisli olmustur yolumuz. Tiirkiye-OECD iliskilerinde
i¢ donemden sz etmek miimkiindiir. Birincisi kurulustan seksenli yillara kadar
giden veTiirkiye'nin daha devlet planlamasi altindaki bir ekonomik yap1 ile iiye
oldugu bir dénemden bahsediyorum. Uzatilmig bir Marshall Plani ihtiyaci ile
birlikte zaman zaman OECD mensubu iyelerin Tiirkiye'ye kanat gerdigi -
ekonomik anlamda kanat gerdigi - bir donemden bahsediyorum. Tiirkiye'nin dig
kredi ihtiyacna o donemin Onemli miittefiklerimizin bir araya gelerek destek
olduklar1 bir donemden bahsediyorum. Bu dénemde OECD'in bir fonksiyonu
hatta Tirkiye’nin borclarmm yonetimi haline dahi gelmis. Tiirkiye seksenli
yillardan itibaren pazar ekonomisine basarili bir gecis yapmustir. Bu gecis
siirecinde basarili derken 1986 yilinin altin1 ¢izecegim ve bu tarihe birazdan
donecegim. Basarili bir gegis siirecinden sonra bizimle birlikte o forumu paylasan
miittefiklerimiz "Bu isi becerebiliyorsunuz artik. Sizin krediye de ihtiyacimiz yok.
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Hadi yolunuz ag¢ik olsun"a yakin bir yaklagim i¢inde olmuslar. Bu bazi kotii
refleksler sonucu demem lazim “para yok ilgi yok” diye tanimlayabilecegim bir
sarmala doniismils. Bu durum 2000 yilina, Avrupa Birligi siireci devreye
girinceye kadar uzamus. Avrupa Birligi'ne iiyelik siirecinin getirdigi reform
ihtiyaci, kendimize g¢eki diizen verme ihtiyaci, farkli diistinme ihtiyact 2000'l
yillardan itibaren Tiirkiye-OECD iligkilerinde yeni bir donemin agilisina yol agmis
olup bu yiikselen ¢izgi halen de devam ediyor. Bu yiikselen ¢izgide her kurumun
OECD c¢aligsmalarina ilgisi farklilik arzediyor. Bazi kurumlar i¢in OECD tali bir
konu, bazi kurumlar icin ¢ok 6nemli bir konu. Ornegin Turizm ve Kiiltiir
Bakanhg acisindan Diinya Turizm Orgiiti OECD biinyesindeki Turizm
Komitesinden daha onemli bir konu. Keza Diinya Cahisma Orgiitii, Calisma
Bakanlig1 icin tabii ki OECD’nin Calisma ve Sosyal Isler Komitesi’nden daha
onemli. Dolayisiyla kurumdan kuruma farklilasan bir ¢izgide olmakla birlikte ben
kendi gorev siireme tekabiil eden son bes sene iginde ilgiyi artan bir ¢izgide
gordiim. Bu yiikselen ¢izgi Tiirkiyenin de ekonomik basarisi ile birlikte 2012
yilinda Tiirkiye'yi Dénem Bagkam yapti. Tiirkiye'nin Dénem Bagkani olmasi
tesadiif ile olmuyor, basar ile oluyor. Tiirkiye bunu ikinci defa yapiyor. Bundan
evvel ilk defa 1986 yilinda yapmus. 1986 Tiirkiye ekonomisinin yine basarili
oldugu yillar. Saymn Ozal'n yonetimindeki ekonomiden bahsediyorum. Aradan 26
yil gectikten sonra yeni bir basar1 Oykiisii dongiisiinde Tiirkiye bir anlamda
OECD'in lideri olmus vaziyette. Nasil olmasin ¢iinkii bugiin OECD iilkelerinin
geneline bakarsaniz biiyiime hizi dedigimiz sey %1 veya %2 ile ifade edilen
rakamlarda. Tiirkiye dendigi zaman % 8, 9, 10 bu oranlar.

Bu orgiit neye yara ya da Tirkiye agisindan neye yarara gelmeden evvel
bu orgiit nasil ¢alisir diye bakmamiz lazim. Aslhinda, ¢alisma metodu agisindan
pek ¢ok kurulus agisindan da bir 6rnek diyebiliriz. Ust yonetim organi Konseydir.
Onun altinda komiteler vardir. Komiteler derseniz, sakin bana sayar misimz
demeyin bana, yoksa Calisma Gruplariyla birlikte 250 tane saymam lazim.
Merakiniz varsa OECD'nin web sayfasia girerseniz bunun elektronik 6rnegi de
vardir ama 300 sayfalik bir kitaptan bahsediyorum. OECD'de karar alma
stirecinin ana kurali “konsensiis"tiir. Bunu Tiirkce'ye cevirirken pek c¢ok yerde
"oydasma" diye bir kelimeye rastladim ben. Bunun oybirliginden 6nemli bir farki
vardir. Oybirligi, herkesin evet dedigi bir karar siirecidir, konsensiis ise hig
kimsenin hayir demedigi siiregtir. Bir konuda sessiz kalarak konsensiise katilmak
miimkiindiir. Hi¢ kimse sizi evet veya hayir demeye zorlamaz. Fakat hayir dedigin
zamanda duran bir karar siirecidir. Yani sizin ulusal menfaatleriniz noktasinda bir
konuda “ben bunu kabul edemem” dediginiz zaman mekanizma durur. Bu karar
mekanizmasinin bir handikapi vardir. Uzlas1 aramak asgari miisterekte birlesmeye
zorlar bazen. Yani hedefiniz bir karar1 alma siirecinde yiiz ise ii¢ llkenin, bes
iilkenin "yok bu benim isine gelmiyor, ben bu isi kabul edemeyecegim" demesi,
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diger iilkeleri sirf karari olugturmak ugruna bazi tavizlere iter. Dolayisiyla bir
konuda yiiz hedefiyle yola ¢ikmigken bunu kirk ile elliyle, altmis bitirmek gibi bir
riski vardir. Ama bu her yerde gegerli degildir. Baz1 teknik konularda ¢ogunluk,
iicte iki gogunlukla veya agirlikli oy gibi metotlar da vardir.

Bu komite ¢aligmalarindan ne ¢ikar derseniz. Bu komite ¢alismalarindan
biraz Once soziinii ettigim miisterek sorunlara miisterek yamit arayislari g¢ikar.
Tabii bu karar mekanizmalar1 ve iiretilen ¢oziimler dedigimiz zaman bunlarin
hepsi baglayict nitelikte degildir. Her ne kadar bir hiikiimetleraras1 orgiitten
bahsediyor isek de AB'ye gore cok daha elastikiyeti olan bir yapidir OECD. AB
temel bir belgeyi kabul ettigi zaman bu biitiin iilkeler i¢in baglayici niteliktedir.
OECD'nin bdyle bir vasfi yok. Dolayisiyla OECD'de hem iiye olup hem biraz
alakart yemek, yani o degerli paylasiyorum ama uygulayamiyorum diyebilmek
mimkiindiir. Baz1 altina imza konulan sdzlesme niteligindeki metinler ise
baglayicidir. Bunun en yaygin ve bilinen 6rnegi kisaca Riigvetle Miicadele
Sozlesmesi diye bilinen metindir.. Tiirkiye bu soézlesmeye taraftir, dolayisiyla
bunun uygulamasinin takibi yapilir. OECD bunu takip eder, sorusturur, adli
makamlarla temas eder, emniyet makamlar: ile temas eder. Sonunda parasal
miieyyidesi yoktur ama rezil olmanin bedeli tabiri hos goriirseniz herhangi bir
parasal cezadan ¢ok daha agirdir. Dolayisiyla 34 tane dgrencinin oldugu bir sinif
diisiiniin. Iyi dgrencilerin yaminda 6devlerini yapmayan kétii dgrencilerin igine
diistiikleri ezikligi gozlemissinizdir okul yillarinizda. O eziklik, kendine ¢ekidiizen
vermek, daha iyisini yapmak, bir dahaki karne déneminde daha basarili olmak
gibi bagka bir manevi baski yaratir. Her lilkenin otomatik olarak smandigi
stirecler vardir. Bu zorunlu olabilecegi gibi - her iilkenin iki yilda bir yapilan
ekonomik incelemesi - “Ben kendime gliveniyorum. Smanmak istiyorum. Bundan
da basarili ¢ikacagima inamiyorum” diyen kurumlar vardir. Bunlardan biri
Rekabet Kurumu'dur. Keza Saglik Bakanligi. Bu aslinda bir doktora gdziikmek
gibi bir seydir. “Ara sira doktora git saglik kontroliinden ge¢” gibi. konusunda bir
sistem. "Doktora git bir recete yaz" demek gibi bir seydir. Doktor (OECD)
regeteyi yazdiktan sonra bu ilaglarmn bazen igmiyoruz. i¢ilemez bazilar1 da ashinda
ama en azindan baska biri tarafindan yapilan bir taramaya girmek yararl bir
seydir bana sorarsaniz. Ama cesur kurumlarin yapabilecegi bir istir. Onun i¢in
ben bu cesaret ve sonuglari itibariyle miispet oldugundan dolayr Rekabet
Kurumunu bu baglamda anmak ihtiyacini duydum.

OECD'in vergi alaninda ¢alismalar1 vardir. Nedir? “Vergi Cennetleri”
diye bir sey duymussunuzdur. Hele kriz ortaminda bunun ne kadar daha 6nemli
oldugunu anlatmaya gerek yok. Hemen hemen tiim iilkelerin biit¢e agiklar1 devasa
boyutlara gelmis, bunu neyle kapayacaksmiz. Vergiyi dogru toplayarak veya
vergi cennetlerini ortadan kaldirmaya c¢alisarak. OECD'in bazi calismalari
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iiyelerini de asar demem lazim. Vergi konusu bu kategori ¢alismalar agisindan iyi
bir 6rnektir. Vergi modeli veya vergi cennetleriyle miicadele modeli diye bir model
yaratmustir OECD. Bu modeli bugiin OECD’nin 34 {iyesi disinda elliyi asan
Ulker de benimsemistir.

OECD dediginiz zaman aklimza ya da kulagimiza "Zenginler Kuliibii"
diye bir kavram veya tanimlama gelmistir mutlaka. Bundan 20 sene &nceye
giderseniz "OECD iilkeleri diinya ekonomisinin % 80'nini temsil etmektedir" diye
bir tarif duyardimiz. On sene evvel aym raporu giincellenmis olsalardi "OECD
iilkeleri diinya ekonomisinin % 70'ini temsil etmektedir" yaziyor olurdu. Ben 2006
yilinda OECD’de goreve basladigimda OECD filkeleri diinya ekonomisinin %
6011 temsil ediyordu. Bugiin ise OECD iilkeleri diinya ekonomisinin sadece %
50'sini temsil ediyor. Nerede “Zenginler Kuliibi”, “Fakirler Kuliibii’ne dogru
gidiyor. Dolayisiyla her ne kadar OECD olgun bir 6rgiit, kendini yenileyebilmis
bir oOrgiit, yeni ihtiyaglara cevap verebilen bir orgiit diyorsam da pek ¢ok oOrgiit
gibi OECD de yasam miicadelesi vermektedir. Ciinkii diinya ekonomisinin %
50'sini temsil eden insanlarm bir araya gelip aldigi kararlarin kiiresel anlami o
diinyanin % 50'si i¢in gecerlidir. O zaman sizin Orgiit olarak anlamimniz veya
degeriniz giderek azaliyor demektir. Bunu nasil telafi edecegiz? Nasil bu igin
icinden c¢ikacagiz? OECD bu arayislar iginde ileriyi gorebildi, islerin kdotiiye
gittigini fark etti ve bagka yiikselen oyunculari kendi sahnesine ¢ekmeye yoneldi.
OECD’nin Diinya Bankasi gibi IMF gibi cebinde kaynak olan, dolayisiyla bu
kaynaklarlarla orantili olarak cazibesini artirabilen rakipleri de var. Son ekonomik
krizle birlikte bir de iiyesi oldugumuz G20 diye bir olusum var. G20min aslinda
krizin de Oncesine giden bir gegmisi var ama bugiin kiiresel anlamda, ekonomik
yonetisimi  sahnesi diyebiliriz G20’ye. OECD yasam miicadelesinden nasil
cikacak ve eski giinlere % 80'lere nasil gelebilecek? Orgiit bunun cevabm
bulmaya calistyor. Aslinda bunu NATO i¢in de sdylemek miimkiin. NATO,
Soguk Savas donemindeki islevini yitirdi, tehdit kalkti. Ne yapacak simdi NATO
denildi. NATO kendini Afganistan'da buldu. Basarili oldu mu bilmiyoruz. Bunu
zaman gosterecek. Ama her orgiit “Tamam, isimiz bitti, fonksiyonumuzu yerine
getirdik kapiya kilidi asalim” demiyor ve yeni ufuklar artyor OECD de bunu
yapmaya caligiyor, fakat zorlaniyor. Elli yaginda olgun bir orgiit dedim ama bir
olgunluk krizi yasaniyor. Elli yas krizi. Ekonomik krizin en canli oldugu 2008
yilinda Bati eksilerin dibine giderken Cinlilerin sdyle bir sdylemi vardi: “Bizde
etkilendik bu ekonomik krizden. Bu sene biiyiimemiz tek rakaml olacak". Tek
rakam dedigi de 9,8 filan. Bugiin OECD dedigimizde Cin, Hindistan, Brezilya,
Endonezya, Giiney Afrika gibi yeni yiikselen ekonomilerin disarda kaldigi bir
orgiitten bahsediyoruz. OECD bunu ¢6zmek i¢in bu tilkeleri kucaklamaya caligt1.
Hala da calisiyor. Ama bir basari elde edebildi mi ben sahsen bu asamada
sanmiyorum. 2012 yilimin Bakanlar Konseyi’nin ana konusu da bu. Nasil bu
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iilkeleri OECD masasmin etrafina ¢ekebiliriz? Nasil bu adamlar1 miisterek
degerler etrafinda bir araya getirebiliriz? OECD 2007 senesinde bes iilkelik
(Estonya, Slovenya, Sili, Israil ve Rusya) bir genisleme karar1 aldi. Dérdiinii iiye
olarak kabul ettik. Bir Rusya kaldi. Nasil biz Avrupa Birligi'nde 35 konuda
smaniyor isek Rusya' da 22 konuda 22 ana komitede sinaniyor. Ama obiir bes
iilke biraz evvel saydigim yiikselen ekonomilerle ii¢ sene evvel “Derinlestirilmis
Isbirligi” modeli olusturulmaya calisildi. Bu iilkeler toplantilara geliyorlar,
dinliyorlar, &greniyorlar ve gidiyorlar. Normlar1 paylagmiyorlar, niye
paylagsmlar. Rekabet konusundan 6rnek vereyim. Hangi normlar1 paylagsinlar
istiyoruz, iste bizim ¢evre konularimizi paylassinlar, bizim c¢aligma haklarimiza
iliskin normlaripaylagsinlar, bizim sosyal haklarmmz ile ilgili normlarimizi
paylagsmlar. Bunun sonucu ne olacak? Cin, &rneginden bahsediyorum. Eger
bugiinkii tigortii elli sente iiretiyorsa Cin, bizim normlari normlar1 paylas
dedigimizde iiretim bedeli muhtemelen seksen sente yapacak. Ne oldu adamin
rekabet giicii azaldii. O aradaki 30 centten kazaniyor zaten. Dolayistyla OECD bu
iilkelere bir “nisanlilik teklifinde bulunduysa da kizimiz naz ediyor” demem lazim.
Hakl1 sebeplerle naz ediyor demem lazim. Ciinkii, aym yerde degiliz. Onun bugiin
OECD'ye iiye olmasi olsa olsa rekabet giiclinii kaybetmesi anlamimna gelir.
Dolayisiyla simdilik bir flort donemi yagsaniyor ama karsimizdakilerin yakin bir
gelecekte evlenmeye niyeti yok. Niye bu ihtiyact duyuyor OECD derseniz 34 iiye
iilke art1 aday iilke Rusya, artt bu 5 iilke olmak {izere 40 kisi olarak masaya
oturuldugu zaman masadakiler ancak Diinya ekonomisinin %80’ini temsil
edebiliyor. Ne oluyor eski giinleri yad ediyoruz. Bu bir deneme . Yine NATO
ornegini verecegim. NATO'nun bir “Partnership for Peace”, Avrupa Konseyi’nin
“Partnership for Democracy” olarak amlan programlar1 var. OECD’nin de 2012
yilinda andigim 5 ilke ile “Partnership for Better Lives” diye bir programa
varmas1 beklenir. Her orgiitiin bir var olma, yeni ufuklara erigsme, yararl olmaya
(relevance) devam etme arayisi vardir. OECD'de bunu yapiyor.

Izin verirseniz Tiirkiye-OECD iligkilerine déneyim. 2000'den bu tarafa
artan ilgiyi tarif ederken. Avrupa Birligi siireci ile irtibat kurmustum. Ama mesele
sadece bu degil. Beni su an dinleyenlere baktigimda herhalde %901 2000 yilindan
sonra bu kuruma gelmistir dedim. Biirokrasimizin de hamuru degisti. Biirokratik
kiiltiir degisti. Ben herhalde buraya 2000 yilinda gelip OECD'yi anlatmaya
caligsaydim bu salonda simdi bulunanlarin beste biri kadar insan olurdu. Ufku
daha genis, yetenekleri daha belirgin, uluslararasi orgiitlerde caligmaya daha
uygun bir insan kiitlesi olustu Tiirkiye'de. Diisiiniip, arayan, merak sahibi, “ben
bu toplantiya gitmeliyim. Gitmesem eksik olacak benim i¢in” diyen bir kitle var.
Dolayisiyla oniimiizdeki doneme bakarken bunu sirf AB siireci ile de
irtibatlandirmamak gerekir. Tirkiye bir cagdaslasma siirecinden gegiyor.



256 Ahmet Kamil EROZAN

Biirokrasi dedigimiz sey de bu cagdaslasma siirecinde. Bir anlamda Avrupa
Birligi olsa da olmasa da, OECD olsa da olmasa da bunlardan bagimsiz olarak
cagdas yonetigim ihtiyacini duydugumuz bir dénemdeyiz. Bunun bundan sonra da
devam edeceginden eminim.

Tirkiye-OECD iligkilerini tanimlamaya calisirken sdyle bir metafor
kullanirim: “Her sey dahil tatil”. Cesitli tatil modelleri var, veriyorsunuz paray1
bes de yeseniz on bes de yeseniz ayni sey. OECD'ye bizim yillik katkimiz belli.
OECD'nin bugiin biitgesi 200 milyon euronun {istiinde. Bizim payimiz %1°i biraz
geciyor. Yani 3 kiisur milyon euro veriyoruz senede. Ug toplantiya katilsamza da
bu paray1 veriyoruz, bes toplantiya katilsaniz da bu paray1 veriyoruz. Bu imkani
bize vermisler. Birazdan bir "OLIS" lafi edecegim. "OLIS" sozciigiinii mutlaka
duymus olanlarimiz vardir. OECD'den yararlanmak i¢in mutlaka toplantiya gitmek
bu toplantida bulunmak gerekmez. Yararlanmanin bin tiirlii sekli var. Unutursam
bana hatirlatin "OLIS" ne oldu diye. Bilenler bilmeyenlere anlatmasin, ben
anlatayim. Dolayisiyla OECD’nin yazdigi her rapor 34 iilkenin veya 40 {ilkenin
tecriibesinden siiziilerek ¢ikmug bir rapordur. OECD hala marka degerini koruyan
bir orgiittiir. Rekabet Kurumu kendi basma veya Saglik Bakanligi kendi bagma
kalkip bir rapor yazsaydi “kendileri yazmuslar kendileri okuyorlar” olurdu. Ama
ayni rapora OECD damgasmi, logosunu korsaniz o raporun kiymeti, degeri,
sonuglar1 bes misli artar ve referans olur. lyi bir marka derken onu kastediyorum.
Yani OECD neye yarar kategorisine bunu da ekleyelim diye. Ulastirma Bakanligi
bir “intermodal” ulastirma incelemesi yaptirdi. Tiirkiye'nin ulastirma sektoriinde
Dogu-Bati keza Kuzey-Giiney eksenindeki yeri konusunda bir raporu Tiirkiye
kendisi hazirlasaydi bu Ulagtirma Bakanligi’nin raporu olurdu. Aynmi rapora
OECD logosunu korsanmiz degeri farkli olur. Ulastirma ekonomik bir sektor.
Oneminin altin1 gizerseniz, yatirim ihtiyacim belirlerseniz sonunda ellerinde mali
kaynak olup da yatirim arayisinda olanlar bunu elektrik sektoriine mi ulagtirma
sektorline mi yatirayim, nereye aktarayim, hangi iilkeye yatirayim dedigi zaman
elinde bir OECD raporu varsa yolunu ve yoniinii objektif temelde daha dogru
bulur. OECD raporu elinizde ise ve Tiirkiye'nin ulagtirma sektoriiniin - enerji
incelemesi de onu gosteriyor - goreceli olarak pek ¢ok lilkeden daha gelistirmeye
miisait oldugu OECD tarafindan da teyid ediliyorsa o zaman kaynak yabanci
yatirimel igin tercihler daha saglikli bir zeminde belirlenir. Dolayisiyla OECD’yi
sadece ortak degerler, analizler, istatistikler, raporlar olarak gérmeyin, OECD
caligmalarim izler ve katilirken, katkida bulunurken bunun ekonomik getirisi ne
olabilir diye de diistiniin.

Peki nereye gidiyoruz diye Tiirkiye acgisindan baktigimizda, Tiirkiye
bugiine kadar genel tablo itibariyle OECD’den “alan” bir iilke durumunda oldu.
Bunu asip OECD’ye bir seyler “veren” konumuna ge¢gmemiz lazim.Bir 6rnek v
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erecgim. Maliye Bakanligi'nin Ankara’da bir “OECD Uuluslararasi Vergi
Merkezi” var. Bunlarm sayismm artmasi lazim. Tiirkiye hem G20’nin {iyesi,
diinyanin 16. ekonomisi, Avrupa'nin 6. ekonomisi, OECD’nin kurucu iiyesi.
Bunlarmn hepsini yan yana koyan bu iilkenin artik potansiyel olarak “alan” degil,
“veren” {ilke durumuna gegmesi lazim. OECD Ddnem Baskanligi bu anlamda
onemli bir sonu¢ ama asil OECD toplantilarma katilanlarin, bu toplantilara gelen
ve gelecek arkadaslarmmzin artik dinleyici olmaktan ¢ikip ki - bunu Rekabet
Kurumu yapabilmistir - “veren” toplantiya degil c¢alismaya katilan, katkida
bulunan duruma gegmesi arzulanir.

Bunun Rekabet Kurumu’nca becerilebilmis olmast hasebiyle hem
Baskana hem Kurul Uyelerine ve toplantilara katilan arkadaslara tesekkiir ederim
Ben bugiin burada oldugum i¢in veya jest olsun diye sOylemiyorum bunlari,
gercek oldugu icin soyliiyorum Rekabet Kurumu ornegini. Bizim beklentimiz
bunlarin sayisimin artmasi. OECD Esgiidiim Toplantilari’na gelen arkadaslar
bilirler otellere yildiz verir gibi kurumlara yildiz veriyordum. Bir yildizla
baslayip, bes yildiza gelenler oldugu gibi halen iki yildizda olan kurumlar da var.
Dolayisiyla bir bilgi membasi diyebilecegim OECD imkanlarim ne kadar
sOmiiriirseniz somiiriin hi¢ kimse size bir sey demeyecektir emin olun. Ben hep
Oyle davrandim, benden sonra gelen arkadaslar da bdyle yapacaktir. Siz ne kadar
cok toplantilara girerseniz ne kadar ¢ok yararlanirsaniz ayni ekibin parcalar
olarak bu konuyu daha ileri gétiireceginizden eminim.
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Iktisadi igbirligi ve Geligme Teskilati
Orgiitu
(OECD)

OECD Nezdinde Tiirkiye Daimi Temsilciligi <<.

OECD

OECD Nezdinde

Tiirkiye Daimi Temsilciligi

OECD Nedir?

The Organization for Economic Co-Operation and Development

iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD), demokratik yapilara ve
piyasa ekonomisine sahip 34 iilkenin kiiresellesmenin ekonomik, sosyal ve
yonetim sorunlarini ¢ézmek ve bu siirecin firsatlarindan faydalanmak iizere

migtereken galigtiklari bir forumdur.

(@

OECD 1!
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OECD Nezdinde

Tiirkiye Daimi Temsilciligi

OECD’nin Amaclari

» Ekonomik bilylime, mali istikrar, ticaret ve yatirim, teknoloji, yenilik, girigimcilik ve
kalkinma alanlarinda igbirlidi yoluyla refahin saglanmasi ve yoksullukla miicadele
konularinda hiikiimetlere yardimcl olmak.

» Ekonomik ve sosyal gelisme ile ¢evrenin korunmasi arasindaki dengeyi gozetmek.

* Herkes i¢gin i$ imkanI yaratilmas! ve sosyal eitlik ile etkin ve saglikll bir yonetiSim
gerceklestirilmesi.

*Yeni gelisme ve sorunlarl anlamak ve bunlara ¢oziim {iiretmek konularinda
hiikiimetlere tavsiyelerde bulunmak.

OECD Nezdinde
Tiirkiye Daimi Temsilciligi

OECD ne yapar?

+ Ulke incelemeleri, istatistikler, genel ekonomik analiz ve caligmalar ile mukayeseli
analizler

» Baglayicl olmayan ilkeler, rehberler, iyi uygulamalar ve tavsiyeler

 Ba@layici diizenlemeler/kararlar (Liberalizasyon Kodlari, Riigvet ile Miicadele S6zlesmesi
gibi)

(@

OECD 3
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OECD Nezdinde
Tiirkiye Daimi Temsilciligi

Giiniimiizde OECD

* 34 iiye OECD iilkesi:

v'Diinya’nin GSMH’nin % 60’ Indan fazlasinl,
v'Diinya ticaretinin % 76’sInl,

v'Diinya resmi kalkinma yardimlarinin % 90,
v'Diinya enerji tiiketiminin % 54’{in,

v'Diinya niifusunun % 18’ini temsil etmektedir.

*100’den fazla iilke “gdzlemci” veya “tam katilimcl” olarak OECD’nin ¢esitli
Komitelerinin ¢aligmalarina katilmaktadir.

OECD 4

OECD Nezdinde

Tiirkiye Daimi Temsilciligi

Giiniimiizde OECD iiye iilkeleri

- OECD iiye iilkeleri (2010 yilinda iiye olmus 4 iilke gosterilmemigtir)

- Isbirligi i¢inde olunan, drgiite itye olmayan iiyeler
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OECD Nezdinde

Tiirkiye Daimi Temsilciligi

Uzmanlik ve Faaliyet Alanlari

* Bilim ve Teknoloji
* Biyoteknoloji

* Enerji

* Celik

* Cevre

* Egitim

* Emeklilik ve Sigorta
* Ekonomi

* Finans

+ Thracat Kredileri

+ [statistikler

* Isgiicii

OECD Nezdinde

Tiirkiye Daimi Temsilciligi

* Kalkinma Igbirligi

* Kurumsal Yonetim
* Rekabet

* Saglik

* Sosyal Konular

* Tarim ve Balik¢ilik
* Ticaret

* Uluslararasi go¢

* Ulagim

* Yatirim

* Yolsuzlukla Miicadele «‘

* Vergi

OECD’ nin Yapisi

* OECD’nin karar alma organidir. Kararlar uzlagmayla (consensus) alinmaktadir.

+ Uye iilke temsilcileri ve Avrupa Birligi temsilcisinden olugmaktadir.

* Diizenli olarak Daimi Temsilciler diizeyinde toplanan Konsey yilda bir kez OECD
caligmalarinin 6nceliklerini belirlemek ve giincel konulari ele almak {izere Bakanlar diizeyinde

toplanmaktadir.

Komiteler
» 250’yi agkin Komite ve ¢aligma
grubu bulunmaktadir.
« Uye iilkelerin yanisira davet
edildikleri veya talepkar olduklari
takdirde liye olmayan iilkeler ve
uluslararas| orgiitler de gdzlemci veya
katilimel statiisiiyle toplantilarda yer
alabilmektedir.

Sekretarya
 Konsey tarafindan gerceklestirilmesi
kararlagtirilan ¢caligmalar! yiiriitiir.
* 12 Direktorliik bulunmaktadir.
* Direktorliikler Komitelere destek

(@

OECD 7
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OECD Nezdinde
Tiirkiye Daimi Temsilciligi

OECD’ nin Biitcesi

e N\

Zorunlu Biitce (Part I) Goniilliiliik esasina gore katilima ag¢ik
programlarin biitcesi (Part II)

Uye iilkelerin
zorunlu olarak yaptiklari Uye iilkelerin goniilliiliik esasina gore
katkilardan olugan biitgedir. katildiklarl programlar i¢in yapilan katkilardan

olusan biitgedir.

OECD semsiyesi altinda faaliyet gosteren
Part II program ve kuruluglardan bazilari:
*Uluslararasi Ulagtirma Forumu (ITF)
*Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)

*Niikleer Enerji Ajansi (NEA)

*Kalkinma Merkezi (DEV)

*PISA «.

OECD 8

OECD Nezdinde

Tiirkiye Daimi Temsilciligi

Bakanlar Konseyi Toplantisi
Ministerial Council Meeting (MCM )

* Yilda bir defa Ekonomi/Maliye/Digigleri Bakanlari diizeyinde toplanir.
* OECD’nin ¢aligmalarinl, kiiresel veya giincel konularl ele alir.

Onceki Toplanti Temalari:

2007: inovasyon, Biiyiime ve Esitlik

2008: iklim Degisikligi, Bityiime ve Istikrar

2009: Daha Giiglii, Daha Adil ve Daha Temiz bir Diinya Ekonomisi
2010: Ekonomik lyilesmeden Siirdiiriilebilir Biiyiimeye

2011: Daha lyi Yagsamlar i¢in Daha lyi Politikalar

(@

OECD °
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OECD Nezdinde

Tiirkiye Daimi Temsilciligi

OECD’de inceleme/ Analiz Siireci

Veri sas -~
Toplanmasi

Analiz W\
Miizakere |Vﬂ\

Miigterek
Karar Alma

p Uygulama w

Grup Baskisi &
Coklu Gozlem

OECD Nezdinde
Tiirkiye Daimi Temsilciligi

Ornek OECD incéleme/Analiz Siireci

Ekonomik Geligsmeleri inceleme Komitesi (EDRC¥)

Sekreterya tarafindan yapilan ilk inceleme ve ilgili iilkeyle yiiriitiilen aragtirmalar sonucu tavsiye
kararlarini da igeren “Ekonomik Inceleme” taslagi olusturulur.

Komite toplanir
iki inceleyici iilke ve diger iiye iilkeler rehberli§inde incelenmekte

incelenen iilke politikalarini savunur.

Taslak onerilerle revize edilir ve Komite tarafindan onaylanir.

*Economic and Development Review Committee (EDRC)
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OECD Nezdinde
Tirkiye Daimi Temsilciligi

OECD Uye Ulkelerine Ne Saglar?

Bagta ekonomik ve sosyal konular olmak iizere, toplumlarin hayatlarinin hemen
hemen tiim alanlarini kapsayan konularda daha yiiksek standartlar saglanabilmesi
amaclyla onerilerde bulunur.

OECD Standartlari, llke ve Enstriimanlari:
* Baglayici olanlar

* Goniillii olanlar - Tavsiyeler

* Grup Baskisi

* En iyi uygulama 6rnekleri

* Reform Onerileri

OECD Nezdinde
Tiirkiye Daimi Temsilciligi

Kiiresel Acilimlar ve Hedefler

Uluslararasl alanda meydana gelmekte olan ekonomik ve siyasi geliSmeler kargisinda
OECD, kapsadi§i gerek konu yelpazesi gerek iilke yelpazesinde bir gelisme ve
genigleme cabasl igerisine girmi$ bulunmaktadir.

Genisleme Siireci Ulkesi: Rusya Federasyonu

Derinlestirilmis Isbirligi (Enhanced Engagement): Brezilya, Cin, Endonezya, Giiney
Afrika, Hindistan

MENA (Middle East and North Africa) : Ortadogu - Kuzey Afrika
NEPAD (The New Partnership for Africa's Development): Afrika’nin kalkinmasl i¢in

olusturulan ortaklik programi

OECD 13
]
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OECD Nezdinde

Tiirkiye Daimi Temsilciligi

iki resmi OECD Hakkinda OECD Genel

calisma dili Merkezi
vardir: Paris’de
ingilizce bulunmakta-

Sekreterya
biinyesinde
2500°den
fazla calisan
vardir.

Fransizca dir.

Toplam Biitgesi:

OECD Genel

341 milyon
Euro’dur. Sekreteri
(Part I+Part II: Angel
Gurria’dir

2010)
(Meksika)

OECD Nezdinde
Tiirkiye Daimi Temsilciligi

OECD’nin Yayinlari
* Economic Outlook (Her yil Mayis ve Aralik aylarinda)

* Going for Growth (Her yil Subat ayinda)

* OECD Factbook (Her yil Mart ayinda)

* Outlook (Yillik veya iki yllda bir ¢ikan seri: Employement Outlook, Agricultural Outlook)
* At a Glance (1ki yilda bir ¢ikan seri: Education At a Glance, Health At a Glance)

* EDRC Economic Surveys (18-24 aylik donemlerle her iiye iilke incelenir)

* Education : PISA ¢alismasi sonuglari

* Taxing Wages, Revenue Statistics

* Globalisation Indicators

* Working Paper’lar (OECD Internet sitesi iizerinden yayinlanir)

* Cevre incelemeleri (Environmental Performance Review)

* International Trade (4ylik istatistik yayinidir) «

+ Factbook ‘ismzisn'k Y:mﬁ“:: OECD 15
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OECD Nezdinde
Tiirkiye Daimi Temsilciligi

OECD Sosyal iletigim

* Her yil 250’yi agkin yayin

* Devamli olarak giincellenen websitesi (Istatistikler, veriler, caligmalar)
OECD web sitesi: http:/www.oecd.org

* OECD’nin ¢aligmalarina iligkin aylik dergi OECD Observer

* Policy Briefs http://www.oecd.org/dataoecd/8/1/44783473.pdf

* Radyo ve televizyon stiidyosu

* Her yil diizenlenen OECD Forumu ve Global Forumlar
* OECD Merkezleri (Berlin, Meksiko, Tokyo ve Washington) tarafindan OECD
caligmalarinl duyurmak igin diizenlenen etkinlikler.

* Yeni iletisim aglari ile giincel OECD olaylari takip etme (OECD Facebook, Twitter,
YouTube sayfalarr) «

OECD Nezdinde

Tiirkiye Daimi Temsilciligi

Tiirkiye Daimi Temsilciligi

* OECD Nezdinde Daimi Temsilcilijimizin kadrosu Digigleri Bakanli§i’nin yanlisira
Maliye Bakanligl, Devlet Planlama Teskilatl Miistesarligi, Hazine Miistegarligi ve Dig
Ticaret Miistesarli§i’ndan atanan gorevlilerden olugmaktadir.

* Cesitli kurum ve kuruluglardan OECD toplantilarina yilda yaklagik 800 temsilci
katilmaktadir.

* Ulkemizde OECD ¢aligmalarinin koordinasyonundan sorumlu 23 ulusal eggiidiim
birimi ve bunlardan ayrica 23 ilgili kurum bulunmaktadir.

(@

OECD 17
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OECD Nezdinde

Tiirkiye Daimi Temsilciligi

Tiirkiye Neden OECD Uyesi?

* Tiirkiye, OECD’nin 20 kurucu iiyesinden biridir.

* OECD’ye iiye olmakla iilkemiz diinyadaki ekonomik geligmeleri ve bunlarin sonuglarini
yakindan takip edebilmektedir.

* OECD caligmalari ve en iyi uygulamalari (best practices), Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu
reform siirecinde, yapmay! 6ngérdiigii mevzuat ve uygulama deg@isiklikleri i¢in iyi bir
zemin hazirlamaktadir.

OECD Nezdinde
Tiirkiye Daimi Temsilciligi

Tiirkiye’nin Amac ve Oncelikleri

Genisleme ve Derinlestirilmis Isbirligi

uslararasinorm ve kurallart
giiglendirmek

Bilim ve Teknoloji alanindaki
gelismeleri takip etinek

Ticaret ve vatinmlarda agik

ye Enerji giivenliini
pazarn getirilerini arttirmak

saglamak

Istihdam, go¢, sosval sorumluluk ve
egitim konularinda etkin olunmasimi
saglamak

(@
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OECD Nezdinde
Tiirkiye Daimi Temsilciligi

OECD’den Daha Etkin Yararlanabilmek i¢in Oneriler

* OECD incelemelerinden daha etkin faydalanma

* OECD i¢inde benzer ekonomik sorunlari haiz dider tilkelerin tecriibelerinden
yararlanma/uluslararasi ekonomik geligmeleri yakindan takip etme

*  Komite toplantilarina yetkin temsilcilerce diizenli katilim saglanmasi
* OLIS bilgi kaynagindan daha iyi faydanilmasl

*  OECD’ye iilkemizde goriiniirliik kazandirilmasi

*  OECD’yi kurumsal yap! ve igleyis bakimindan iyi taniyan eleman yetiStirilmesi
*  Komitelerin Biiro iiyeligi

*  Kurum i¢i ve kurumlararas! eggiidiim

* Kalkinma Merkezi’ndeki ¢aligmalara katki

*  OECD Sekretaryasinda “Secondee” ve Uluslararasi Memur gorevlendirilmesi
* OECD yayinlarindan daha etkin yararlanilmasi

(@
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OECD Nezdinde

Turkiye Daimi Temsilciligi

Detayli Bilgi icin

OECD web sitesi: http://www.oecd.org

Tiirkiye OECD Daimi Temsilciligi web sitesi: http://oecd.dt.mfa.gov.tr/

(@
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