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Oturum Bagkam - Bugiinkii konugumuz Sayin Doktor Tiilin Durukan,
kendisi bizi; kapitalistlesme, pazar yogunlagsmasi ve rekabet konusunda
aydmlatacaklar.Lisans egitimini 1988 yilinda Anadolu Universitesinde, yiiksek
lisans egitimini 1997 yilinda Baskent Universitesinde Isletme Yonetimi dalinda,
doktora egitimini ise 2001 yilinda Gazi Universitesinde Genel Isletme dalinda
tamamlayan Doktor Tilin Durukan, is hayatina 1988-1991 yillar1 arasinda
turizmcilik yaparak baglamistir.

Is hayatmm devaminda 1991-1997 yillar1 arasinda &zel bir bankanim dis
islemler miidiirligiinde ara kademe yoneticiligi, 1997-1998 yillar1 arasinda da
Ozel sektorde bir ithalat-ihracat sirketine danismanlik yapan Durukan, son ii¢
yildir yogunlagsma konusunda sektdrel arastirmalarla eksik rekabet piyasa
yapilarmi incelemektedir.

Dr. Tiilin DURUKAN- Bugiin Sayin Baskaninda belirttigi gibi ben
kapitalizme giden siiregte ¢cok Onemli kavsak noktasi olarak tespit ettigim belli
basliklardan s6z etmek istiyorum.

Kapitalizme giden siireg; sanayilesme, kentlesme, nitelikli niifusun artisi,
ile baglamus, iktisadi yogunlagma ve kiiresellesme kavramu ile doruga ulasmustir.
Yogunlagsma bilindigi {izere, bir iilke ekonomisinin tamamina ya da belirli
sektorlerine az sayida isletmenin hakim olmasidir ve yogunlagma arttik¢a rekabet
azalmaktadir. Sanayilesme ise nitelikli bir niifus yapisi, kentlesme oranlarmimn
artisi ve burjuvazinin gelismesi ile miimkiindiir. Bu nedenle konugmamda,
yogunlagmanin sosyal ve ekonomik boyutlarinin yanisira sanayilesme ve
kapitalistlesme siirecinde Tiirkiye’nin nerede bulunduguna iligkin saptamalarda
bulunmak amacmdayim.

Kentsoylu burjuvazinin gelisimi ve degisim istegi, bati diinyasim
19. ylizyilda sosyo-ekonomik devrimleri gergeklestirmeye yoneltmistir. Bu
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degisimlerin en Onemlisi sayilan Sanayi Devrimi, {ilkelerin ekonomik, siyasal ve
sosyal alanlarinda; bireylerin, ailelerin ve toplumlarin da yasamlarinda biiyiik
degisim ve gelisim yaratan bir slire¢ olmustur.

Tiirkiye’de kentlerde yasayan, kendi nam ve hesabina caligan, iireten bir
iktisadi smif olarak burjuvazinin dogusu 20. ylizyilin ikinci yarisina rastlar.
Osmanli’da askeriyeyi de i¢ine alan biirokratik bir burjuva sinifi, baz1 degisimleri
yukaridan agagiya dogru hayata gecirmistir. Cumhuriyetten sonraki ¢eyrek asirda
heniiz bati tarzi burjuvazi olusturulamadigindan, biirokratik burjuvazi bu olguyu
ortaya cikarabilecek degisimleri gerceklestirmeye ¢alismustir. 1960°lardan sonra
hizlanarak sayilar1 artan burjuva sinifin iginden sivrilen girisimciler, sanayilesme
ve kapitalistlesmeyi gergeklestirme ¢abasi iginde olmuslardir.

Tiirk burjuvazisinin ve sanayiinin geligimi paralel bir seyir izlediginden
sanayilesme diizeyini, Cumhuriyetten giiniimiize niifusun nitel yapisina, kentlesme
oramma ve GSMH iginde tarim ve sanayi sektorlerinin oranlarindaki gelisime
bakarak incelemek miimkiindiir. Asagida Tablo-1’de niifus sayiminin resmi
olarak yapildig1 1927 yilindan son verilerin elde edildigi 1997 yili sayimma gore
Tirkiye nin kentlesme oranlari goriilmektedir.

Tablo-1
Sayim Yillan itibariyle Tiirkiye Niifusu ve Kentlesme Oranlar

SAYIM | TOPLAM | SEHIR KOY | KENTSEL KIRSAL
YILI NUFUS | (Milyon) | (Milyon) NUFUS NUFUS ORANI
(Milyon) ORANI (%) (%)
1927 13.6 3.3 10.3 24 76
1935 16.1 3.8 12.3 24 76
1950 20.9 52 15.7 25 75
1960 27.7 8.8 18.9 32 68
1970 35.6 13.7 21.9 39 61
1980 44.7 19.6 25.1 44 56
1990 56.4 33.3 23.1 59 41
1997 62.8 40.9 21.9 65 35

Kaynak: 75. Yilinda Sayilarla Tiirkiye Cumhuriyeti, (DIE Yayimi, 1998:3)

Tablo-1’de goriildiigii gibi, niifus saymumn resmi olarak yapildigi 1927
yilinda toplam niifusun 0.24{ sehirlerde yagsamakta iken 0.76’s1 kirsalda
yasamaktaydi. 1960°1arda 0.32’si kentsel, 0.68’1 kirsal olan niifus orani, ancak 37
yil sonra 1997°de tersine ¢evrilmis ve kentsel niifus orami 0.65’¢ ulasmistir. Bu
demektir ki; Cumhuriyetin kurulusunu takip eden yillardan itibaren 70 yilda
sehirlere biiylik bir go¢ yasanmis ve kirsal niifus ile kentsel niifus oranlari
tiimilyle yer degistirmis bulunmaktadir.
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Kentlesme oranmi niifusun nitelikleri ile iligkilendirmek amaciyla
hazirlanan Tablo-2’de 1935-1997 yillar1 arasinda 15-24 yas araligindaki niifus
toplamu, lise ve yiiksek 6gretimdeki Ggrenci sayilart ve toplam niifusa oranlari ile

birlikte verilmektedir.

Tablo-2
Kentlesme Oram ve Niifusun Nitelikleri
OGRE- | 15-24 YAS 15-24 YAS | OGREN- | OGREN- LiSE UNIVERSITE
TiMm GRUBU | GRUBUNUN Ci Ci OGRENCI- | OGRENCILE-
YILI NUFUS TOPLAM SAYISI SAYISI LERININ RININ
TOPLAMI NUFUS (Lise) (Univ.) 15-24 YAS 15-24 YAS
(Bin) ICINDEKi (Bin) (Bin) NUFUSUNA | NUFUSUNA
ORANI (%) ORANI ORANI
(%) (%)
1934-35 2.434 15 18 7 0.7 0.3
1949-50 4.351 20.8 77 25 1.8 0.6
1959-60 4.607 16.6 160 54 3.5 1.2
1969-70 6.546 18.4 432 147 6.6 22
1979-80 9.017 20.2 1.047 270 12 3
1989-90 11312 20 1.583 645 14 5.7
1996-97 12.443 20 2.491 1.222 20 9.8

Kaynak: DIE, Istatistik Gostergeler (1923-1998)’deki veriler yazar tarafindan derlenmistir.

Tablo-1 ve 2’de goriildiigli gibi, 1935’de toplam niifusun 0.24’0
kentlerde yasamakta, toplam niifusun 0.15’ini olusturan 15-24 yas araligindaki
niifusun, 0.07’si lise egitiminden, 0.03’{ yiiksek 6grenimden yararlanmakta iken,
1960°da toplam niifusun 0.32’si kentlerde yasamakta, toplam niifusun 0.16,6’sm1
olusturan 15-24 yas araligindaki niifusun, 0.3,5°1 lise egitiminden, 0.1,2’si yliksek
ogrenimden yararlanmaktadir. 1997 yila gelindiginde ise toplam niifusun 0.65’i
kentlerde yasamakta, toplam niifusun 0.20’sini olusturan 15-24 yas araligindaki
niifusun, 0.20’si lise egitiminden, 0.9,8’1 de yiiksek grenimden yararlanmaktadir.

Tablolardaki veriler incelendiginde, kentsel niifusun artigi ile niifusun
nitelik kazanmasi benzerlik gostermektedir. Diger taraftan 15-24 yag araligindaki
niifusun 0.70’inin halen rekabetci bir ortamda asgari nitelik sayilabilecek lise ve
iiniversite egitiminden uzak oldugu goriilmektedir.

Sanayilesme ve niifus yapisi arasindaki iliskiyi agiklayan Tablo-3’de
caligabilir niifus olarak tanimlanan 15-55 yas ve istiindeki niifusun, toplam
niifusa oram ve GSMH i¢inde, tarim, sanayi ve hizmet sektorlerinin paylari
goriilmektedir.
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Tablo-3
Yillar itibariyle Sanayilesme - Niifus Yapis1 ve
GSMH icindeki Sektorel Paylar

YILLAR | 15-55 YAS TARIM SANAYI HiZMETLER
ARALIGININ | SEKTORUNUN | SEKTORUNUN | SEKTORUNUN
TOPLAM GSMH GSMH GSMH
NUFUS ICINDEKI ICINDEKI ICINDEKI
ICINDEKI ORANI ORANI ORANI
ORANI(%) (%) (%) (%)
1935 58.3 35.2 17.8 47
1950 61.6 41.7 14.6 43.7
1960 58.6 37.9 17.2 44.9
1970 58.3 36.7 16.6 46.7
1980 60.8 25.5 18.3 56.2
1990 65 16.8 24.8 58.4
1997 69.4 13.4 23.7 62.9

Kaynak: DIE, Istatistik Gostergeler (1923-1998)’deki veriler yazar tarafindan derlenmistir.

Batinin 19. yiizy1l boyunca siirdiirdiigii sanayilesme siirecini Tiirkiye’nin
zamaninda yakalayamadigi ve heniiz tamamlayamadigi incelenen niteliklerden
anlagilmaktadir. Sanayilesmis iilkelerde, GSMH i¢indeki sektér paylarma
bakmak, aradaki farki agikca gérmeye yetecektir. Diinya Bankasmin 1995°te
yaymladigi rapora gore hazirlanan tablo asagidadir.

Tablo-4
Cesitli Ulkelerde GSMH I¢indeki Tarim-Sanayi-Hizmet Sektorlerinin Paylar

ULKE TARIM SANAYI HiZMETLER
(%) (%) (%)
JAPONYA 2 41 57
ISVEC 2 31 67
ALMANYA 1 38 61
HOLLANDA 4 28 68
ITALYA 3 32 65

Kaynak: World Bank, World Development Report (1995:167)’deki veriler yazar tarafindan
derlenmistir.

Ulkemizde Cumhuriyetin kurulmasmi takip eden 1923-1930 dénemi
ulusal ekonomiye gecis donemi olarak tamimlanmaktadir. Bu donemde sanayi;
tarmm tdriinlerini isleme, madencilik ve dokuma alanlarinda odaklagan bir nitelik
kazanmustir. Devlet¢i iktisat politikalar1 ve devlet Onciiliigiinde planh
sanayilesmenin uygulandigi yillar, sanayi iiretiminin 6nemli dlgiide gelistigi ve
bugiinkii sanayinin altyapismin olusturuldugu donemi simgelemektedir. 1934-
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1938 yillarim kapsayan Birinci Bes Yillik Sanayi Plam ile, devlet onciiliigiinde
Ozkaynaklara dayali kimya, kagit-seliiloz, madencilik, tekstil, seramik ve demir-
elik alanlarinda 20 fabrika kurulmasi Ongoriilmils ve bu projelerin tamanu
gerceklestirilerek ekonomik gelismede sanayiye oncelik verilmistir.

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra 1946-1960 yillar1 arasinda tarimsal
degisim ve kentlesmeye dayali olarak i¢ piyasanin geniglemesi sonucu, sanayi
canlilik kazanmustir. Sanayilesmede 6zel kesimden ¢ok kamunun etkili oldugu bu
donemde temel tiiketim mallarmm iiretimi artirilarak, yerli iretim siireci
desteklenmistir. 1960’11 yillarda baglayan planlhi kalkinma déneminde sanayi
iretiminde Onemli artiglar saglanmustir. Bu donemdeki temel yaklasim, sanayi
iiriinlerini ithal etmek yerine Tiirkiye’de iiretilmesini saglamak olmustur. Diger
bir ifadeyle, bu donemde sanayi giimriik duvarlariyla korunmus, fiyatlandirma
rekabetten ¢ekinmeye gerek duyulmayan bir ortamda yapilmustir. 1980 sonrasi
donemde ise, ihracata dayali bir sanayi politikasi benimsenmis, ihracatin uyarici
etkisinden yararlanarak sanayinin yapisim degistirmek ve sanayilesmeyi
sirdiirmek amaglanmistir. Bu donem, fiyatlandirmada dis rekabet ile ilk defa
kargilagilan bir donem olmus, {iriin nitelikleri ve fiyat agisindan Tiirk sanayiinin
performansi yiikselmistir. Ancak tiim bu olumlu gelismelere ragmen tilkemizde
sanayilesme siireci heniiz tamamlanamamuigtir.

1980 sonras1 donemin genel bir degerlendirmesini yapmak gerekirse; bu
donemde, eckonomide rekabet¢i bir yapinin benimsendigi, dis ticaret
kisitlamalarinin ortadan kaldirildigi ve fiyatlarin belirlenmesinde piyasa giiglerine
agirlik verilmesi yoniinde 6nemli adimlar atildigi sOylenebilir. Ancak 1994
yilinda. ekonominin i¢ ve dis dengelerini altiist eden bir kriz yasanmustir. Krizi
asmak, amacityla toplumda “94 Kararlar1” olarak bilinen, Ekonomik Onlemler
Plan1 5 Nisan 1994’de yiiriirlige konmustur. Bu oOnlemlerin sanayi kesimi
acisindan Onemi, 1980 sonrasi temel tercih olarak belirlenen o6zellestirme
yaklagiminin hizlandirilmasma doniik diizenlemelerdir. Bu amagla, 27 Kasim
1994 tarihinde, 4046 no’lu Ozellestirme Yasasi ¢ikarilarak, gerekli kurumsal
diizenlemeler olusturulmustur.

1994 krizinde ekonomide yasanan durgunluk sonucu, sinai yapida
gozlenen fiyatlandirma davranislari, iiretim sektorlerinde oligopolist bir yapiyi
yansitmaktadir Oligopol sektorlerdeki firmalar, krizi izleyen donemde yasanan
talep daralmasi nedeniyle liretimlerini azaltmislar, talepteki kii¢iik canlanmalara,
dretimlerini  artwrmak yerine fiyatlarim artirarak karsilik  vermislerdir.
Yogunlagmanin yiiksek oldugu (az sayida firmanin pazarda 0.70 veya istiinde
paya sahip oldugu) sektorlerdeki firmalarin fiyatlandirma davraniglari, ekonomik
giiclerinden yararlanarak krizin olumsuz etkilerini diger kesimlere aktarabilme
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isteklerinden kaynaklanmaktadir. Bu durum sanayinin yapisinin, séz konusu
firmalara bu imkan1 verecek sekilde rekabetten yoksun oldugunu ortaya
koymaktadir. 1996-2000 donemini kapsayan, Yedinci Bes Yillik Kalkinma
Plani’'nda da sanayilesmenin kalkinmanmn temel unsurlarindan biri oldugu
vurgulanarak, diinya pazarlar1 ile biitiinlesme ve Avrupa Birligi’'ne uyum
siirecinde disa agik, rekabet giicli yiiksek, ihracata doniik, hammadde ve insan
kaynaklarimizin degerlendirildigi bir sanayi yapisimin 06zel kesim agirlikl
olusturulacag ifade edilmektedir.

Tirkiye’de, piyasa ekonomisine gegilen 1980 yilindan itibaren, Devlet
Istatistik Enstitiisii tarafindan {iretim sektorlerinde yogunlasma dereceleri
hesaplanmaktadir. Yogunlasma oranlariin hesaplanmasimda genellikle 4-firma
yogunlagma oram kullamlmaktadir. Bu yonteme gore, herhangi bir iiretim
sektoriinde pazar payi en yiiksek olan ilk 4 firmanm, toplam pazarin 0.30’una
hakim oldugunda “diisiik yogunlagsma”dan, yine ilk 4 firmammn 0.71 ile 100
araliginda pazar payma sahip olmasi durumunda da s6z konusu iiretim
sektoriinde “cok yiiksek yogunlagma”dan s6zedilmektedir.

Asagida Tablo-5’de Tiirk sanayii’nin yogunlagsma dereceleri, sektor
sayilari ile birlikte verilmektedir.

Tablo-5
Yillar itibariyle Tiirk Sanayii’nin Yogunlagsma Dereceleri

YOGUNLAS- SEKTOR SEKTOR SEKTOR SEKTOR SEKTOR SEKTOR
MA SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI
DERECESI (1980) (1994) (1995) (1996) (1997) (1998)
Diisiik (0-30) 15 17 18 18 18 20
Orta (31-50) 26 21 19 20 34 35
Yiiksek (51-70) 17 22 26 27 27 25
Cok yiiksek 26 25 23 21 44 44
(71-100)
TOPLAM 84 85 86 86 123 124

* DIE’nin s6z konusu yillara iliskin verilerinden yararlanarak yazar tarafindan hazirlanmistir.
(1980-1994 araliginda, yogunlagma oranlarinda 6nemli bir degisim gézlenemediginden aradaki
yillar tabloya alinmamustir.)

Tablo-5’¢ gore, Tirk sanayiinde, 18 yillik bir siiregte, {iretim
sektorlerinin sayist yaklasik 0.50 artig gostermistir. Bu sevindirici gelisme,
Tiurkiye’ye know-how girdigini, yeni ve farkli iriinlerin iretildigini
gostermektedir. Diger taraftan sanayideki genisleme yogunlagmay1 da beraberinde
getirmistir. Tabloda goriilecegi tizere; 1980 yilinda 26 sektdr ¢ok yiiksek
yogunlasma diizeyinde iken son verilere ulagtigimiz 1998 yilinda 44 sektor ¢ok
yiiksek yogunlagma diizeyindedir.
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Tablo-6’da ise Tiirk sanayiinde, yogunlagsma derecelerine gore
hesaplanan tekellesme oranlari goriilmektedir.

Tablo-6
Yillar itibariyle Tiirk Imalat Sanayii’nde Tekellesme Oranlar

YILLAR | YOGUNLASMANIN YUKSEK VE TOPLAM TEKEL-
COK YUKSEK OLDUGU SEKTOR LESME
SEKTORLER TOPLAMI SAYISI | ORANI (%)
1980 43 84 51
1994 47 85 55
1995 49 86 57
1996 48 86 56
1997 71 123 58
1998 69 124 56

* Tablo-5’in verilerinden yararlanarak yazar tarafindan hazirlanmistir.

Tablo-6’da goriildiigii gibi Tiirk sanayii’nin tekellesme orami 18 yilda
0.05 artig gostermistir. Tiirk sanayii’ndeki gelisimin ulusal 6l¢ekle siirh kaldigimi
sOylemek gerekmektedir. Zira sermaye birikimindeki biyiiklik ya da
kapitalistlesme acisindan, firma bazinda bati diinyasi ile karsilastirma
yapildiginda asagidaki sonuglar Tiirk firmalarmin uluslararasi ve kiiresel
rekabette ne kadar geride kaldigini gostermektedir. Tiirkiye’nin diinya dlgeginde
biiyiik firmas1 yoktur, ancak Avrupa olgeginde birkag firmasinin oldugu asagidaki
tablolarda goriilmektedir.

TABLO -7
2001 Yihinda Diinyamin En Biiyiik 500 Firmasi
Listesinde Yer Alan Ilk 10 Firma

SIRA FiRMA ULKE PiYASA DEGERI
(Milyar Dolar)

1 General Electric ABD 477.4
2 Sysco Systems ABD 304.6
3 Exxon Mobil ABD 286.3
4 Pfizer ABD 263.9
5 Microsoft ABD 258.4
6 Wal-Mart ABD 250.9
7 Citigroup ABD 250.1
8 Vodafone Group Ingiltere 227.1
9 Intel ABD 227

10 Royal Dutch/Shell Hollanda/Ingiltere | 206.3

Kaynak : www./specials.ft.com/financial times 500/may 2001
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Financial Times’in yaptig1 bu ¢alismaya gore; 477.4 milyar Dolar piyasa
degerine ulagan General Electric, 2001 yilinda diinyanin en biiyiik sirketi
olmustur. General Electric’in satig gelirleri ise 129.8 milyar Dolar olarak
gerceklesmistir. Tirkiye’nin 2001 yii GSMH’nin 200 milyar Dolar civarinda
olacagi gozoniine alindiginda, General Electric’in biiyiikliigii daha net bir sekilde
ortaya ¢cikmaktadir. 2000 yilinda diinyanin en biiyiik sirketi olan Microsoft, ABD
Adalet Bakanhigi’nin anti-tekel yasalarmi ihlal ettigi gerekcesiyle ikiye bdlme
karar1 vermesinden sonra 258.4 milyar Dolar piyasa degeri ile 5. siraya, 22.9
milyar Dolar satig geliri ile de 79. siraya diismiistiir General Electric’i, 304.6
milyar Dolar’lik piyasa degeri ve 19.3 milyar Dolar satis geliri ile Sysco Sistems,
ve 250.9 milyar Dolar piyasa degeri ve 193.2 milyar Dolar satig geliri ile Wal-
Mart Stores izlemektedir.

Asagida Tablo-8’de Financial Times’in yaptigi caligmaya gore, 2001
yilinda piyasa degeri bazinda Avrupa’mmn en biiyiigii olan 10 firma yer
almaktadir.

TABLO -8
2001 Yihinda Avrupa’mn En Biiyiik 500 Firmasi
Listesinde Yer alan ilk 10 Firma

SIRA FIRMA ULKE PIYASA DEGERI
(Milyar Dolar)

1 Vodafone Group Ingiltere 227.1
2 Royal Dutch/Shell Hollanda/ingiltere | 206.3
3 Nokia Finlandiya 197.4
4 BP Ingiltere 178

5 Glaxo Smithkline Ingiltere 160.4
6 HSBC Holdings Ingiltere 140.6
7 Novartis Isvigre 123.4
8 Total Fina EIf Fransa 102.9
9 France Telecom Fransa 96.6

10 Deutsche Telecom Almanya 94.7

Kaynak : www./specials.ft.com/financial times 500/may 2001
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TABLO -9
2001 Yihinda Avrupa’mn En Biiyiik 500 Firmasi
Listesinde Yer Alan Tiirk Firmalari

SIRA FIRMA PIYASA DEGERI
(Milyar Dolar)

157 T. is Bankasi 10.3

331 Sabanci Holding 4.1

381 Akbank 3.2

399 Tiipras 3

408 Kog¢ Holding 2.9

418 Yap1 Kredi Bankas1 | 2.7

459 Petrol Ofisi 2.4

Kaynak : www./specials.ft.com/ft 500/may 2001

Financial Times’in yaptifi ¢alismaya gore, 2001 yilinda piyasa degeri
bazinda Avrupa’min en biiyiigii olan 500 firma arasmna Tiirkiye’den 7 firma
girmistir. Tiirkiye Is Bankasi, 10.3 milyar Dolar piyasa degeri ile 157. sirada yer
almaktadir.

Bankalarin ve mali piyasalarin da ekonomik sistem iginde ¢ok 6nemli bir
roli vardir. Financial Times’in yaptigi “Diinyanin 500 Biyiik Sirketi”
siralamasinda 40’in {izerinde banka bulunmaktadir. Asagidaki tabloda piyasa
degerlerine gore diinyanin en biiyiik bankalarindan bazilari ve siralamadaki yerleri
goriilmektedir.

TABLO -10
2001 Yihinda Diinyamin En Biiyiik 500 Firmasi
Listesinde Yer Alan Baz1 Bankalar

SIRA BANKA PiYASA DEGERI
(Milyar Dolar)

7 Citigroup 250.1
51 Bank of America Corp. 82.7
62 Union De Bank Switzerland 73.6
76 Royal Bank of Scotland 62.8
92 Barclays Bank 53.6
100 Deutsche Bank 51

112 Bank of Tokyo-Mitsubishi 46.9
148 ABN Amro Bank 35.3
202 Unicredito Italiano 25.5
385 Danske Bank 13.6

Kaynak : www./specials.ft.com/ft 500/may 2001
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Tiirkiye’nin en gii¢lii firmalar1 ve bankalarimin, ABD ve Avrupa’lilardan
geride kalmasimin nedeni; Tiirk firmalarimin ithal ikameci politikalarla korunarak
biiylimesi ve piyasa ekonomisine gegilen 1980 yilna kadar dis rakip olmadigi i¢in
rekabetle karsilagmamis olmasidir. Batt  1950’lerde teknoloji  devrimini
gerceklestirip, 1960-1970’lerde ¢okuluslu sirketler araciligiyla uluslararasi
pazarlara yerlestiginde, Tiirkiye kapali bir ekonomiye sahipti. Cokuluslu sirket
modeli, batmin kapitalistlesme siirecinin son agsamasi olan kiiresellesmeye 1980°1i
yillarda ulastiginda. lilkemizde piyasa ekonomisine heniiz gegilmisti.

Finans sektdriindeki gelismeler incelenerek Tiirkiye nin kapitalistlesmenin
neresinde oldugunu belirlemek miimkiindiir. Bati’da ticaret ve sanayiinin
gelismesini izleyen ve destekleyen bir silire¢ igerisinde bankacilik sistemi
olusmustur. Biiylik sinai yatirnmlarm ve uluslararasi ticaretin finansmaninda
bankalar ¢ok 6nemli rol oynanus ve basarili hizmetler vermislerdir. Ornegin
Ingiltere’de ticaret, sanayi, tasimacilik ve bankacilik sektdrlerinin tam bir isbirligi
icine girmesi sanayi devriminin basarilmasinda belirleyici olmustur.

Osmanli Devleti, Bat1 Avrupa’da yasanan gelisme, sanayilesme ve disa
acilma siirecini yagamadigi igin, benzer bir bankacilik sistemine ihtiya¢ duymamuis
ve tegvik etmemistir. Sanayilesme yoniinde bir devinim olmadigindan toplumun
bir finansman ve finansal kurumlagma ihtiyacinin heniiz yagsanmadigi séylenebilir.
Kamuda bu ihtiya¢ ortaya ciktiginda da hazinenin i¢ ve dis borglanmasini
kolaylastirmak ve siirdiirmek agisindan yabanci bankalardan hizmet alinmustir.

Kirim Savagi’ndan sonra Tanzimat Fermani’na ek olarak ¢ikarilan 1856
tarihli Hatti Hiimayun’da ekonomik ve mali sistemi yonlendirmek ve
canlandirmak i¢in bir banka kurulmasmim 6neminden sozedilmistir. Bu kararmn
ilamindan kisa bir siire sonra bir Ingiliz semaye grubuna 500 bin ingiliz liras:
sermayeli ve Bank-1 Osmani adini tastyan bir banka kurma izni verilmistir. 1863
yilinda banka, Bank-1 Osmani-i Sahane’ye katilarak faaliyetine son vermistir.
Giiniimiize Osmanli Bankasi olarak gelen bu banka, Fransiz-ingiliz ortak
sermayesiyle ve 30 yil siireyle imtiyaz almistir. Bankaya Hazine islemleri yapma
ve banknot ¢ikarma yetkilerinin yanisira ticari bankacilik iglemleri yapma hakki
da verilerek her tiirlii vergi ve resimden muaf tutulmustur.

Ikinci yabanci banka merkezi Paris’te olan Credit Lyonne’dir. Bu banka
1933 yilina kadar faaliyetlerine devam etmistir. 19. ylizyilin sonu ve 20 yiizyilin
baginda Osmanhi Imparatorlugu’nun Ingiliz ve Fransizlarla ekonomik ve mali
iliskileri bozulurken, Alman ve Italyanlarla iliskileri hizla gelismisti. Bu gergevede
1906 yilinda Alman sermayeli Deutsche Orient Bank, 1909 yilinda da Deutsche
Bank Tiirkiye’ye gelmis ve lkinci Diinya Savasi’nin sonuna kadar kalmistir.
Ardindan 1911 yilinda italyan Bankasi Banco Di Roma ve 1919 yilinda Banco
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Commerciale Italiana gelmis ve 1977 yilina kadar faaliyetlerini siirdiirmiistiir.
Gelen yabanci bankalar, iilkeleriyle Osmanli Devleti arasinda ozellikle ticari
iliskileri gelistirmeye c¢alismislar, madencilik ve ulagtirma alanlarma da yatirim
yapmuglardir.

Osmanlilarmm ulusal bankacilik girisimi Ziraat Bankasi (1888) ile
baslamig ve tarim sektdriine kredi vermeyi amaglamigtir. 1917°de yerli sermaye
ile kurulan ilk banka Itibar-1 Milli Bankas1’dir ve 1924 yilinda Tiirkiye Is Bankas1
ile birlesmistir. Atatiirk is Bankasi’nin kurulusuna bizzat hissedar olarak 6nciiliik
etmis ve 1 milyon lira sermaye ile kurulan bu bankaya 250 bin lira vererek ortak
olmustur. 1926 yilinda Anadolu’da faaliyet gosteren 11 mahalli banka,
Istanbul’da kurulmus 5 biiyiik banka ve Ankara’da 1 banka vardi. 1930 yilinda
ise 15 milyon sermaye ile banknot basma imtiyazina sahip olan T.C. Merkez
Bankas1 1715 sayil yasa ile kurulmustur. Merkez Bankasi faaliyete gegene kadar
Osmanli Bankas1 iilkede merkez bankasi gibi gorev yapmustir. 1930’Iu yillar
devlet bankaciliginin gelisme ve yayillma donemidir. Siimerbank, Etibank,
Denizbank, Iller Bankas, Tiirkiye Halk Bankas1 bu dénemde kurulan bankalardir.

Halen tilkemizde,

4 Kamusal Sermayeli Ticaret Bankasi,

27 Ozel Sermayeli Ticaret Bankas,

9 Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devredilen banka,
4 Tirkiye’de Kurulmus Yabanci Banka,

13 Tirkiye’de Sube Agan Yabanci Banka,

3 Kamusal Sermayeli Kalkinma ve Yatirim Bankasi,

12 Ozel Sermayeli Kalkinma ve Yatirim Bankast,

3 Yabanci Sermayeli Kalkinma ve Yatirim Bankasi,

vardir. Bu bankalarm aktif toplamlar1 31.03.2000 tarihi itibariyle, 133 Milyar
Dolar civarindadir. Bu meblag gelismis tilkelerin, orta boy tek bir bankasmin aktif
toplami kadardir.

Sanayilesme, disa agilma ve ekonomik kalkinma agisindan diger 6nemli
bir kurulus da borsadir. Tiirkiye’deki organize menkul kiymet piyasalarinin
kokleri 19. yiizyilin ikinci yarisma kadar uzanmaktadir. ilk menkul kiymetler
piyasast Kirim Savasi’ndan sonra 1866 yilinda kurulan Dersaadet Tahvilat
Borsasi idi. Bu borsa ¢okmiis Osmanli ekonomisinden yiiksek getiri almayi
amaglayan Avrupa’li yatirimeilar i¢in bir araci kurulustu. Cumhuriyetin ilanindan
sonra 1929 yilinda 1447 sayih “Menkul Kiymetler ve Kambiyo Borsalar
Kanunu” ile tecriibesiz sermaye piyasalarinm, “Istanbul Menkul Kiymetler ve
Kambiyo Borsasi” ad1 altinda organize olmasi saglanmuigtir.
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Borsa, kisa siirede geliserek yurt ¢apinda girisimcilerin fon ihtiyaglarinin
karsilanmasina 6nemli katkida bulunmustur. Ancak, 1929 Amerikan Ekonomik
krizinin tiim diinyay etkilemesi ve ardindan 2. Diinya Savagi’nin patlak vermesi
Borsa’nin basarisim1  golgede birakmustir. Sanayi devrimi siiresince, hisse
senetlerini halka arz eden anonim sirketlerin sayisi siirekli artmistir. Bu hisseler
cogu bireysel, bir kismi da kurumsal olan yatirimcilardan yogun talep gérmiistiir.

Tiirkiye’nin piyasa ekonomisine gegtigi 80°li yillarm ilk dénemlerinde
saglikli sermaye hareketlerine uygun, gerek mevzuat gerekse kurumlarin olugsmasi
yoniinden sermaye piyasalarinda Onemli gelismeler olmustur. 1981 yilinda
Sermaye Piyasasi Kanunu ve 1982 yilinda da menkul kiymetler piyasasmin
yonetiminden, kontroliinden ve mevzuatinin diizenlenmesinden sorumlu Sermaye
Piyasast Kurulu olusturulmustur. 1985 yihi sonunda da Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi faaliyete gecmistir.

Halen borsada, elektrik-elektronik, gida, giibre ve tarim ilaglari, ingaat
malzemeleri, lastik, makina-dokiim, medya, mobilyacilik, orman iiriinleri, kimya
ve petrol tdrlnleri, otomotiv, tekstil sektorleri ile saglik, turizm, bankacilik,
menkul ve gayri menkul yatinm ortakligi, factoring-leasing hizmetleri veren
firmalarm hisse senetleri islem gérmektedir. Borsada 2001 Mayis ayi itibariyle
16’s1 gozalti pazarinda olmak {izere 320 sirketin hisse senetleri halka arz
edilmektedir. Ancak bu sirketlerin toplam borsa degerleri de kapitalistlesmis tilke
sirketlerinin borsa degerleri ile karsilastirildiginda ¢ok kiiglik kalmaktadir.

Son olarak kiiresellesme, sirket birlesmeleri ve rekabet yasasindan kisaca
sozederek toparlamak gerekirse, kiiresellesmeyi, sermayenin supranasyonal
(ulusiistii) bir nitelik kazanmasi, diger bir ifadeyle sermayenin uluslararasi ve
kiiresel dolagimi, kapitalizmin tiim diinya {ilkelerinde yayginlagmasi siireci
seklinde tammmlamak miimkiindiir. Tirkiye gibi alt siralardan kurtulma g¢abasi
icinde olan {ilkeler agisindan kiiresellesme sinif atlamada bir firsat yaratabilir.

ABD ve Avrupa’da sanayi devrimini tamamlayarak kapitalistlesmeyi
saglayan siireg, kirsal kesimin, kentsel ve nitelikli bir niifus haline doniigsmesi,
burjuvazinin gelismesi ve kapitalistlesme olgusunun ardindan enformasyon
teknolojilerinde yasanan ilerleme de kiiresellesmeye ivme kazandirmustir. Tarim
cagl, sanayi ¢agl ve bilgi ¢ag1 ya da birinci, ikinci ve ti¢ilincii kiiresellesme olarak
da tanimlanan bu siire¢ yasanan gelismelerle birebir oOrtiismektedir. Ancak
kiiresellesme, modern ekonomilerde bir yandan rekabeti artiran, diger taraftan
tekellesmeyi hizlandiran bir siire¢ olarak gelismektedir. Ozellikle uluslararasi
rekabet, ulusal Olgekte biiyiik firmalari diinya ekonomisi iginde kiigiilttiikce, bu
firmalar da diinya Olgeginde biiylimenin pesine diismekte ve boylelikle sirket
birlesmeleri ve satin almalarla eskiden olmayan boyutlara ulagsmaktadirlar.
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Kiiresellesme dissal ve igsel olmak iizere iki farkli tiirde sirket evliligine neden
olmaktadir.

Dissal sebeplerin basinda; daha yiiksek borsa degerine ulasmak
gelmektedir. Borsada degeri, her biri 100 milyon Dolar olan iki sirket birlesince,
ortaya 230 milyon Dolar degerinde tek bir sirket g¢ikmaktadir. Bu sekilde
hissedarlar, durduklar1 yerde daha zengin olmaktadir. Sirket yonetimlerinin nihai
hedefi hissedarlarin servetlerini biiyiitmek oldugundan, yonetim kurullar
birlesmelere yalnizca bu nedenle sicak bakmaktadirlar. Biiyiik sirketlerin
Ozkaynak ve bor¢ kaynak maliyetlerinin diisiik olmasi nedeniyle rekabet tistiinliigi
saglamasi da ikinci digsal nedendir.

Icsel sebepleri ise ciroyu ve kar1 artirmak, riski dagitmak, rekabeti
azaltmak, birim TUretim maliyetlerini diisirmek ve arastirma-gelistirme
yapabilmek seklinde siralamak miimkiindiir.

Sirket birlesmeleri yogunlasmayi artirarak firmalara tekel giicii saglarken,
piyasadaki rekabeti ortadan kaldirmakta ve ekonominin performansi olumsuz
yonde etkilenebilmektedir. Pazar giicli yiiksek olan bir firma, rekabetin olmadigi
bir ortama 6lgek ekonomisi yoluyla ulasabilecegi gibi rakip firmalar ele gegirerek
de ulasabilir. Bu nedenle kamu miidahaleleri yoluyla ekonominin performansini
olumsuz yonde etkileyecek sapmalari diizenleme ihtiyaci, antitrst yasalarin
olusumuna zemin hazirlamistir. Ornegin 1890 yilinda ABD’de ¢ikarilan Sherman
Act, anti-trost yasasi ylizyildan fazla bir siiredir uygulanmaktadir. Tiirkiye’de
Rekabeti Koruma Hakkindaki Kanun ve Kurum; sanayilesme-yogunlasma-
kapitalistlesme siirecindeki gecikmeye paralel olarak gec ortaya ¢ikmustir.

Bugiin piyasa mekanizmasmin ve &6zel girisimin 6nemi ¢ok daha iyi
anlagilmg, Ozel miilkiyetin giivenligi saglanmadan piyasa mekanizmasmin
islemeyecegi de kabul edilmistir. Ekonomide kati merkeziyetgiligin sonug
vermedigi anlasilmig, yatirimlarda miktardan ¢ok kalitenin 6nemli oldugu
kanitlanmistir. Modern ekonomilerde devlet iiretimden c¢ekilmekle birlikte gelir
dagilimina miidahalesi ve piyasay1 diizenleyici islevleri giderek artmistir. Diinya
lizerinde uygulanan yeni ekonomik model, devlet ve piyasanin ¢elismedigi,
birbirlerini tamamladig1 bir senteze dayanmaktadir. Giiglii bir hukuk devletinin
eksikligi, piyasalarin saglikli bir rekabetci yapiya ve kaynaklarin etkin
kullanimina engel olmakta ve makro-ekonomik kriz olasiligini da artirmaktadir.

Bu nedenle serbest rekabet sistemini benimseyen tiim ekonomilerde, bu
sistemi koruyucu nitelikli rekabet yasalarma gerek vardir. Rekabet hukukunun,
rekabeti koruyucu amagh tedbirlerinin ilk ve dogrudan etkiledigi kesim
isletmelerdir; ancak rekabet yasalarindan nihai olarak yararlanan en genis kesim
tiiketicilerdir. Rekabetin Onemli bir sonucu olan fiyatlarda marjinal maliyete
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yaklagma, tirlin kalitesi ve satig sonrasi hizmetlerin artmasi tiiketici yararmadir.
Tiiketicinin korunmasi, agik¢a anilmamakla birlikte rekabet yasalarinin gizli
amaclarindan birisidir.

Tiiketiciler, pazarda etkin rekabetin saglanmasiyla, rekabet kurallarinin
isleyisinden nihai olarak yararlanirlar. Diger taraftan rakip firmalar tiriinlerinin
daha fazla satilabilmesi i¢in birim maliyetleri diisiirebilecek yeni teknolojilere
gecme gereksinimi hissederler. Bu yoniiyle de rekabet, teknolojik yenilesmeyi
Ozendiren bir faktdr olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Rekabet yasalarmin tek amaci “ekonomik™ degildir; sosyal, hatta siyasi
amagclar1 da bulunmaktadir. Tiirkiye'nin ekonomik alandaki gelisimi i¢in alinmasi
gereken oOnlemlerin basinda, tiim sektorlerde serbest rekabetin saglanmasi
gelmektedir. Diger taraftan Tirkiye’deki isletmeler dis pazarlara acilirken,
Tirkiye pazar1 da dis rakiplere agilmaktadir. Bu nedenle Tirk isletmelerinin,
finans, teknoloji, personel, pazarlama ve promosyon agisindan gesitli sorunlarin
iistesinden gelebilmeleri, belirli bir biiyilikliige ulagsmalarmi gerektirmektedir.
Tirkiye’de dis rekabet agisindan minimum etkin dlgege ulasmis, uluslararasi
ticarete uygun olarak yapilanmus, etkin ve giiclii isletmelerle birlikte, i¢ pazarda
da firsat esitliginin oldugu ve gerek yasal gerekse ekonomik giris ve biiylime
engellerinin olmadigr bir piyasa yapist gereklidir. Bu yapmin kurulmasi ve
korunmasi amaciyla, iilkemizde 7.12.1994 tarihinde, 4054 sayili “Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun” c¢ikarilmis ve 1997 yili sonunda da yasayi
uygulamakla gorevli Rekabet Kurulu olusturulmustur.

Tirkiye’de sanayiden egitime kadar pek ¢ok sektorde firma ve kurumlarm
tekel giiclerini ortadan kaldirmak agisindan Rekabet Yasasi ¢ok onemlidir.
Tiirkiye ekonomisinin ger¢ek bir piyasa ekonomisi olabilmesi i¢in Rekabet
Yasast’nin uygulanmasindan sorumlu Rekabet Kurumu’nun, objektif, tarafsiz ve
her tiirlii etkiden uzak calisabilmesi gerekir.

Rekabet Kurumu, yukarida belirtilen olgular ve Tiirkiye’nin Avrupa
Birligi’ne tam tyeligi siirecinde dnemli bir gorev ilistlenmis bulunmaktadir. Zira
Tirkiye oniindeki bir kag yil igcinde sanayilesmesini tamamlayarak kapitalistlesme
stirecinde ivme kazanmak zorunda kalacaktir. Bu arada sanayide yogunlagma
artacak, Turk firmalar1 sirket birlesmeleri, satin-almalar ya da stratejik ortakliklar
vasitasiyla bliyiliyeceklerdir. Kiiresellesmeden kagmak ya da onu kucaklamak
konusunda diinyada hi¢ bir iilkenin olmadig1 gibi Tiirkiye’nin de tercih ve karar
yetkisi yoktur. Diinya tek pazar olma yolunda hizla ilerlerken Tiirkiye’nin buna
seyirci kalmasi diistiniilmemelidir.

Diinya Ticaret Orgiitii’niin 2001 yili Mayis ayinda yaymladig1 rapora
gore gegen yil kiiresel diizeyde, 6.3 katrilyon Dolar ihracat, 6.6 katrilyon Dolar
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ithalat gergeklestirilmistir. Tiirkiye 54 milyar Dolar ithalat ile 0.08 pay, 27.3
milyar Dolar ihracat ile diinya ticaret hacminde 0.04 paya sahip olmustur.
Ozellikle ihracattaki paym artirilabilmesi icin Tiirk firmalarnin disarida ve
iceride diinya Olgegindeki firmalarla birlesmesi ve lilkeye yabanci sermaye
girisinin desteklenmesi gerekir. Bu arada her yeni ortaklik ve sermaye girisi,
piyasalarda etkin rekabeti saglamak ve korumakla yiikiimlii kurulun 6nemini,
sorumlulugunu ve is yikiinii daha da ¢ok artiracaktir. Rekabet Kurumu; bir
taraftan Tiirk isletmelerinin birlesmelerle biiyiimesinin, kiiresellesme olgusu
altinda ezilmemesini saglayacak, diger taraftan da bu biiylimenin rekabeti yok
etmemesine Ozen gosterecektir. Bu nedenle kurumun 6nemi yakin bir gelecekte
¢ok daha iyi anlasilacaktir.
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SORU ve CEVAP BOLUMU

Murat Sahin OCAL- Rekabet Kurumu. Sizin sunusunuzu izlerken soyle
hizli bir sekilde Tiirkiye Cumhuriyeti Iktisadi tarihi gdziimiiziin 6niinde hizh bir
sekilde akt1 gitti ve bunu uluslararasi karsilagtirmalariyla birlikte sunmanizda bize
bulundugumuz yeri ve geldigimiz mecrayi bir yeniden degerlendirme firsat1 verdi.
Ancak galiba ortaya soyle bir sonuc¢ ¢ikiyor, bilmem paylasir misiniz?
Kapitalistlesme ya da kapitalizm belli niimerik formatlar1 tutturmanin Gtesinde
farkli bir yapilanmayi da gerektiriyor. Yani kentlesme orani olsun, okur-yazar
orani olsun, bunlar genel degerlendirmeler i¢in onemli esikler, ancak kentlerin
icerigi ve okur-yazarhigm igerigi Batida ve Uzak Dogudaki okunusu ile
Tirkiye’deki ve Orta Dogudaki okunusu arasinda olduk¢a fark oldugunu
diisiinliyorum. Dolayisiyla bu tir niimerik performanslar bir iilkenin
kapitalistlesmesi i¢in ¢ok Onemli esikler olmadigini zaten sizde ifade ettiniz.
Hepimizin malumudur Protestan ahlaki kapitalistlesmenin  en  Onemli
motorlarindan biri olarak “Max Weber” tarafindan zamaninda dile getirildi ki,
¢ok da yanlislanmis bir teori degil. Yani, cografyalar biraz iktisadi kaderlerini
yastyorlar. Ancak herkes bulundugu ¢emberi bir sekilde asmaya calisiyor ve
Tirkiye’de 1923 ile 2000 yilim karsilastirdigimiz zaman kendi dinamigi iginde
Oonemli atilimlar yapmus bir iilke. Biz su anda buradan rekabetle ilgili
degerlendirmenize gelmek istiyorum, su anda Tirkiye’de olsun, diger llkelerde
olsun rekabet ihlalleri ve rekabet ihlallerine iliskin degerlendirmelerde bizim ¢ok
onemli bir kriterimiz var, o da yogunlasma oranlari. Yogunlagsma oranlarmimn bir
degerlendirme aygiti olarak kullanilmasi, yine Bati ekonomilerine baktigimizda
cok da yadirgatict bir enstriiman degil. Ama Tiirkiye’ye geldiginiz zaman
holdinglerin yapisi ve ¢apraz miilkiyet iligkileri sebebiyle yogunlagma orani ¢ok
da saglikli bir enstriiman olarak karsimiza ¢ikmiyor. Ciinkii, bir sektdrde ¢ok
diisiik oranda piyasa payma sahip olan bir sektdr, bir holding, sahip oldugu diger
seylerle, firmalarla, farkli bir ekonomik giicii temsil ediyor. Ornegin, basindaki
hakim giiclinii ya da nispi hakim giiclinii diger sektorlerindeki hakim giiciinii
giiclendirmek i¢in ya da zayif durumuna ragmen hakim bir firma gibi davranmak
ugruna kullanabiliyor. Dolayisiyla ¢apraz siibvansiyonlar 6nemli bir sorun olarak
kargimiza ¢ikabiliyor. Bu konuda bir ¢alisma yapmayi, diisiindiiniiz md,
portfoyiiniizde buna yonelik bir sey var mi, bdyle bir degerlendirmeniz ya da
gozleminiz oldu mu? Tabii ki benim gozlemlerime katiliyorsamiz, tesekkiir ederim.

Dr. Tiilin DURUKAN- Pek tabii katilmamak miimkiin degil. Ben bir kag
yildir yogunlagsma konusunda sektorel inceleme yapiyorum, fiillen alanda
calistyorum. Sizin gozlem itibariyle sdyledikleriniz tamammen olmasa da biiyiik
Olglide dogru. Yogunlagsma oranlarmma iliskin en son verileri konusmamda
gostermistim; 98 yili itibariyle, 44 iretim alt sektorii ¢ok yiiksek yogunlagma
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diizeyinde, bu sektorlerden; bira, makarna ve unlu mamuller ile lastik olmak {izere
iic tanesinde yer alan firmalarin tiimiiyle, yani pazarin tamamyla yiizylize
goriistiim. Yogunlagsma orani dedigimiz kavram, bir pazarda arastirma yapmaya
kalkistigimiz zaman, size o pazarin hangi yapida oldugunu belirten bir gosterge ve
bu gosterge baz alinarak herhangi bir pazarda yogunlagma yaratan nedenleri
tespit etmek miimkiin. Ben arastirma yaptigim sektorlerde, yogunlasmaya neden
olan nitel verilerin kimi zamanda yogunlagsma sonucu ortaya ¢iktigimi saptadim.
Rekabet ihlalleri agisindan degerlendirildiginde; arastirma oldukga ilging sonuglar
verdi. Yogunlagmanin ¢ok yiiksek oldugu oligopol piyasa yapisindaki firmalar ile
yogunlagmanin diisiik oldugu tekelci rekabet piyasa yapisindaki firmalar ayni
pazar davranmigmi sergiliyorlardi. Demek ki rekabetgi davranis bi¢imi hig
degismiyor. Buradan su anlasihiyor: Isverenin rekabete yaklasimi ve rekabeti
algilamasi ile yasanin ve yasayi uygulayan sizlerin rekabeti algilamasi arasinda
bir fark var. Firmalar, rekabet giiciinden tekel giiciinii anliyorlar ve rekabetsiz bir
ortamu tarif ediyorlar. Pazarda en gii¢lii olmanin yolu, etrafinda rakip olmamasi
ya da iki-li¢ biiylik firmamn birlikte hareket edebilmesi. Oysa yasay1 uygulayan
kurum olarak sizin rekabete yaklasiminiz; pazarda ¢ok sayida firmanmin olmasi ya
da az sayida olsa da, etkin rekabeti zedeleyecek pazar davranisi sergilememesi
seklinde. Diger bir ifadeyle firmalarin pazara giris engeli koymamasi, ortiilii ya da
acik fiyat anlagsmalar1 yapmamasi, iiriin, fiyat, bolge ya da miktar bazinda pazar
paylasimina gitmemesi, uyumlu eylem dediginiz olay, zannediyorum sorun
konuya iki farkli agidan bakilmasmdan kaynaklamiyor. Diger taraftan sizin
yogunlasma oranlarimi sagliksiz ya da batili {ilkelere kiyasla yetersiz bulmaniz
konusundaki goriislerinize katiliyorum. Ancak biraz once de belirttigim gibi
yogunlasma oranlari, rekabet ihlallerinin tespitinde bir hareket noktasi alinabilir.
Ozellikle kurumunuzun re’sen sorusturma yetkisini kullanabilmesi agisindan,
yogunlasma oranlar1 baz almarak yapilacak bir arastirmayla, ¢esitli pazar
yapilarma iliskin siirekli giincellestirilebilen bir bilginin elinizde olmasi halinde
firmalarmm  sikayetini beklemeden yasayr uygulaylp, gereken cezalari
verebileceginizi diigliniiyorum.

Serafettin AKKAYA- Avukat, serbest c¢alisiyorum. Tiilin Durukan
Hanim bizi bu konuda aydmlatti ve Tiirkiye siireci icerisinde kapitalistlesmenin
olgularimi, belli noktalarim ve ana taslarmi koydu. Bu arada da diinyadaki
siirecide koydu, yan yana getirdi. Simdi ben bu bazin Gtesinde rekabet hukuku
veya Rekabet Kurumu’nun dogusu, kapitalistlesme olgusunun sonucu olan bir
olay, bir olgudur, bir kurumdur. Béyle algiliyorum ve boyle degerlendiriyorum.
Bunun karsiliginda Tirkiye’de kapitalistlesme siirecinin igerisine geldi, geldi,
80’lerden sonraki yapilasmadan dolay1 da boyle bir kurumu iilkede olusturdu.
Ama goriisleriniz igerisinde son kisimda Rekabet Kurumu’na agir sorumluluklar
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diistiigiinii, bu sorumluluklarin bastan, dogus nedeni; diinya konjektdriindeki
ekonomik yapi, sanayilesme, buna benzer bazlarla Tiirkiye’deki ekonomik yap,
sanayilesme olaylarmin birbiri i¢erisinde ¢ok ciliz kaldigini1 ve bu cilizligin yanlig
algilamadiysam korunmasi kavramu igerisinde algiladim. Otomatikman bende
sOyle bir duygu dogdu; nasil Tiirkiye tarihinin igerisinde kapitalistlesmenin bazi
baslangic noktalarmim degistiriliyor ve su olsaydi bu olurdu gibi alternatifler
getiriliyorsa, 80’lerden sonraki olay sonucunda Rekabet Kurumu erken dogmus
bir kurum mu diye soru isareti olustu. Bu konuda goriislerinizi almak isterim.

Dr. Tiilin DURUKAN- Goriisiiniize saygi duymakla birlikte, sizinle ayni
fikirde degilim. Tam tersine geg bile kaldigim disiiniiyorum. Amerikan anti-trost
yasasi ile Tiirk Rekabet Yasasinin uygulanmasi arasinda yiizyilldan fazla bir
zaman var. Bu siireg, sanayilesmemizin gecikmesine, kentsel niifusumuzun
artigmna, insanimizin niteliklerinin artmasindan, burjuvazinin 60°l1 yillardan sonra
gelismesine paralel olarak ge¢ kalinmig bir siirectir. Aslinda yasa belki ¢ok daha
fazla gecikecekti, ancak Avrupa Birligi’ne uyum siirecinde Rekabet Yasasinin
¢ikarilmasi ve uygulanmasi 6devi verildi Tiirkiye’ye, yasayi ¢ikarabilmek icin de
devrin iktidar1 gergekten ¢ok caba gosterdi ve iyi ki de yapti diye diisiiniiyorum;
clinkii 1980’lere kadar Tiirkiye’de piyasa ekonomisine gegilememisti ve devletin
korumaci politikalar1 ile besleyip biiyiittiigii dev sirketler vardi. I¢ piyasa bu
devlerin denetimindeydi ve yasal bir miidahale eksikliginin olmasi muhtemelen
onlarin ¢ok daha biiylimesine neden olabilecekti. Diger taraftan i¢ piyasada ¢ok
biiyiik olan bu sirketler, disa agildiklar1 zaman ¢ok kiiciik kaldiklarimi gordiiler.
Dolayistyla rekabetin yiiksekligi ve tiiketicinin refahi agisindan ben yasanin geg
bile kaldigimi diislinliyorum.

Faruk LULECI- Enfal Miihendislik ve Arastirma Sirketinin sahibiyim.
Uluslararas1 teknoloji transferi ile ilgileniyorum. Bu gordiigim kadariyla
sanayiciler veya damigmanlik hizmeti verdigimiz sirketlerde, Ozellikle imalat
sanayinde rekabet kiiltliriiniin hemen hemen olmadigimi gozliiyoruz. Dolayisiyla
Rekabet Kurulu’nun bu rekabet kiiltiiriinii sistematik olarak, en azindan orta ve
kiigiik olgekli sirketlerde nasil enjekte edilecegine dair bir politika var mi? Bu
konuda ben sadece sektorel dis ticaret sirketlerinin Oncelikle ele alinmasinin daha
sistematik bir yaklasim olacagmi diisiiniiyorum sahsen, bu konuda, bu goriise
istirak edip etmediginizi anlamak istiyorum.

Ikinci olarak da, sanayicilerde gézlediginiz, sizlerin gozledigi bu eksiklik,
yani rekabetteki eksiklik, diinya pazardaki yetersizlik i¢in gozlediginiz bes ana
eksiklik nedir, sizlerin gozledigi ve sistematik olarak bu sanayicilere tavsiye
edeceginiz bes tane, ki mutlaka vardir, tavsiyeniz ne olabilir? Bunlar1 alip bende
sanayicilere tagimak isterim.
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Dr. Tiilin DURUKAN- Cok giizel bir soru. Birinci boliimdeki
goriislerinize elbette katiliyorum, ancak rekabet kiiltliriinii yerlestirmeden once
imalat sanayiinin Rekabet Yasasi ve Rekabet Kurumu’nun varhgindan ve
yaptirimlarindan haberdar olmasi gerekir diye diisiiniiyorum. Zira herhangi bir
kiiltiirin olugmasi, toplumlar tarafindan benimsenmesi ve yayginlagmasi i¢in uzun
bir siirece ihtiya¢ vardir, nesillerden nesillere aktarim gerekir. Alan arastirmasi
yaptigimiz - sektorlerde, oOzellikle yogunlagsmanin yiiksek oldugu iiretim alt
sektorlerinde, isletmelerin icerik ve yaptirnmlar konusunda pek bilgi sahibi
olmamakla birlikte Rekabet Kurumu ve yasadan haberdar olduklarini tespit ettim.
Ancak yogunlagsmanmin diisik oldugu sektorlerde, kiigiik imalat sanayiinde
maalesef yasanin ve kurumun adin1 duymamus isletmeciler var. Tabii ki onlara da
anlayig gostermek lazim. Ciinkii, bizim {ilkemizde biliyorsunuz, isletmelerin %
98.8°1 kiiglik ve orta olgekli. Dolayisiyla bu isletmeler bir yigin sorunla ugrasip
ayakta kalma miicadelesi verirken rekabet kiiltliriine sahip olmadiklarmi
diisiinmek bana biraz haksizlik gibi geliyor. Oncelikli olarak Rekabet Yasasi ve
Kurumun tanitilmasinim, {ilkemizde rekabet Kkiiltiiriiniin olusturulmas: ve
yerlestirilmesi agisindan ¢ok yararli olacagim diisliniiyorum. Bu tanitimi bagta
kurum olmak {izere, meslek odalari, Kosgeb, Sanayi ve Ticaret Odalar1 yapabilir.
Universitelerle isbirligi icinde bir girisimde bulunulabilir.

Sorunuzun ikinci kismina geldigimizde, pazarlamanim biiyiik sanayinin en
biiyiik eksikligi oldugunu sdyleyebilirim. Bu sorun, konusmamda da belirttigim
gibi, biiylik isletmelerimizin i¢ piyasa bilyiikligiinii yeterli gérmiis olmalarindan
kaynaklaniyor. Cumhuriyetin kurulmasindan 1980’lere kadar uzanan bir siirecte
uygulanan korumaci devlet politikalar1 sayesinde 6zel sektor disa agilma ihtiyaci
hissetmemis, ¢linkil i¢ piyasada alabildigine biiyime imkan1 var Kapal
ekonomide yiiksek giimriik duvarlar1 ile korunmuslar, rekabetsiz bir ortamda,
yalnizca iiretim miktar1 ya da fiyat konusunda karar vererek daima en yiiksek kari
elde etmeyi basarmuglar. O zaman disa agilmak, uluslararasilasmak adina bir dolu
riske katlanmanin ne anlamu var. Tirkiye ile smirh bir biiylklik, yeterli
goriilmiis, ancak yine konugsmamda belirttigim gibi, kiiresellesme dyle inamlmaz
bir dalga ki, 80 yilindan sonra piyasa ekonomisine gegmemiz dolayisiyla {ilkemize
dis rakiplerin gelmis olmasi, i¢ piyasadaki devlerin pazar paylar1 konusunda ciddi
tehlikeler yaratt1 ve biiyiik sanayimiz rekabetle tamsti. I¢ piyasada pazar
paylarinin azalacag: goriiliince, ihracat hamlesine girisildi. iste bu noktada 6zel
sektor, pazarlama eksikliginin ¢ok Onemli bir sorun oldugunu kavradi
zannediyorum.

Ikinci sorun olarak teknoloji iiretiminden s6z etmek gerekir. 1980’lerden
sonra Tiirkiye hizla teknoloji transferine yoneldi. Belirli bir siire bu yontem tuttu,
ithracatimiz artti. Tekstil sektdrii bunun tipik bir 6rnegidir. Yillarca Tiirkiye en
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son teknolojiyi ithal edip, fason tretimle ihracata yoneldi. Oysa ¢ok yiiksek
meblaglar 6deyerek transfer edilen teknoloji ile {iretilen iiriinler dis piyasada ¢ok
diisiik fiyatlardan alici buldu. Diger bir ifadeyle katma degeri fevkalade diisiik bir
iiretim s6z konusu idi. Ancak yeni diinya diizeninde artik farkedildi ki teknolojiyi,
yani bilgiyi fiilen iiretmek gerekiyor. Dolayisiyla milyonlarca dolar 6deyerek satin
alman bir teknoloji ile 2 DM’lik tigort Uretip satmak ¢ok da akilci degil ve boyle
kalkinmak da miimkiin degil, o halde tigortii iiretmek yerine, tisortiin nasil
iiretilecegini  bilmek, o bilgiyi, know-how’1 {iretmenin ve ihra¢ etmenin
isletmelerimiz agisindan ikinci 6nemli sorun oldugunu diisiiniiyorum.

Isletmelerimizin ar-ge yatirnmlari ya da teknoloji transferinde 6nemli
finansman sorunlariyla karst karsiya oldugunu igilincii sikinti  olarak
soyleyebilirim. Isletmelerin finansman problemlerinin ¢dziimii i¢in de bankalardan
ve mali sistemden destek almasi gerekir. Isletme sermayesi ve yatirimlar
acisindan, iilkenin bankacilik sisteminin gili¢lii olmasi gerekir ki, reel sektore
kaynak aktarimi saglansin.

Bir de eksiklik olarak yonetsel diisiinceden s6z etmek isterim. Aslinda
bizim dev firmalarimiz, kiiglik bir aile sirketinin devami olarak biiyliyen ve
holdinglesen firmalar oldugu igin, yonetimleri her ne kadar profesyonel insanlara
teslim edilse de, gergek anlamda bir kurumlasmadan séz etmek miimkiin degil, en
azindan benim gittigim ve inceledigim sektdrler agisindan konusuyorum.
Tirkiye’deki biiyiik isletmeler siirekli digaridan damigmanlik firmalar1 getiriyorlar,
organizasyonlarimt yeniden yapilandirtyorlar, hiyerarsik diizende birtakim
degisiklikler yapiyorlar, ancak aile iiyesi veya biiyiik hissedarlardan biri mutlaka
yonetimdeki yerini koruyor. Yonetim kurulu sekiz kisi de olsa, biiyiik hissedar,
digerlerine ragmen tek bagma karar verebilme giiciinde. Bu yonetim anlayiginin
biraz degismesi gerekiyor, isletmeler tamamen profesyonellere terk edilebilir mi?
Onu da ayrica tartismak gerekir. Simdi insanlar bir dmriinii harcanug, 50 yilda
dev bir firma olmuglar. Tiimilyle profesyonellere terk edin siz gidin, dediginiz
zaman, patronlar, kendilerini oyuncaklari ellerinden alinmis gibi hissedebilirler.
Bunun zaman iginde asilacagini saniyorum. Dolayisiyla, pazarlama, teknoloji
iretimi, finansman, yonetsel diisiince ve kurumlagmanin tam saglanamamis
olmasim1 Tirkiye’deki isletmelerin hem i¢ hem de dis rekabet konusunda
yasayabilecegi sikintilar olarak, gérdiigiimii soyleyebilirim.

Murat Sahin OCAL- Bu rekabet kiiltiiriiniin yayilmasi ile ilgili olarak,
sayin avukatin sorusuna cevap vermeye calisacagim. Rekabet kiiltiiriiniin
yayllmasiyla ilgili olarak biz Rekabet Kurumu olarak gerek uluslararasi
sempozyum diizeyinde, gerek ulusal kongrelere katilim saglamak suretiyle,
TUSIAD’la ortak calismalar yapmak suretiyle, daha dogrusu onlarin davetlerine
icabet etmek suretiyle ve Barolar Birligi ile miisterek calismalar, egitim
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caligmalar1 yapmak suretiyle rekabet kiiltliriiniin daha genis kitlelerce taninmasi
yolunda bir ¢alisma icindeyiz ve bu caligmalarda bizim oldukg¢a bir mesaimizi
isgal ediyor. Bununla birlikte rekabet kiiltiiriiniin arzu edildigi seviyede, yani hem
bizim agimmzdan, hem &zel sektdrdeki insanlarin arzu ettikleri seviyede olusmus
olmamasindan dolay1 da, simdi sdyleyeceklerim kisisel goriislerim, kurumu temsil
etmiyorum, biiylik bir endise duymamak gerektigini diisiinliyorum. Nasil ki
Medeni Kanun ¢iktigi zaman medeni kiiltiir yok diye bir endise duyulmamis ve
medeni kiiltliriin yayilmasi i¢in Adalet Bakanligi orijinli bir kiiltiir yayma hareketi
baslamadiysa, Rekabet Kurumu’da sonug itibariyle 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanunu verdigi gorevleri yerine getiren bir idari otorite.
Bizimde bundan dolay1 ¢ok biiyiikk bir endigemizin aslinda olmamasi gerekir.
Ciinkii, bu yasanin muhataplar1 kiigiik ve orta &lgekli isletmeler degil, Tiirk
sanayinin ve ig diinyasinin % 5’1 gibi kii¢iik bir oranini temsil eden, biiyiik 6l¢ekli
firmalar. Dolayisiyla bu biiyiik 6l¢ekli firmalarinda bir rekabet ihlaline girdikleri
zaman “bizim rekabet kiiltiirimiiz yoktu”demeleri bana bir Tiirk vatandasi olarak
biiyiik bir hicap veriyor. Neden? Ciink{i bu arkasindan sunu ¢agristiriyor, yani
Tirkiye’de is diinyasinin % 5’ni temsil eden biiyiik 6l¢ekli firmalarin zaten bizim
kanunumuzun ve kanunun gereklerinin farkinda oldugunu diisiiniiyorum, o alanda
cok ciddi bir agigimiz yok. Mevcut agigr da kapatmak icin elimizden geleni
yaptigimizi diisiiniiyorum.

Didem AKCAOGLU- Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Iktisat Dérdiincii sinif. Yogunlasmayla ilgili olarak birtakim yasalar ¢ikarilirken
ekonomiden tamamiyla ayr1 diisiiniilemiyor. Yani mesela talebin capraz esnekligi
1990 yilinda eger yamlmiyorsam, Amerika’da iki ayakkabi firmasinin birlesmesi
sirasinda rekabeti sinirlayici olarak diisiiniilerek bir sekilde engellenmis ve boyle
bir sey. Benim merak ettigim konu Avrupa Birligi miiktesebatinda var mu,
incelediniz mi? Talebin ¢apraz esnekligi gibi bir kavram veya baska, daha farkli
ekonomik kavramlar birlesme ve devralmalarda s6z konusu oluyor mu, yoksa
nicel kavramlar mi daha ¢ok?

Dr. Tiilin DURUKAN- Cok detayli bir inceleme yaptigimm séylemem
ancak, rekabete iliskin diizenlemeler 1958 yilinda Avrupa Ekonomik
Toplulugu’'nu kuran Roma Antlagmasi’min, 85. maddesinde, ki 1999 yilinda
Amsterdam Antlagsmas: ile madde numaras1 81 olarak degistirildi. Isletmeler
arasimda rekabeti kisitlayici uygulamalar yer almaktadir. 86. madde ise, hakim
durumdaki isletmelerin, hakim durumlarim kétiiye kullanmalarimi yasaklayan, ve
rekabete iligkin kurallar1 diizenleyen maddedir. Sizin s6ziinii ettiginiz isletmeler
arasimnda gergeklesen ve hakim durum yaratma ya da mevcut hakim durumu
giiclendirmek suretiyle rekabeti sinirlayan birlesme ve devralmalara iliskin
diizenleme, 1990’lara kadar yoktu, c¢iinkii ihtiyag yoktu. Ancak, 1970’lerde
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cokuluslu sirket sayismim hizla artmasi, 1980°lerde teknolojik gelismenin yarattigi
iletisim devrimi sayesinde bilgiye ulagilabilirligin kolaylagmasi ve nihayet
diinyanin iki siiper giiciinden biri olan Sovyetler Birligi’nin ¢okiisiiyle birlikte,
diinyanin ticari ve siyasi goriintiisii degisti. Uluslararasi ¢aligan isletmeler, kiiresel
diizeyde ticaret ve yatirim yapmaya bagladilar. Dolayisiyla sirket birlesmeleri ve
devralmalar artinca, Avrupa Birligi 1990 yilinda Birlesme Tiiziigi ile sirket
birlesmeleri ve satmalmalara, ulusal rekabet yasalarmm disinda, topluluk {iyesi
iilkelerde uluslariistii bir diizenleme getirdi. Tirk Rekabet Yasasi’da onemli
Olgide Roma Antlasmas’mn 85. ve 86. maddelerine dayandirilarak
hazirlanmustir.

Hukuk¢u olmadigim igin hukuki bir degerlendirme yapamam size, ama
pazar paylarmm hesaplanmasi konusunda, sunumumda da belirttigim gibi,
yogunlagma oranlar1 kullaniliyor. Pazar pay1 en yiiksek olan, ilk dort firmanin
pazarm % 70’ine sahip olmas1 gerekiyor. Burada, birinci olan firmanin pazar payi
% 60 olabilir, kalan ii¢ firma % 10’u paylasiyor olabilir. Her bir firmanin tek tek
pazar paymin ne oldugu incelenmiyor. Onemli olan bu dérdiiniin toplammin
%70’1 agmis olmas1 gerekiyor. AB ve Tiirk Rekabet Yasasina gore pazar paymimn
yiiksekligi, rekabet ihlali agisindan yeterli veri kabul edilmiyor. Rekabet giicliniin
kotliye kullanilmasi yasaklaniyor. Diger bir ifadeyle bizim yasamiza gore tekel
olmak degil tekel giiciinii rekabetin aleyhine kullanmak yasak. Az 6nce ifade
ettigim oranlar, Ingiliz rekabet yasasma gore, bir pazarm iigte birinden fazlasina
hakim olmak, seklinde tamimlaniyor. Amerikan anti-trést yasasmna gore ise,
AB’den farkli olarak tekel giiciine sahip olmak yasaklanmis. Gegtigimiz yil
Microsoft 6rneginde oldugu gibi ABD’de yasaya gore tekel olan bir isletmeyi,
parcalamak ve tekelci niteliginden ayirmak miimkdin.

Gegen yil, diinyanin 500 devi listesinde birinci sirada olan Microsoft,
ikiye boliinme karari verildiktikten sonra, bu sene agiklanan listede piyasa degeri
bazinda besincilige, yillik gelir ortalamasi bazinda da 79. swraya geriledi.
Dolayistyla Microsoft drnegindeki bu kiiciilme, birlesmesler konusunda da,
firmalarm tekel giicline kavusmalar1 ve pazari daraltmalarinin bir gostergesi
olabilir.

Ben aslinda bizim yasamizin da yakin bir gelecekte belki biraz iyimser bir
Oongorli olacak ama, yeterli kalmayacagini, yani yalmzca idari para cezasi
uygulamanin, rekabet ihlallerini ortadan kaldirmakta kesin ¢dziim olmayacagini
diistiniiyorum. Az 6nce Murat Bey’in de ifade ettigi gibi, holdinglerimizin yapisi
ve capraz miilkiyet iliskilerinin mercek altina alinmasi halinde Tiirk Rekabet
Yasasindaki, bolme kararmin eksikligi hissedilecektir. Tabii yasalar islevselligini
yitirince, yasama organi mutlaka ilave tadilatlar yaparak fonksiyonel hale
getirecektir diye diisliniiyorum.
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Oznur YUKSEL- Cankaya Universitesi. Benim iki sorum olacak, birinci
sorum; ilging bir tespitiniz oldu, o tespitinizde dediniz ki, uzun yillar kirsal niifus
kentsel niifusun {izerine, gayrisafi milli hasilaya katkisi agisindan bir yiik teskil
etmistir, onun tarafindan taginmustir seklinde.

Simdiki durumda bakiyoruz, tiitiin kanunu, seker kanunu gibi kanunlar
¢ikariliyor ve bir anlamda tarim rekabete agiliyor, diyebilir miyiz bilmiyorum.
Burada iki goriis ortaya cikiyor, bir goriise gore; artik tarimdaki korumaciligin
kaldirilmas1 ile rekabet ortami yaratilacagi i¢in tarimda bundan sonra daha
verimli ¢alismak durumunda kalacak.

Ikinci goriise gore; kendi kendini besleyebilen 10 iilkeden biriyken bu
himayecilikte kalktiktan sonra tarim sektoriinii tamamen yabanci tekellerin eline
birakiyoruz. O nedenle de zaten sanayide gelisememistik, bir de tarimi da
kaybediyoruz, tamamen kiiresellesme kapsaminda, yabanci kapitalistlerin elinde
kalacagiz. iki ayr1 goriis var, birinci sorum bu, acaba bu goriislerden siz
hangisine katiliyorsunuz. Bir anlamda da verdiginiz bu bankacilik sektdriindeki
gelismelerle, tarim sektoriindeki girdileri de diisiinecek olursak, yani; giibre gibi
maddeler, diger girdilerin simdiki fiyatlar1 da diisiiniilecek olursa, bankacilik
sektoriinden de bir sey saglayamayacagi ihtimali de g6z 6niinde bulundurulursa
bu konuda ne gare diisiinebiliyoruz. Yani rekabet acisindan timitli misiniz, sizin
gOriisiiniiz nedir?

Dr. Tiilin DURUKAN- Ben birinci grupta diisliniiyorum; tarimin
rekabete agilmasi gerekir. Tablolarda gordiigiimiiz gibi, yillarca bir yandan
yiiksek glimriik duvarlar1 ile sanayici korunurken, diger taraftan da sus payi
olarak koyli, ¢iftci siibvanse edilmis. Neticede sanayimiz giidiik kalmig, tarimda,
kendimizi besleyemez olmusuz. Bunca yildir yanls yapmis olmak, aym yanligta
israr  etmeyi gerektirmez. Tiitiin ve seker pancarmdaki siibvansiyonlarin
kaldirilmasindan yanayim, ama kirsal niifus ne olacak derseniz, orada biraz
diisiinmek lazim. Kentlere hizli bir gé¢ baslayacak, bu niifus ev ister, ekmek-as
ister, is ister, biiylik cogunlugu niteliksiz, ne is yapacaklar, zaten iilkede ciddi bir
istihdam sorunu var, devlet {iniversite mezununa is veremiyor. Korkarim biiyiik
kentler, onlimiizdeki yillarda varoslardan olusan kasabalar haline doniisecek ve
yasanmaz olacak, su¢ oranlar1 artacak. O halde bu go¢ dalgasmi onlemek igin,
devletin kentlere gelisi kademeli olarak saglamasi, ¢esitli egitim olanaklarmim
yamisira, yeni istihdam alanlarimin acilmasindan sonra bu insanlarin kente
getirilmesi gerekir. Diger taraftan Tirkler Anadolu topraklarma geleli bin yili
ast1, biz bin yildir bu topraklar1 ekip-bigiyoruz, topragin verimi de gittik¢e diistii.
Devlet topragim 1slahi, tarimin 1slahi igin higbir sey yapmadi, hala bir seyler ekip
kargiliginda iiriin almaya ¢alistyoruz. Ama Amerika gibi bir iilke, tarihine bakiniz
225 yil, bizden sayisiz medeniyet gelmis gegmis. Onlar 200-300 senedir ayni
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topraklar1 ¢igniyorlar, topraklari yumusak, tarima elverisli, bir verip on aliyor,
yirmi aliyorlar, elbette bizden ¢ok daha verimli olacaklar. O nedenle devlet
tarrmda bir 1slah ¢alismasi yapmali, bankalarimizin mali yapisinin giicli
olmamasmi bu projeye etkisi olacagim diisiinmilyorum, ayrica yeni tarim
alanlarmm agilmasi ve 1slah g¢alismalar1 i¢cin ¢ok da biiyiikk bir finansman
gerekmiyor. Tiirkiye her kosulda bu ise ayiracak kaynag: bulabilir. Onemli olan
konuya egilmek, orada bir sorun oldugunu farkedebilmek ve az Once de
belirttigim, kentlere go¢ gibi olasi bir sorunun ileride hepimizin hayatini olumsuz
etkileyecegini kavrayabilmek.

Oturum Bagkani- Bu birlesmelere baktigimiz vakit diinya ¢capmda son
zamanlarda dev birlesmeler trendinin de oldugunu goriiyoruz. Burada diinyanin
en biiylik firmalar1 arasinda banka firmalarinda oldugunu goriiyoruz.

Simdi bazi  yazarlarin  goriislerine  baktigimiz  zaman bu
degerlendirmelerde, bu dev birlesmelerin iki ayr1 sinifa ayrilacagi sdyleniyor.
Nedir iste, bir tanesi diislise gegmis olan sektorlerde daha 6nce doruk noktasina
ulagmis olan, Ornegin petrol ya da otomotiv gibi, zamaninda ¢ok sayida dev
firmay1 barindirabilirken artik bunlarin diisiis noktasinda oldugu i¢in bir anlamda
savunmaci olarak dev firmalarimn birlesme ihtiyaci duyduklari.

Diger bir smif olarak da, yeni giren ve teknolojik, Ornegin;
telekomiinikasyon, medya ya da internet gibi alanlarda pazar kapmak ve gelecege
doniik pazar paymi yiikseltmek igin yapilan, belki daha hassas davranilacak olan
birlesmeler. Bu noktada bankacilik sektorii i¢in bir tespit yapabilir misiniz? Yani
bunlardan bir tanesini girebilir mi?

Dr. Tiilin DURUKAN- Sektdrel inceleme yapmadigim alanlarda, yorum
yapmam, spekiilatif bir ongorii olur. Ama sizin sdylediginiz birlesmeleri bende
takip ediyorum. Diinyanin ya da Avrupa’nin 500 biiyiik listesine bakin, 40’dan
fazla banka var. Sirket birlesmeleri, bildiginiz gibi yatay, dikey ve konglomerat
olmak tizere li¢ sekilde gergeklesiyor. Birlesme sebepleri her ne olursa olsun,
giiclii bir finansal yapiya sahip olmak olabilir, teknolojiyi yenilemek olabilir,
doymus bir pazarda, daha biiyiik pazar pay1 elde edip rakiplerden birini pazarin
disina ¢ikarmak olabilir. Her ne olursa olsun birlesmeler tiim diinyada dalga dalga
yasaniyor.

Bankalarin aktif toplamlarmi biraz once izledik, bizimkilerin ne kadar
kiigiik kaldigin1 gordiikk. O nedenle ben birlesmelerden kaginilamayacagini
diisiinliyorum. Yani, rekabetci giicii arttirabilmek agisindan bizim bankalarimizda
bu yolu izleyecekler diye diistiniiyorum.



