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Halen TUBITAK Bilim Kurulu iiyeligi ve Istanbul Sanayi Odasi
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Atilla KARAOSMANOGLU - Bu konusmanim plamm hazirlarken, ne
kadar biiyiik bir hata yapip ciiret gosterdigimi ac1 bir sekilde hissettim. Rekabet
Kurumu’na gelip rekabetten bahsetmek yapilacak bir sey degil. Konugsmamin bir
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boliimii, baskalariin sdylediklerini elimden geldigince sizlerle paylagsmaktan, bir
boliimii ise yasadigim bazi tecriibeleri ve bu tecriibeler 1s18inda kazandigim bazi
izlenimleri nakletmekten olusacak. Konusmanu {i¢ ana grupta toplayacagim: Ilk
olarak, bilgi ¢agi nedir, yeni ekonomi veyahut bilgi ekonomisi nedir, gelismesi
nasil olmustur, niye olmustur, sorularina cevap aramaya cahsacagim. Ikinci
olarak, bilgi ekonomisi, bilgi ¢agi ile rekabet ve tekellesme iliskileri iizerinde
duracagim. Ugiincii ve son olarak ise, Tiirkiye ve bilgi ¢ag ile ilgili baz1 noktalar
lizerinde durmaya gayret edecegim. Fakat benim i¢in bu konusmanin en enteresan
tarafi, benim sunusumdan sonra sizlerin yoneltecegi sorularla sekillenecek
tartisma ortamu olacak. Ciinkii, sOyleyeceklerimi biiyiik bir ihtimalle sizlerin
izlemis olacaginizi tahmin ediyorum.

Rekabet Kurumunun iyi bir “Web” sayfasi var; i¢ine oldukea iyi linkler
konulmus vaziyette. Oyle tahmin ediyorum ki, ¢ogunuz bu linkleri kullanarak,
diinyada bu konularda neler soylendigi, meseleye nasil bakildigi konusunda zaten
bilgi sahibisiniz. Bu bakimdan benim size verebilecegim seyler biraz smrl
olacak. Yeni yiizyil, yani 21’inci ylizyiln bilgi ¢agt olacagi ve bu cagmn
ekonomisinin de yeni ekonomi veya bilgi ekonomisi olacagi konusunda genel bir
kanmi var. Gerek bilgi ¢agi, gerek yeni ekonomi veyahut bilgi ekonomisi denilen
konularda oldukga farkhi tarifler veriliyor. Izleyebildigim kadariyla, bu
kavramlarin tanimlari iizerinde genel olarak anlagmaya varilmis degil. Yani,
heniiz, bilgi ¢agi sudur veya yeni ekonomi budur, bilgi ekonomisi ile yeni ekonomi
arasinda, su farklar vardir veyahut yoktur seklinde, kesinlesmis ve hemfikir
olunmus genel tarifler mevcut degil. Fakat, mesela yeni ekonominin en ¢ok
kullanilan tariflerinden birisi, Amerika’daki tecriilbeye dayanan bir tanim. Bu,
yeni ekonomiyi esas itibariyla ‘iletisim sektoriindeki gelismelere bagl olarak
yaratilan, devamli ve yliksek bir kalkinma, biiyiime hiz1’ olarak tarif ediyor. Bu
tarife dayanarak, Amerikan ekonomisini inceleyenler, 1990’larm, Amerikan
ekonomi tarihinin en aligilmadik, biiyiik ve kararli, enflasyonsuz biiyiime yasanan
donem oldugunu gérmekteler.

Gengligimizde biz Amerikan ekonomisiyle ilgili arastirma yaparken,
issizligin %6.5 veya 7°den asagi diistiigii noktalarda enflasyonun baslayacagimi
veri olarak kabul ederdik. Gegen yillara kadar, son yillarda bu oran %4’e kadar
indi. Yani, issizlik %4’e kadar inmesine ragmen, Amerika’da bir enflasyon ortaya
cikmadi. Tabii, bunun yarattig1 biiyilk bir giiven ve rahatlik hissi yamnda,
ozellikle bitylimenin ve bunun yarattig1 zenginligin yada zenginlik hissinin ortaya
ciktign yer ise esas itibartyla NASDAQ’da izlenen, Amerikan sermaye
piyasalarindaki yiikseliglerdi. NASDAQ, ileri teknolojiyle ¢alisan sirketlere ait
hisse senetlerinin almip satildigi bir piyasadir. Tabii bununla birlikte “Dow
Jones” denilen hepimizin bildigi klasik hisse senetleri piyasasinda da Onemli
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degisiklikler oluyordu. Ancak, gegen yilin ikinci yarisindan baslayarak ve bu yilin
basindan itibaren birdenbire havanin karardigi goriiniiyor. Gegen yilin sonuna
dogru bir yada iki glinde 3 trilyon dolarlik servetin buharlastigina tanik olduk.
Kendilerini kagit iizerindeki degerlerle zengin hisseden insanlar, birdenbire kagit
lizerindeki degerlerle fakir hale geldiler. Amerikan basininda ve oldukca ciddi
mecmualarda, ‘yeni ekonomi pek fazla biiylimeden o6ldii’ gibi ifadeler de yer
almaya basladi. Bunun dogru bir tespit olmadigim sdylemek gerekir. Ciinkii, yeni
ekonomi denilen, bilgi ¢agmin ekonomisi denilen sey Olmiis degil. Fakat ¢ok
biiyiik bekleyislerle kendini zengin hisseden, yani siiratle biiyiiyen bu piyasalardan
yararlanan yatirimcilar hisse senetleri birdenbire gergek degerlerine diistiigii
zaman, kendilerini ¢ok fakirlesmis hissettiler ve bu Amerika’daki ciddi
durgunlugun baslangici oldu.

Bugiin gazetelere baktiginiz zaman, yakin zamanda, binlerce, on binlerce
kiginin isten ¢ikarildig: ile ilgili haberleri goriiyorsunuz. Yani, issizlik meselesi
sadece Tiirkiye nin meselesi degildir.

Bilgi cagi ve yeni ekonomiyi esas itibariyla iletisim teknolojisiyle
baglantili olarak diisiinenler var. Fakat, bilgi ¢agmm ve yeni ekonominin
gelismesi ile kiiresellesme arasinda da ¢ok yakin iligkiler bulunuyor. Ama,
meseleyi boyle tarif ettiginiz zaman acaba biitiinii kapsayabiliyor muyuz? Sadece
iletisim sektoriindeki gelismelerle bilgi cagma girildi demek dogru mudur? Bu
nasil gelisti, niye gelisti ve anlami nedir {izerinde biraz durmakta yarar var.

Bir defa, bilimsel alandaki gelismeler sadece iletisim sektoriiyle ilgili
degil. Diinyadaki biitlin ciddi aragtirma enstitiilerinde, her giin ¢ok 6nemli ve
beklenmedik derecede farkli konularda ¢alismalar yapilmakta. Teknolojiyle ilgili
haberleri izleyenler, onem ve etki bakimindan gecen yiizyildaki gelismelerin
toplamima yakininin, 2000 yili ve 2001 yilinin ilk bes ayinda saglanan gelismelere
neredeyse esit diizeyde oldugunu gormekteler. Bu hizli degisim, sadece iletisim
sektoriiyle sinirli degil. Ancak, iletisim sektoriiniin, meydana gelen bu geligsmelerin
ve buluslarin yayilmasmda ve kullamilmasinda ¢ok onemli bir etkisi oldugunu
belirtmek gerekli. Kiiresellesmenin de bunda ¢ok Onemli bir etkisi oldugu
muhakkak.

Baz1 drnekleri vermekte, hatirlatmakta yarar var. Biliyorsunuz gegen yil
tartismali olmakla beraber 151k hizindan daha biiyiik bir hiza ulagildigi ilan edildi.
Gegen yil sonuna dogru veyahut ortalarinda, iletisim teknolojisiyle ilgili olarak
molekiiler bazda gelismeler oldu. Bir chip’in -yonganin- molekiil biiyiikliigiinde
olabilecegiyle ilgili 6zellikle IBM’in yaptigiyla ilgili haberler ¢ikti. Bu haberlere
gore “Bir molekiilde ileriye ve geriye dogru acilip kapanan bir ‘Switch’
yapilabildi.”. O noktada 6nemli olan problem, acaba bu “Switch”in bir “Chip”in
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icine, bir yonganin igine nasil oturtulacagi meselesi idi. Bu oturtuldugu zaman
teknolojide ¢ok biiylik degismeler olacagi bekleniyordu.

Bununla teknolojide ¢ok biiyiik degismeler olacak denildikten ¢ok kisa bir
zaman sonra “NANO” teknolojiyle ilgili haberler ¢ikti. “NANO” teknoloji denilen
sey; bir molekiiliin binde biri, on binde veyahut yirmi binde biri kadar biiyiikliikte
kendi kendine hareket edebilen ve kendine benzeyen yeni birimler yaratabilen bir
teknolojidir. Bunun iletisim sektériinde ¢ok Onemli degisimler yaratmasi
beklenmekte.

Insan gen haritas1 ¢oziildii. Fakat, tam insan gen haritas1 ¢oziildii, bu
hepimizin her tiirlii meselesini halledecek, daha uzun yasayacagiz, hastaliklar
ortadan kalkacak derken ortaya yeni bir icat ¢iktr; “Onemli olan genler degil,
onemli olan, insanlarm yasadiklar1 sartlara gore bu genler etrafinda gelismis olan
proteinlerdir.” denildi. Yani, yasammmizin her sathasinda, her alaninda
beklenmedik gayet siiratli birtakim degisiklikler oldu. Bu degisiklikler niye oluyor,
nasil oluyor?

Bunun onemli nedenlerinden bir tanesi, meteoroloji meselesiyle ilgili.
Kiiresellesmeye de bagl olarak Olgiim aletlerinin ayni degerleri verdigi,
birbirleriyle mukayese edilebildigi bir diinyada herhangi bir yerde bir arastirma
yapildigi zaman, o aragtirmanmn dogru olup olmadigi ve o arastirmaya dayanarak
bagska nelerin yapilabilecegi ¢ok siiratli bir sekilde diinyanin gesitli yerlerinde test
edilebiliyor. Test edildigi zaman da, agilmis olan bir yolda pek ¢ok yeni gayret,
yeni bulus imkanlar1 yogunlasiyor ve bazi yeni seyler ortaya ¢ikabiliyor.

Size sunu soyleyebilirim: Ben, degerli Bagkanin sdyledigi gibi, bir ara
OECD’de bilim ve teknoloji planlamasiyla ilgili bir caligma yaptim. O zaman yeni
ortaya ¢ikmakta olan teknolojiler i¢in diisiiniilen kulucka devri 12-15 yil arasinda
idi. Yani, herhangi bir konuda teknolojik olarak bir meselenin ¢oziildiigii noktaya
gelindiginde, ondan sonra o teknolojinin mahsullerinin diinyada kullanilir ve
bundan yararlanabilir hale gelmesi i¢in 12 ild 15 yil gibi bir siirenin gegmesi
gerekiyordu. O zamanki ¢alismalarimizda temel faraziyelerimizden birisi de, bilim
ve teknoloji arastirmalar1 arasinda lineer, yani dogrusal bir iliskinin oldugu
seklinde idi. Yani, 6nce temel bilimde bir sey bulunur, ardindan bunun uygulamali
bilimlerdeki kullanimlariyla ilgili bir sey tespit edilir, ve sonra bunu uygulamali
alanda kullanacak ¢oziimler yaratilir, nihayetinde de bu endiistride kullanilir hale
gelir, diye disiiniiliyordu.

Fakat, gelismeler ortaya ¢ikardi ki, bu iligkiler lineer degil. Bazen temel
bilimde bulunmadan uygulamada bulunan bazi seyler geriye doniilerek temel
bilimdeki ¢oziimlerine ulagilabiliyor. Yani, farkli bir diinyaya girmeye basliyoruz.
Bu farkli diinya, bugiinkii bilgi ¢aginin temelini teskil ediyor. Fakat, bu temelle
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birlikte pek cok sey de degisiyor. Degisenler arasinda bir defa temel davraniglar
var. Degisenler arasinda birey-devlet iliskileri var. Degisenler arasinda
uluslararasi diizeyde ¢esitli gruplar arasindaki iligkiler var. Yani, karsimiza bizim
alistigimizdan ¢ok daha farkli ve diinkii ihtiyaglarimizi karsilayan diizenle
yonetilemeyecek yeni bir diinya ortaya ¢ikmaya basliyor. Bunlarin hizi hakkinda
bir ornek vermek gerekirse, internetle ilgili olanlarmiz bilirler, “Word Wide
Web”, yani “www” dedigimiz sey 1990 yilinda icat edildi. “Web Browser”, yani
bunu kullanmayla ilgili sistem 1993’te icat edildi. 1993-94 yillarinda bunu
kullanan 12 milyon insan vardi; 2000 yilinda kullanici sayisi 500 milyona
ulagmusti; 2004-2005 yilinda kullanicilarin ulasacagi saymm 1 milyar olacagi
diistiniiliiyor. Yani, iletisimle ilgili bir imkdndan 12 milyon insan yararlamrken,
10 senelik bir siire i¢inde 1 milyar insanin bu imkani kullanabilir hile gelmesi
bekleniyor. Fakat, baska birtakim degismeler de var; ondan da bahsedeyim.

Birkag yil once belli bir teknolojik destekleme faaliyetiyle ilgili
uluslararasi bir planlama calismasina katildim. Bu calismaya katilan 6zellikle
Avrupali biiyiik firmalarin arastirmayla ilgili bagkanlar1 veyahut Yoénetim Kurulu
iiyeleri, artik kendi fabrikalarinda, kendi sirketlerinde, “Mavi Gok Arastirmasi-
Blue Sky Research” denilen aragtirma yapmadiklarmi, ‘“Pre-competitive”, yani
rekabet Gncesi aragtirmaya biitlin giiglerini yogunlastirdiklarini, piyasalarda oncii
olabilmek i¢in, ancak bu arastirmalarin kendilerine yararli olacagim
diistindiiklerini ifade ettiler.

Eger sadece “Mavi Gok” denilen, “Blue Sky Research” denilen tipte
arastirma yaparsaniz, bu, kendinizi belli bir bilgi temel hazinesinin igine
hapsetmek olur. Temel bilgilerde, temel arastirmalarda, temel bilimde arastirma
yapmadigimiz takdirde, bir slire sonra aym seyleri tekrar eder duruma
gelebilirsiniz.

Fakat, o siralarda enteresan bir sey oldu. Bir defa, temel arastirmalar
icin, uygulamali aragtirmalar konusunda yaptiklariyla her tiirlii literatiirii yaratan
Japonya, su anda net olarak hatirlayamiyorum ama 10 yada 20 milyar dolarlik bir
kaynagi, temel arastirma i¢in biitgesinden ayirma kararim verdi. Ondan kisa bir
zaman sonra da Bagkan Clinton, “NANO” teknolojiyle ilgili biiyiik bir kaynagi
Amerikan biit¢esinden ayirarak arastirma i¢in kullamlir héle getirdi.

Bilgi ekonomisi, bilgi ¢agi dedigimiz zaman neyi kastediyoruz; biraz da
bu konudan bahsedelim. Oncelikle Sussex Universitesinde, kiiresellesme
konusunda yapilan enteresan bir ¢aligmanin ortaya koydugu bir noktay1 sizlerle
paylagmak istiyorum: Bu caligma, diinyada kiiresellesmenin en yavas oldugu
konunun Arastirma-Gelistirme alaninda oldugunu vurguluyor. Ciinki, bilgi
caginda rekabet, 6nemli oranda bilgiye dayamyor. Bilgiye dayanan bir diizende
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biiyiikk kuruluslar, biiyiik sirketler, bagka iilkelere yatirim yaptiklar1 zaman,
arastirma merkezlerini kendi iilkelerinde tutmaya gayret ediyorlar. Isbirligi
yaptiklar iilkede bir Ar-Ge g¢aligmas1 varsa, bunu genellikle bir test laboratuari
haline getiriyorlar. Bu davranis kalib1, sadece gelismis iilkelerle, gelismekte olan
iilkeler arasindaki iligkilerde degil, aym1 zamanda ileri diizeyde endiistrilesmis,
endiistri sonrasi ¢agi yakalamus iilkeler arasinda da karsilasilan bir durum. Bu
davramismn  dogrulugu ve yanlishg tzerinde durmakta yarar oldugunu
diisiiniiyorum.

Bir defa, Tiirk¢e’mizin kullanimi agisindan bazi kavramlari ifade etmekte
giicliik c¢ekiyoruz. Bilgi kelimesini, hem ingilizce “Knowledge” hem de
“Information” kelimesinin karsiligi olarak kullaniyoruz. Diin, bu ifade yanlighigi
konusunda Sanayi Odasinda c¢alisan iki gen¢ arkadasima danmistim. Yani,
“Knowledge”e bilgi dersem, ki demek istiyorum, ama “Information”a bilgi demek
istemiyorum, buna ne diyeyim dedim. “Malumat” deyin dediler. Malumat,
bilgiden ¢ok farkli bir sey degil. Bilgi bir tiretim faktorii olarak diisiiniildiigiinde,
“Knowledge” ile “Information” arasindaki fark ve bunlar arasindaki iliski ¢cok
onemli bir ayirim olarak karsimiza ¢ikiyor. Bu ayirim rekabetle ilgili kurallara
temel teskil edecek 6nemli bir meseledir.

“Information” ya da malumat olarak ifade edilenler, dijital héle
getirilebiliyor ve bunu herkes elde edebiliyor. Ancak, “Knowledge” yani bilgi, bir
sistemi ifade etmektedir. Bu enformasyonu kullanarak bir sonuca varma olay1; bu
enformasyonu kullanarak bir seyler yapma olaymin temelindeki konudur. Bugiin
héala “Knowledge” dijital héle getirilememis durumdadir. Diislinen bilgisayarlar
yapilabildigi, ornegin “Fuzzy Logic-Bulanik Mantik“ denilen sistematikte
birtakim gelismeler saglanabildigi zaman, belki “Knowledge” denilen seyi de
dijital héle getirmek imkam olabilecektir. Ancak heniiz bu noktada degiliz.
Bugiinkii durumda enformasyonu aliyorsunuz, bunu diisiince sisteminizde bilgi
héline getiriyorsunuz. Sizin bilgi haline getirdiginiz sey tekrar enformasyon haline
geliyor, baskalarmim bildigi, okudugu bir sey haline geliyor. Goriilecegi lizere,
bilgiyle enformasyon arasindaki bu dongii kendisini siirekli olarak tekrar ediyor.

“Nobel” kazanmis iktisatgr “Kenneth Arrow”un, bilginin {iretim
faktoriiyle ilgili olarak kullanilmasi konusunda sdylediklerine deginelim. Iki yil
once, Diinya Bankasinin her yil kalkinma ekonomisiyle ilgili yaptigi
toplantilardan birinde Arrow’un yaptigi acilis konusmasinda yer verdigi bazi
ifadeleri sizlere aktarmak istiyorum. Bunlardan birincisi, “Bir miktar bilgi sahibi
olmadan yeni bilgiler 6grenilemez.” ifadesi. Bu ifade, bilgi yaratmak igin bilgiye
sahip olmak gerekliligini vurguluyor. Ikincisi “Yeni bilgi iiretebilmek icin bilgiye
ihtiyac vardir.”.
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Uciinciisii, “Gelismekte olan iilkelerin kendi toplumlarmin disindaki
bilgileri alip kullanabilmeleri igin biiyiik bir bilgi edinme kapasitesine sahip
olmalari, bunun i¢in de bu kapasiteyi gelistirmeleri gerekliligi.”. Yani, “Bilgi
cagma geldi diinya, biz de bundan yararlanacagiz.” diye bir kagamak yapma
imkani hi¢ kimse i¢in olmayacaktir. Bu imkandan ancak kisith oranlarda, yani
bilgiyi yaratan olarak degil, hamal olarak yararlanma imkani olacaktir. Burada
hamallik ifadesi ile soylemek istedigimiz sey ‘Baskalarinin yiikiinii gecici olarak
tagimaktir.”. Yaratilan bilgi ve bilginin sonunda elde edilen iiretimden almmacak
paymn ¢ok daha az olacagidir. Bilgiyi {iretenlerin, yaratanlarin paymim ¢ok daha
fazla olacagidir.

Bunun i¢in her {ilke ve isletmenin arastirma seviyesi baska iilkelerinkiyle
ayni diizeyde olmasa bile, bilim ve teknoloji konusunda egitim ve yetistirme
programlar1 yiiriitmesi gereklidir.

Giliniimiizde bir¢ok iilke, baska iilkelerde nelerin, nasil Ogretildiginin
pesinde. Casusluk falan derken, acik olarak yapilmaya calisilanlar arasinda,
Japonlarin, Amerikalilarin, Avrupalilarin neyi nasil, niye Ogretiyor meseleleri
daha da 6nemli hale geliyor.

Bilgiyi etkin bir sekilde iiretim faktorii olarak kullanabilmek igin bilgiyle
ilgili baz1 paradokslar1 da kabul etmek gerekmekte. Bunu da en giizel yapan,
Avustralya’daki “Australian Centre For Innovation And International
Competitiveness” isimli merkez. Onlar, bilginin paradokslarim tanimlamislar ve
saymuiglar.

Bir; ‘Bilgi bir tiretim faktoriidiir, ancak, kullamilarak tiiketilemez.’.
Baska iiretim faktorleri kullamldig1 zaman tiiketilir. iki; ‘Bilgi transfer etmekle
kaybolmaz. Hem transfer edersiniz, hem sizde kalwr.’. Ug; ‘Bilgi bol, fakat
kullanma yetenegi kittir.” Dort, ‘Bilgi iiretimi organizasyona direng gésterir.’.
Yani, bilgiyi fazla organize bir diizen icinde gergeklestiremezsiniz,
yaratamazsmiz. Hirriyete, farkli diisinmeye imkan vermeniz lazim, farkli bir
organizasyon i¢inde calisma olanaklarimizin olmasi lazim. “Patron sunu soyledi,
onun i¢in arastirma yapiyorum.”la bilgi iiretemezsiniz. Birseyler iiretirsiniz ama,
esas olarak bilgiyi liretmenin atmosferi farkli bir atmosferdir.

En sonunda soyledikleri de gayet Onemli bir sey. Bunu belki ilk
duydugunuz zaman diislinmeniz gerekecek; ben ilk gérdiigiim zaman goyle bir
duraladim. ‘Bilginin ¢ogu giiniin sonunda kapidan ¢ikip gider’.

Tim bunlarin yaninda bilgi bir iiretim faktorii olarak ele alindiginda,
diger iiretim faktorlerinin kaybolmasina neden olmuyor. Toprak, sermaye, emek
halen birer iiretim faktorii olarak denklem igerisindeki yerlerini koruyor. Bilgi de
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bir iiretim faktorii haline geldigi zaman bu paradoksu kabul edeceksiniz, bu
bilgiyi elde etmek i¢in ne gibi bir egitime ihtiyaciniz oldugunu diisiinmek
mecburiyetinde kalacak ve bu yonde hareket edeceksiniz.

Peki bunlar1 yapmak i¢in yola ¢ikarsaniz karsimizda neler var, ileride bizi
neler bekliyor? Onu da en iyi sekilde benim aradigim, buldugum kadariyla “Asya
Kalkinma Bankasi’nin-Asian Development Bank™mn Aragtirma Bolimii yapmus.
Onlara gore, 6niimiizdeki donemde insanlarin zihin yapisi ve 6grenme potansiyeli
hakkinda yeni bilgiler elde eder hale gelecegiz.

Boylece, enformasyonu ve insanlari yer, zaman ve mekan bakimindan bir
araya getiren teknolojilerin kiiresellesme vasitasiyla yayginlagmasiyla, malumatin,
sadece bir yerde kalmasi yerine, diinyanin mali haline gelmesi miimkiin olabilir.

Toplumun  demografik  yapisindaki  degismeleri g6z  Oniinde
bulundurdugumuzda, daha yaslanan bir niifusla kars1 karsiya kaliyoruz. Niifus,
yani yasama, hayat bekleyisi uzadigi zaman yaglilarmn orami, bugiin yaslilarla
genglerin oranindan farkli bir orana ulasmis olacak. Zaten, dogum nispetlerinde
de niifusa gore cesitli tilkelerde refahin artmasiyla bir azalma gézlenmekte.

Oniimiizdeki dénemde, gittikge artan bir sekilde bilgiye, maharete ve
insanlarin entelektiiel sermayelerine dayanan bir kiiresel ekonominin igerdigi yeni
kalkinma sorunlar1 ve hedefleriyle karsi karsiya kalacagiz. Ama, bunlardan daha
onemli olarak, ulagilabilen ve herkesi icine alabilen kiiltiirel farkliliklar1 taniyip
kabul edebilen, egitim ve Ggretim sistemlerini gelistirmenin giigliikleriyle karsi
karsiya kalacagiz ve bunun yarattigi baskilar1 bir sekilde idare etmeyi, yonetmeyi
ogrenmek mecburiyetinde olacagiz.

Boylelikle, bilgi ¢agi, bilgi ekonomisi ve bilginin bir iiretim faktdrii olarak
kullanilmasmnin sonucunda ortaya ¢ikacak yeni diinyada karsilastigimiz veya
karsilagabilecegimiz 6nemli problemleri, kisaca 6zetlemis oluyoruz.

Peki, bilgi cagmin yarattigi yeni ekonominin, rekabet ve teknolojiyle
baglantis1 nedir? Bu konuda bir kisisel tecriibbemi sizlerle paylagsmak istiyorum.
Bunu anlatirken de, ‘eski diinyada bu is nasil oluyordu, yeni diinyada nasil
oluyor’ meselesine bir cevap sunabilmeyi timit ediyorum.

Iletisim teknolojisinin gelisimine ilk giinlerinden itibaren tanik olan
insanlardan biriyim. ilk ticari bilgisayari, yani “Univac II” yi 1957 yilinda
kullandim. O zamanlar New York Universitesinde iki tane bilgisayar vard:: Bir
tanesi matematik departmaninda bulunan ve Amerikan ordusunun arastirmalari
icin kullanilmas1 nedeniyle kimsenin ulasamadig1 bilgisayardi. Ikincisi de, biitiin
Universitenin ~ kullanimina  agik  bir  bilgisayardi. Benim o bilgisayar
kullanabilmem icin Universite Rektoriinden o6zel izin almmasi gerekiyordu
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yaptigim, bugiin ufacik bir hesap makinesinde rahatlikla yapabildigimiz bir
zaman serisi analiziydi. O zamanlar hesap makinesi olarak kullandigimiz alet ise
“Facit” makinesiydi. Ileriye dogru ¢evirdiginizde, toplama veya carpma islemi,
geriye dogru cevirdiginizde ise c¢ikarma veya bolme islemi yapabilirdiniz.
Bilgisayari ilk defa kullandiktan sonra galismama birka¢ giin donemedim.

O noktada bilgisayar kullanmam beni teknoloji meseleleriyle ugragmaya
itti. OECD’deki caligmami tamamladigim zaman sunu yapmaya calisiyordum:
Acaba, bir toplumun ilerideki ihtiyaglarmi, gereksinmelerini tanimlayabilirseniz
ve bu gereksinmelere en iyi cevabi verebilecek teknolojileri de tanimlarsaniz, bu
teknolojileri o gereksinmelerin, dogdugu zaman iginde, teknolojinin kulugka siiresi
dedigim siire iginde gelistirip, bir iilke olarak sigrama yapabilir misiniz?
Gelistirmeye ¢alistigim diisiince tarzi buydu. Arkadaslarla birlikte, yazdigimiz
rapor olduk¢a enteresan bulundu. OECD Nobel kazanmus, bilgi felsefesi
konusunda c¢aligmus, hakikaten giiniin bu konularda en fazla diisiinen, en enteresan
seyleri sdyleyen, yazan insanlarini topladi. “Nobel” fizik miikafatim1 kazanmig
olan Profesor “Crafort”, “soylediklerin ¢ok iyi ama, bu dedigin, bir sekilde
planlanmis bir teknoloji ¢alismasi veyahut bilim ¢aligmasi iginde ben yasiyor
olsaydim Nobel miikafati kazanamayabilirdim” dedi. Konugmamin basinda dile
getirdigim, ‘Bilgi disipline girmez.” kavramimi, o zaman bana tecriibelerine
dayanarak soyleyen kisi 1950 Nobel fizik 6diilii sahibi John Crafort’tu. Fakat, bu
durum beni durdurmadi ve OECD yonetimine bir teknoloji bankasi kurulmasi
teklifini yaptim.

OECD onderliginde kurulmasimi 6nerdigim teknoloji bankasi konusundan
biraz bahsetmek istiyorum: Ulkelerinin ihtiyac1 olan teknolojileri bulmak igin,
isadamlari, yonetimler bu bankaya miiracaat edecekler ve istedikleri konuda
kendilerine en yararli teknolojiyi bulmalara bu banka yardim edecekti. Gerekli
teknolojiyi bulduklar1 zaman da, onun patent hakkini 6deyerek, lisans anlasmasi
yaparak kredi seklinde o teknolojiyle yatirim yapanlara bunu vereceklerdi.
OECD, ne yapacagma karar veremedi. Amerika’dan, “MIT”den bir iki profesor
davet edildi ve nihayetinde bana bunun yapilamayacagi sdylendi. Ciinkii, benim
teklifimin gerisinde, teknoloji piyasasimin seffaflagmasi olayr vardi. Teknoloji
piyasasmin seffaflagsmasi halinde, o giinkii anlayisiyla kapitalist diizenin devam
etmesine imkan yoktu. Dogal olarak, teklifimi kabul etmediler. Bunun {izerine,
OECD’den ayrildim.

Bugiin, teknoloji ve tekellesme; rekabet ve tekellesme konularma nasil
bakiliyor? Amerika’da, belki bilenleriniz vardir, “Independent Institute” diye bir
enstitli vardir. Amerika’da bir siirii sagc1, solcu, ortaci enstitii vardir. Bu enstitii
yelpazenin sag tarafinda yer alir ve serbest piyasa ekonomisi, rekabet konulari
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bakimindan ufak tefek sapmalari1 dahi kabul etmez. Burada “Tabarrok™ isimli bir
arastirma direktorii var. O sunlar1 sOyliiyor: Diyor ki, “yeni ekonominin 6ncii
sektorlerinde tekel, buluslarm motorudur”. Yani, “tekel olmadan bulus olmaz”
diyor. Ve verdigi iki tane 6rnek var: Birisi “Viagra” 6rnegi, birisi de “Microsoft”.
Kendisi diyor ki, “bazi ilaclar, yani “Viagra” gibi, simdi “Alzheimer”la ilgili
olarak bulunmasi yakinlasmis gibi goriilen, belki 5-10 yil diyorlar ama, bu
degisim hizina bakilirsa, belki ¢ok daha kisa zamanda bir ilag¢ ortaya ¢ikabilir; bu
ilaglarn bulunmasiyla ilgili aragtirma, meseld 500-550 milyon dolar oluyor.
Arastirmanin uygulanabilir hale gelmesi i¢in yapilmasi gerekli tecriibeler de, bu
seyi belki 700-800 milyara, belki daha fazlasina ¢ikariyor.

Tekel olmadig: takdirde, rakipleri bu ilaglart hemen yaparak, fakat her
hélde bir 15-20 cente aymi seyi satabilirler. Oysa orijinalinin fiyatinin gelistirme
maliyetine bagl olarak ¢ok daha yiiksek olmasi gerekiyor. Bu konuda, rekabete
imkan verdiginiz zaman, bu tip bir ¢caligmayi tekrar yapmaya imkan yok. Onun
icin, monopolii kabul etmek mecburiyetindesiniz. Monopoliin kabul edilebilecegi
konusunda “Tabarrok™un soylemedigi baska bir sey de var; onu da ben ilave
edeyim izninizle.

Bu kadar biiylik harcamayla yapildig i¢in, mesela Tiirkiye gibi bir iilke
bilgisayar programlamasiyla herhangi bir ilacin nasil yapilabildigi konusunda bir
caligma yapabilir, bir ilac1 gelistirebilir. Bunun maliyeti, bir bilgisayar, iyi
yetismis bir kimyaci, beraberinde iste tibb1 iyi bilen birisi, masrafi ¢ok fazla
olmayan bir arastirma yapabilir. Ama, bu arastirmada elde ettigi sonuglari
kullanilabilir bir ekonomik deger haline getirebilmesi i¢in bu isi biiyiik bir
monopol seklinde, tekel seklinde yiiriitecek birisine satmak mecburiyetinde. Ama,
ona sattig1 zaman farkli bir durum ortaya ¢ikiyor. Birden fazla kurulus, insan,
topluluk, bir “Network™in pargalar1 haline geliyorlar. Yani, kiiresellesme
dedigimiz zaman; bazi insanlar bundan biiyiik imkanlar saglarken, bazilar1 daha
az imkan sagliyor. Fakat, bazi insanlar dedigimiz zaman, bunlarin hepsi ayn
iilkede olan insanlar degil, kiiresellesmis diinyanin vatandaglar1 Tirkiye’de de
olabilir, bagka iilkede de olabilir. Ama, bunlar1 baglayan sey, baslangicta hi¢
olmazsa bu monopoller, ondan sonra da “Network” dedigimiz aglardir.

13

“Microsoft” ve “E-bay” orneklerinden bahsetmek istiyorum. “e-bay”’in
sayfasima hi¢ girdiniz mi, bilmiyorum. Bu sayfa, satmak istedigi seyi koydugu bir
Web sayfasidir. Iki yil evvel falan ulastig1 ticaret hacmi 2.5 milyar dolardi. Simdi
bu monopol mii, degil mi? Monopol.Hepinizin ¢ok yakindan takip ettigi Microsoft
hakkinda acgilan bir antitrost davasi var. Microsoft’un piyasa hissesi bugiin,
antitrost davasiin acildigi giinkii piyasa hissesinden daha fazla. O halde, eger
tekel konusundaki kaygimiz nedir, antitrost konusundaki kaygimiz nedir? Son
tilketicinin istismar edilmesidir. Onun istismar edilmemesi i¢in bir seyi
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diisiiniiyorsak, aslinda, acaba bu tekellesmede son kullanici istismar ediliyor mu,
edilmiyor mu meselesine bakmamiz lazim.

Bu biiyiik sistem iginde “Network™iin bir digsallig1 var “Externality”. Bu
digsallik, bu sekilde meydana getirilen tiretimin, hizmet olsun, mal olsun, {iretimin
maliyetini azaltiyor nihai, yani en sondaki tiiketici agisindan maliyetini azaltiyor.

O halde, tekellesmeden korktugumuz konuda yeniden bazi seyleri
diisiinmek mecburiyetindeyiz. Ciinkii, tekellesme yok dedigimiz zaman arastirma
olmayacak, yani arastirmanin gerektirdigi biiyiik harcamalar yapilamayacak.
Yapilmadigi zaman da ilerleme olmayacak ve ilerleme olmadigi i¢inde tiiketici
daha yiiksek maliyette, daha pahali birtakim seyleri almak durumunda olacak.

“Tabarrok™un, diger sdylediklerinden de kisaca bahsetmek ve Tiirkiye
Ozelinde bir ka¢ konuya deginmek istiyorum. Serbest ticaret her zamankinden
daha O6nemli hale geliyor. Normal ekonomide talep artinca fiyatlar yiikselir.
Halbuki yeni ekonomide, talep arttig1 zaman fiyatlar diisiiyor. Yani, yeni dizayni
gelistirmenin maliyeti dolayisiyla talep arttifn zaman fiyatlar diisebiliyor. Fiyat
diismiiyorsa, o zaman tabii antitrost bakimindan diisiiniilecek bir sey var. Fakat,
fiyat hakikaten diisiiyorsa, o zaman bunu kabul etmek mecburiyetindeyiz.

Gelelim Tiirkiye’ye bugiin maalesef gazetelerde yer alan haberlerden,
Tiirkiye’deki “Dijital Divide” denilen dijital aymrimin benim iiziildiiglim, endise
ettigimden daha da biiyiik oldugunu gordiim.

RTUK Kanununda internetle ilgili sirlamalari getirmeyi diisiinen
insanlarin, her halde heniiz bir bilgisayar klavyesine dokunmamuis, bir web
sayfasina girmemis, bir “e-posta” gondermemis olmalar1 ldzim. Ama, bu
gerceklesirse, Tiirkiye’'nin dijital diinyamin gerceklerinden ¢ok daha gerilerde
kalacagina hi¢ siiphe yok gibi goriiniiyor. Dijital ayirimin dogurdugu sonuglar,
ileri teknolojinin dogurdugu sonuglar degil; yani buradaki basarisizlik, iletigim
teknolojisinin  basarisizligt degil. Buradaki basarisizlik, egitim sisteminin
basarisizhigr.  Egitim  sisteminin  basarisizligi  meselesini  tekrar  tekrar
sOylememizde, iizerinde durmamizda, diislinmemizde yarar var.

Son zamanlarda gordiiglim en carpici reklamlardan bir tanesini sizlerle
paylagsmak istiyorum. Bence ¢ok etkili reklamlardan Dbirisiydi. Cek
Cumhuriyeti’nin The Ekonomist dergisine yabanci yatirimeilar: ¢ekmek amaciyla
verdigi bir reklam. Rekldmda diyor ki, “Cek gencleri Avrupa’da matematik
miisabakalarinda birinci oluyor, ileri teknolojilerde ¢aligabilecek, bunlari
gelistirebilecek genclerin en kolay bulanabildigi yer, matematige ve bu tip
konulardaki egitime en biiyilk 6nemi veren Cek Cumhuriyeti’dir, onun igin
yatirimlarinizi gelin burada yapm.”.



126 Atilla KARAOSMANOGLU

Bizler yabanci yatirimin niye bize degil de Cek Cumhuriyeti’ne,
Macaristan’a, Polonya’ya gittigini diisiinlirken g6z Oniinde bulundurmamiz
gerekli bu ¢ok oOnemli noktayr kagirmamaliyiz. Amerika’da, Avrupa’da ok
onemli yerlerde Polonya asilli insanlar var, Macar asilli insanlar var, Cek asilli
insanlar var ve onlar1 kaybolmus saymiyorlar, onlar da kendilerini kaybolmus
saymuyor. Ciinkii bir noktada, birinci nesil olmazsa ikinci nesil, ikinci nesil
olmazsa liglincii nesil ana vatanina doniis imkénlarim ve orada bir seyler yapmak
imkanlarini artyor.

Bilgi caginin yarattig1 imkanlar1 ve bunlarin kullanilmasi gergevesinde, bu
tip konular1 da ciddi bir sekilde diisiinmek mecburiyetindeyiz. Diinyada artik risk
sermayesinin her zaman sanayi politikasindan daha {istlin sonuglar elde ettiginden
bahsediliyor. Ciinkii bilgi caginda ekonominin veya diger adiyla bilgi
ekonomisinin motorlar1 sunlar: teknoloji, rekabet, yeni is kiiltiirii, risk alma istahi
ve heyecani ile makro ekonomik istikrar. Bu saydiklarim bu konudaki en 6nemli
unsurlar olarak kabul ediliyorlar artik.

Biliyorsunuz gegen yil veyahut evvelki yil “Sony”nin kurucusu Morita
oldii. Morita ve Diinya Bankasi eski Baskani Lewis Preston gayet samimi
arkadastilar. Bagkan, Japonya seyahati doniisiinde Morita’yla arasinda gegen bir
konugmay1 bana “bu seyahatimin en enteresan seylerinden birini sdyleyecegim”
diyerek aktardi. Baskan, bugiinlerde ne ile ugrastigim sordugu Morita’dan su
cevabr almis, “Yeni bir konu {izerinde g¢alisiyorum, bir ¢éziimiinii bulursam,
Sony’nin sirt1 bir daha hi¢ yere gelmez”. “Nedir aradigin?”’ demis Baskan, “40
yasindan biiylik insanlarin kullanabilecegi bir uzaktan kumanda aleti yapmaya
calistyorum, eger bulursam, eger bunu gelistirebilirsek, bir daha Sony’nin sirtt
yere gelmez” diyerek cevaplamis Morita.

Bu diyalogu sizlere anlatmamin sebebi su: Sony baslangicta tiiketici
elektronigi, konusunda faaliyete basladig1 sirada Japonya’da sanayi politikasini,
dis ticaret politikasini tayin eden ¢ok giicli MITI (Ministry of Trade and
Industry) var. Sony ile MITI arasinda muazzam bir kapigsma olmus vaziyette.
Cinkii, MITI, tiiketici elektronigiyle ilgili bir gelismenin Japonya ic¢in Snemli
olmadigmi diigiiniiyor. Daha temel konularda, agir sanayi gibi konulara
yogunlagmasini istiyor. Ancak miicadele hepimizin bildigi gibi Sony tarafindan
kazaniliyor ve 6lmeden ¢ok kisa bir zaman once de Sony’nin kurucusu Morita
hala, tiketici elektronigi konusunda, niifusun yaslandigini g6z Oniinde
bulundurarak uzaktan kumanda aletinin onlarin kullanabilecegi basitlige
getirmeye ¢alistyordu.
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Bu ornekler, tabii Amerika’daki, Avustralya’da ki bakis agisiyla ilgili
baz1 gergekleri vurguluyor. Burada alti ¢izilmesi gerekli bir nokta daha var:
Avrupa meselelere bu sekilde bakmiyor.

Avrupa Birligi biiyiik bir biirokrasi. Pek ¢ok Komiseri (Commissioner)
var. Bunlardan birisi, sizlerinde biiyiik ihtimalle ¢ok yakindan bildigi rekabet
isleriyle ugrasan Komiser Marrio Monti, Kendisi gecenlerde verdigi bir demecte
sunu diyor: “Antitrost belki eski ekonominin bir tabiridir ama, yeni ekonomi igin
de kacinilmaz bir seydir.” diyor. Bu tespitinin nedeni olarak da ortaya sosyal
psikolojiyi koyuyor. Monti, “Tiiketicilerin, diinyay1 saran biiyiik sirketlere karsi
haklarim savunabilecek, bir kiiciik tiiketici lehine giiciinii kullanabilecek yapilarin
varhigim gorebilmeleri, buna inanabilmeleri i¢in Antitrdst diizenlemelerine ihtiyag
var.” diyor.

Acikca gorildiigi gibi bir bakis agisi olay1 tamamen ekonomik olarak
diisiinmekte, digeri ise sosyal psikoloji olarak gormekte. Bu iki bakis agisinda da
iizerinde durulmasi gerekli 6nemli bazi taraflar var. Ama, bunlarin hepsini
izlemek ve Tirkiye igin bazi sonuglar ¢ikarmak, konumumuzu ortaya koymak
zorundayiz.
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SORU ve CEVAP BOLUMU

Cigdem TOKER - Hiirriyet Gazetesinden geliyorum. Efendim, sizin
OECD’de bulundugunuz donemde 6nerdiginiz teknoloji bankasiyla ilgili olarak
aktardigimz anekdotla ilgili bir soru sormak istiyorum.

Kapitalizmin kokiine dinamit mi koymak istiyorsun ¢ikisiyla bu projenin
olmadigimi sdylediniz. Bu bana seyi diislindiirdii; o donemin soguk savas donemi
oldugunu hatirlayacak olursak, belki yaniliyorumdur, o déneme iligskin her halde
kaygilar ve siyasi refleksler bu kararda sizin projenize sicak bakmalarinda biiyiik
bir ihtimalle etkili olmustur diye diisiiniiyorum.

Dolayistyla, meseld simdi seye baktigimiz da, RTUK Yasasmdaki “E-
mail” ve “Webside”larin gozetlenmesine ve yaptirima baglanmasi maddelerine
baktigimizda, bence burada da benzer bir siyasi kaygi rol oynuyor aym igerikte
olmasa bile.

Dolayisiyla, siyasi iktidari elinde tutan giicle bilgi arasinda, bilginin
kaderi arasinda her hélde her zaman ilging bir iligki oluyor. Bilginin akibetini,
bilginin Oomriinii ve kaderini siyasi iktidarlar ne kadar ve nasil etkileyebilir?
Etkiliyorlarsa, bundan kagmmanin yollar1 nedir? Bu konudaki degerlendirmenizi
merak ediyorum.

Atilla KARAOSMANOGLU - Siyasi diisiinceler de etki yapmus olabilir
ama, o sirada Snemli olan seylerden birisi, bu piyasanmin seffaf bir piyasa haline
gelmesinin isin mahiyetiyle ¢elisme halinde oldugu diisiincesiydi. Gerisinde siyasi
diisiinceler de yer almig olabilir. Fakat, sirf o nedenle dahi reddedilebilirdi; yani
sirf o gilinkii anlayisiyla, patent ve lisans piyasasmin seffafliga dayanamayacagi
diisiincesi bunda hakim olmus olabilirdi.

Siyasi diislince, siyasi gii¢ bugiin, eski gilinlerde oldugu kadar bilgiye
ulagimm, bilgiyi kullanma ve diisiinme konularinda etkili olmak imkanma sahip
degil. Cin, benim {ilkelerimden bir tanesiydi; bir siire, yani 10 y1l kadar Cin’deki
operasyonlardan sorumluydum Diinya Bankasinda. Cin, bilgisayar iiretiyor. Bazi
bilgisayarlar1 ileri birtakim bilgisayarlara alabilmesi i¢in Amerika’dan 6zel izin
almak gerekiyordu. O iznin alinmasinda da aracilik ettigim zamanlar oldu
Amerikan yonetimiyle Cin yonetimi arasinda. Cinliler bir noktada, bilgisayarmn
yayginlasmasindan endise etmeye basladilar, o6zellikle internet meselesinde.
Internetteki bilgileri Cin’e gelirken bir sekilde tarayabilecek bir sistem
gelistirebilir miyiz diye diisiindiiler. Eger Tirkiye’de bilgisayarla ugrasan ve bu
programlama vesaire konularinda dogru diiriist bir seyler yapabilecek 5-10 bin
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kigi varsa, Cin’de her halde 500 bin kisi bu isi yapabilecek durumdadir. Cin
Hiikiimeti bir siire sonra bu isi yapamayacagmi anladi ve vazgecti.

Onun i¢in, bugilin Cin’de, elinde bilgisayar olan herhangi bir kisi, telefon
baglantisiyla ilgili parayr 6deyebilecek herhangi bir kisi diinyanin herhangi bir
yerinden edinmek istedigi bilgiyi edinebiliyor ve Cin Hiikiimeti bu ise engel
olabilecek herhangi bir sey olmadigimi biliyor. Siyasi sebeplerle esas itibartyla
genglere zararli olabilecek bilgisayar, internet sayfalarinin temizlenmesi igin
birtakim gayretler var, kanuni birtakim imkanlarla bu isin durdurulmasi
konusunda gayretler var. Fakat sonunda varilan sonug, meseld bundan birkag
hafta evvel, belki fark ettiniz, Yahoo ilan etti, Yahoo sayfalarinda, genclere
ulagsmas1 zararli olabilecek sayfalarm kaldirilmasi veya ¢ok gilic bulunur hale
gelmesiyle ilgili bir karar verildi. Burada taraflarin birbirleriyle anlasarak, sulhgu
yollarla bu isi sirlamalari ve insan, yani hiirriyetlere, diisiince hiirriyetine,
bilgiye ulasma hiirriyetine set ¢ekilmeden yapilmasinda énemli bir deger var ve o
sekilde gelisiyor diinya.

Emin BILGIC - Hazine Miistesarligindanim. Bu konularda sizin kadar
olmasa da, kendi capimda kismen ugrasmaya calistim. Soyle bir diisiincem var,
bilmem katilir misimz? Teknolojinin iiretilebilmesi evet, biiyiik tekellerin giderek
agirlik kazandigr ve gelecek ylizyildaki ana trendinde, sizin sozlerinizden de
anladigim kadariyla bu olacagi ortaya ¢ikiyor. Yani, biiyiik tekellerin, sirketlerin
teknoloji liretiminde agirlikli ve baskin bir rolleri olacak ve bu da onlar
uluslararasi rekabette kacimilmaz bir bi¢cimde ¢ok One c¢ikartacak. Belki, yine
sOzlerinizin arasinda anladigim kadariyla da, devletlerle boy olglisen bir
bliyiikliige ulastiracak Avrupa Birligi Bilim Komiserliginde, sdzlerinizde
yansimasim buldugu iizere sodyle diisiiniilebilir: Bu biiyiikliik hem yatay, hem
dikey ilerleyen bir biiylime. Yatay; ¢iinkii diinya ol¢eginde hem tiretim, satis ve
dagitim, diinyanmin her tarafinda, ama teknolojiyi ana merkezlerde, basta da
sOylediginiz tlizere tUretmeye odakli ve orada monopollestirmeye odakli bir
yapilanma. Bu anlamda da biiyiikk olgekli sirketlerin, kiiresel sirketlerin milll
karakterleri de ¢ok baskindir aslinda. Yani, birtakim arastirmalar da bunun boyle
oldugunu zaten gosteriyor. Fakat, burada kritik olan soru su: “Viegra” ve diger
orneklerde gosterdiginiz {izere, bunlar1 iretebilmek icin ¢ok ciddi bir sermaye
birikimi ve yatirnmi gerekiyor. Bunu yapabilmek i¢in de kiiresel Olgekte bir
biiylimeyi zaten kendi modelinizin icerisinde yerlestirmeniz olmaniz lazim. Eger,
bu olmadig: takdirde birakimz devletleri, herhangi bir sirketin diinya dl¢eginde
s0z sahibi olabilmesi ¢ok da miimkiin degil.

Bu ¢ercevede belki su soylenilebilir: Bizim gibi gelismekte olan iilkeler
icin tek basimna bu 6l¢eklerde ve yapilarda teknoloji liretimi gesitli kisitlara tabidir;
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ancak, bunun ilerletilebilmesi i¢in dncelikle kiiresel dlgekte mevcut teknolojiyi,
insan giicii ve bilgi birikiminden olusan, “Know-how”dan olusan mevcut
sermayenin yatay, kiiresel bir bi¢imde yayilmasinin ¢ok 6nemli oldugunu ve bu
sekilde elde edilebilecek art1i degerin, kiiresel Olcekte yatay faaliyetle elde
edilebilecek arti degerin Tiirkiye’de teknoloji iiretimine yonlendirilebilecegini
diisiiniiyorum. Bu konuda yonettigim c¢alismalar oldu; kitaplasanlar oldu. Yani,
cok oOzetlemek gerekirse, iki climleyle; Tiirkiye igin sermaye ihraci, sermaye
ithalinden ¢ok daha 6nemli bir seydir diyorum. Katilir misimiz bilmem.

Atilla KARAOSMANOGLU - Teknolojinin bazi dallarindaki tiretimde
biiyiik tekeller kagmilmaz hale geliyor. Fakat, konugsmamin baslangicinda
NASDAQ’tan bahsetmistim. NASDAQ, kii¢iik ve orta boylu risk sermayesi
kuruluslarinin, sirketlerinin meydana getirdigi bir piyasadir, dyle bir borsadir.
Fakat, o kiiglik risk sermayeleri sonunda DELL haline geliyor, sonunda
“Microsoft” haline geliyor.

Onun icin, Tiirkiye gibi bir iilkede teknoloji gelistiremeyiz diye bir
diisiinceye kapilmak dogru degil. Eger insanlarmmzi dogru diiriist diisiinmeye
yonlendirebilirsek, iyi egitim verebilirsek ve diinyay1 izlemelerine yardimci
olabilirsek, Tiirkiye’de, kiiresellesen diinyada ve bilgi c¢aginda treni
kagirmayabilir. Bu tren marsandiz treni degil tabii, express bir tren. Bu nedenle
bir istasyonda kagirdigimiz zaman, obiir istasyona kadar daha c¢ok kosmaniz
gerekiyor. Onun i¢in, dnemli olan, bu egitimi saglayabilmektir, verebilmektir ve
bunun getirdigi imkanlar1 kullanabilmektir.

Faruk LULECI - Enfal Miihendislik Sirketindenim. Uluslararas:
teknoloji transferiyle ilgileniyorum. Enerji konusunda bir patent var, Diinya
Patent Birligi tarafindan da onaylanmis. Fakat, bunun uygulanmaya konmasi igin,
Tirkiye’de patentin korunmasinda risk ¢ok fazla olmasi nedeniyle diisiince su:
Bu, Amerika yahut da Almanya gibi diinyanin oniinde gelen giiglii iilkelerinden
birisinde bir girket kurup, bu patenti biitiin diinyaya satabilmek yahut da
uygulayabilmek i¢in bir temayiil var. Yani, bu patentin Tirkiye disina ¢ikmasi
s0z konusu. Sizin uzun deneyimlerinizden yararlanmak istiyorum sahsen. Sizin bu
konudaki goriisiiniiz nedir? Yani, Tiirkiye’de bu patentin delinmesi yahut da
muhafazas1 ger¢ekten diisiiniildiigii gibi son derece gii¢ mii olur? Siz de, bazi
arkadaglarimin diigindligii gibi, bu patentin yurt disina ¢ikmasi ve oralardan
pazarlanmasi m1 daha uygun olur?

Atilla KARAOSMANOGLU - Ben bu konuda ¢ok milliyetgi bir bakis
acistyla bakamiyorum. Tiirkiye’de patenti kaydedebilirseniz ¢ok iyi olacagi
kanisindayim. Tiirkiye i¢in uzun vadede, sizin i¢in gerekli koruma imkanlari
saglandigi takdirde, saglanabildigi takdirde bunun ¢ok Onemli olacagimi
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diisiinliyorum. Tirkiye’de, patent almmaya baslandigindan bugiline kadar
Tiirklerin aldiklar1 ve kaydettikleri patentlerin toplami, Amerika’da bir ayda
kaydedilen patentten az. Onun i¢in, burada kaydedebiliyorsaniz burada
kaydetmeniz ¢ok Onemli. Ama, burada kaydettiremiyorum, onun igin de
vazgegeyim bu isten diyecekseniz, gidin disarida kaydettirin, o daha iyi. Baska bir
sey sOylemek imkan1 maalesef yok.

Fakat, baz1 patentler meseld iiretime gitmeden kullamlabiliyor.
Gegenlerde Tiirk gazetelerinde de “mikrop tutmayan bir malzeme” bulunduguna
dair bir haber ¢ikti. Malzemeyi bulanlar, bunu kapi tokmaklarina siirdiigiiniiz
takdirde veya herkesin kullandig1 seylere boyar gibi sivadiginiz zaman bu yiizeyin
mikrop tutmasini engelledigini iddia ediyorlar. Bu bulusun biitiin teferruatini, yani
gerekli bilgiyi, 5 dolar verirseniz, alabiliyorsunuz. O paray1 vermezseniz, benim
yaptigim gibi, sadece Ozetini (abstract) okuyabiliyorsunuz. Buna benzer patent
haberlerini ABD ve AB Patent ofislerinden takip etmek de miimkiin.

Mesela bir siirii miitesebbisin, acaba ben bunu alip, burada iiretip,
Tirkiye'nin ortasmda bulundugu c¢ok onemli tiiketici bolgesine ihrag edebilir
miyim, bundan yararlanabilir miyim diye diisiinmesi lazim. Kag¢ isadamimiz bunu
diisiiniip yapiyor; bilemiyorum. Dijital Divide’dan bahsederken, bu gibi haberlere
ulagsma, bunlar1 yapilabilecek seyler olarak diisiinme meselesi dnem kazaniyor.
Maalesef Tirkiye’de egitim sistemimiz, i yaratan degil is arayan insanlar
yetistiriyor. Yani, is arayan veya devletten yardim alarak bir seyler yapmak
pesinde olan insanlar yetistirmeye calistyor.

Bunlarin digina ¢ikabilirsek, ben, Tiirkiye’nin sigramamasi igin, sigrama
yapamamasi i¢in bir neden gérmiiyorum. Yani, son zamanlarda sdyledigim hatta
bir ka¢ yerde yazdigim bir konu var. Tiirkiye’den, yani Anadolu’dan asagi yukari
her etnik gruptan insanlar gelmis gecmistir. Tirkiye’nin gen yapisinin, yani
burada yasayan insanlarin gen yapisimin, diinya ortalamasindan g¢ok farkl
olabilecegini tahmin etmiyorum. Eger Tiirkiye’deki gen yapis1 diinyadaki
ortalamadan ¢ok farkli degilse ve Tiirkiye niifusu diinya niifusunun %1°1 ise,
diinyadaki biitiin dehanin ve yiiksek yetenekli insanlarin %]1’inin Tiirkiye’de
olmasi lazim. Olmamas: i¢in bir neden yok. Ama, bu insanlarin bu yiiksek
yetenegi ve dehayir ortaya koyabilmeleri, gosterebilmeleri i¢in hepimizin sirtinda
bir sorumluluk var. Onlari, dogumlariyla birlikte diinyaya getirdikleri yetenekleri
kullanma konusunda nasil egitebiliriz; mesele bu.

Dr. Murat Sahin OCAL (Rekabet Kurumu Iktisadi Arastirmalar
Miidiirii) - Oncelikle tesekkiir ediyorum diisiincelerinizi bizimle paylastigimz
icin. Konusmanizin ilk boliimiinden atifla bir soru sormak istiyorum. Benim
sormak istedigim sey biraz kendi Kurumum ve ilgi alanimla ilgili. Bu kapsamda,
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yani bir kalkimma teorisi ya da kalkinma politikas1 insa ederken, bunun
siitunlarinin tekno-ekonomik paradigmayi da, sosyo-ekonomik paradigmanin iste
birbirine Ortiistiigli bir zeminde kurulmasi gerekiyor. Eger bunu basarabilirseniz,
iste o zaman teknolojiyle barigmis; barigmaktan kastim, yani onun gerektirdigi
sosyal ve ekonomik yapilanmayi da ithal etmis olacaksiniz. Bu anlamda iktisadi
yapiy1 rasyonalize etmek icin, ki iktisadi yapidan, kabiliyetler, olanak ve giic
arasimdaki organik iligkiyi kastediyorum, iktisadi yapiy1 rasyonalize etmede,
Rekabet Kurumu da igerisinde olmak iizere diizenleyici kuruluglara nasil bir rol
biciyorsunuz? Bunlarm iktisadi yapiy1 rasyonalize etmede, siz nasil
anlamlandiriyorsunuz; bu konuda bilgilerinizi aktarirsamz sevinirim. Tesekkiirler.

Atilla KARAOSMANOGLU - Kisaca soyledigim bir sey vardi. Tiirkiye
cok etkinlestirilmemis yoOnetim yapisi ve endistri ¢agini zaten kagirmus,
endiistrilesmemizi hala tamamlamamis veya yakin zamanlarda biiytik 6l¢iide bazi
onemli adimlar atmis ama, endiistri cagiyla ilgili her problemimizi halletmeden
baska filkeler, baska toplumlar bilgi ¢agmna giriyor durumdalar. Bu bakimdan,
insan, yani fertle devlet arasinda mutlak surette yeni bir iliskiler diizeni kurmak
mecburiyetindeyiz.

Egemenlik erkinin Viyana muahedesinden bu tarafa kullanilma seklinde
uzaklagarak bir sekilde paylagilmasini, operasyonel olarak paylagilmasi kabul
etmek mecburiyetindeyiz. Ulusiistii seviyede ve yerel seviyede egemenlik erkinin
kullanilmasini  biirokrasiyle ve politikayla, sivil toplum orgiitleriyle, yerel
yonetimlerle ve sonunda, en 6nemli olarak, fertlerle paylagabilmemiz lazim. Bu
paylasma icin de, bugiiniin diinyasi iyi anlayabilen seffaf olarak hareket
edebilecek, hepimizin devlette gormek istedigi kadar etkin, devlette gdormek
istedigimiz kadar seffaf, devlette gérmek istedigimiz kadar ekonomik diisiinceli bu
tip kuruluslar yeni diinyanin en onemli kuruluslari oluyor. Yani, sivil toplum
orgiitleri de ayni sekilde davranmak durumunda. Rekabet Kurulu gibi, bilmem
Bankacilik Denetleme Kurulu gibi kurullar ¢ok 6nemli fonksiyonlar gorecek
kurullar oluyor.

Niye Amerika ¢cok daha az sayida bakanla yonetilebiliyor da, Tiirkiye’de
36 tane bakana ihtiyag oluyor? Niye bazi kuruluslar kurulduktan sonra artik o
kurulusla devletin iliskisi asag1 yukar: sifir noktasina geliyor? Cilinkii, o kurulusa
kaynaklar1 verdiginiz zaman, o kaynaklarm kullanimiyla ilgili yapilmamasi lazim
gelen bir sey yapildigi zaman, islerligi olan bir hukuk sistemi tarafindan takip
edilip, gerekli cezalar1 yahut diger yiikiimliiliikleri o toplum, o kurulus iizerine
koyabiliyor. Yani, bunu diisiinmek mecburiyetindeyiz.

Tiirkiye bundan sonra hiikiimet diginda kurullarla mu idare edilecek?
Evet, Tiirkiye bundan sonra belediyeler tarafindan, koyler tarafindan, kendi
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arasinda imece yapan kuruluslar tarafindan, sivil toplum orgiitleri tarafindan
idare edilecek. Sunu anlamamizda ¢ok biiyiik bir 6nem var: kiiresellesme denilen
olay mikro ekonomik bir olay.

Uluslararas1 miiesseseler, uluslararast kuruluslar, giiniin hakim
teknolojisiyle kurulur. 1950’lerde kurulan Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi,
Para Fonu, OECD, NATO, Varsova Pakti, o giiniin, Ikinci Diinya Harbi
sonrasmin teknolojisine gore kurulmus kuruluslardir. Bunlarin gerisindeki en
onemli teknolojik faktor, niikleer faktordiir. Niikleer bir diinyanin getirebilecegi
biiyiik tehlikeleri gdz oniinde tutarak karsilikli dayamigma esasina gore diizen
kurulmustur. Yani, karsilikli dayamisma denildigi zaman da, o sirada iste
Birlesmis Milletlerin iiyesi olan 40-50 tane devlet, bugiin 186 ile 200 arasinda bir
noktada, fakat “Inter-dependency” denilen, karsilikli dayanisma denilen diizenle
karar cok kolay wverilebiliyor. Ama, kiiresellesmis ve kiiresellesmekte olan
diinyada her karar verebilecek initenin, sivil toplum Orgiitii olabilir, devlet
olabilir, belediye olabilir, her birinin ortaya ¢ikacak sonuglarda bir etkisi var.
Yani, mikro ekonomik bir diizenle kars1 karsiyayiz. Bu mikro ekonomik diizenin
iyi ¢aligabilmesi i¢in bu diizenin igindeki karar organlar1 arasinda, teker teker
karara katilmalar1 tabii miimkiin degil, yani Cin’de 1 milyar 200 milyon tane
karar organi var her vatandasi bir karar organi sayarsaniz, nasil hareket edecek?
Tabii belirli gruplagsmalarla, belirli diizenlerle hareket edecek.

Fakat, merkezde kiigiiciik bir hiikiimetle, kii¢iiciik bir parlamentoyla bu
islerin tam olarak diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi olanaklar1 yok. Onlar bazi
yonlendirmeler yapabilirler. insan haklarina, katiimcihiga, insan refahina, insan
yeteneklerinin en iyi kullanilmasiyla ilgili adil bir gelir dagilimina imkan verecek
sekilde nasil hareket edilebilir, politika nasil yapilabilir; bunu séyleyebilirler.
Ama, nihai karar vermek, kaynaklar1 dagitmak onlarm elinde olamaz. Olmaya
calisildigr takdirde de isin i¢inden ¢ikilamaz.

Recep USALA - Dis Ticaret Miistesarligi Elektronik Ticaret Genel
Koordinatérliigiinden Recep Usala. Ozellikle bugiinlerde “Karmnca duasr” haline
getirdigimiz “Konfigyus”un bir soziinii hatirlatarak sorumu sormak istiyorum
miisaadenizle.

“Konfigyus” der ki, “Degisim riizgarlar estiginde akillilar yel degirmeni
yapar, aptallar duvar orer.”. Bu ¢ercevede 6zellikle lilkemizde kanal agicilardan
cok duvar Oriiciilerin oldugu bir iilkede ilginin, bilginin, yetkinin entegre ve
organize oldugu, koordinator bir kurumsallagmaya ihtiya¢ duyuldugu gerceginden
hareketle nasil bir yapilanma ve Orgiitlenme iilkemiz igin, Ozellikle bilisim
konularinda ve biraz once bahsetmis oldugunuz degisim baglaminda nasil bir
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orgiitlenme ve nasil bir yapilanmanin iilkemiz i¢in gerekli ivme ve motivasyonu
saglayacagimi diistiniiyorsunuz?

Atilla KARAOSMANOGLU - Saym Aktas da burada. O, bir bakanlik
kurulmasinin bu isin ¢6ziimii olacag diislincesinde. Ben, bakanlikla bu igin etkin
bir sekilde yiiriitiilebilecegi kamisinda degilim. Dostga bu meseleyi uzun bir
zamandir bir araya geldik¢e konusuyoruz. Fakat, karar verenler duvar yapanlarin
degil yel degirmenlerini yapanlarin yanminda ve farkli farkli yel degirmenlerinin de
yapilmasina razi olacak bir tutum iginde olurlarsa her halde toplum igin ve
toplumun ilerideki ¢ikarlar1 i¢in daha yararli bir sey yapmus olurlar diye
diistiniiyorum.

Cok merkezilestirilmis yapilarin 6zellikle biiyiik topluluklarda, kalabalik
topluluklarda, ki Tiirkiye hakikaten kalabalik bir topluluk, 65 milyon, ¢ok etkili
olacagi kanisinda degilim. Yalmz, Tirkiye diinyanin en kotiisidir, Tiirkiye
diinyanin en 1iyisidir, Tirkiye sudur, budur derken de ¢ok dikkatli olmak
mecburiyetindeyiz.  Bilgilerimizi ¢ok  dikkatli bir sekilde incelemek
mecburiyetindeyiz. Tiirkiye’yle ilgili kisimda vaktimi iyi organize edememem
nedeniyle yeterince konusamadigim i¢in sdylemek istedigim seylerden bir tanesini
sOyleyemedim.

Bilkent’te bir arastirma yapildi bu iletisim sektoriiyle ilgili vasitalarin
kullanlmas1 konusunda; “Tiirkiye’de kim neyi kullaniyor?” Onemli bir ¢alisma.
Kent alanlarinda yapildi. Istatistik bakimindan da dikkatli bir sekilde yapildigim
zannediyorum. Fakat, bu c¢alisma yaymlandiktan sonra, Tiirkiye’de bazi
gazetelerde, maalesef Cumhuriyetten baslayarak; “Tiirkiye’de gelir dagiliminin ne
kadar bozuk oldugu bu ¢alismadan da ortaya ¢ikt1” seklinde makaleler, haberler
yer ald.

Simdi, ¢alismay1 yaparken sunu soruyorlar: Diyorlar ki, “Aile geliri ne
kadar?” Buna cevap verirken kimse maas bordrosunu ¢ikarip da, “Benim aile
gelirim bu kadardir.” demiyor veya ailede bes-alt1 kisi ¢aligirsa, “Biz de bes-alti
kisi calistyor, bunlarin toplam kazanci su kadardir.” demiyor. Ustelik, aile gelirini
cok yiiksek sdylersem bagima bir dertler gelir diye diistiniiyor olabilir. Onun igin,
smiflandirma yapiliyor. Ortaya ¢ikan sey, aylik geliri 150 milyondan az olanlar,
yani ¢ok fakir ve fakir sayilanlar niifusun yiizde 43l yahut 45’i. Onun igin
herkesin dikkati, Tiirkiye’de gelir dagiliminin ¢ok kétii olduguna ¢ekiliyor.

Verdigim  yiizdeleri  kesin  yiizdeler —olarak almaym Litfen,
hatirlayabildigim kadariyla sizlere aktarmaya ¢alisiyorum. Bakiyorsunuz, bu hani
cok fakir olup da, gelir dagilimi ¢ok bozuk olmaya 6rnek olarak gosterilen evlerin,
%94’linde renkli televizyon, %47 sinde sabit telefon, %15’inde cep telefonu var.
%S5’1, 6’s1 bilgisayar sahibi. %2’ye veya % 2’sinde ise internete baglilig var.
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Tirkiye’nin 6niine, hani ¢ok 6nemli bir konu tabii, “Dijital Divide”den
bahsedilen bir noktada ciddi bir arastirma c¢ikmus vaziyette. Bu arastirma
basimimizda, gelir dagilim agisindan kullaniliyor. Kimse de kalkip, ben, bir yerde
yazdigim yazida bunun seyi iizerine biraz durdum, yani bdyle sagma sey olmaz
diye, fakat hani giindelik basinda, herkesin okudugu yerde bununla ilgili hi¢bir
sey sOylenmiyor. Gelir dagilimi bozuk meselesi herkesin kafasinda ama, acaba
iletigimle ilgili, iletisim vasitalarmin kullanilmasi Tirkiye’nin bugiinkii veyahut
durumu veya gelecegi hakkinda ne sdylityor meselesi {izerinde ciddi olarak kimse
bir sey yapmiyor. Bu nedenle, yel degirmeni yapanlarla duvar yapanlarin
disindakilerin de bir tarafa katilmalarinda yarar oldugunu diistiniiyorum.

Recep USALA - Ben, engin tecriibenize dayanarak o soruyu sormustum.
Yani, bir bakanligin uygun olamayacagini, ama alternatif olarak sizin 6zellikle
hem diinyayi iyi bilen, hem iilkemizi iyi bilen bir yonetici olarak ve bu konulari iyi
bilen bir akademisyen olarak bize Onerebileceginiz, yani Tiirkiye i¢in sunun
yapilmasi daha uygun olabilir tarzinda.

Atilla KARAOSMANOGLU - Yani, itiraf edeyim, su anda bunu
sOylemek bakimindan kendimi kéfi derecede bilgili ve yetenekli saymiyorum.

Cihan AKTAS - Aslinda neden bir bakanlik olmamasi gerektigi
yoniindeki endiselerinize katilmamak elde degil. Ama, bir bakima da, burasi
Tiirkiye. Tiirkiye’de de belirli adimlar1 atabilmek, atmak da gerekiyor. Sizinle
enine boyuna tartigtigimiz gibi, onlar1 tekrarlamak istemiyorum ama, “Miti”den
bahsettiniz, Cin’den bahsettiniz. Iki yil énce Cin’de “Ministry of Information
Industry” diye ozellikle bu konulardaki ¢aligmalar1 yonlendirecek bir Bakanlik
oldu.

Klasik, kat1 bir bakanlik konusunda tamamyla sizinle aym fikirdeyim.
Ayni seyleri diisiindiigiimiiziin bir kaniti; sizin ¢ok hakli olarak sdylediginiz, artik
Oyle bir ¢ag geliyor ki, Gyle bir toplum geliyor ki, burada sadece devletin
yonlendirmesi s6z konusu degil, olmamali. Kamuyla beraber 6zel sektoriin, sivil
toplum kuruluslarmnim, tiniversitelerin, basin, medyanin, bireylerin bir arada katki
ve katilimini dngdren bir sey; orada zannediyorum tam olarak anlagilamadi. Yani,
bir yerde Oyle bir bakanlik olsun ki, bu bakanlik, klasik bakanlik yapisinda
olmasin, bu tiir yapilanmaya imkan saglasin. Simdi, sdylemeyecektim, fakat siz
de degindiniz, arada bazi degerleri arkadaslarim da degindiler, bakin, neyi
yastyoruz biliyor musunuz? Bir RTUK Yasasi, dogru-yanlis ayr1 mesele, fakat
akl1 evvel birileri ¢ikip oraya internetle ilgili bir de madde ekleyelim demis. Onun
ne gibi sakincalar getirdigini adam bilmiyor. Kimin getirdigini bulamadim,
bulamiyoruz; ama birileri koymus onu. Ciinkii sahibi yok. Sik1 durun.
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Bir-iki gilindiir bir baska olay1 daha tartistyoruz; yeni bir taslak, tasari,
taslagi giindemde. Yine kaynagi belli degil. Ama Basgbakanliga sunuldugu
soyleniyor. Ismi Internet Ust Kurulu olusturmak igin kanun taslag1 ve sik1 durun
yine, sadece internet degil, bilgi toplumu tarifinden ne anliyorsaniz, biitiin bu
isleri yapacak bir Ust Kurul kurulacak. Bu Ust Kurulun Baskanligim1 Basbakan
yapacak, ama Bagbakanin olmadigi zamanlarda da Sanayi ve Ticaret Bakanligi
yapacak.

IIke olarak bazi endiseler var; ama &biir tarafta tam bir sahipsizlik var,
tam bir kaos var. Birileri bir seyler yapmaya calistyor. Siz ne kadar ne
yapiyorsunuz deseniz de birileri yapiyor. Onun igin, aslinda ister istemez yetkisi
olacak, otoritesi olacak, ama goriislere de agik olan bir yapmin sanki olmasi
gerekiyor gibi.

Atilla KARAOSMANOGLU - Kanunlara bakilirsa, Cumhuriyetten
evvelden beri kurulmus olan bazi bakanliklar var, onlara sorulmadan kanun
hazirlanabiliyor. Yani, bir bakanligin olmasi bir kanunun hazirlanmasinda o
bakanliga sorulmasina garanti degil. Onemli olan, davramslarda bir degisiklik,
Oonemli olan, bu konularin yaygmn, fakat verimli bir sekilde, sonu¢ almayi
hedefleyen sekilde diisiiniilerek, konusularak, tartisilarak bir karara baglanmasi ve
bu karar mekanizmalarinin fazla zaman almayacak karar mekanizmalar1 olmasi,
verilen karari uygulanacag bir kiiltiiriin gelistirilmesi, mesele bu.

Giindogan GOR - Merkez Bankas1 emeklisiyim ben. Benim deginecegim
konu esas egitim. Bunun kokeninde egitim yatiyor. En fazla 6nemli durmamiz
gereken olaylardan bir tanesi bu. Ciinkii, yonetim, bilisim sistemlerini
kuramadiginiz siirece yaptiginiz her sey kaos halinde gider. Bugiin bunda da
kuracagimiz sey, fertleri katilimer yapmadir. Ve bununla ilgili olarak 1954
senesinde “Schitidel” bir rapor yazmig Tirkiye’yle ilgili olarak. Bu da, Maden
Tetkik Aragtirma Enstitiisiiniin reorganizasyon ve yeniden yapilandirmasiyla ilgili
bir rapor. Bu rapor Erdogan Goger’in “Maden Hukuku” kitabinda referans olarak
verilmistir ve ben bu raporu inanin bulamadim, devlet arsivlerinde bulamadim;
¢ok tlizgiiniim bu konuda. Ama, bizde var bir kopyasi; ben onu sunacagim. Simdi
buradan hareketle gittiginizde, kisinin sOyledigi sey, bu zatin yazmus oldugu
raporda, “Tirkiye’nin ekonomik agidan 6nemlidir.” diye bir not da diismiis altina
Tirkiye icin ve burada sdyledigi sey su: Diyor ki, “Tirkiye’deki egitim,
iiniversiteler dahil olmak tizere yeniden bir reforma kavusturulmasi lazim.”. 1954
senesinde yazmis oldugu rapor bu. “Seydeki fertleri katilimci yapmak suretiyle”
diyor. 47 yil gegmis {izerinden. Bu raporun yaziligindan bugiine kadar ni¢in boyle
bir atilmin egitimde yapilmadigimi hakkinda neler diislinliyorsunuz, sebepleri
nedir; ben kisaca bunu soracagim.
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Atilla KARAOSMANOGLU - Benim esim ikide birde bana ayn1 soruyu
soruyor; “Sen” diyor, “40 yildir ayni seyleri sdyliiyorsun, hala sdylemekte devam
ediyorsun, bikmadin m1 bundan.” diyor. Yani, bir sekilde anlagilan toplum olarak
heniiz bu degisiklikle ilgili gercekler ve bu gergeklerin yarattigi bugiinkii
hayatimizda ve ileride bizim ¢ocuklarimiz, torunlarimiz i¢in yarattigi sinirlamalar
Tirk toplumunda heniiz tam olarak anlasilmamig vaziyette. Tiirk toplumunun en
onemli sorunlarindan birisi, gerceklerle inamislart arasinda Onemli farklar
olmasidir. Kurumlar, inaniglarin sonucu olarak kurulur ve inamlara uygun
olarak islerler; gerceklere uygun olarak iglemezler. Bu gercegi arama, gercegi
aramak igin soruyu sorabilme ve sorunun cevabim bilimsel yollarla arama
konusunda egitim diizenlenmedigi takdirde bunun iginden ¢ikmamuz imkanlari
fazla yok. Evet, bir-iki soru daha alabiliriz kisa olmak sartiyla.

Ali ILICAK - Konusmanizdan, yeni ekonomi alaninda sanayi
politikalarmim artik gecerli olmadigmin diisiiniildiigiinii ¢ikardim. Acaba eski
ekonomi alanindaki sektorler icin de aym seyleri diisliniiyor musunuz, sanayi
politikalarmim modasinin gegtigini toptan?

Atilla KARAOSMANOGLU - Hayr. Ben sanayi politikalarmm
modasmin tamamen gectigi kanisinda degilim. Ama, bilgi ¢aginin diger sektorlere
de etkisi olacagi kacinilmaz bir sey. Hi¢ olmazsa yonetim konusundan etkisi
olacak, hi¢ olmazsa iiretimin sekli ve iste kullanilan malzeme agisindan farklilik
olacak. Soylediklerim, sanayi politikasinin mutlak surette ortadan kalkmasi
anlamina gelmemeli. Fakat, sanayi politikas1 diye diisiiniilecek seylerin boyle kati
emirler seklinde degil, ileriye dogru iyi digiiniilmiis, etrafli olarak incelenmis ve
genel olarak diigliniilmesi i¢in yol gosterici tipte bir seyler olmasina 6zen
gosterilmeli. Tabii bunun i¢in de kisa vadede birtakim sonuglarin elde edilmesi
icin yapilacak baz1 seyler de var. Ama, bunu yaparken yaratici diisiincenin
birtakim disiplinlerle kontrol edildigi takdirde tam olarak ortaya ¢ikamayacagini
da diisiinmek 1azim. Simdi soyle seyler var: Efendim, kazanacak konularda bir
secimler yapamaz miyiz? Yani, “Choose in the winner” dedikleri sey ve buna
ornek olarak Malezya gosterilir, buna 6rnek olarak Japonya gosterilir; Japonya’da
MITI hikayesi tabii. Malezya’da Bagbakan Mahatir’in bir Japon danigmani vardi.
O, nelerin bagarili olacagimi se¢cmeye calisir, Mahatir de kaynaklar1 o tarafa
yonlendirirdi. Fakat, kazananlardan ¢ok kaybedenlere yatirim yapilmustir.

Onun i¢in, bu tip kurallar1 koyarken bir defa ¢ok iyi diisiinmek ve gok
kat1 kurallar seklinde degil, fakat genel yonlendirme olarak diisliniildiigii takdirde
yapilmamasi i¢in sebep yok. Bugiin diinyada, planlama modas1 kalkti falan
deniyor degil mi? Ama, buna ragmen diinyamn her iilkesinde planlama var. Ama
bizimki, bizim Devlet Planlama Teskilat1 gibi artik planlama yok; farkli sekilde
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bir seyler yapiyorlar. Devlet Planlama Teskilati da farkli sekilde bazi seyler
yapiyor, enteresan bazi ¢aligmalar yapiyor. Ama, planlamayi ileriye dogru bakis
ve ortaya ¢ikabilecek farkli alternatif gelismeleri tahmin edebilme ve bu ¢ikacak
alternatifler karsisinda takimilabilecek tavirlar hakkinda ve stratejiler hakkinda
farklilagtirma yaparak, yani diinya su sekilde gelisebilir, bu yonde gelisebilir,
bunlar oldugu zaman muhtemel sonuglari sunlar olur seklinde bir planlama
anlayigindan bahsetmek 1azim.

Son olarak Cin’e gittigim zaman Bagbakana, Cin Hiikiimetine bir rapor
vermistim. Yani, degisim stratejisi ne olmali, ne sekilde degisim stratejisi basarili
olabilir diye. Verdigim rapordan ¢ok kisa bir zaman sonra Washington’a
donmiistiim. Acele telgrafla tekrar geriye ¢agirdilar. Gittim. Cin Basbakani dedi
ki, “Sizin” dedi, “yaptigmiz1 soylediginiz her seye”, yaptigim sey de, yani bes-alti
sayfalik bir rapor vermekti, bir not vermekti, “Sdylediginiz her seyle ylizde yiiz
ayni fikirdeyim, fakat arammzda” dedi, “Cok biiylik bir fark var.” dedi. Nedir
dedim arammzdaki fark. “Siz” dedi, “Planlamaya inanmiyorsunuz, biz planlamaya
inantyoruz.” dedi. Dedim ki, bana sdyleyemeyeceginiz bir sey varsa Saymn
Bagbakan, o da benim planlamaya inanmadigimdir. Ben dedim planciyim.
Yanmimda Attila S6onmez oturuyordu. O sirada Cin’deki Diinya Bankasi1 Grubunun
direktoriiydii. Bu arkadasim dedim, o da planci. Benim yardimcimdi. Ben istifa
ettigim zaman benim yerimde o, Tiirkiye’nin planlamalariyla ugrasti. Onun
yaninda oturan arkadagim da Pakistan’da planlama yapti. Biz hepimiz planciyiz
dedim. Ama dedim, sizin anladiginiz, diisiindiigiiniiz tipte plancilar degiliz, “Ne
demek, ben makro plana inamyorum, makro ekonomik planlamaya inaniyorum.”
dedi. O zaman dedim, Saym Basbakan, siz kendi Planlama Komisyonunuzla bir
goriigseniz iyi olacak. Ciinkii, onlar planlamayi makro ekonomik plan olarak
diisiinmiiyorlar. Onlar, ayrintili sekilde, bizim Planlama Tegkilatinin yapmaya
calistigr sekilde, falan koydeki okulun kag tane penceresi olsun, camli m1 olsun,
plastikli mi olsun, ka¢ katli olsun falan meselesini diisiinmeye c¢alistyorlar. Boyle
planlama olmaz. Kaynaklar1 vereceksiniz. Onlar en iyi kaynaklar1 lokal, mahalli
sartlara gore tayin edecekler, yapacaklar. Fakat siz, diinya nereye dogru gidiyor,
bu gidiste ne gibi sorunlar, ne gibi imkanlar dogabiliyor, bu konularda neleri
diistinmemiz 14zim; bunu yapmaniz bugiiniin planlamasidir.

Bir Katihmer - Yeni ekonominin, bilgi cagm ve antitrostii nasil
etkileyecegini sormak istiyorum. En azindan 6nemini artirtyor mu yeni gelismeler,
yoksa azaltiyor mu antitrostii, rekabet politikalarinin, rekabet hukukunun, rekabet
kurallarinin?

Atilla KARAOSMANOGLU - Mutlak surette fikri haklar hukukunun
Oonemini sonsuz derecede artirtyor ve ¢ok daha kompleks hale getiriyor. Yani,
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“Microsoft” davasmi da herkes izlemekte, eminim sizler ¢ok daha ayrintili bir
sekilde izlemis durumdasiniz.

Bir¢ok meselede ¢ok rahatlikla hareket edebilen Amerikan hukuk sistemi
bu konuda kararimi veremiyor. Size bu giin sabah konusmamizda bahsetmistim,
Amerikan gazetelerinde enteresan bir yazi ¢ikti. Adalet Bakanliginin mukabili
olan Bakanliktaki Bakan Yardimcilarindan bir tanesi, alti-yedi tane birden
antitrost davasi agmus. Higbir Amerikan gazetesinde o giine kadar rastlamadigim
bir sey gordim. Bundan bahsederken diyor ki, “43 yasindaki falan kisi dava
agmus.” diyor. Simdi, haberi okudugunuz zaman, yazarin, (biiyiikk bir haber ve
¢ok ciddi bir gazetede yazilmis) adamin yasinin, 8 tane, 10 tane dava agmayla bir
ilgisini diislinmiis oldugunu zannediyorsunuz. Size bunu sdyledigim zaman, “cok
geng mi buldu” dediniz. Ben, hayir, her hilde ¢ok ihtiyar buldugu i¢in bunu bu
sekilde belirtmis diye sdyledim. Antitrost kagimnilmaz bir sey. Ama, antitrdst,
tiiketicinin ¢ikarlarma negatif sekilde etki yapacak tekellesmenin 6niine gegmek,
engel olmak i¢in yapilmasi gerekli bir sey. Aymi zamanda fikri haklar hukuku, bu
degisimin dinamiginin, bu degisiminin devamliligimim muhafaza edilebilmesi igin
mutlak surette ¢ok dikkatli bir sekilde izlenmesi ve uygulanmasi gerekli bir sey.
Onun i¢in, yani sizin Kurumunuz gibi bir Kurumun Tiirkiye’de de, diinyanin her
yerinde de ¢ok Onemli bir rolii ve fonksiyonu var. Ama dnemli olan, degisen
sartlara gore, degisen teknolojiye gore, degisen diinyaya goére bunu en iyi
yapabilecegini, nasil yapabilecegimizi her giin yatarken bir defa, sabahleyin
kalkarken bir kere daha diisiinmek.



