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FIRMALARIN FIYATLANDIRMA KARARLARINA
OYUN TEORISi ACISINDAN BiR YAKLASIM
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Serbest piyasa ekonomisinin isleyigini tanzim eden “goriinmez el”’in
gercek adi “fiyat mekanizmasi” dir. Fiyat mekanizmasi, kapitalist (veya daha ¢ok
kullanilan adiyla serbest pazar) sistemin akli ve ahlaki dayanagidir. Kapitalist
sistem, fiyat mekanizmasmin dogru-diiriist islemesi halinde, kit kaynaklarmn
sonsuz ihtiyaglar arasinda, “milli geliri en ¢ok arttiracak” bicimde tahsis
edilecegini iddia eder. Kaynaklarin, milli geliri en ¢ok arttiracak sekilde tahsisi
sorununa bir bagka ¢oziim sosyalistler tarafindan gelistirilmistir. Bunun adi da
“merkezi planlama” veya “hesaplama”dir.

Fiyat mekanizmasin, kendinden beklenen islevi yapabilmesi, yani milli
gelirin artisinin  en yiksek diizeye gelecek sekilde kaynak tahsislerini
diizenleyebilmesi i¢in, “olmazsa, olmaz sart”, piyasada ‘“rekabet”in mevcut
olmasidir. Rekabetle birlikte, fiyat istikrar1 (enflasyonun yilda yiizde 3’ten az
olmasi), kanun hakimiyeti ve demokrasinin islerligi de yine fiyat mekanizmasinin
islevi yapmas1 bakimindan vazgegilmez On sartlardir.

Iktisatta iki seyin miimkiin olmadig1 yasanan tecriibelerle anlasilmistir.
Bunlardan biri “tam rekabet” (perfect competition) digeri ise “‘tam hesaplama”
(perfect computation) dir. Ustelik hayatin kendisi, hem rekabeti (hem de
hesaplamalar1) bozacak dinamiklerle doludur. Dolayisiyla, fiyat mekanizmasimnin
isleyisini giivence altma almak igin, rekabetin, korunmasi ve hatta daha
miikemmel hale getirilmesi ¢alismalar araliksiz stirdiiriilmelidir.

Tam rekabetin bir tarifini yapmak gerekirse bunu “tek bir satict veya
alicmin  piyasaya girip ¢ikmasiyla, toplam arz veya talepte, piyasa fiyatii
degistirmeye yetecek kadar bir artis ve azalisin olmadigi ortamdir” denilebilir.
Toplam arz veya talepte kayda deger bir artis veya azalis olmamasi, miinferit
firmanin kar maksimizasyonu modelinde “fiyat”in “bagimsiz degisken” olmasi
halidir. Boyle bir piyasaya hayattan bir 6rnek vermek gerekirse Tiirkiye’deki
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“kestane kebab1” piyasasmi gosterebiliriz. Kestane kebabi piyasasinda, tek bir
tilketicinin veya {ireticinin piyasaya girip ¢ikmasiyla, kestane kebabi fiyatini
degistirecek bir arz veya talep degismesi tesekkiil etmez.

Isletme ekonomisi, isletme yoneticilerinin, karlarmi maksimize etmeye
calisacaklarim sdylemektedir. Rekabet ortaminda ydneticiler, satiglarm arttirmak
icin, talebin fiyat esnekliginden yararlanmak isteyeceklerdir. Bunun igin fiyat
kiracaklardir. Ancak, kestane kebabi piyasasi kadar ¢ok sayida alici ve saticinin
mevcut olmadigr bir pazarda bu fiyat derhal rakipleri —mukabele etmeye
zorlayacak ve ortaya daha diisiik bir piyasa fiyat1 ¢ikacaktir. Bu durumda, piyasa
fiyat1 veya kisaca fiyat, artik firmanm kar maksimizasyonu modelinde bagimsiz
degil bagmmli bir degisken haline gelmektedir. Firmalar, yaptiklar1 fiyat
kirmalariyla, piyasa fiyatimn altina girip, piyasa paylarim arttirma yerine, hem
piyasa fiyatii diisiirme hem de istelik piyasa paymi arttiramama gibi tuzaga
diistiiklerini anlaymca, belli bir dlglide “fiyat rekabetinden “ vazgecmektedirler.
Bu olaya, rekabet edebiyatinda “fiyat sabitlesme” (price fixing) denir. Fiyat
sabitlestirme ve firmalar aras1 rekabeti fiyat dis1 alanlara tasima (reklam, kalite
ve hizmete) , oligopolistik piyasalarda ¢ok rastlanan bir uygulamadir.

Piyasalarda birbiriyle fiyat rekabetine giren ve bunu, daha fazla kar
etmek igin yapan firmalarmn, birbirlerini nasil karsizliga ittiklerini gdzlemleyen
Nobel o6dillii  matematik¢i Robert Nash, tinli “Nash Denklemini” bundan
yaklasik 50 yil 6nce formiile etmistir.

Ben de bu denklemden yararlanarak, oligopolistik piyasalarda belli
Olgliler disinda  “fiyat rekabetinin” olusmasinin miimkiin olmadigi kanaatine
geldim. Kendi tecriibelerim de Tiirk piyasasinda ozellikle yogunlagma olan
sektorlerde, fiyat rekabetinin “sektére yeni oyuncu sokmama” kaygisi diginda
olusmadigini gostermektedir.

Firmalar1, birlikte “fiyat tespiti” yapmaya iten gelisimi, asagida
bulacaksimiz. Bunun igin Once Kkarar teorisinden yararlanarak, isletme
kararlarmm nasil alindigmi  sonra da Oyun Teorisinden (yani Nash
Denkleminden) yararlanarak, miinferit karar alma siirecinin nasil firmalari
karsizliga ittigini gosterecegim. Miinferit firmalar, fiyat rekabetinin kendilerini
esas olarak karsizliga gotiirdiiginii idrak edince “firmalar arasi diyalog”
kendilinden olugmakta ve fiyat belirleme “kolektif bir is” haline gelmektedir.

Karar teorisi, karar alma siirecini 4 asamaya bdliiyor. A) Sorunu
tanimlama, B) Birden fazla ¢dziim yolu tasarlama, C) Tasarlanan ¢dzim
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yollarinin muhtemel sonuglarimi tahmin etme, D) Tahmin edilen sonuglari
birbiriyle kiyaslayarak en ekonomik olanim se¢gme. Firmalarin fiyat tespiti de bu
yontemle yapilir.

Oyun Teorisi, karar alicilarin kararlarmi, rakiplerinin muhtemel
kararlarini hesaba katarak olusturduklarini sdyler. Oyleyse kararlar, “etki” den
cok “ tepki ” olarak olusur. Soéyle ki, birinci oyuncunun (firmanin) ilk karari
(veya kars1 tarafin beklentisi), ikinci oyuncunun (firmanin) ilk kararm belirler.
Ikinci oyuncunun ilk karari ise, birinci oyuncunun ikinci kararm etkiler. Gergekte
her “ birinci ” oyuncu diger oyuncuya gore “ikinci” oyuncudur. Yani, oyuncularin
es anli olarak aldiklar1 kararlar bile, karsi tarafin alacagi tahmin edilen karara
gore olusur. Bdylece bir tarafin, digerinin davramisi hakkindaki tahmini, karar
alma siirecinde “en ekonomik olan1 segme” de farklilagsma yaratir.

Bu etkilesim sonucunda taraflar, eger karsi tarafin kararini tahmin etmeye
calismadan karar alacak olsaydi, hangi karar1 alacak idiyse, onun “tersi”
karar1 alir. Clinkii kiyaslamada, iki taraf i¢in de “en iyi” olmayan karar “en iyi”
imig gibi durur. Yukarida aciklandigi iizere, ilk yillarda belki boyle hareket eden
miinferit firmalar, izledikleri stratejinin onlar1 zarara dogru ittiginin bilincine
varinca, “diyalog” kendiliginden olusur ve fiyatlama acisindan oligopolistik
piyasa monopolistik bir hale doniisiir.

NASH DENKLEMi

2. FIRMANIN FIYATI
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Tablonun okunmasi: Kutularm i¢indeki rakamlar, firmalarm toplam yillik
karlaridir. Birinci firma, ikinci firma yiiksek fiyat politikasi izleyecek diye
diistiniirse, kendisi algak fiyat uygular. Ciinkd, kendisi de yiiksek fiyat uygulasa
edecegi kar 3 birim iken, eger alcak fiyat uygularsa muhtemel karinin 4 olacagin
hesap eder. 4, 3’ten biiyiik olduguna gore, maksimum kar kuralina gore karar,
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alcak fiyat uygulamadir. Birinci firma, ikinci firma algak fiyat politikasi izleyecek
diye diisiinse de yine algak fiyat uygular. Ciinkii, ikinci firmanmn alg¢ak fiyat
uyguladigi bir ortamda, eger kendisi yiiksek fiyat uygularsa kari, sadece 1 birim
olacaktir. Halbuki, algak fiyat uygularsa 2 birim kir edecektir. 2, 1’den biiyiik
olduguna gore karar, algak fiyat uygulamadir.

Ayni karar alma siirecinden, ikinci firma da gegecek, o da algak fiyat
uygulamasidir.  Iki firmanmn da yiiksek fiyat uygulamasina “kazan, kazan”
kosesinde bulugsmak, her iki firmanin da algak fiyat uygulamasina
“kaybet, kaybet” kosesine itilmek denir. Ancak, diyalog sayesinde sol iist kosede
bulusmak miimkiindiir. Bu ise rekabet agisindan “fiyat sabitlestirme” addedilir ve
suctur.



