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BASINDA TEKELLESME

Nezih DEMIRKENT

Gazeteci - Yazar

Oturum Baskam (Murat CETINKAYA-Rekabet Kurumu Uzman
Yardimcist) - Kiymetli kurul iiyelerimiz ve saygi deger misafirler; bir Persembe
Konferansimiza daha hos geldiniz.

Bu haftaki konumuz, “Basinda Tekellesme” ve konugumuzda Sayin
Nezih Demirkent.

Her zaman oldugu gibi Saymn Demirkent’in bir 6zgegmisini sunmak
istiyorum size, Saym Demirkent’i zaten ¢ogumuz, belki de hepimiz gazetelerdeki
yazilarindan hatirliyoruz.

1930 yihinda Egeli bir ailenin ¢ocugu olarak Istanbul’da dogdu.
Haydarpasa Lisesini bitirdikten sonra, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden
mezun oldu. Gazetecilik meslegine 1950 yilinda “Son Saat” Gazetesinde muhabir
olarak bagladi. “Yeni Sabah” Gazetesinde spor yazarligi, spor sayfasi
yonetmenligi ve yazi isleri midiirligli yapti. 1964 yilinda iilkede ilk ofset basim,
giinlik yaymn organt olan “Yeni Gazetenin” yonetmenligini yiiriitti. Hiirriyet
Gazetesinde 1970-1981 yillarinda genel yayin yonetmenligi ve genel miidiirliik
gorevlerinde bulundu, daha sonraki yillarda “Diinya Gazetesini” ¢ikardi. 1982-
1991 yillarinda Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti Baskanliginda bulunmustur ve
halen Basin Senatosu Baskandir. Basin yarigmalarinda, giincel yaz1 ve arastirma
dallarinda basar1 odiilleri aldi, “Sayfa sayfa gazetecilik” ve yeni ¢ikan “Medya
medya” adli kitaplar1 yaymlandi. Fransizca bilmektedir, evli ve bir ¢ocuk
sahibidir. Tiirkiye Spor Yazarlar1 Dernegi Kurucu iiyesidir, Basin Seref Karti
tasimaktadir. Halen Gazete Sahipleri Birligi Baskanligini yiiriitmektedir, ayni
zamanda Istanbul Sanayi Odas1 Meclis iiyeligi gorevini de yiiriitmektedir. Manisa
Celal Bayar Universitesi Fahri Doktora unvam sahibidir. Ayrica Tiirkiye Milli
Olimpiyat Komitesi Baskan Yardimciligi sifatim da tagimaktadir.
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Sayin Demirkent, liitfen buyurun. Saym Demirkent sunumunu
yapmadan Once, bir hususu dile getirmek istiyorum. Hepimiz biliyoruz, once
yaklasik bir saatlik Saymn Nezih Demirkent’in sunusu olacak ve ardindan bir ¢ay-
kahve arasindan sonra da soru-cevap faslina gececegiz.

Nezih DEMIRKENT - Saymn Baskan, saygideger konuklar; biraz evvel
siralanan O6zgegmisimde bir noktayr alip ¢ikartmak istiyorum, halen Gazete
Sahipleri Birligi Baskaniyim, bu konusmay1 Gazete Sahipleri Birligi Baskam
olarak yapmam yanlis olur, bunu dogrudan dogruya gazeteci olarak yapiyorum.

Umut eder ve isterdim ki, medyadaki tekellesme veya yogunlasma
konusunda bir gazeteci degil, bir bilim adami konussaydi. Bende sizlerin arasinda
olsaydim, katilimda bulunsaydim ve bugiinkii Tiirkiye’nin gerceklerini daha iyi
tartisabilseydik. Ben bu konuda maalesef biraz tarafliyim, tarafli olmamum sebebi
de benim dogrudan dogruya asli isim gazetecilik, gazetecilik oldugu i¢inde basmn
Ozglirliigii ¢cok on plana ¢ikiyor ve yogunlagsmada basin Ozgiirliigiinii ortadan
kaldiran bir olgu oldugu iginde rahatsizlik duyuyorum. Disiindiiklerimi ve
sOylediklerimi bu gozle degerlendirirseniz memnun olurum; ¢iinkii biitiin diinyada
kiiresellesmeyle beraber baslayan bir yapi olustu, hemen her alanda oldugu gibi
medyada da yogunlagsma var. Bu baz1 kisilere gore {ilkemizde tekellesme, bazi
kigilere gore de yogunlagsma, bir baska grupta bunu solcularin ortaya attigi bir
goriis olarak tanimliyor. Hemen hemen hepsi dogru olabilir, ama bir gergek var;
iilkemizdeki medya kuruluglar1 belli gruplarin ellerinde yasiyorlar, onlarin
sayesinde varlar ve klasik anlamdaki gazeteci tanimi, televizyoncu tanimi hemen
hemen her giin degisiyor.

Bu bizde bdyle de, biitlin diinyada farkli mi1? Degil, dncelikle bir gergegi
tespit etmek lazimsa, biitiin diinyada benzer bir gelisme yasamyor. Okuyorsunuz,
duyuyorsunuz, diinyanin en biiyiilk medya kuruluglari birbiriyle evlilik yapiyorlar
veyahut birileri bir yerleri satin aliyor ve insanlarin dogru bilgilenmesini
onleyecek gelismeler yasaniyor.

Tekellesme olunca belli Olgiide toplumun bilgilenmesi 6nleniyor,
tekellesme olunca kiigiik yatirimcilarin tesebbiis giicii ortadan kalkiyor ve bunun
sonucunda da toplum tek yonlii olarak yonlendiriliyor. Bu yonlendirmenin pek ¢ok
ornekleri var, bunlar1 biraz sonra siralamaya calisacagim, buna karsi uygar
iilkeler, Avrupa Toplulugu, Amerika birtakim Onlemler almaya calistyor. Ama,
heniiz ¢ok saglikli bir yapinin olustugunu sdylemek zor.
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Nitekim, bu arada bir baska teknolojik gelisme daha yasaniyor. Internetin
devreye girmesiyle beraber, internet hukukunu saglamak giindeme gelince, bu
giiclii tekellerin buradaki konumu su anda giindemde.

Simdi, Amerika’daki Microsoft olay1 ¢ok istisnai bir olay, ama gorildi
ki, teknoloji esas temayi eline gecirdigi zaman yapamayacagi hicbir sey yok.
Yapamayacagl higbir sey yok dedigim zaman, insanin dogrudan dogruya
yasamini dahi etkileyebiliyor. Etkiledigi zaman bunun sonucunu insanlar kisa bir
siirede algilamiyorlar, ama ondan sonra belli kosutlanmis robot insanlar haline
getiriliyor, robot haline gelmenin sonucunda da diinya anlayisi, insan yapisi ister
istemez farklilagiyor.

Bugiin Avrupa’da, sayili biiyiik tekeller, medya diinyasina sahip.
Bunlarin bir-iki tanesi Amerika’yla rekabet edebilir giicte, diger boliimii kendi
capinda Dbiitlinlesmeler icinde gelisiyor, en biiyiiklerinden birisi “Britisch
Telekom™ bir tanesi “Bertelsman”, bir tanesi ... telekom, Kanal Plus, Havas gibi
kuruluglar; bunlar hemen hemen kiiciiklii biiyiiklii biitiin kuruluslari ele gecirdiler
ve su giinlerde yeniden yapilanma denilen olgu olusurken, bunun yiizde 80’inin bu
tekeller tarafindan saglandigi tespit ediliyor.

Bu tekellesme tabiatiyla bir alanda da olmuyor, entegrasyon haline
doniisliyor. Tiirkiye’den oOrnek verebilirim, ama disaridan Ornek vermeye
calisaymm.

Sinemayla baslayan olay bir miiddet sonra miizik alanina atliyor, miizik
alanindan sonra dagitim alanma athyor, sonra televizyona atliyor, sonra yazili
medyaya atliyor vesair boyle gidiyor. Yani bu entegrasyon sonunda hemen hemen
her alanda bir biitiinliik olusuyor, sadece bilgilenmeniz degil hayatimzi da ister
istemez etkiliyor.

Su anda bizim slogan haline getirdigimiz “Murdoch” bunlardan farkli bir
yapida, o ilkeler arasinda bu isi yapiyor. Avustralya’dan basladi biliyorsunuz,
Ingiltere’de egemenligini ilan etti, sonra Amerika’da yapiyor ama siralamaya
koydugunuz zaman “Murdoch” ¢ok gerilerde kaliyor. Su anda “Time Warner” ile
Amerikan Online’nin biitlinliigii bizim alanimmizda endise verici bir yapi olusturdu.

Simdi disaridaki durum bu iken, gelecegi diisiinenler ne olur diye
baktiklar1 zaman bir kanaate variyorlar, bu siire¢ devam edecek. Bunun kisa
siirede ortadan kalkmasi heniiz varit goziikmiiyor.
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Ozellikle bu internetteki bulusmayla beraber, medya kuruluslarmm ticari
alandaki etkinligi arttig1 i¢in biitiin biiyiik sermaye kuruluslari, iletisim alaninda
etkin olmak i¢in ¢aba harciyorlar.

Ote yandan da iletisim alaninda giiclii olan kuruluslar, sanayi devlerini
birer, ikiser ortadan kaldiriyorlar, daha dogrusu sahip oluyorlar. Béyle bir
celigkili ortamda Tiirkiye’nin kendi yerini arayip bulmasi zor, ama buna ragmen
disaris1 hakkinda sdylenecek ¢ok sey var. Ama, zannediyorum sizi daha g¢ok
ilgilendiren yon igerdeki yapi, iceride de buna benzer bir olusum mevcuttur.

Simdi iilkemizde tekellesme veya yogunlasma kisiye gore farkli farkli
yorumlanmiyor. En yalim, Hifz1 Topuz’un séyledigi, “Bir kisinin ya da grubun, bir
iilkede birkag gazeteyi, dergiyi, televizyonu ve radyo istasyonlarini ele gegirmesi.”

Bugiin Tiirkiye’deki durum nedir diye baktigimiz zaman biitiin bunlar
var; yaymcilikta var, televizyonda var, yazili basinda var, yazili basinda
gazetelerde var, dergilerde var, ilan aliminda var ve pazar paymnin boliisiimiinde
var.

Hemen basglangigta soyleyelim, en biiyiik tehlike su anda, medyadaki
tekellesme dagitim alaminda mevcut, dagitimin bugiin yiizde 54’ii YAYSAT
denilen Dogan ve IThlas Grubunun ortak sirketinde, yiizde 38’ Birlesik Basin
Dagitim denilen Bilgin grubunda, yalniz burada bir incelik var ona da deginmek
isterim. Bu oranlar Dogan Grubunun Posta Gazetesini, Birlesik Basin Dagitim
araciligiyla dagittirmasi sonucunda olusmus bir yapi, bugiin asagi-yukarida 400
ila 500 bin civarinda gazete satan Posta Gazetesi, YAYSAT tarafindan
dagitilmis olsa, bu yiizde 54°liik rakam daha da biiyiiyecek. Pazarin yiizde 7’sine
Star Grubu sahip, ylizde 1’de diger gazeteler.

Bu diger gazeteler; yerel gazetelerkiiciik gazeteler. YAYSAT giinliik
olarak 19 gazete dagitiyor, 2 milyon 450 bin gazete Birlesik Basin Dagitim ise 7
gazete dagitiyor; 1 milyon 850 bin gazete, Star ise bir tek gazeteye sahip; 540 bin
gazete.

Tabii bunlar1 sdylediginiz zaman burada rekabet var goziikiiyor, tekelcilik
yokmus gibi. Ama gergek boyle degil; YAYSAT ile Birlesik Basin Dagitim, bir
baska sirkette ortaklar, BIRYAY sirketinde ikisi bir araya gelince, ister istemez
tek grup, yani yiizde 8 disindaki, yiizde 92 BIRYAY’m kontroliinde,
BiRYAY’da, YAYSAT ve BBD’nin elindi. Oyle olunca ne oluyor? Oyle olunca,
cok teferruatina girmeyeyim ama, Aksam Gazetesinin basma gelen oluyor.
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Sunlar1 dagitamazsiniz, sunlar1 veremezsiniz, taahhiit edemezsiniz bunlari
deniliyor ve Aksam Gazetesi mecburen el degistiriyor.

Ayni benzer metotla Star Gazetesi ¢iktig1 zaman, bu fiyatla satamazsiniz
deniliyor ve sonunda Star Gazetesi de mecburen kendi dagitim sirketini kurmaya
zorlaniyor.

Sonra, satamazsmiz denilen fiyatlarla kendileri satabiliyorlar. Yani,
bugiin BIRYAY, Star Grubunun 100 bin liraya gazete satmasm 6nledi, ama
bugiin biliyorsunuz gazeteler 100 bin liraya satiliyor ve BIRYAY bugiin Tiirkiye
genelindeki iligki i¢inde oldugu bayiler kanaliyla bagka gazetelerin satmasini
onleyebiliyor.

Oyle olunca bazi1 gazetelerin pazara ¢ikmasi oldukea gii¢, hatta olanaksiz.
O zaman birtakim bireysel girisimler yasanmiyor, bazi gruplar abone yoluna
yoneliyorlar, bazi gruplar mahalli yerlerde satmaya yoneliyorlar ve bazi gruplarda
belli yerlerde ¢ok lokal yayin ¢ikartip, yine bu grup kanaliyla satmaya gayret
ediyorlar. Bu grup dedigim, YAYSAT veya BBD’yi ayirarak satiyorlar.

Ama, yasal olarak bir bagvuru olursa nasil karar verilir bilmiyorum ama,
bugiin gazete, mecmua dagitiminin yiizde 92’si BIRYAY’mn elinde, bu da
YAYSAT ve BBD tarafindan tahsil edilmis durumda.

Dagitim bdyle olunca, tabii medyadaki yogunlagma ister istemez yeni
gelismenin Oniinti kapatiyor. Zaman zaman bazi kisilerin gelip bana, bir gazete
cikartsak nasil dagitiriz, diye sorduklarmi biliyorum. Her seferinde de olumsuz
fikir beyan etmemek i¢in mevcut yonetimlerle anlagilmasi gerektigini soyliiyorum.
Bu gergegi gorenlerde genelde yazili basin alanma girmektense, televizyon
diinyasinda is yapmak istiyorlar.

Ama, medyadaki tekellesmenin eylem yoni dagitimi da burada, bir de
niyet tarafi var, Rekabet Kurulunun giindemine kadar giren bir BIYAK olay1 var.

Medyada olusan tekeller, BIYAK ad altinda kurulan; Basim izleme ve
Aragtirma Komisyonunun iiyeligini dahi kurucular disindaki insanlara kapatmaya
kalkistilar. Bir noktada da basarili oldular; ¢ilinkii pazara sunulan, o6zellikle
reklam diinyasina sunulan biitiin verilerin o kanaldan verilmis olmasi dolayisiyla,
etkinlikleri artacakti, artti1 da. Bir grup buna karsi ¢ikmak igin basvurdu,
basvurusu da reddedildi. Birtakim usul tartismalar1 sonucunda, iste bagvurulan
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kurulugsunda girmesi dogru olur seklinde bir kanaate varildi, son anda olay
zamana terk edildi.

Bunu sunun i¢in soyliiyorum: Basinda tekellesme olgusu aslinda var; hem
eylem olarak var, hem de niyet olarak var. Eylem olarak varolan sadece dagitimda
degil, pazar paylarinda da var. Dogan Grubunun su anda dokuz tane gazetesi
mevcut, Sabah Grubunun bes tane gazetesi var, Cukurova Grubunun da ii¢ tane
gazetesi var. Kisaca; Hirriyet, Milliyet, Posta, Radikal, Gozcii, Asabi, Fanatik,
Finansal Forum, Daily News Dogan Grubunun; Yeni Binyil, Yeni Asir, Takvim
ve Foto Mag, Sabah Grubunun; Aksam, Giines ve Bulvar’da Cukurova
Grubunun.

Bunlarin tabii toplam tirajlar1 genelde Tiirkiye’deki oranlar1 hayli asiyor.
Bunun yam sira bu gruplarin dergileri var, dergilerdeki paylar1 da oldukca
yiiksek, bu yiikseklik yiiziinden dergi pazarinda da yine gruplar etkin ve hakim.
Bunun yam sira bu gruplarin televizyon kuruluslar1 var ve o televizyon
kuruluglarmin varligi sayesinde de medyanin biitiiniinii kapsayan bir yapi
olusuyor. Yani; televizyonlar1 var, mecmualari var, gazeteleri ve dagitim orgiitleri
var.

Bunun G&tesinde yine bu gruplarm belli yerlerde isbirlikleri var. Bu
isbirliklerini gecen senelerde calisan arkadaslar ¢ok net sekilde yasadilar. Kendi
aralarinda varilan mutabakatla birbirlerinden eleman almamay: kararlastirdilar.
Eleman almadiklar1 i¢inde, ¢alisanlarm aleyhine {icret gelisimi dondurulmus oldu.

Su anda bu aymi boyutlarda degil, zaman zaman agilip, zaman zaman
kapanan bir yapt var. Ama genelde, istenilen zaman birlikte hareket etme
eylemleri sikca gerceklestirilebiliyor. Birlikte fiyat tayin edebiliyorlar, birlikte
belli alanlarda egemenliklerini ilan ediyorlar ve yeni girisimlerin de Oniinii ister
istemez Ortebiliyorlar.

Bu yapidan izilerek sdyleyeyim, calisanlar rahatsiz degil, sendikalar
etkin degil, bu yapidan Tiirk toplumu da fazla mutsuz degil; ¢iinkii Tiirk toplumu
kendisine neyin verildigini, nelerin aktarilmadigimi, bu diinyada nelerin olup
bittigini fazla izleme merakinda degil. Yani, bilgilenme konusunda en dar 6lgiide
kaliplar iginde yasadigindan, dogrular1 6grenme meraki siirl oldugundan, bazi
seylerle ilgilenmiyor, izleyemiyor.

Siyasi olmasin diye bir drnek vereyim. Futbol maglarinin hangi kanaldan
yaymlanacagi konusunda uzun siire tartismalar yasandi, agirlik konuldu, kuliipler
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tehdit edildi. Bir tarafta BIMAS Grubu, bir tarafta Show Tv, rekabet ortama
geldi. Show Tv’nin elinden bunun almmasi igin Futbol Federasyonu iizerinde
oyunlar oynandi. Her sey bitti dendigi zaman, yeniden bir ihale acilmasi giindeme
geldi. Thaleyi belli seviyede tutma meraki oldu, onu saglayamadilar. Bir iigiincii
grup, Star Grubu, Teleon’u aldi. Alinca bu sefer olay objektiften Futbol
Federasyonu iizerine gevrildi ve bildiginiz gibi Futbol Federasyonu diin yapilan
toplantisina kadar, Federasyon Baskaninin degisecegi, Federasyon Bagkani
hakkinda tahkikat agildigi, Federasyon Baskaninin birtakim yanliglar1 aktarilds,
bunlarin bir kismi dogruydu, ama esas niyet; futbol maglarinin nakli konusundaki
bir pazarin boliisiimiinden ibaretti.

Tabiatiyla bunlar zaman zaman gazetelerde yaziliyor, zaman zaman
sOyleniyor, ama siirekli olmadigi icin, yasalar bu konularda miisamahakar
davrandifi i¢in olaylar kendi ¢izgisi i¢inde yliriiyiip gidiyor.

Tabiatiyla bu yogunlagsmanin yarattigi baska olaylarda meslekte
yasaniyor. Tirkiye'nin siyasi hayatini etkileyecek sekilde yaym yapmak artik
Tiirkiye’de ¢ok zor degil. Hemen hemen biitiin gazetelerde aym haberleri
okuyorsunuz, farklilik yok denilecek seviyeye geldi. Bunun azalmasindan dolay1
birtakim olaylar basin 6zgiirliigiinii tehdit eder boyutta, ama dedigim gibi
iiziilerek soyleyeyim; ¢alisan arkadaglarimizin fazla sikintisi yok; ¢ilinkii onlar bir
kanaat icindeler, galisan gazetecinin iyi para almasi 1dzim. lyi para almasi iginde
giiclii kuruluglarin bu alanda olmasi 14zim, onlarm bir kismu iyi para alip bazi
kavramlari fazla tartismadan yaziyorlar.

Bunun yam sira biliyorsunuz, ben bazi konulara ¢ok deginmek
istemiyorum. Birde bu kuruluslarin, kendi isleri disindaki is diinyasindaki
egemenlik arzular1 var. Bir siire once ihalesi yapilan elektrik dagitimi, enerji
dagitimn konusu hala noktalanamadi. Radyo Televizyon Ust Kurulu yasasiyla
birlikte getirilen bazi kisitlamalar dolayisiyla, bunlarin onaylanmasi imkani
ortadan kalkti. Reddedilmesi konusunda herhangi bir gii¢ olusamadi, uygulama
baslamadi. Tiirkiye’nin enerji ihtiyaci oldugu sirada enerji kaybi biiyiik oranda
devam ediyor.

Ozellestirmeyle sorumlu saym bakanmuz hicbir sorun olmadigint
sOyliiyor. Ama, bu arada toplumun bilgisi i¢inde veya disinda, ama genelde bilgisi
disinda olarak, Radyo Televizyon Ust Kurulu yeniden meclis giindemine geldi,
daha dogrusu Bakanlar Kurulunda, bu medya kuruluslarini kisitlayan hiikiimlerin
kaldirilmasi simdi glindemde.
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Yani, devletten ihale alma olayinda medya kuruluslari serbest birakilacak.
Bunun sonucunda da, yeni bir yapi olusacak, bu yapmin ileride ne gibi tehlikeler
yaratacagmi bugiinlerde burada sdylemek biraz solculuk oluyor, biraz klasik
gazetecilik oluyor ama, hemen hemen her alanda etkin olma sans1 doguyor.

Buna mukabil diinyada belli kisitlamalar var; hald bugiin Avrupa’da
birtakim kayitlar araniyor, bizim gazeteci arkadaslara bakacak olursaniz, Radyo
Televizyon Ust Kurulu bir fuzuli kurulus kaldirilmasi gerekir. Ama biitiin
diinyada benzer kuruluslar var, eger o kuruluslar olmamus olsa bir diizenleme, bir
koordinasyon olmadigi zaman ortalik ¢ok daha karmasik hale gelecek.

Avrupa tlkeleri, medyada ¢ogulculugu ulusal, bolgesel ve yerel diizeyde
tehlikeye sokabilecek yogunlagsmalara karsi ve bu yogunlagsmalari Gnlemeye
yonelik yasal diizenlemeleri uygulamaya sokmaya gayret ediyor. Bu konuda gok
fazla bir sey yapildi mi? Belli alanlarda yapilds,”... Springer” grubunun bir tarihte
bir Alman “kist” grubuyla isbirligi konusunda izin verilmedi. Ama, buna ragmen
bizde bu igbirlikleri saglaniyor.

Birtakim smurlar var, Tiirkiye’de bu sinirlarin hangi kosullarla asilacag
belli gibi goziikse de, higbirinde bir uygulama mevcut degil. Daha tehlikelisi,
Oniimiizdeki  gilinlerde  baslayacak dijital yaymlarda bu yasanacak.
Telekomiinikasyon sektoriinde su andaki kavgayr izlerseniz, hemen hemen
herkesin bu alanda bir taraftan sermaye birikimi sagladigi, bir taraftan politika
olusturdugu, bir taraftan kiiltiirel cogulculugu elde ettiklerini fark edersiniz ve
boyle bir yapmin da medyadaki editdryel bagimsizlik dedigimiz unsuru ortadan
yok ettigini goriirsiiniiz.

Bazen, zaman zaman Tiirkiye’de tartisma konusu olan bir olayda kamu
yaymciligi. Eger Tirkiye’de TRT gibi bir kamu kurulusu olmamis olsaydi,
herhalde Tiirkiye birgok olaydan haberdar olmayacag gibi, bir¢ok dzelliklerini de
tikketmis olacakti.

Yine bu yogunlasma sonucunda belli gruplar, belli politikalarla kamu
yayinciligma karst cikarak piyasayr ticari olarak tamamyla ele gecirmek
istiyorlar, kendi yonlerinden haklilar. Diinyadaki gelismelerde bu yonde, ama
orada yasalarm giicii var ve o yasalar islerlik kazanmis durumda. Bizde maalesef
bu konudaki kiiltiir fazla olusmus degil, fazla olusmadigi i¢inde insanlardan ¢ok
gruplarm istekleri ortaya c¢ikiyor. Medyanin iginde kiiciik kiiglik olusumlar
insanlara umut verirken de, giiclii ve korkutucu biiyliklikkte yogunlagsmalarm
oldugu goriliiyor.
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Gelecekte iktidarlarm bu konuda ¢ok basarili olacagini zannetmiyorum.
Belki de bu konularda son firsat, ¢linkii zamanla beraber daha giicleniyor.
Giiglenen medya diinyasmin kaybedecegi bir sey yok, olabildigince varlik sahibi
oldular, olabildigince iilkeyi yonetme firsatini yakaladilar.

Biiyiik gruplarm izni veya miisamahasi olmadig: siirece ¢ikartacagimniz bir
mecmuayl piyasaya sokma sansiniz olmaz. Soksaniz tahsilatta bulunma firsatiniz
olmaz ve medyadaki bu tekelci anlayis, bati tilkelerinden oldukga farkli bir sekilde
yasalarm istiine ¢ikarak siiriiyor. Ciinkii {iziilerek sdyleyeyim, bizim medya
kuruluglarimz zaman zaman yasalar1 tamimamak noktasinda harekette
bulunabiliyorlar. Bunun en net gériiniimii, cevap ve diizeltme hakkinda, cevap ve
diizeltme hakki konusundaki yasalarin hiikiimleri uygulanmiyor ve mevcut
yasalarda bu konuda fazla bir yaptirim getirmedigi i¢in, herhangi birisi hakkinda
sOylenen sozler iz birakiyor.

Eger bunlar yedi-sekiz gazetede birden verilecek olursa, onun agirlig
altindan da herhangi bir kisinin veya grubun kalkma sansi olmuyor. Herbirisi
birer tartisma konusu ama, Siirtli isgadaminin dogru mu yaptigi, yanhs m yaptigi
tartisilacagina, Siirtli isadamini sifirlama noktasinda hareketler var. Basarirlar mu,
basarirlar. Ayni yontemle Siirtli isadami da yararlaniyor. Alti televizyonu birden
kapatip kendi goriislerini yansitabiliyor ve insanlarin olaylar hakkinda dogru
bilgilenmesi 6nlenmis oluyor.

Burada benim yoniimden dedigim gibi en onemlisi, ekonomik giiclerin
piyasalara egemen olup piyasalar1 yonlendirmesi, rekabet ortamini kaldirmasi
kadar basin 6zgiirliigiinii yok etmesidir.

Basin ozgiirliigli bildiginiz gibi insanlar i¢in varolan bir &zglirliktiir.
Insanlarm 6zgiir diisiincelerini ifade etme kosuludur, buna bugiin olanak var m?
Bence yok. Tiirk medyasinin hakli veya haksiz tekelci bir yapisi oldugu i¢in, belli
gruplara kars1 bir ambargo uyguladigi, o ambargodan netice aldigi malum.

Sonra, belli olaylarda haksiz rekabet yaratmis olmasina ragmen bundan
magdur olmadigi, higbir canmm yanmadigi. Ornegin, Sanayi ve Ticaret
Bakanliginin promosyon yasagina ragmen, hala promosyon yasagi siiriiyorsa,
hala kiigik esnafin biiyiilk magduriyetine neden olan taksitli satiglar
yapilabiliyorsa ve denetim konusunda herhangi bir gii¢ ortaya ¢ikamiyorsa; biitiin
bunlar1 bugiin medyada varolan yogunlasmanin sonucu olarak gérmek miimkiin.
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Konunun aksini sdyleyen arkadaglarimiz olabilir, o zaman onlarin bazi
olup biten olaylar1 anlatmasi gerekir. Bu dedigim gibi, Star Gazetesi bugiin 600
bin gazete satiyorsa, 600 bin tanesini de zararina satiyor; ¢iinkii Star’in biitlin
yayinlarm satildigi alanda satma sansi yok. Yeni pazar yaratmasi gerekti, yeni
pazar farkli ekonomik kurallarla yaratildi onu korumasi gerekiyor. Star’in elinde
televizyon oldugu i¢in bu konuda destek olabiliyor, direniyor.

Sikayet var m1? Kimsenin haddine degil, eger sikayet edecek olursa onun
cezalandirilmasi ihtimali vardir. Gazetelerin bagimsizligi konusu giindeme gelirse,
tek bagimsiz gazete tiziilerek sdyleyeyim ki; 40 kiisur bin satan Cumhuriyet
Gazetesi oluyor. Tabii bizim gazetemiz var, ama ben onu burada konusmak
istemem. Onun disindaki gazeteler i¢ ige girmis, yedi-sekiz grubun elinde. Yedi-
sekiz grup olmasi rekabet unsurunu yaratmis sekline sokulmus goriinse de, ash
Oyle degil; ¢iinkii son noktada bir birlik var.

Bir defa daha sdyleyeyim; Zaman Gazetesi, Birlesik Basmnin ortagi, yani
Sabah Grubunun miittefiki; Tirkiye Gazetesi, Dogan Grubunun ortagi orada
beraberlik var;Cukurova Grubu yine belli olglide baska farkli islerle Dogan
Grubuyla beraber oldugu igin sikintis1 yok. Ama, Tiirkiye’nin genelinde bildiginiz
gibi bu gruplar mevcut. Bu gruplar ¢ok kere yayinda da benzerlik tasiyorlar,
teknolojide de benzerlik tasiyorlar. Biri farkli bir alana girerse digeri de ¢ok rahat
girebiliyor, son zamanlarda yurtdis iliskileri bagladi. Biri yurtdisi iligkisi kurarsa,
bir digeri de iliski kuruyor ve Tiirkiye’deki medyada insanlar umut halinde yeni
arayislara yoneliyorlar.

Ornegin, NTV Haber Kanali tutuluyor, NTV Haber Kanali simdi yazili
medyaya girmek i¢cin mecmualar ¢ikartmaya baslayinca, onlarda bu gruplarla
beraber belli ittifaklari olusturuyorlar.

Boyle bir ortamda insanlar bilgilendikleri l¢iide fikir beyan edeceklerdir.
Benim Gazete Sahipleri Birligi Baskani olmamdan 6tiirii, bu olaylar hakkinda ¢ok
fazla s6z etmem dogru olmaz, Gazete Sahipleri Birligi Bagskam olmamin da
nedeni; onlarm arasindaki mutabakatin saglanmasina yonelik.

Ama, gergegi sOyle ortaya koyacak olursak: Klasik manadaki gazetecilik
artik gerilerde kaldi. Gazetecinin patron olmasi donemi tiikendi, biitiin diinyada
bu da yasaniyor. Gazetecilik bir sermaye birikimine ihtiyag gosteriyor, biitliin
diinyada da boyle. Biitiin diinyada belli tekellerin elinde medya kuruluslari, bizde
de Oyle bir yapi1 olustu. Bdyle olunca insanlar dogrular1 6grenmekte zorlaniyorlar,
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bizde de Gyle, yani bir nevi diinya benim anlayisimla, bir sagirlar diyalogu
halinde.

Amerika’daki CNN Televizyonu Yozgat’ta roportaj yaptim diye
veriyorsa, Tiirkiye nin haberi oluyor, giindeme sokuyorsa giindemde yer aliyor,
giindemden ¢ikartiyorsa giindemden ¢ikartiyor.

Korfez Savasi, Irakli askerlerle, miittefik kuvvetlerin savasmdan ¢ok,
CNN Televizyonunun gosterimiyle devam ediyor. Yani, her sey ¢ok farkli oldu.
Herhangi bir goérevli kamuoyunda gériinmek istiyorsa mutlaka medya gruplari ile
isbirligi yapiyor, kendi pazarimm c¢ok saglikli yapabiliyor. Hiikiimetler kendi
basarilarim1 bu gruplarla ¢ok rahat tanzim edebiliyorlar ve bunun sonucunda
tabiatiyla karsilikli etkilesim doguyor.

Tam manasiyla yumak olmus bir yapida, birtakim kisiler bunlarm yanlis
oldugunu sdylemeye devam ediyor. Sdylemekle fazla bir sonug elde ettikleri yok.
Ama, insanlarm gérmesinde yarar oluyor. Birtakim kiigiik gruplar Avrupa’da ve
iilkemizde bunlar1 dile getiriyor, insanlar onlara ilgi gdsteriyor veya gostermiyor,
ama bu yapilar yine bildikleri yerde, bildikleri yolda ilerliyorlar. Hemen hemen
her alanda varlar, yani medyanin her alaninda varlar, medyanin digindaki alanda
varolduklar yerlerde de haksiz rekabetin dogmasima neden oluyorlar.

Simdi karamsar bir yap1 ortaya koymus oluyorum, onun farkindaymm,
ama gercek boyle. Bu gercek sadece bize yonelik degil, kiigiik istisnalarla
kapitalist Avrupa’da ve Amerika’da da var. Oradan bizim farkimiz, orada belli
hukuki diizenlemeler var, o hukuki diizenlemeler sayesinde zaman zamanda olsa
birtakim kisitlamalar geliyor. Umudum Avrupa Toplulugunda yine, Roma
Anlagmasmm 85 ve 86 nc1 maddeleri malim Rekabet Kurumlar1 konusu, orada
ayrica medya konusunda birtakim alimmis kararlar var. Burada cirolar 6nemli,
birtakim rakamlar gegilirse 6nlem almak gerekiyor, bizde bu konuda ¢ok agikca
oyunlar oynaniyor. Yani, dagitimdaki egemenligi ortadan kaldirmak i¢in bir grup
kendi gazetesini, kendi kanallariyla degil, baska bir gruba dagitip ¢6zdiigli zaman,
sorununu ¢6zmiis oluyor.

Ulusal hukukun bu konuda birtakim kararlar almasi lazim, ama biz daha
heniiz ifade 6zgiirliigli konusunda mesafe alamadigimz i¢in, yani dzgiirliiklerin
temel noktasinda bir mutabakat yaratamadigimiz i¢in, rekabet konusunda karar
almamiz ve bu tekellesmeyi belli bir yerde sinirlandirmamiz su an benim igin ¢ok
miimkiin goriilmiiyor.
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Sayin Baskan ve sizler daha iyi bilirsiniz. Bildigimiz kadariyla Cine-5’in
basvurusu olmus vakti zamaninda, ilan yaymnlanmiyor, diye. Bilebildigim
kadariyla Universal kurulusun basvurusu var, onun diginda belki bir veya iki
bagvuru daha alinir. Ama ben, sizler namina dua edeyim ki, size bagvuru olmasin;
¢ilinkii bagvuru olursa karar almakta zorlanabilirsiniz. Ciinkii, Tiirkiye’deki biitiin
ortam medyadaki tekellesmeye yesil 151k yakiyor. Yani, Bakanlarimiz erken
saatlerde televizyonlarda goriinmek igin heyecanla kosabiliyorlar. Efendime
sOyleyeyim, Bagbakanimiz bazi televizyonlar: kutluyor, diyor ki; “Siz bu haberi
iyi verdiniz, sizden daha iyi veren olmadi” diyor. Cumhurbaskanlarimiz
seyahatlerine baz1 6zel gazetecileri alip gétiiriiyorlar ve onlara bazi dzel bilgiler
sunuyorlar.

Tepeden asagi dogru bir yogunlasma hareketi iginde, tabandaki insanin
bilgilenmesini beklemek, deprem bolgesinde olani veya biteni oradaki bir geng
kizmn isyani ile duyacaksiniz, onu da anarsist diye polis yakalayip gotiiriiyor zaten
bir sikintt olmuyor. Ama, bunun otesinde tabii Tiirkiye’deki demokrasinin
tartisilir hale doniismesine yol agiliyor.

Benim bu konudaki tek umudum; Avrupa’da tam tersi oluyor, yerel
gazetelerin giderek giiclenmesi, sehir gazetelerinin olmasi, Oylece olayin
demokratik kosullar bakimindan gii¢glenmesi, o yontemle halkin bilgilenmesinin
saglanmasi, ama nedense bu konuda yerel giicler ¢ok hareketsiz olduklar1 igin
simdi biiyiik kuruluslar gelip yerel gazete ¢ikartmaya veya gazetelerine yerel
ilaveler koymaya bagladilar. Avrupa’da ise bunun tersi oldu; yerel gazeteleri
biiyiik kuruluslar satin almaya basladi.

Yani, 6yle bir olusum gelisiyor ki, bunun sonu ne olur? O zaman kisi
olarak kendi kendime soruyorum; herhalde yakin bir tarihte medya olgusu kimlik
kaybedecek ve yok olacaktir. Zaten simdi tanim olarak degisti, yani ben meslege
basladigim zaman gazeteciydim, simdi medya mensubu oldum, yakinda iletigimci
diyecekler. Olay, iletisim noktasina geldigi zaman bu sikintilar ortadan kalkacak.
Yani, internet erisim hatlarindan insanlar web siteleriyle bilgilenmeye, aligveris
yapmaya, fikirlerini agiklamaya, interaktif yontemle tartismaya yoneldikleri
zaman, insanlar dogrulara daha c¢ok yaklasabilir ve birden fazla kaynaktan bilgi
edinirlerse, tekellesmenin agirlikli oldugu ortamlardaki eziklikten kurtulmusg
olurlar.

Onun disinda bugiinkii diinyada gelisen tekel anlayisini, medyanin
iizerinden kaldirmamn miimkiin olduguna inanmiyorum. Hemen hemen her sabah
bir grup, bir grubu satin aliyor. Alan grup sadece finans giicliyle orada olmuyor,
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diinya anlayisini da oraya empoze ediyor. Yani, bizim eskiden giizel sloganlarimiz
vardi, “Once insan” filan gibi, 6nce insan degil, 6nce kazang deniliyor, o kazanci
elde etmek igin her kosul mesru goriilityor ve bu da basariyla siirdiiriiliiyor.
Cilinkii insanlar1 yonlendirmek sanildigi kadar ¢ok zor degil, bizim gibi geri kalmis
toplumlarda bu ¢ok daha kolay. Bir spor miisabakasinda bir heyecan yaratmakla,
bir olay1 ortaya atmakla insanlar1 tatmin edebiliyorsunuz, inandirabiliyorsunuz,
yonlendirebiliyorsunuz.

Her zaman i¢in medyanin bu giiciinii degerlendirmek isteyenler, birer kose
bas1 tutmak i¢in bir yerlerde varolurlar ama, o varliklarmin bu biiyiik yogunlagma
kargisinda bir anlam tagimadigim gorerek, onlarda birer ikiser terk etmeye
basladilar.

Isim vermeyeyim, birtakim kii¢iik yerel televizyonlar kuruldu, onlar
izlenmez hale doniistii. Izlenmez hale gelince ekonomik olarak bir fonksiyon
yaratmaz oldular, aktor giligleri kalmadi, bunun sonucunda onlar ya el
degistiriyor, ya satiliyor.

Kanal 6’y1 goriiyorsunuz her giin ortalikta, ne olacag: tartigiliyor, onu
birileri alacak kimse endise etmesin. Alacakta yine biiyiik gruplardir, onlarin yedi-
sekiz gazetesi oldugu gibi birka¢ tane de televizyonu olmasi kimseyi rahatsiz
etmiyor Tiirkiye’de, yasalarda buna izin veriyor, bizde goriiyoruz. Bu durumda
tek umut dedigim gibi, yeni teknolojiler sayesinde ister cep telefonundan, ister
masanizdaki bilgisayarinizdan, haber almayi, iletisimi saglamay1 bagka kanallarla
yapma olanagi dogunca zannediyorum insanlar dogrular1 Ogrenecek, ama bu
arada bircok ozelliklerinde yok oldugunu fark edecek. Ona ihtiya¢ duyar mu,
duymaz mu bilmiyorum ama, tabii benim gibi 50 yil kagidin kokusundan zevk
alan ve bu saatten sonra da yapacagi bagka bir is olmayan, insanlar i¢in ¢ok zor
simdi sonu¢ biraz 6liimii bekleyis gibi bir olay, ama insanlar tabii zaman zaman
da olsa Olecegini diisliniiyor. Ben, Koroglu'nun lafiyla “Silah ¢ikti, mertlik
bozuldu” diinyada da kiiresellesme anlayisi varoldukga, her alanda oldugu gibi
medyada da yogunlagma olacaktir. Tiirkiye’deki gelismeleri olabildigince igimize
sindirmeye mecburuz. Insallah daha kisa zamanda, daha biiyik giic
olusturmalarini 6nleyecek yasalara sahip oluruz. Olamazsak da ¢ok 6nemli degil,
¢linkii biz aziyla kanaat eden bir milletiz, ¢ok seyi yeterli buluyoruz, ¢abuk
kendimizi avutabiliyoruz. Glizel sozlerimiz var, tevekkiil Allahtan diyoruz, o
climleden ben, medyadaki yogunlagsmadan endise etmeyin, ben endise ediyorum,
ama siz endise etmeyin. Bu diinya boyle geldi ve boyle gidecek ve her sey daha iyi
olacak. Allah sizi, bizi, bu yogunlasmanin gazabindan korusun diyecegim.
Hepinize saygilar sunarim.
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Oturum Baskam - Sayin Demirkent’e ¢ok tesekkiir ediyoruz. Ben her
climlenin sonunda, 50 yillik bir meslek birikiminin terinin tuzunu hissettim
neredeyse, yani hepimiz biliyoruz. Bende ise basladigimdan beri diger bazi
arkadaslarimla birlikte konusu medya, telekomiinikasyon, elektrik, elektronik ve
kagit sektorleri igeren iki nolu dairede basmin igine girmisiz ve medyanin
disindaki; elektrik, elektronik, telekomiinikasyon ve kagit sektoriiyle ¢ok daha
fazla ilgilenemeyen bir daire durumuna geldik.

Zannediyorum 10 dakikalik ¢ay molasindan sonraki soru-cevap kisminda
sorulan sorular, bir saat boyunca Sayin Demirkent’in anlattigi konulara ¢ok daha
farkli agilimlar getirecek, 10 dakika sonra bulugsmak iizere.
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SORU VE CEVAP BOLUMU

Oturum Bagkam - Zannediyorum konu basin olmasi nedeniyle sorularda
oldukga fazla gelecek ve tahminim o ki, kendi diisiincem tabii ki bu, basmla ilgili
bir konu saatlerce konusulabilir, farkli yonlere cekilebilir. Sizden istirhamim,
cokta farkli yonlere ¢ekmeden soracaginiz sorular1 Sayin Demirkent’e yonetmek
olacak ve saat 18:00 gibi bu boliimii bitirmemizin uygun olacagim diistinityorum.
Ancak, sorularin niteligine gore zamanda asilabilir.

Baris EKDI - Rekabet Kurumu Uzman Yardmmeisi. Oncelikle ¢ok
tesekkiir ediyorum degerli sunumunuz igin.

Anladigim kadariyla sizin a¢inizdan 6nemli bir yaraya parmak basilmis
oldu burada da, ¢ilinkii basin dediniz ve meslekte gecen yillarinizdan sonraki
degisimi vurguladiniz.

Benim sorum, sizin sunumunuzda oOzellikle istiinde durdugunuz bir
konuyla ilgili; dagitim, medyadaki dagitimla ilgili. Birkag art arda soru gelecek bu
konuyla ilgili, sdyle ki: Biz biliyoruz, basin kanununun ek 7 nci maddesi uyarinca
herhangi bir dagitim sirketi kanundaki mevzuata uygun olan herhangi bir yayn
dagitmaktan kagmamaz. Emsal yaymlarla beraber dagitmak zorundadir. Simdi
ben, bir gazete ve dergi c¢ikartmaya kalksam; BIRYAY, Birlesik Dagitim ve
YAYSAT vasitasiyla, herhangi birine gidip bunu dagitmam miimkiin olamayacak
mi1? Ciinkii bunun olamayabilecegini veya anlasmam gerektigini sGylemistiniz.

Ikinci olarak bdyle bir tekelin varligindan séz ettiniz, ama eger bdyle bir
konuda rahatsizlik oldugunu belirttiniz. Bdyle bir sey s6z konusuysa, mesela bu
bahsettiginiz gruplar haricinde birka¢ tane gazete biraraya gelerek kendileri bir
dagitim sirketi kurup, o dagitim sirketi vasitasiyla yaymlarini dagitamazlar mu,
bunlar1 bayilerine ulagtiramazlar nmm? Ciinkii, Star’in olayinda gordiik, bir tek
grup, giiclii olan bir grup, dagitim sirketi kurdular ve cesitli yerlere bunlari
ulastirmaya basladilar. Burada da yalmz bir sey demistiniz siz, yani piyasa farkl
kosullara gore sekillendi, Star Gazetesi farkli piyasa kosullarma goére bunu
yapmak zorunda kaliyor, ben bunu da agmanizi isteyecegim sizden ve diger
sirketlerin, yani halihazirda BBD, YAYSAT ve diger dagitim sirketleriyle calisan
yaymcilarin, Star Gazetesini gegip gegmeme konusunda bir niyetleri olabilir mi ya
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da rahatsizlarsa bu durumdan niye Star’a gegmiyorlar ya da bagka dagitim sirketi
kurmuyorlar? Bunu 6grenmek isteyecegim.

Birde son olarak, bu piyasanin duayeni olarak sizce rekabete agilmasi
bahsettiginiz, bu piyasada biraz karamsardiniz ama, yani agilmasi igin ne
yapilabilir ya da sizin i¢in ideal durum ne olabilir? Cok tesekkiir ederim.

Nezih DEMIRKENT - Once siz bir yayn cikartacaksaniz, kanundaki
dagitmaktan kagmamaz hiikkmiiniin dogru olmadigimi  bilmeniz  14zim,
kagmabiliyorlar.

Iki tiirlii kagmabiliyorlar, bir; diyorlar ki, “Bu bizim i¢in ekonomik degil”
yani 5 binin altindaki bir yaymm biz dagitmayiz diyorlar veyahut dagitim i¢in bize
su kadar komisyon vereceksiniz diyorlar. O sizin i¢in ekonomik anlam tagimiyor
veyahut da 6zellikle Gilineydoguda olan bir sorun var biliyorsunuz, bazi yaymlari
bilerek, birazcikta {ilkenin hassasiyetini gz Oniine alarak dagitmiyorlar. Yani,
Yeni Giindem Gazetesini, Glineydoguda dagitmak istemiyorlar.

Sorun BIRYAY’dan kaynaklanmiyor, sorun BIRYAY’da toparlaniyor.
Simdi, dagitim girketlerinin ulastig1 bayiler var, bunlar gesit ¢esit; kimisi gazete
biifesi, kimisi havaalanindaki yerler, kimisi bakkal diikkanlari, kimisi otel
diikkanlar1 vesaire.

Simdi oradaki saticilara sOylenen laf su:”Bizim disimizda bir yerden
yaym alirsaniz biz size yayin vermeyiz” diyorlar. Yani, siz koltugunuzun altina
belli mecmuayi alip, teorik olarak Ankara’da belli yerlere ulastirmaniz miimkiin.
Gittiginiz zaman oradaki insanlar “agabey biz bunu dagitamayiz, bize
YAYSAT’tan veya Birlesik Basin Dagitimdan gelsin” diyorlar. O zaman siz
pazara ¢ikamiyorsunuz. Bu konuda c¢ok gozii kara olanlar, ki Star bunu bir
noktada denedi. Alttan satiyorlar, yani saklayarak satiyorlar ve buradaki temel
felsefeleri su: “Nasil Argeligin kendi bayisi varsa, nasil Bosh’un kendi bayii
varsa, bunlarda bizim bayimizdir, onlarda kendi bayilik teskilatlarmi kursunlar”
diye savunuyorlar ve biliyorsunuz zaten o bayilerle bir anlasmalar1 var; depozito
para aliyorlar onlardan, haftalik 6deme istiyorlar, iade oranlarm sakliyorlar.
Onlara baska mecmua veya gazetenin satigini otomatikman iki kurulus onlemis
oluyor. Ama oradaki BIRYAY 1n 6nemi, tahsilat: yapan sirket olarak da, o paray1
isteyen grup olarak onlara katiliyor.

Simdi kii¢iik kuruluslar bir araya gelip dagitim sirketleri kuramazlar mu,
kurarlar. O heyecani duyup, o arzuyu israr etmeleri lazim. Bu olsa olsa, 6zellikle
Almanya’da falan Oyle, yerel giicler olusturabilirler. Yani, Ankara ¢apinda bir
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dagitim sirketi kurabilirler, Ankara’da dagitim ele gegirebilirler ve yeni bir bayii
teskilat1 olusturabilirler.

Bunu Tiirkiye genelinde yapmak ¢ok zor, sunun i¢in: Ankara’da ¢ikan bir
gazeteyi Corum’a yollayacaksmiz, Corumdaki bilmem kag bayie dagitacaksiniz,
oradan da Sungurlu Ilgesine yollayacaksimiz, orada da dagitacaksiniz ve paranizi
toplayacaksimiz. Orada olay pek Oyle donmiiyor maalesef, bir temel yanliglik var
orada, bunu kitap sirketleri yapiyor ve ¢ok sikint1 ¢ekiyorlar. Sungurlu’daki bayii
paranizi 6demiyor, nasil olsa ben buradan ¢ok para kazanmadim, diyor ve
paranizi demiyor. Odemeyince Corum’daki bayii pesine diismiiyor, diismeyince
de sikinti doguyor ve o dagitim kuruluslar1 ¢okiiyor. Kitaplarda boyle, kitap
dagitimda c¢ok para kaybeden gruplar olustu. Hala en kotii dagitim sekli kitap
dagitimdir.

Star’a gelince, Star su anda ¢ok biiylik para harciyor. Yani, Star o6zel
arabalar kaldiriyor, 6zel bayiler tuttu, onlara aylik bir iicret 6diiyor, ayrica gazete
satmaktan dolay1 da para 6diiyor. Yani, Star gazetesinin sattig1 her gazete aslinda
zararina, ama bagska yerden ekonomik gii¢ yarattigi i¢in bunu karsilayabiliyor. O
zamanda ister istemez mevcut pazarin disinda bir pazar yaratiyor, orada da bir
sikintist var. Siz, Star’t buldugunuz yerde baska yayin bulamiyorsunuz, baska
yaymlar aldigimiz yerde de Star bulamiyorsunuz. Eger Star bagka yayinlarin
satildigi yerde de satilmig olsa, tiraji muhtemelen daha fazla olur. Ama
gidiyorsunuz Star’1 buradan aliyorsunuz, diger gazeteleri 10 metre, 50 metre ya
da daha yakin yerlerde baska bayiden almak zorunda kaliyorsunuz. Star’da bunu
mecburen yapiyor; ¢iinkii esas bayii satmiyor. Bunu kirabilmek icin onlar bir ara
miivezzi teskilati kurmaya kalktilar, sokaklarda, kdse baslarinda para vererek
satmaya kalktilar, o da bir sikint1 yaratt.

Ama aslinda zaten, vatandasin Tirkiye’de degil biitiin diinyada gazete
alma egilimi giderek azaliyor. Bunun bir tek ¢ozliimii var, o da abone. Bugiin
Amerika’da, Japonya’da, hatta Almanya’da, Fransa’da bile gazetelerin belli
miktarda abone okuru var. Ozellikle bu mecmualarda ¢ok yogun, abone
oldugunuz zaman size giinliik veya haftalik yaymimizi géondermek kolay. Bizde
sikinti var, insanlar abone olmak egilimi iginde degiller. Biz gazete olarak
aboneyle ¢ok yogun calistigimiz igin, yani biz gilinlik pazarda 3 bin gazete
satiyorsak, 23 bin gazeteyi abone yoluyla satiyoruz.

Abone, abone yenilemekte tembel, abone pesin para verirken diisiiniiyor,
“bu buna deger mi, degmez mi” diye, fiyat artiglarmin trendine bakmiyor, ne
menfaatim var diyor. Abone olma aligkanligi yok, ama bu biitiin diinyada yiiksek
miktarda tesvik ediliyor. Ozellikle yabanci mecmualara bakarsaniz hepsinin iginde
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abone kuponu vardir. Mecmua gec gelir, erken gelir, ama abone olurlar.
Tirkiye’de abone olgusu yok.

Tirkiye ile Zaman Gazetesi burada biiylik mesafe katettiler. Onlar aylik
abone yapiyorlar,bu teskilatin disinda kendi satiglarini sagliyorlar. Yani, bugiin
onlarin 300 binlik, 200 binlik tirajlarinin yiizde 85’1, belki daha fazlas1 abone
kosuluyla dagitiliyor, o abonede bizim bildigimiz klasik aboneden farkli. Yani, bir
adam geliyor, 100 tane gazeteyi aliyor, 100 yerden parasini aliyor ve ana sirkete
veriyor veyahut da dagitim sirketine veriyor. Onunda sikintisi, onu oraya
ulagtirmak.

Yine sOyleyeyim, Ankara’ya gazeteyi getirmek kolay, Cubuga gotiirmek
icin ayr1 vasita, ayri araca ihtiyaciniz var, o da pahali oluyor ve sizi kurtarmiyor.
Tikaniklik orada.

Eger bir giin, yerel medya giiclenir, kendi yaymim kendi dagitirsa, o
zaman yerel dagitim sirketleri olusursa, onlar o zaman biiylik dagitim sirketlerini
tehdit edebilirler. Ama Tiirkiye’de bdyle bir girisim yok, sikint1 orada.

Murat OZEYRANOGLU - Rekabet Kurumu. Saym Demirkent, rekabet
kurallar1 anlayisinda Oyle triinler vardir ki veya mal ve hizmetler, bunlarin
dogrudan rekabete acilmasinin bazi sakincalar1 vardir ve bunlar dogrudan
rekabete agilmazlar. ilag veyahut da ekmek baz iilkelerde bu mallar arasmdadir.
Sizin tiim birikimleriniz 151¢mda, acaba basinin...

Nezih DEMIRKENT - ... olmas1 lazim, biitiin diinyada ve 6zellikle
Avrupa Toplulugunda tam rekabet var ve o rekabet ortaminda her sey oluyor ve o
rekabetin kurallar1 var, Tiirkiye’de kuralsizlik var, tek sikinti o. Rekabete
acilmasinda hi¢bir mahzur yok.

Benzeri olan kiiresellesme ve tekellesme var. Yani, dagitim kanallarini
ortmek noktasinda bir sey yok. Fransa’da MNPP diye biitiin yaymn kuruluslarmim
olusturdugu bir dagitim teskilat: vardir, oraya ne verirseniz gider. Ornek olarak
sOyleyeyim; ben, diin oraya 3 bin tane Tirkiye’de basilan bir mecmuayi
Fransa’ya yolladim, onlar dagitacaklar. Onlar dagitmamazlik gibi bir sey
yapamazlar, bizdeki kuralsizlik keyfiyetten geliyor. Yani, ben bunu
dagitmiyorum, dedigi zaman yapacak bir sey yok.

Cok 6zel konulara girmek istemiyorum ama, Aksam Gazetesinin kendisi
kamyonlara yiiklenip dagitim kanallarina ulastirilmasi aninda durduruldu. Keyfi
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bir karardi. Yani, kalkip da “sen burada satamazsin, ben senin malin
satmam”basgka, bir yerde satamazsin lafi var, disarida boyle bir olanak yok, daha
dogrusu bdyle bir diisiince dahi yok.

- Ben bir soru sormak istiyorum. Son kitabimizin arkasinda “Sali
Yazilarin1” topladiginiz kitabmizda, “Sali Yazilar1” bir donemin olaylarin
anlatiyor, meslegimizin iginde bulundugu kaosu anlatmak icin bagka bir yontem
bulamadim, diyorsunuz.

Ben bundan sunu anliyorum: Medyada etik olarak bir kaos yasaniyor en
basta, acaba etik olarak kaosa girmis medyay1 degisik yasalarla, Grnegin
ekonomik olan rekabet yasasiyla veya medyanin etigine yonelik olan basin yasasi
yada RTUK’iin kurulus yasasi gibi yasalarla diizenlemek, ne derece basarili
olabilir? Her ne kadar siz Allaha havale etmis olsamiz da bu olayi, en azindan
somut ¢ozim Onerilerinde bulunabilir misiniz?

Nezih DEMIRKENT - Tabii benim Allaha havale etmem, ben her isimi
once Allaha havale ediyorum da, onun igin.

Simdi bir kaosun oldugunu kabul edelim once, benim arkadaglarim bir
tarihlerin iinlii bir gazetecisini “ihale takipgisi” diye ilan ettiler, o giinden bugiine
adam “ihale takipgisi” sifatiyla dolasiyor.

Ote yandan da ben diyorum ki, gazetelerin tepe kadrolarinda bulunan
kisilerin yiizde 80’1 ihale takipgiligi yapiyor, herkeste bunu biliyor. Simdi bile bile
insan boyle bir ortamda yasiyorsa o bir kaostur, bagka bir sey degildir.

Coziimii; etik tartigmasi, etik tartigmasi var. Sunu sOyleyeyim: Hemen
hemen her hafta Tiirkiye’de, medyada etik tartismasi yapiliyor. Ama isin koti
tarafi, medyada etik tartigmasi yapanlar ve ahlak anlayisini savunanlar, kendi
gazetelerinde cevap ve diizeltme hakkina bile saygi gdstermiyorlar.

Yani simdi, kalkip birisini elestiriyorsunuz hakkiniz, sugluyorsunuz,
adamda olayin bdyle olmadigimi soyliiyor. Onu yansitmak, cevap ve diizeltme
hakkina olanak tanimak bizim en dogal hakkimiz, yani vatandasm en dogal hakki.

Birinci sayfadan manset verilen bir haber, son sayfalarda bir tek siituna
konuyorsa basaridir. Yani, ¢ok 6nemli bir mesafe katetmisizdir, onu biiylik bir
dostlukla ¢6zmiissiiniizdiir.
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Benim gazetecilik yaptigim yillar1 hatirlayanlar, o tarihlerde biz cevap ve
diizeltme hakkim kullanmak zorunda oldugumuz inanci i¢inde kelimelerle oynama
sansina sahip olmadigimiz igin, harflerle oynayarak aymi yerde yayinlardik.
Ciinkii kanun diyor ki; “ayn1 yerde, aym1 siitunda, ayni sekilde verilecektir”.

Simdi yasa koyucu cevap ve diizeltme hakkina, ayni sayfada, ayn
siitunda, ayni puntolarla kullanacaksimiz, diyor. Bende kullanmam diyorum,
cezas1 dava acilacak, davanin sonunda giin basina 5 bin lira agir para cezasi,
bdyle bir komik para cezasi. Oderim ben o paray:r diyor, bir miiddet sonra o
parayi takip eden olmuyor, kimsede kullanmiyor.

Siz, hakkinizda yazilan bir haberi diizeltme sansiniz olmadigi zaman, o
diinyada etik tartigmasi yapmanim bir anlami yok ki. Yani, etik olay1 karsilikl
birbirimize saygi duyarak, sevgi duyarak bir ortamda yasamaksa, orada ciddi bir
sikinti var, bu neden kaynaklaniyor? Bu, maalesef ve maalesef Tiirk
medyasidaki bazi insanlarin iilkeyi yonlendirme, ekonomiyi yonlendirme arzu ve
heyecanindan kaynaklaniyor.

Tiirk medyas1 birinci kuvvet mi, dordiincii kuvvet mi? Bilmiyorum, ama
herhalde birbuguk, bir degilse de, birbuguk.

Yani, herhangi bir adami lanse etmek, herhangi bir adami yok etmek,
herhangi bir adam hakkinda bir sey sdylemek, sonradan onun olmadigimni, yanlis
oldugunu da itiraf etmemek olursa, o diinyada bir etik tartigmasi yapilabilir mi?

Iki; Tiirk medyasinda belli gruplar siirekli 6zelestiri yapiyorlar. Ama,
Ozelestiri yaptiktan sonra bir sonu¢ noktasinda bulugsma olanagr dogmuyor.

Bakin ben bir sey sdyleyeyim, burada bulunan bazi kisiler belki
hatirlarlar; Mehmet Eymiir efendi, Tiirkiye’de bazi kisilerin MIT mensubu
oldugunu yazdi veyahut sdyledi. MIT mensubu kimdir, diye arandigi zaman
“siyah” kod adli falandir, dendi. Bu konu ¢ok konusulsun istemiyorum, ama net
sOyleyeyim. Bana sordular, benim cemiyet dedi ki, “kimse bunu agiklasin” dedi,
MIT bunu agiklar mi, MIT; sunlar, sunlar benim mensubum, der mi, demez.

Bana sordular, ben bu konularda konustugum ig¢in, baskalari var,
dedim. Bu sefer onlar gotiirdiiler iki tane adamin {izerine koydular, Nezih
Demirkent bunlar diyor, dediler. Ben bunlar1 demedim, dedim. Basin Senatosunda
isim verdim, burada da sOyleyeyim; Diyarbakir’da Aziz Korkmaz denilen bir
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adamu kim 6ldiirdii bana sdyleyin, cebinden MIT mensubu olduguna dair belge
¢iktt mu, ¢ikmadi mi1? Diye sordum, higbir gazete yazmadi.

Simdi bdyle bir durumda biz etik tartismasi yapiyorsak, sabaha kadar
yapariz. Affederseniz, bilmem ne evlerinin sahipleri etik tartigmasi yapiyor. Bizim
etik tartigmasi yapmamizin bir yarari yok, herkes kendi fotografina baksm.
Getirin ben size sOyleyeyim, hangi gazetede, hangi haberin maksatli oldugunu,
hangi haberin maniple edildigini, neden bdyle yapildigim ortaya koymak ¢ok zor
degil. Bunlar1 zaman zaman yazarak mahallenin delisi olmaya veya yaslh adami
olmaya kalkistigim iginde yanhs yaptigim biliyorum, ama birisi sdylesin diye
sOyliiyorum ve onun igin ¢aresizlik sonucunda diyorum ki; “Bunlar
yazmaktan,gelecek kusaklara aktarmaktan bagska yapacagim bir sey kalmadi”
diyorum. Ciinkii, toplum etkilesim i¢inde degil.

Fransa’da gazetenin isvereni degisirse, orada calisanlarin toplu hareketi
oluyor; olumlu veya olumsuz. Diyorlar ki, “bu adam sagci, fikren gazetenin
yapisini degistirecek, biz bu gazetede calismayiz” diyorlar ve sendikada onlara
destek veriyor.

Simdi Tiirkiye’de ¢alisanlarin sendikas1 yok, var da yok, lye degiller.
Isveren degisiyor, diine kadar beraber olduklar1 ve arkadas olduklari isvereni
kotiiliiyorlar, yeni gelen sermaye sahibine sariliyorlar, maaslarim arttirmaya
bakiyorlar. Biliyorsunuz mu bilmiyorum, Korkmaz Yigit geldi ve maaslara yiizde
yiiz zam yapildi, isciler alkisladilar. Aydin Dogan, Milliyet’i geri aldi, Milliyet
mensuplar1 Aydin Dogan’1 omuzladilar.

Bunlar hep, bu etik tartigmasi yapilan toplumun gozii 6niinde oluyor.
Bunlar1 birilerinin sdylemesi 1dzim diye ben sOyliiyorum, sdylemeye de devam
edecegim galiba.

Cigdem TOKER - Hiirriyet Gazetesi. Efendim, Avrupa’da ve
Amerika’da medya sahipligi agisindan bakildiginda oralarda devlet ihalelerine
veya Ozellestirme ihalelerine girilmesi konusunda yasal smirlar var mudir, bizim
aydinlatir misiniz?

Yani, bir “La Monde” Gazetesinin sahibi mesela Paris’in elektrigini
dagitmaya talip olabilir mi?

Nezih DEMIRKENT - Simdi bildigin bir soruyu bana soyletmek
istiyorsan soyleyeyim.
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Cigdem TOKER - Gergekten bilmiyorum.

Nezih DEMIRKENT - Hayir, “La Monde” Gazetesinin sahibi, vakif ve
Avrupa’da da, Amerika’da da Onemli olan patronlar degil, editdrler. Yani,
gazetelerin genel yaym miidiirleri, gazetelerin yazi isleri miidiirleri.

Yani, “Daily Telegraph” gazetesinin sahibi Giiney Afrika’da bir maden
yatagma sahip insan. Ama, “Daily Telegraph” kazancim Ingiliz halkini istismar
etmekle kazandig icin, Afrika’daki madenle ugragmiyor. Buna mukabile, “Daily
Telegraph” gazetesinin sahibi Afrika’da devletiyle aligveris yapiyor, altin
cikartiyor, satiyor, devlet ihalesine giriyor, girmiyor. Yani, sahiplik konusunda
diinyada olabildigince farkli olaylar var, ama orada gazetelerin yayn kadrolari,
yazi1 igleri gruplarinin “editoryal bagimsizlik” diye telaffuz ettigimiz, yayma sahip
¢ikmak, habere sahip ¢ikmak konusunda olugsmus bir kadro var.

Bizde maalesef benim demin de sdyledigim, genel yayin miidiirii
arkadaglarim, yazi igleri miidiirii arkadasim, yaratici ve gazeteci olarak bir olay1
biiyiittiikleri gibi, sik sik da yukaridan gelen talimatlar1 uygulamak zorunda
kaliyorlar.

Yani bir gazetenin birinci sayfasina, bilmem ne promosyon anonsunu bir
sayfa verip de, ertesi giin ben promosyona karstyim deyip, o gazetelerin kiinyesine
adm1 yaziyorsan, o zaman bir yanhshk var.

Birisi diyebilmeli ki, “bizim gazete bunu yapmaz, bizim gazetenin birinci
sayfasmda promosyon anonsu ¢ikmaz.” Ugiincii sayfada yaparsiniz, televizyonda
yaparsiniz veyahut da “benim haber kaynaklarimdan bu kadar kullanmaniza izin
vermem.” O yazi igleri midiriinii ariyoruz, o yazi isleri midiirlerini
cikartamadigimiz zaman patronlar1 Snemsemeye devam ederiz.

Demin de soyledim, simdi de sdyleyeyim,bugiin veyahut yarin
Brezilya’da “Gazete Sahipleri Toplantis1” var; kimsenin umurunda degil, gazete
sahipleri gelirler, muhabbet ederler ve giderler, onlar alacaklar1 paralara bakarlar.
Ama, gazeteye ruh veren, mecmuay1 ¢ikartan, oradaki yazi islerindeki insanlar.
Onlarin gii¢lii olabilmesi lazim, onlarn bir seylere hayir diyebilmeleri 1azim.

Yine soyleyeyim, Milliyet Gazetesi, Korkmaz Yigit’e kars1 tavir aldiysa,
bir baska olayda, bir baska gazeteciler bir olaya tepki gosterebilmeliler. Illaki
patron insanlarim igine son vermemeli, bazen de insanlar ayrilabilmeli. Son 6rnegi,



Persembe Konferanslari

49
Kahraman Babgum, bunca yillik basarili bir spor yazarina olanak tanimadilar, o
hemen veda ediyorum dedi ve ayrildi.
Ama Tiirkiye’de insanlar veda etmezler, hep olanaklardan yararlanmaya
kalkarlarsa o zaman gazete sahiplerini ¢ok Onemsersiniz, o gazete sahipleri ister
istemez kendi istediklerini yaparlar.

Ben gazete sahibiyim, ama Oylesine gazete sahibiyim, usulen.

- Oncelikle iki nolu daire mensubu olarak bende Saym Demirkent’e ok
tesekkiir ediyorum.

Benim sormak istedigim soru bu mevcut teknolojik gelismelerle ilgili;
zannedersem, daha dogrusu bir aciklama da yapmam lazim, Sayin Demirkent
konusmanizda internetten de umutluydunuz, internetin gelmesiyle toplumda haber
alma 6zgiirliigiiniin artacagi konusunda umutluydunuz. Ancak ben soyle bir genel
bilgi vermek istiyorum: Oniimiizdeki déneme iliskin olarak &zellikle kablolu
yayinciligin gelismesiyle beraber, bilindigi {izere kablolu yayin {izerinden internet
servisi diinyada, 6zellikle de Amerika’da ve Avrupa’da ¢ok gelismistir ve genelde
kesintisiz olmasi nedeniyle ve daha hizli olmasi sebebiyle kisiler tarafindan
kablolu yayin iizerinden internete baglanmak tercih edilir. Bu ayni1 zamanda farkli
hizmetleri de beraberinde alabiliyorsunuz ve internetin saglanabildigi yollardan
biri kablolu yaym, biri de Tiirkiye’de bugiline kadar meshur “internet servis
proveider” dedigimiz bu Superonline gibi sirketlerdir. Ancak, teknolojinin
gelismesiyle birlikte dzellikle alt yap1 ¢aligmalarimin hizlanmasiyla birlikte internet
servis hizmetinin sunulmasinda da bu kablolu yaym iizerinden internete baglanma
orami artacaktir.

Su anda mevcut konumu itibariyle kablolu yaymcilik piyasasma veya
kablolu yayma baktigimiz zaman tilkemizde kablolu yaymin ulasabildigi yaklagik
1 milyon 200 bin aboneye bu altyap1 hizmetlerini sunan kuruluslarinda genelde
basinda yer alan, basinda cesitli yazili ve gorsel mecralarin sahipleri olan
kuruluglar oldugunu gérmekteyiz. Bu nedenle gelecege yonelik internet iizerinden
bilgiye erisimde yine normal mecralarin sahipleri lizerinden gergeklesecegi igin,
benim kanaatimce basin Ozgiirliigi acgisindan yine bir risk mevcut. Gegmis
donemlerde bir gazetede okudugum iizere, bu internet hizmetlerinin sunulmasiyla
ilgili yine bu biiylik mecra kuruluslarindan birisinin “huzura sorf “ gibi bir
internet sitesinin oldugunu duymustum ve bu internet servis saglayicisinin belli
sitelere girilmesini engelledigini 6grenmistim.
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Simdi mevcut, Tirkiye’deki basindaki yogunlagsma cergevesinde ve ayni
yogunlasmay1 gerceklestiren kisilerin umudumuz olan interneti de ele gecirmis
olmalar1 durumunda gelecege yonelik acaba bakis aciniz degisir mi? Bu birinci
sorum.

Ikincisi de, Amerika’da 6zellikle su anda popiiler olan bir tartisma var,
bunun ismi “internet...” dedikleri, internetinde bir diizenleyici organ tarafindan
diizenlenmesi.

Ulkemiz kosullar1 bu yogunlasma oranlar1 ve biraz énce sdylediginiz bu
“defakto” kosullar géz oniinde bulunduruldugunda, acaba sizce iilkemiz iginde
internet iizerine bdyle bir diizenleyici organ kurulmasmin faydasi iilkemize basin
Ozgirligi agisindan ve ifade Ozgirliigli ve haber alma Ozgiirligii agisindan
faydasi olur mu? Tesekkiir ederim.

Nezih DEMIRKENT - Simdi ben umudumu korumaya devam edecegim.
Ortadaki tehlike tabii, medya tekellerinin erisim hatlarinda da tekelci yapiyi
olusturabilmeleri.

Bu kabloda olabilir, belki bir noktada internet erisiminde de olabilir, ama
siirekli onlarm biiyliyeceklerini varsaymak bir olaya tek gozle bakmak olur. Su
anda biliyorsunuz bu gruplar birden fazla ve iglerindeki en biyiikk grup
Superonline su anda, digerlerin rakamlarina ¢ok inanmaymn yani yiiksek degil.
Onlarin bu kadar giigsiiz oldugu bir donemde biiyiik sermaye ve 6zellikle yabanci
sermaye o alana girdigi miiddetce, onlarin hedefi para kazanmak oldugu igin,
erisim hatlar1 {izerinde ¢ok oynamak egilimi dogmaz gibime geliyor; ¢ilinkii benim
i¢in o erigim hatlar1 karayollaridir, giselerden para ddeyip gecen araclara nasil iyi
muamele yapiliyorsa, orada da o yapilir. Ama, giin gelir bunlardan rahatsiz olan
gruplar dogarsa, o gruplar kiigiik gruplar olabilir. Yani, biiyiikk gruplar olmaz.
Orada bir ¢ikar iliskisi yok; c¢ilinkii erisim hatlarinda rekabet yapilmiyor,
dagitimda triiniin rekabeti yapiliyor, onu ¢ok onleyebileceklerini zannetmiyorum.

Internette bir denetim mekanizmasmin olmasini, isterseniz ona bir
koordinasyon mekanizmasi diyelim, her alanda, ben hukuk okudugum igin belki
de onun i¢in soyleyeyim; hukuk devleti olacaksa, bir hukuk kurallar1 iginde bu
isin olmas1 bakimindan orada da bir denetimci degil gdzlemci, gézetim altinda
tutacak bir grubun olusmasinda yarar var. Yani, herkesin ¢ok elestirdigi, benim o
kadar elestirmedigim, Radyo ve Televizyon Ust Kurulundan bir arkadas1 buraya
davet edip de, size Tirkiye’deki radyo ve televizyon yapisimi anlatacak olursa,
Tiirkiye’de nelerin oldugunu ve ¢ok seyden haberinizin olmadigmi 6grenirsiniz.
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Eger Oyle bir kurum olmamis olsaydi, bunlari tespit etmek, &grenmek sansi
olmazdi.

Basin ozgiirliigii tabiatiyla insanlarm mutluluguna yoénelik bir 6zgirliik,
kigilerin birey olarak katkilar1 sinirli, toplumun 6zelligi, toplum yararina oldugu
icinde bir koordinasyon kurulunun olmasindan yanayim.

Oturum Baskam - Son bir soru alacagim.

Hakan BILIR - Rekabet Kurumu. Bildiginiz gibi Tiirkiye’de gazete ve
dergilerin bir¢ogunu biiyiik sehirlerde ve 6zellikle ti¢ biiyiik sehirde satilmakta ve
bu ii¢ biiyiik sehirde de gazete vergilerinin ¢ogunlugu belediyelerce iigiincii
sahislara ihale yoluyla da, kiralama yoluyla verilen mobo ve kiosklar
gerceklestirilmektedir. Ancak, bu mogo ve kioslarin ozellikle Izmir ve
Istanbul’dakiler toptan olarak ihaleyle BIRYAY tarafindan almms durumdadir.
Basin kanununda dagitim sirketlerinin mevkuteleri dagitma zorunlulugu olmasina
ragmen, son satig noktalarini, yani bayilerin yayimlar1 satmak gibi bir zorunlulugu
bulunmamaktadir. Bu ihale ya da kira siireleri doldugu zaman, yeni ¢ikilan ihaleyi
bagka bir dagitim sirketinin, &rnegin Star Grubunun aldigi disiinildigii bu
yerlerin tamaminda sadece Star Gazetesinin satilmasi gibi yada dagitim sirketinin
izin verdigi yaymnlarin satilabilmesi gibi bir durumun olasilig1 vardir, hatta bdyle
bir tehlike bulunmaktadir. Oncelikle bunu degerlendirmenizi talep edecegim.

Ikinci noktada; BIRYAY sirketi {izerinde durmak istiyorum. Bildiginiz
gibi bir dagitim sirketi kurmak milyonlarca dolar gerektirmekte, bunun yam sira
cok sayida personel, techizat gibi birgcok sey gerektirmektedir. Hatta bir dagitim
sirketinin Tiirkiye’nin birgok yerine bolge miidiirliikleri kurmasi gerekmektedir.
Oysa, BIRYAY dagitim sirketi, siz sadece tahsilat yaptigm sdylediniz, sadece bir
daire katinda kurulmus ve {ig-dort personelin ¢alistigi bir sirkettir. Bu anlamda
BIRYAY sirketinin kurulus amaci ve yiiklendigi fonksiyonlar sizce nedir?
Tesekkiir ederim.

Nezih DEMIRKENT - Simdi beni digerlerinin ihaleye cikarttig
mobolara Star denilen bir yerde pey siirdiigii oldu. Bir giinde alirsa Star onu
bliyiik zarara ugrar; ciinkii ertesi giin belediyeler obiir gruba tekrar birer tane
mobo koyarlar.

Yani dyle bir yaym olur ki, oradaki belediye reisi mecburen onu koyar.
Dediginiz dogru, o mobolarda egemenlik gazete satiglarim etkiliyor ve
goriinmeyen Ozellikte, dergilerinde alinma sansi olmuyor.



52 ® Nezih

DEMIRKENT

Bu ihalelere zaman zaman talip oluyorsunuz, bazilarin siz aliyorsunuz,
aldigimzdan verimlilik elde ederseniz devam ediyorsunuz, etmezseniz
birakiyorsunuz.

Biraraya gelmis giiglii dagitim sirketleri zarar etseler de 1srar
edebiliyorlar. Digerleri kiiciik ferdi girisimler oldugu i¢in pek saglikli olmuyor, o
tehlike hep var ve varolmaya devam edecek.

Ikinci sorunuz; BIRYAY’m neden kuruldugunu anlatmama pek gerek
yok. Rekabet Kurumu mensuplarinin onu gérmemeleri miimkiin degil, iki tane
dagitim sirketi var; iki tane dagitim sirketinin nakil araglar1 var, iki tane dagitim
sirketinin biirolar1 var, miifettisleri var, temsilcileri var. iki tane dagitim sirketi
kendilerinin pazarlama faaliyetlerini yapmak i¢in bir iiglincii sirkete ihtiyag
duyuyorlar, o ii¢lincii sirket parayi topluyor, o li¢iincli sirkette tahsilat1 yapiyor.
Bunun neden oldugunu, yararim, herhalde bu ikisinin bir arada olmasim saglayan
bir olay, daha baska bir nedeni olmaz.

Belki paranin biraz daha bilyiik gelmesi, birde bazi seylerde su var:
Antalya’da ne bileyim YAYSAT bayileri baskadir, BIRYAY bayileri bagkaydi.
Antalya’da havameydanina indiginiz zaman bir tarafta sadece YAYSAT
yayinlarmi, obiir tarafta sadece o6tekileri buluyorsunuz, onu ortadan kaldirmaya
calistyorlar. Sonra canlar1 sikiliyor, tekrar dagitiyorlar. Oyle bir yapi var,
BIRYAY ile oynuyorlar, ama onlara ekonomik gii¢ sagliyor, rekabet ortamim da
kaldirtyor, daha bir sey sdyleyeyim mi?

Oturum Baskam - Bu haftaki Persembe Konferansimizinda sonuna
gelmis bulunuyoruz. Saym Demirkent’e degerli katkilarindan dolay1 ¢ok tesekkiir
ediyoruz. Sunu gordiik ki; ilgilendigimiz dosyalar itibariyle basin ¢ok getrefilli,
cok karmasik yapiya sahip. SGylenmesi gereken ¢ok sey var, Saym Demirkent’in
bu ¢ok seyden dnemli bir kismiuni, bazilarin1 da Nasrettin Hocanin sdyledigi gibi
“Gerisini de siz anlaym” tarzindaki ifadeleriyle biraz daha gelistirmis olduk
ufkumuzu, hepinize ¢ok tesekkiir ediyoruz.

Bir sonraki haftada bulusmak tiizere.



