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Oturum Baskam (Fevzi OZKAN, Rekabet Kurumu Grup
Baskani) - Bugiinkii Persembe toplantisma hos geldiniz. Bugiinkii
Persembe toplantimizin konusu "Tirk Toplumunda Kiiltiir ve Rekabet."
Toplantiya ge¢cmeden oOnce, tabi su hususu belirtmemde yarar var.
Bildiginiz gibi, bugiinkii toplantmm konusu ve konugmacist farklydi
Bugiinkii toplantinin konusmacisi Diinya Gazetesi yazarlarmdan Riistii
BOZKURT olacakti. Fakat, Riistii BOZKURT Hocanin programindaki ani
degisiklikler nedeniyle toplantimiza katilamadi. Yine ayni konuda toplantiy
yapmak gereginden dolayi, Profesor Hiisnii ERKAN Hocamiz, yine ayni
konuda, "Tiirk Toplumunda Kiiltiir ve Rekabet" konusunda davetimizi
kirmadi ve toplantiyr yapmak {lizere aramiza katimis bulunmaktadir. Ben
kendisini kiirsiiye davet ediyorum. Hocamizin konusmasma gegmeden
once, adet oldugu iizere, Hocamizin 6zge¢misinden ve yaymlarindan
bahsetmek istiyorum. Hocamiz 1947 yilinda Gazipasa'da dogdu, 1969'da
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesini bitirdikten sonra
doktorasim 1976'da Almanya'da Fireyburg Universitesinde "Biiyiime
Modelleri ve Kalkinma Teorisi" iizerinde calisarak, pekiyi derecede
tamamladi.

1977-1980 yillarinda Hacettepe Universite Ekonomi Béliimiinde
calist, Kara Harp Okulunda dersler verdi.

1980 yilinda Ege Universitesi Iktisat Fakiiltesine gecti ve aymi yil,
"Tirkiye Bunalimi Nasil Atlatabilir" konulu "Karacan Yazi Yarigmasi"nda
odiil aldu.

1982'de Dogent ve 1988'de Profesér olan Hiisnii ERKAN,
1982'den beri Dokuz Eyliil iiniversitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesinde Ogretim Uyeligi yapmakta. Aym iiniversitede 5 yila yakm
Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidiirligiini ytirtittii.

Halen OSYM il Smav Yoneticiligi ve Agikogretim Fakiiltesi 1zmir
Koordinatorliigii gorevlerini de yiirtitmektedir.

1991 yilinda "Demokrasi ve Piyasa Ekonomisinde Birlikler" adli
calismasiyla, TUSIAD 1990 yih Arastirma Odiiliinii ald1.

Yine 1992 yilinda, "Bilgi Toplumu ve Ekonomik Geligme" adli
calismasiyla, Tiirkiye Is Bankasmmn Toplum ve Insan Bilimleri Biiyiik
Odiiliinii ald.
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Yine 1993 yilinda, "Giineydogu Sorunu Nasil Coziilir" adh
calismasiyla Yeni Asir Gazetesi Sevket Bilgin Odiiliinii aldi.

Yani, Hocamizin aldig 6diiller ¢ok fazla.

Gozlem Gazetesi Yaym Kurulu iiyeligi ve kose yazarhigi
yapmaktadir.

Cesitli bilimsel ve sosyal amagh dernek ve vakiflarda iiyeligi
bulunan Hiisnii ERKAN, hilen Izmir Ticaret Odasinda Baskan
Danismanhg1 gorevini yiiriitmektedir. Almanca ve Ingilizce bilmekte olup,
evli ve 2 ¢ocuk sahibidir.

20'den fazla yaymlanms kitab1 olan Hiisnii ERKAN'm, ekonomik
biiylime, bolgesel gelisme, piyasa ekonomisi, ekonomi politikasi, rekabet
politikas1 ve bilgi toplumu iizerine ¢ok sayida bilimsel makale ve tebligleri
de bulunmaktadir.

Belki ilgi duyanlar olabilecegi diisiincesiyle, kitaplarmm adlarini
kisaca sdylemek istiyorum.

1976'da "Makro Ekonomik Biiyiime Modelleri ve Gelisme
Teorisi." 1987, "Sosyo-ekonomik Bolgesel Gelisme", 1987'de yaymladigi
"Sosyal Piyasa Ekonomisi", 1989'da "Ekonomide Sosyal Demokrat
Alternatif’, 1990 yilinda "Ekonomi Politikasinin Temelleri", 1990'da
"Serbest Bolgelerde Uygulanacak Tesvik Tedbirlerinin Sektorlere Katkilar
Yoniinden Degerlendirilmesi”, 1990 yilinda yaymladigi, "Tiirkiye'de
Demokrasi ve Demokrasi Kiiltiiriiniin Gelismesi", 1991 yilinda "Ekonomi
Sosyolojisi", 1992'de "Yeni Hiiklimetin Ekonomi Politikalar1."

Yine, 1992'de "Sosyal Piyasa Ekonomisinin Bilimsel Temelleri”,
“Uygulamada Sosyal Piyasa Ekonomisi”, “Sosyal Piyasa Ekonomisinde
Uygulanan Politikalar”, “Demokrasi ve Piyasa Ekonomisinde Birlikler”,
“Sosyal Piyasa Ekonomisinin Rekabet Boyutu." Bu bahsettigim kitaplar,
hep 1992 yilinda ¢ikt1.

1993 yilinda "Sosyal Piyasa Ekonomisinin Sosyal Boyutu", 1994
yilnda "Ege Bolgesi Sanayi Sektoriiniin = Yapist ve Gelisme
Potansiyeli”,”Tar-Is Bank Tarihi”,” 5 Nisan Onlemleri Uygulama
Sonuglarinin Degerlendirilmesi." Bunlar da 1994 yilinda yaymlandi.

1995 yihnda "Gelisme Iktisadi, Kuram, Elestiri, Yorum", yine
ayni yilda "Demokrasinin Kiiltiir Degerleri", 1996 yilinda "Tiirkiye Igin
Coziimsiizliikten Cikis Stratejisi- Toplumsal Sorunlara Entegre Sistemler
Yaklasimi." Yine aym yilda, "Tiirkiye I¢in Politik Alanin Analizi." 1997
yilinda, "Bilgi Toplumu ve Ekonomik Gelisme." 1998'de "Kiiltiir
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Politikamizda Yeni Boyutlar." 2000 yili i¢inse diisiindiigii Hocamizin ve
henliz yaymlanmayan "Yeniden Yapilanma" isimli kitabi yayma hazir
vaziyettedir. Goriildigi gibi, Hocam ¢ok tiretken bir yazar olup, 20'nin
iizerinde eseri bulunmaktadir.

Simdi, toplantiya gecgerken, daha once de oldugu iizere, 1 saat
dolayinda Hocamin sunusu olacak, saat 5.00 civarmnda bir ara verecegiz,
aradan sonra "soru-cevap" boliimiine gececegiz.

Buyurun Hocam.

Prof. Dr. Hiisnii ERKAN- Saymn Baskan, degerli Kurul tiyeleri,
degerli uzmanlar, izleyiciler; hepinizi saygiyla selamliyorum, bana bu firsati
verdiginiz i¢in de ayrica tesekkiir etmek istiyorum.

Tabii, bana ani bir konugma teklifi olarak bu konu bildirildi. Saymn
Bagkan1 da kiramayacagmui bildigi i¢in, bugiin buraya geldim; pek
gelebilecek kosullarda degildim ashinda.

Bir de ben, Rekabet Kurumunu 6nemli goriiyorum; gegen haftaki
toplantida da belirtmistim. Rekabet Kurumu benim i¢in en az Merkez
Bankas1 kadar 6nemlidir. Ciinkii, orada da sdylemistim; Rekabet Kurumu,
ekonominin mikro siirecini diizenler ve yonlendirir. Merkez Bankasi ise,
makro parasal siireci, yani makronun maliye disindaki bir boyutunu
diizenler ve yonlendirir.

O nedenle, bu kurumun kurulmasi gecikti; ama son derece 6nemli
bir kurum. Ciinkii, bu Kurum etkin isleyemezse piyasa sistemi islemez,
piyasa sistemi islemezse, biz ekonomik sorunlarimizi ¢6zemeyiz. Hatta bu
baglamda Eucken'in bir sézii aklma geliyor; Eucken, "Iktisatgilarin
Toulon'u sistem politikasidir" der.

Napolyon, Rede nehri {izerinden Toulon'u almak i¢in saldiracak,
komutanlar1 toplamus, sormus, "Kente nereden saldiralim?" diye. Herkes
tabil, kuzeyden, giineyden, dogudan, batidan, deniz agisindan vesaire,
gortisler bildirmis. Hepsini dinledikten sonra Napolyon, deltanin agzimn,
deniz girisini gostererek, " Toulon buradadu" demis. Yani; "buradan
saldirirsak, kolaylikla aliriz kenti" demuis.

Eucken, bu gonderme ile, ekonomik sorunlarm stratejik
belirleyeni ekonomik sistemdir" diyor. Yani, sistem caligmiyorsa, hicbir
ekonomik sorun ¢6ziilmez; ne issizlige ¢O6ziim bulunur, ne enflasyona
¢Oziim bulunur. "Bu tiir sorunlara ¢6ziim, ancak isleyen bir ekonomik
sistem i¢inde bulunur" diyor.
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Dolayistyla rekabet, piyasa sisteminin merkezi unsurudur.
Piyasalar, rekabet yarisi icinde, ama dinamik rekabet yaris1 iginde
diizenlenmelidir. Yani, tam rekabet falan degil; tam rekabeti, izah etmeye
calistim o toplantida; ciinkii, tam rekabette rekabet diye bir sey yok; o,
sadece model kurmak icin bir yaklasim.Denge modeli kurmaya yarayan
statik bir yaklagimdir.

Dinamik rekabetin olabildigi ortam, rekabetin diizenlendigi
ortamdir ve rekabetin diizenlendigi ortam ¢ok dinamik bir olay oldugu i¢in,
bir kere diizenlenmek de yeterli degildir. Dinamik gelismeyi siirdiirebilmek
icin, rekabetin siirekli olarak degisime uyum saglamasi ve bu yonde
yonlendirilmesi gerekiyor. Dolayisiyla, rekabet politikast bir kerelik degil,
stirekli uygulanmasi gereken bir politikadir. Siirekli uygulanan bir politika
olarak ekonominin isleyisini, piyasalarm isleyisini garanti etmesi gerekir.
Bu derece 6nemli gériiyorum ben. O ylizden; rekabet yoksa, piyasa sistemi
de yoktur.

Belirtmistim o konusmada da yine; piyasalar her devirde var
olmustur, her yerde var olmustur; yani Sovyet Sisteminde bile piyasalar
vardi. Ama, orast bir piyasa sistemi degildi; ¢linkii piyasalarn oldugu
ortamu sisteme doniistiiren unsur rekabettir. Rekabet yoksa piyasa sistemi
de yoktur; piyasalar olabilir, ama sistem olugsmaz. Bu derece 6nemli; tabii
ben ayrintisina giremiyorum.

Rekabetin olabilmesi i¢in, toplumda bazi 6n kosullarin olmasi
gerekir.

Bu 0n kosullardan birisi, mademki bu dinamik siireci
diizenlenmeli ve yonlendirilmelidir; rekabetin varhigmm garanti edecek
normlarin toplumda olugmasi gerekir. Bu da, rekabet i¢cin bir rekabet
yasasinin; yani yasal, kurumsal diizenlemenin varligmi zorunlu
kilar.Dolayistyla, bu birinci 6n kosuludur; rekabetin var olabilmesi i¢in,
rekabetin diizenlenmesi gerekir.

Ikinci &n kosul ise; rekabetin yasayla diizenlenmesi yetmez,
rekabet icin olumlu bir kiiltiir ortammnin olusmas: gerekir. Biz buna
"rekabet Kkiiltiirii" diyoruz.

Bir diger 6nkosul; rekabetin isledigi piyasalarin yapisidir. Piyasa
yapilarinin, rekabetci yapiya uygun olmasi gerekiyor. Tabii, bu rekabetci
yaptya uygun piyasalar i¢inde, rekabet¢i davramisin varligi, rekabetci
kiiltiirtin varhigma bagl.
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Dolayistyla, piyasa sisteminin olabilmesi i¢in, piyasa sonuglarmimn
rekabetci sonuc¢ vermesi i¢in, yani rekabetin sonucuna uygun sonuglar
verebilmesi i¢in, piyasa yapilarmin buna uygun olmasi, rekabet kiiltiiriiniin
var olmasi ve arti, rekabetin diizenlenmis olmasi gerekiyor.

Simdi, tabii kiiltlirle rekabet arasindaki iliskiyi degerlendirsek;
konuyu farkli diizeylerde ele almanmiz miimkiindiir. Once, toplumun genel
Kiiltiirii rekabet icin uygun mudur? Ornegin, burada biraz deginmeye
calisacagiz; Tiirkiye i¢in, Tiirkiye'nin toplumsal ortaminda rekabet¢i yapi
var mudir, uygun mudur? Arti, bunu genelden 6zele indirgedigimizde,
ekonomik sistem i¢inde rekabetin varligi ne sekildedir?

Ben simdi bu tiir analizleri incelerken; toplumsal biitiinden,yani
genelden 6zele dogru bir gecis yapiyorum.

Toplumsal sorunlar1 incelerken, bunlar1 iktisat sosyolojisinin bir
yaklasimindan esinlenerek 4 alana aywriyoruz.Bunlar, ekonomik, politik,
sosyal ve kiiltlirel alanlardir. Fakat, ben bu 4 alani1 daha ileri boyutlara
gotiirmeye ¢alistim. Ozellikle, benim piyasa sistemini arastirirken ve iktisat
politikasini arastirirken karsima cikan; ekonominin bir sistemlesmesi, bir
yapilagmas1 ve bir de siireci s6z konusu oluyor. Bu yapilanmanm, ayni
sekilde diger alanlarda da oldugunu goriiyoruz.

Dolayistyla, politik alanda bir sistemi, bir yapisi ve siireci; sosyal
alanda bir sistemi, yapisi ve siireci; kiiltiirel alanda bir sistemi, yapisi ve
stireci vardir.

Simdi, "kiiltiir" dedigimizde biz ne anhyoruz? Kiiltiiriin, tabii ¢ok
cesitli tanimlar1 var, ama biz sOyle bir tanimla yola ¢ikiyoruz: "Kiiltiir,
gecmisten miras kalan ve Ogrenilebilir olan normlardu” diyoruz.
Dolaystyla, kusaktan kusaga aktarilirlar ve bireyin, cocugun sosyallesme
stireci i¢inde Ogrenilirler ve yasamda bunlar uygulanirlar.

Simdi biz, rekabetle kiiltiiri karsilastirdigimizda, bu kiilttirle ilgili
degerler ve normlar, daha ¢ok yazili hale gelmisse yazilh normlardir; yazil
normlar hukuk normlaridir, yazisiz normlar da sosyal normlar olarak
vardir.

Aslinda toplumda, bu "normlar" dedigimiz; 6rnegin, sistemle ilgili
boyutunda ve dolayisiyla hem ekonomik alanda, hem politik alanda, hem
soysal, hem Kkiiltiirel alanda birtakim normlar vardwr, birtakim degerler
sistemi vardir. Yani, politik degerler, sosyal degerler, kiiltiirel degerler ve
art1 ekonomik degerler, normlar sistemi vardir.
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Tabi, rekabetle ilgili olaninmn, 6ncelikle ekonomik alanda olmasi
s0z konusu; ama diger alanlardaki davranislar da, tabii ki bununla yakindan
ilgili. Ciinkii, bu alt sistemleri her ne kadar biz birbirinden ayiriyorsak,
herbiri insanin belli bir ihtiyacina cevap verdigi i¢in bunu ayiriyoruz; ama
bunlarmn bir de biitlinselligi var ve birbirini siirekli etkiliyor.

Tabi, bu degerler, gecmisten geldigi i¢in, -6nemli bence bu nokta-
gecmisteki  degerli  bulduklarimizi  korurlar; dolayisiyla  gegmisle
baglantilidirlar. Ve degerler sistemi insan i¢in; yani su, bir balik i¢in neyse,
degerler sistemi de insan igin odur. insanm toplumla baglantis1 bu degerler
sistemiyle olur; bunlar olmazsa, insan yasayamaz toplumda. Ancak, bu
degerler sistemi, toplumda degisim i¢in yeterli degildir. Degisim, teknolojik
alandan kaynaklanir. Teknolojik alan, ¢iinkii dinamik unsurdur ve bu
dinamik unsur, zaman ig¢inde insanin temel diisiinsel paradigmasma bagl
olarak, toplumsal biitiin yeniden sekilleniyor.

Dolayistyla, burada gordiigiimiiz gibi, ben bu dortli sekle
teknolojik alan1 dahil etmeye galigtim.

Toplumsal biitiinlin merkezinde teknoloji var. Teknoloji
iretmenin yolu bilimdir, yontemi bilimdir. Tabi, toplumsal sistemin
merkezinde insan var.Insan i¢in onun diisiinme kalib1 ve diinyaya bakis
acis1 ve insanin diinya goriisii teknoloji iiretebilmesi i¢in dnemlidir. Insanin
temel diinya goriisii bilim bazh olur ise, yeni teknoloji iiretme sansi
dogabiliyor. Dolayistyla, biz uygarhgir dikkate aldigimzda; geleneksel
teknolojiler ve geleneksel diinya gorilisii temel paradigma oluyor. Buna
sonradan mekanik diinya goriisii ekleniyor. Bu gelisme sanayi uygarhgmi
yaratiyor. Daha sonra, bilgi teknolojisi ve "Quantum" teknolojisi olarak
bugiinkii bilimsel diinya goriistine ulasiliyor. bugiin geriye dogru
baktigimizda, bu tigiinii gorebiliyoruz.

Simdi, geleneksel degerlerin ve geleneksel teknolojilerin oldugu
bir ortamda, tiim bu alanlar ona uygun bicimde yapilaniyor; toplumsal
biitiin i¢inde. Buna karsihk, mekanik diisiincenin, mekanik teknolojinin
gecerli oldugu donemde, yeni bir toplum yapisi olustu. Yani, sanayilesmeyi
kast ediyoruz; sanayi uygarhgi, mekanik diisiinceye gecisle ortaya cikti ve
buna bagh olarak tiim bu alanlar, sistemler, stire¢ler ve yapilar, tiim bu dort
alanda da yeniden yapilandi.

Ornegin; tarm toplumunda evde iiretim yapilirken, sanayi
uygarhiginda fabrikada iiretim yapilir oldu, yeni bir smif dogdu, is¢i smifi
dogdu. Ne bileyim; evden ise, isten eve gelip gitme olayr dogdu. Kentler
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dogdu, sanayi kentleri dogdu ve sanayi toplumunun kendi kiiltiirii dogdu
ve sanayl toplumunun kendi politik sistemi dogdu. Tarim toplumunda
krallhik vardi, sanayi uygarliginda parlamenter sistem dogdu, demokrasi
dogdu.Politik sistem yeniden sekillendi.

Bunun gibi iste; her sey yeni bastan, ama bir iist diizeyde yeniden
sekillendi ve yepyeni kiiltiir degerleri de bu arada olustu. Ve iste bu
baglamda, ekonomi bilimi, bizim sanayi uygarhigi da; -ki, sanayi
uygarhigmm bir ¢cocugu olarak bizim okudugumuz ekonomi bilimi onun bir
iirtinlidiir, onun ¢ocugudur- dolayistyla, ekonomi bilimi ve rekabet anlayisi
da; iste serbest rekabet, serbest piyasa ekonomisi ilk sekliyle Adam Smith
ile birlikte sanayi uygarhgmm baslangicindan beri dogan, gelisen bir
yaklasim olarak karsmmiza ¢ikti.

Tabi, Adam Smith'm burada tezi suydu: Piyasa sisteminin
isleyisinin spontane oldugu, kisilerin zaten 6ziinde rekabet etme giidiisiiniin
kendiliginden var oldugu, dolayisiyla bu giidii sayesinde insanlarin yaris
icinde oldugu ve bu nedenle de Onemli olanin, kisilerin serbest olmasi,
Ozgilir olmasi, kendi kararmi kendisinin vermesi gerektigiydi. Ancak, bu
goriisiin  ortaya c¢ikmasmm kokenleri ta Ronesans’a kadar gider;
hiimanizmaya, aydmlanmaya, pozitivizme kadar gider; ondan sonra,
nihayet sanayi uygarhgmm temel diisiincesi olan Newtongil paradigmayi
yaratir, o sayede de sanayi uygarhigi dogar.

Dolayistyla, ekonomi bilimi ve rekabet, yani serbest rekabet ve
serbest piyasa ekonomisi Adam Smith'le birlikte dogar. Bir bagka deyisle
sanayl uygarhgmda insan aklinin, Ortacagin geleneklerinden ozgiirles-
mesinden sonra, aydmlanma siirecinden gectikten sonra dogar. Akl
Ozgiirlesmesi onemlidir; Kant, "Aklmizi kullanma cesaretiniz olsun, aklni
kullanmayan insan olamaz" der. Ya ne olur? Baskasmm pargacigi olur.
Burada bireyin 0zgiirlesmesi, aklin 6zgiirlesmesi, sanayi uygarliginin ve
liberal diisenin dogusu icin son derece dnemlidir ve aydinlanma ¢ag1 i¢inde,
Avrupa'da gelismis yeni bir kiiltiir ortami1 olusmustur ve bu kiiltiir ortamu,
geleneksel, sosyal bagimliliga bagh degerlerden kopmustur. Dolayisiyla,
sanayi uygarligi, iki organizasyon bigimi ortaya koydu. Sanayi uygarhginda
temel iiretim faktorii sermaye ve sermayenin sahipligi ya bireylerde oluyor,
ya devlette oluyor. Buna gore iki sistem ortaya ¢ikt1.

DIS DUNYA
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Kaynak : H. ERKAN “Kiiltiir Politikamizda Yeni Boyutlar”

Sekil 1 - Dinamize Toplumsal Biitiin

Merkezden yonetimli Dogu Blokunun sistemleri ya da piyasa
sistemi. Iste piyasa sistemi, dzgiir kisilerin arasidaki rekabet yarisina firsat
tamidi. Burada rekabet daha ¢ok, kisinin kendi ¢ikarlarini i¢giidiisel olarak
degerlendirme anlayisi seklinde 6n plana ¢iktig1 tezi ortaya atildi. Ve bu
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goriiste, rekabet yariginin, sistemin dinamik unsuru olma islevi belli 6lglide
gergeklesti ve sanayi uygarhiginin, ilk 100 yili bu serbest rekabet ve serbest
piyasa yaklasmmi icinde gecti.Ancak, ikinci 100 yillk doneminde, bunun
isleyisindeki yetersizlikler giindeme geldi. Yani, bir yandan toplumun belli
kesimlerinin rekabet siirecine katillamayis1 giindeme geldi. Bunun
giderilmesi gerekirdi; bu, sosyal boyutu dogurdu. O yiizden ikinci 100
yilik donemin ekonomik sistemi, kapitalizmin sosyal igerikli bir piyasa
sistemidir. Arti, yine bu arada, rekabetin boyle kendiliginden var olmadigi,
rekabetin desteklenmesi, korunmasi ve gelistirilmesi geregi ortaya cikt1 ve
bunun tizerine de, 1890'h yillardan itibaren ABD'de de ve Avrupa'da
antitrost yasalar1 ve antikartel yasalar1 olarak rekabeti diizenleyen yasalar
getirilmeye baslandi. Dolayisiyla, rekabetin kendiliginden var olmasi, i¢
giidiisel var olan seyin yetmedigini, ¢iinkii rekabeti aksatan durumlarm
ortaya ¢iktigni, giiclii olanin bu giiclinii digerleri aleyhine kullandigim
gosterdi.

Ciinkii "giic otokatalitiktir." Yani, kisisel giic, oOrgiitsel giic,
ekonomik giic ve politik glic- bunlardan birine sahipseniz, biri, bir siire
sonra digerini kendine ¢eker ve buna erisince bir {ist kademeye atlayip, bir
digerini ¢ekmek ister. Ve bir digeriyle birlikte, toplumda gilic yogunlagsmasi
ortaya ¢ikabilir. Toplumda gilic yogunlasmasmm olmasi demek,
ozgirliiklerin  kisitlanmasi demektir. Cilinkii  giic, 0zglrliigiin karsit
kategorisidir.

Bu durumda o6zgiirliikleri; rekabet etme Ozgiirliiglinii serbest
birakmak istiyorsaniz, o zaman giicii kontrol etmeniz gerekir. Giici
kontrol etmeniz i¢in de, rekabeti diizenlemeniz gerekir. Bu nedenle,
rekabet kendiliginden var olan bir silire¢ degildir. O nedenle rekabetin
yonlendirilmesi gerekir. Yani, kisilerde rekabet etme Ozgiirliigiiniin,
isteginin cesaretlendirilmei ve tesvik edilmesi gerekiyor.

Peki, bu istek kendiliginden olabilir mi? Dedigimiz gibi, bazi
tezlere gore olabilir, vardir ve rekabetteki bu bozulma durumlar1 da
gecicidir; hatta monopol duruma bile "gecicidir" seklinde yaklasimlar
ortaya atiliyor.

Tabi, bunlar ¢ok tartisilmis. Bugiin de hala iki temel tez var
diyebiliriz; diger agiklamalar1 bir yana birakirsak. Bu Adam Smith'¢i
yaklasimi giliniimiizde de yeniden canlandirmaya c¢alisan "rekabet
Ozgiirligl" tezi var. Amerika'da daha ¢cok Chicago Okulu c¢evresinde bu
savunuluyor. Avrupa'da yine bu yonde bir ekol var; Von Hayek ve
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glinimiizde de Hofman yoluyla daha ¢ok bu tez savunuluyor.
Bunlar,"Rekabet 6zgiirliigli varsa, rekabet i¢cin yeterlidir" diyorlar. Ama,
ozellikle ABD'deki arastirmalar gdsteriyor ki, rekabet 6zgiirliigiiniin olmasi
yetmiyor, piyasa yapilar1 dnem kazaniyor; "Rekabet kiiltiirii var olsa bile,
piyasa yapilar1 rekabetci degilse, rekabet isleyemez" deniyor. O zaman,
rekabeti daha aktif yonlendirmek gerekir. iste, "Harward ekolii" dedigimiz
grup, daha ¢ok rekabetin bilingli politikalarla olusturulup yonlendirilmesini,
rekabetin diizenlenmesini savunmaktadir. 1940'lardan itibaren Amerika'da
Ozellikle piyasalar lizerinde yapilan arastirmalar, zaten cagdas "Rekabet
teorisi"nin dogmasma bu yol agmistir ve bugiin ABD'de "Yeni Endiistri
Iktisad1" adi altimda bu alan incelenmektedir. Yeni endiistri iktisady;
organizasyon teorisi, girisimcilik teorisini de i¢ine alarak bunlar1 arastiriyor.
Ciinkii; piyasa yapilar1 ve piyasa davraniglart burada arastiriliyor. Piyasa
yapilar1 rekabet¢i midir, rekabete uygun piyasa yapisi var mudir; art,
piyasadaki davranglar, girisimci davraniglart rekabet¢i midir? Bunlar
arastirtliyor ve bu alan, piyasa yapisiyla rekabeti inceleyen bir alandir ve
iktisat biliminin yeni bir alani olarak dogmustur. 1940'lardan beri yapilan
bu uygulamal arastirmalar sonucunda ortaya ¢ikmus bir alandir ve "Cagdas
rekabet teorisi, bir yerde, buradaki bulgularin 1s18inda gelismis; 6zellikle bu
glin glinlimiizde kiiresel rekabete dogru gectigimizde, Porter'm ortaya
att1g1 goriisler bu alanda dogmustur" diyebiliriz.

Simdi, Bati1 wuygarhgir i¢inde rekabet kiiltliriiniin; yarigsma
kiiltiiriiniin, rekabet etme kiiltiiriiniin varligmi goriiyoruz. Kendi amacim
gerceklestirmek isteyen ve Ozgiirlesmis bireyin kendi 6zel amacini
gliderken devreye girdigini ve bunun da yasalarla korundugunu, hukuk
normlartyla korundugunu goriiyoruz.

Ve art1, yine burada hukuk normlariyla korunurken, rekabetin,
sadece bir olgu olarak degil, olgu olma o6tesinde bir norm olarak da
degerlendirildigi, normatif olarak da degerlendirildigini goriiyoruz. Ciinkii,
uygulamada goriilmiistiir ki, rekabetin iki tiirii vardir. Bir, olumlu olarak
degerlendirileni, normatif olani; bir de, olumsuz olarak degerlendirileni.
Ozellikle; "haksiz ve yikici rekabet" dedigimiz; baskasmi piyasadan atma
girisimi, bagkasmmn girisimeiligini, 6zglirliigiini kisitlama girisimleri, haksiz
ya da yikici rekabettir. Dolayistyla, ekonomi biliminin burada rekabet
olarak gordiigli, Onerdigi, piyasalara islerlik kazandiran mekanizma bu
degildir. Ya nedir? ingilizce "fair competition" dedigimiz ya da bizim
"basar1 rekabeti" dedigimiz olgu; ekonomik birimleri, onlara gl
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kullanarak, onlara baski yaparak, onlar1 haksiz ve yikict bigcimde
davranarak degil, aksine, kendi yeteneginizi, kendi basarmzi, kendi
caligmanizi 6n plana ¢ikarmak yoluyla, yenilik yoluyla yaptigmiz yaristir.

Dolayisiyla, rekabet yarisinin olabilmesi yenilik getirmekle
miimkiindiir. Ayrica, "yenilik¢i rekabet" dedigimiz yeniligin de bir siire
sonra taklit edilmesi gerekir. Basar1 rekabeti i¢in taklit gereklidir. Eger bir
kisi yenilik getirir, yenilik monopolii olusursa, rekabet orada aksar. Yenilik
kadar 6nemli, yenilik siirecinde bir diger asama, yeniligin taklit edilmesidir.
Dolayistyla, yeniligin sahibinin haklar1 bir siire ancak giivence altna alnr,
bir siire sonra bunun taklit edilmesi gerekir. Ciinkii, rekabetin siirebilmesi,
bu yeniligin taklitine baghdir.

Ne zaman taklit edilecektir? Yeniligi getirenin zahmet ve kiilfeti,
yenilige 6zendirilmesine deger diizeyde bir getiri elde ettikten sonra bunun
taklit edilmesi gerekir. Dolayisiyla, yeniligin 6diiliinii aldiktan sonra, diger
alana yayilmasi icin piyasalarin agik olmasi, yeniligi taklide acik olmasi
gerekir bir yerde. Ve taklit gelmezse, zaten orada yenilik monopolii olusur,
o zaman rekabet ortadan kalkar.

Hatta, bunun iizerine de ¢ok biiyiik tartigmalar olmustur, tabi
bizim bunlara girme sansimiz yok burada.

Dolayistyla, rekabetin siirebilmesi i¢in, yeniligin taklidi ve baska
firmalar tarafindan getirilmesi, izlenmesi gerekiyor. Iste bu anlamda
yenilikler tezi ve yeniliklerin yayilmasi, "Cagdas Rekabet Teorisi"nin 6zii
olarak karsmmiza ¢ikiyor ki, yeniligin getirilmesini de bu giin i¢in arastirma,
gelistirmeye dayali bir olay olarak diisiiniirseniz, yenilikler, bir yerde
rekabetin temel amaci oluyor.

Tabi, rekabet eden firmalar, rekabet edebilmek icin siirekli cok
aktif olmak zorundadir. Aktif olan firma rekabeti korur, gotiiriir ve
piyasadan elenmemek i¢in bu gerekir. Rekabet i¢in, yani piyasa sisteminin
isleyebilmesi i¢in, ekonomik birimlerin attiZ1 admmm sonucundan
kendilerinin sorumlu olmasi gerekir. Yani, piyasa sisteminde sorumluluklari
devlete yikmak olmaz. Simdi Tirkiye'de mesela bu gecici olarak getirildi
ama, bunlarm gercekten gegici olmasi gerekir, siirekli hale getirilirse,
piyasa sisteminin mantityla ortiismez.Ornegin, bankalara getirilen yiizde
100 devlet giivencesi; bir piyasa sistemiyle bagdasmaz bu uygulama. Yani,
kriz doneminde gecici bir siire getirebilirsiniz, ama bunu zamanla
smirlandirmaniz gerekir. Sinirsiz bir glivence, piyasa sisteminin mantigina
terstir, rekabetin mantigma terstir. Ciinkii; piyasa sisteminin mantiginda,



44 Persembe Konferanslari

herkes attig1 adimin, aldig1 kararin sonucuna kendisi katlanmalidir. Eger
kendi katlanmiyorsa, bunu baskasma aktartyorsa, yani nimeti bana, kiilfeti
sana; devlet bunu iistleniyorsa, orada piyasa sistemi olmaz. Ciinkii, insanlar
karar alirken 6zenli olmaz ve rekabet burada olmaz, burada haksiz rekabet
olur; kiilfeti baskasma aktarirsaniz. O nedenle, piyasa sisteminde bu tiir
kurallara da, rekabetin igleyebilmesi i¢in uymak gerekiyor.

Simdi iste, bu anlamda piyasa sisteminde rekabetin Bati sistemi
icinde uygulandigimi ve bilgi ¢agmma dogru gecerken yenilikler tezinin ve
basar1 rekabeti anlayisinin bir norm olarak, bir deger olarak, bir kiiltiirel
Oge olarak 6n plana gectigini goriiyoruz. Calisma rekabeti, basar1 rekabeti-
hatta Bat1 toplumlar1 bu anlamda, "basar1 toplumu" olarak adlandirilmakta-
bu anlamda rekabet, basartya yonelik kiiltiir kaliplarinin ve degerlerin
varlig1 ile gergeklesiyor. Bu kiiltiirel degerlerin olmadigi toplumda ise;
daha ¢ok sosyal bagimlilik ve iligki toplumu 6zelligi karsimiza ¢ikiyor.

Dolayistyla, sosyal bagmmliliklarin oldugu bir toplumda rekabetin
isleme sansi smirlandirilmis oluyor. Bu anlamda toplumsal degerler bir
yerde 6nemli.

Semada alt tarafta; geleneksel diinya goriisiiniin belirleyenleri
olarak politik alanda ideolojiler, kiiltiirel alanda degerler, ekonomik alanda
cikarlar ve sosyal alanda da sosyal bagmmliliklar vardir. Tiirk toplumuna
baktigimizda; genellikle, geleneksel diisiincenin belirleyenleri de bunlardir.

Tiirk toplumunda, ge¢miste iste soy-boy gelenegi kendine 6zgii
bir oOzellik tasir; soy-boy dayanigsmasi vardir. Bu soy-boy dayanigsmasi
icinde, temel iiretim faktorii toprakta 6zel miilkiyet yoktur, 6zel miilkiyet
olmadig i¢in, kdlelik de yoktur. Bu sistemde kisiler 6nemlidir ve kisilerin
yetenekleri onemlidir temel degerler olarak.

Dolayistyla, boylesi bir toplumda giivenlik, hele gogebe toplumda
giivenlik, birinci derece dnemli konudur. Giivenligin birinci derece 6nemli
oldugu bir toplumda, toplulugun giivenligini saglayan en yigit, en
kahraman kisi, o toplumun beyidir. Yani, orada en yigit, en kahraman
kimse, toplumun basinda temel yonetici kisi olmaktadir. Yalniz, burada
beylik, tabanin katilmiyla. Mesela, aile var, aile meclisi var; arti, bey var,
beyler kurulu var. Yine, diger politik Orgiitlenmelerde de buna benzer
katilimer bir yap1 var eski Tiirk geleneginde; ama, yapi hiyerarsik. Bey’in
emirleri burada belirleyici. Kisi egemenligi var, bir siif egemenligi yok;
kolelik yok, ¢linkii toprakta 6zel miilkiyet yok.
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Bu yap1 Osmanlida da var, Selgukluda da var. Bu yapidan gelen
bizim toplumumuzda, insan merkezli bir sistemimiz var gecmisimizde. Bu
insan merkezli sistemde kisi egemenlikleri var, smif egemenligi yok.
Toprakta 6zel miilkiyet, bizde 1858 toprak yasalarina kadar yok.Toprakta
0zel miilkiyetin yoklugu, bizde hi¢cbir donemde egemen smif olarak;
ornegin, Avrupa'daki gibi feodal donemdeki toprak lordlar1 gibi bir sinifin
dogmasma yol agmiyor. Artt Avrupa'da bu feodalizmi takip eden
kapitalizm doneminde de burjuvazi, bir egemen sinifi olarak ¢ikiyor; onlar
devleti, toplumu 6rgiitleyip, yonetip, yonlendiriyor. Halbuki, Tiirklerde ise
boyle bir yapilanma olmadigi i¢cin egemen kisi var; bey ve sultan var.
Simdilerde parti bagkanlari var.

Kisi egemenliginde o kisinin egemenligini glivence altma alacak
bir sosyal kesim ortaya cikiyor; bu da merkezi ordu ve merkezi
biirokrasidir; Selgukluda ortaya c¢ikiyor. Selcukluda, c¢iinkii yonetim
egemen kisinin ailesine genisliyor. Uliis sistemiyle biiyiik kentlerin bagma
siilaleden kimseler ataniyor; fakat bunlarin her birinin merkezi hiikiimet
iizerinde s6z hakki var; Osmanlida Fatih'e kadar, orada da var. Dolayisiyla,
bu Uliis sisteminde beylerin séz hakki oldugu, beyler kurulunun sdz hakki
oldugu icin, diger Tiirkmen beylerinin s6z hakki oldugu i¢in iktidara
katilim var.Yine burada kollektif bir dayanmismaci toplum anlayis1 var.
Dolayistyla, Tiirk toplumunda bireyci degil, sosyal bir kisi var; yani
kendisini toplulugu icin feda eden, onun i¢in ¢alistigmma inanan sosyal bir
kisi var.

Sultan siilalesinden veya Tirkmen beylerinden birisi; "merkez
iizerinde ben daha iyi yonetirim" diye hak iddia edebiliyor. Bunu 6nlemek
icin merkez, bir merkezi ordu ve merkezi biirokrasi olusturuyor. O zaman
merkezi biirokrasi; zaten toprakta da 6zel miilkiyet yok, Tanri'nin mah olan
topragin sahibi sultandir.
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Sultan, bunun kullanimmi verir. Kisiler bunu kullanir, etkin kullanmazsa
elinden alir, bagkasina verilir ya da merkez, bunu istedigi zaman, birilerinin
isledigi topragi elinden alir, miisadere eder ya da tekrar kendine alabilir her
zaman i¢in. Dolayistyla, 6zel miilkiyet yapisi yok. O yiizden, merkezi ordu
ve merkezi biirokrasi, 6zel miilkiyet olmadigi i¢cin, kusaktan kusaga
aktarilan miilkiyet iliskisi olmadig1 i¢in, kalici, cocuklarina gecen bir smif
iligkisi yok. Ayricalikh bir sosyal kesim var ama, bu, ayr1 bir smf degil.
Ciinkii, askerin ¢ocugu yine asker olmuyor, biirokratin ¢ocugu illa da
biirokrat olmuyor; boyle bir kural yok. Ya da elinde, onun sosyal giivenligi
icin bir 6zel miilkiyeti yok.

Bu yap1 icinde sosyal dayanismact bir toplumsal yap1 var ve Tiirk
toplumunda kisi, bu nedenle sosyal kisidir. Yani, Tiirkiye'de bireycilik son
yillarda ne kadar gelebildiyse, o kadar1 vardir, daha fazla bireyci bir kisi
yoktur. Dolayisiyla, bizdeki kisi, ailesi i¢in, ¢evresi i¢in, cok yakin zamana
kadar; iste namusu i¢in kendini feda edendir. "Namus" dedigi sey, ailenin
onuru, namusu bir sosyal dayanigsma 6gesidir.

Yine ayni sosyal dayanismact yapiyr gegmisteki ahilik orgiitlerinde
de goriirsiiniiz. Orada tamamen sosyal bagim ve sosyal dayanismaya dayal
bir orgiitlenme bi¢imi vardir; gerek Selgukluda, gerek Osmanlida ahilik
teskilati tamamen Oyledir. Yine, zaten sosyal bagimlihgm oldugu yerde alt-
ist iligkisi varsa, bu sosyal bagimliliklar giicleniyor. Kisi egemenligi,
ashnda sosyal bagimligi getiriyor. Bizim aile i¢inden baslayan zaten bir
sosyal bagmmlilik sistemimiz var; 6rnegin, ailedeki iliski anne-baba, arti
kardes iliskileri, agabey-abla-amca vesaire. Yani, bu kadar ayrmtili iliski,
ornegin Bat1 toplumunda hem yoktur, hem oradaki iliskide; iste agabey-
kardes iligkisinde bir alt-iist iligkisi yoktur. Ama, bizde bu hiyerarsik yapi,
bu sosyal bagmmlilik iliskisi statiileri de bir yerde belirlemistir. Bir hiyerarsi
vardir, ve dayanigma vardir ayn1 zamanda.

Bu nedenle, Tiirk toplumu yapisinda genellikle boylesi bir sosyal
dayanigmaci yapi vardir.

Su sekli biraz 6ne alalim, tstteki sekle inelim. Batmin gelismesi
icinde mekanik diisiinceye gectigimizde; bu degerler, ideolojiler, ¢ikarlar,
aidiyet, sosyal bagimlilik yine var ama, burada mekanik diisiince devreye
giriyor. Bu mekanik diislincenin devreye girmesi, teknoloji iiretmeye
yonelir. Yeni teknolojilerin tiretilmesiyle birlikte, degerlerin ve inanglarin
agirhg belli olgiide, kendi ilgili oldugu alanla smirh kalabiliyor. Yani,
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toplumun gelismesi i¢in, teknoloji i¢in, bilim i¢in, yeni bir diinya doguyor,
yeni bir alan doguyor toplumsal yap1 iginde.

Dolayistyla, simdi rekabetin de yeniliklere dayandigmi
diistiniirsek; rekabet tekniginin temelinde teknolojik yeniligin oldugunu
diistiniirsek, burada rekabet silirecinin yeni bir temele oturdugunu
goriiyoruz. O nedenle, Bati, bir yerde mekanik diisiinceyle birlikte, bilimin
alani olan, teknolojinin alani olan yeni bir alani, bu degerlerden belli 6l¢iide
bagimsizlamis, yani kiiltiirel degerlerin disinda rekabet yarismnin dinamigi
bir yerde teknolojiye bagh olarak ortaya konulmustur.

Bunu, daha sonra mekanik diisiince yerine, Quantum diisiincesi
gecince, bence bu alanin bilimin alan1 daha da genislemistir. Bu sekilde
bilimin alaninin genislemesi, rekabetin icerigini de degistirmistir. Tabii, bu
icerik degistirmesinde, ge¢misteki sanayi uygarhigmdaki rekabet, daha ¢ok
madde i¢in bir rekabettir, maddi c¢ikar i¢in bir rekabettir; oysa, bilgi
cagindaki rekabet, madde i¢in degil, insanin kendini kanitlamasi, kendini
yenilemesi, kendini asmasi ig¢in bir yaristir; dolayisiyla birinci derecede
kendiyle bir yaristir, baskastyla degil. Yani, baskasiyla da yarisiyor ama; o,
bir yerde ikinci derecede. Kisi, asil kendiyle yarisiyor; kendini asiyor,
kendini gelistiriyor, dolayisiyla rekabetin igerigi degisiyor.

Bu durumda rakipler her zaman diisman degil; rakiple yerine gore
dayanisma i¢inde oluyorsunuz. O yiizden, bilgi toplumunda hem rekabet
var, hem dayanigma var; yerine gore rekabet, yerine gore dayanigma var.

Simdi, Tirk toplumunda ise, geleneksel degerlerden dolay:
geleneksel diinya goriisii var. Ozelikle ideolojiler, degerler, ¢ikarlar ve
sosyal bagimliliklar bizim diinya goriisiimiizii belirledigi i¢in, bizim diinya
goriisiimiiz icinde rekabetci bir anlayis icin, yenilik¢i bir anlayis i¢in,
teknoloji tiretmek i¢in yeterli bir alan olusamiyor. Dolayisiyla, burada ne
rekabeti var? Olsa olsa ¢ikar rekabeti var. Belki de, sanayi uygarhigmnda
tanimlanan bi¢iminde orada da c¢ikar rekabeti var ama, bizdeki ¢ikar
rekabetiyle Bati’daki c¢ikar rekabeti isleyisi, kiiltlirel olarak farkh tabana
oturuyor. Yani, orada maddi ¢ikarm, bireysel ¢ikarin savunmasi var, bizde
sosyal ve bagimlilikla birlikte biitiinlesmis bir ¢ikar arayisi s6z konusu.

Bu durumda, o6rnegin; Tiirk toplumunda grupsal ¢ikarlar soz
konusu. Ve burada demin degindigim anlamda, rekabetin temel deger
sistemi olarak basar1 rekabetinin olmayisi, basartya yonelik Kkisileri
yonlendirme normunun yoklugu, rekabetin etkin bigimde olugsmasini
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engelliyor. Arti, bunu besleyen bir baska diisiince sistemi var. Egitim
iligkisiyle ben bunu agiklamak istiyorum.

Simdi, buradaki sekilde sunu goriyoruz: Egitim ve insan
iliskisinde, egitim insana iki sey verir. Bir, deger yargilar1 verir; iki, bilgi
beceri kazandirir. Dolayisiyla, deger yargilari ile bilgi ve beceri egitimin iki
amacidir.

Bu iki unsura gore insanin diinyaya bakisi1 ve diisiinme kahbi
sekillenir. Diinyaya bakisi, bundan dolay1 ya deger yargis1 bazinda oluyor
ya bilgi bazinda oluyor. Diisiinme kalib1 ise ya ice doniik, ya disa doniik
oluyor.

Simdi, bu dorthiniin sentezini giindeme getirebiliyoruz. Deger
yargist bazh bakis agistyla igce doniik diisiinme siirecinin oldugu toplumda,
demin belirtmeye calistigim gibi, geleneksel diinya goriisii olusuyor. ice
doniik diisiinme tarzi, ice doniik diisiinme kahibi ve deger yargisi bazl.
Yani insanlar, gegmisteki kiiltiir degerlerini aliyor, o degerlerle, o gozliikle
diinyaya bakiyor. Burada, demin sekilde gordiiglimiiz gibi, inanca dayal
diinya goriisii olusuyor. Inanca dayah diinya goriisii, {ist otoriteden alman,
gecmisten alman degerlerdir, inanglardir. Dolaysiyla bunu, diinya
goriisliniin ve davranig kalibmm temelinde goren insan, bagmmh kisilik
yapisma sahip oluyor. Bu bagiml kisilik yapist da, kontrol odagi {istte olan
bir insan1 yaratiyor; baskasmndan emir alan. Baskasmdan emir aldig1 i¢in,
kendi aklini, inisiyatifini kullanma gelenegi de olusmuyor. Ve burada itaatci
tutum ve davranig, yani anne-¢ocuk iligkisindeki bir yap1 ortaya ¢ikiyor,
kisisel deger yargilar1 ortaya ¢ikiyor. Bu kisi, kendi sosyallesme siirecinde
aldig1 degerleri, kendi kisilik yapisina gore sekillendirip, kendi diinya
goriisiinii  inanca dayali olarak olusturuyor. Ondan sonra diinyaya
baktiginda, o degerler acisindan o gozliikle diinyayr degerlendiriyor. Eger
karsilastig1 herhangi bir olay o degerlere uyuyorsa, harika, uymuyorsa, tu
kaka. Bu sekilde bir skalasi var.

Dolayistyla, burada kisisel yorum; her seyi kisisellestirmek, kendi
kisisel degerleriyle diinyay1 agiklamaya ¢alismak, -daha dogrusu aciklama
degildir bu, sadece bir yorumdur. Ciinkii degerlerin uzantis1 olan bir
yorum. Degerler de zaten yeni bir sey degildir. Degerler yeni bir sey, yeni
bir agiklama getirmez. Bu nedenle, ge¢misteki degerlerin yorumundan
bagka bir sey yapilmaz.

Halbuki, Newton mekanigiyle Bat1 neyi kesfetti? Bati, bilgi bazh
bakis acisi, disa doniik diisiinmeyi getirdi. Yani, bir olayi, bir konuyu
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karsidan izliyorsunuz ve karsidan izlediginizde onun sonucuna
bakiyorsunuz, o sonucu yaratan nedenleri ortaya koyuyorsunuz, neden-
sonug iligkisini ortaya koyuyorsunuz ve o nedenlerin, o sonucu nasil
yarattigina bakiyorsunuz ve bu nedensellik iliskisinin kesfi, size yeni bilgi
veriyor. Dolayisiyla, degerler yeni bilgi icermez; ama, nedenselliklerin
kesfi, yeni bilgi icerir. Rekabetin olabilmesi igin, bir kere yeniye yonelme
temel bir unsursa, gecmisteki degerlere dayali yoldan ¢ikarak rekabeti
gelistirmek miimkiin degil, teknoloji gelistirmek miimkiin degil.

Oysa iste, Bat1 uygarligi Newton mekanigiyle yenibir paradigmaya
geciyor. Yani nasil bir hekim hastasina karsidan bakiyorsa, siz de bir sosyal
olaya karsidan bakmak, objektif olmak, objenin neden-sonu¢ analizini
yapmak zorundasiniz. Halbuki, geleneksel diinya goriisiinde, ne var?
Siibjenin degerleri agisindan bakiyorsunuz; siibjektif oluyor. Oysa Newton
mekanigine dayali paradigmada objenin neden-sonug iligkisine, yani
nesneye bakiyorsunuz. Boylece nesnel, olgusal bir aciklama yapiyorsunuz
ve buna dayal teknolojik diisiince, mekanik diisiince, iste sanayi
toplumunu bir yerde yaratiyor.

Simdi bilgi ¢agmnda, buna, su ice doniikk unsur iigiincii boyut
olarak katiliyor. Yani bilgi bazli bakis acisi, disa doniik diislince ve ice
doniik diisiincenin sentezine dayali yeni bir paradigma olusuyor. Uglii
sentez oluyor. Yalniz burada, digerinden bir fark var; simdi burada ige
dontikliik, ge¢misin degerleriyle biitiinlesiyordu, dolayisiyla, gec¢miste
zaten bilinen degerleri, bilinen normlar1 getiriyor. Oysa yeni sentezde, ice
dontiklik, gecmise bagh degil. Burada ice doniikliik, kisinin hayal giiciinii
glindeme getiriyor. Kisinin hayal giiclinlin giindeme gelmesi, nedensellikle
birlesiyor, bilgi edinmeyle birlesiyor, distan bakmayla birlesiyor. Yani,
insanin i¢ diinyasindaki degerler acisindan duyarak, hissederek bir yorum
degil, nedenselligi "neden-sonu¢" mantig1 i¢inde hayal giiclinii kullanarak,
goriinmeyen diinyadaki nedenselligi kesfetmeye yoneliyor.

Iste mekanik diisiince, o yiizden goriinen diinyays, bu
gordiigiimiizii, gdzledigimiz dogayi inceler.

Quantum distlincesi ise, madde ve maddenin alt pargalarina
inerken, goriinmeyen diinyayi inceler, bizim géremedimiz diinyayi, oradaki
nedensellik iligkilerini, mantik iliskilerini inceler ve buna dayal olarak hayal
giliciinii kullanarak yenilikleri yaratiyor ve simdiki rekabet olayr da bu
yeniliklere dayantyor.
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Dolayistyla, Tiirk toplumuna bakarsak; bir tarafta diinya goriisii
nereye dayaniyor? Geleneksel diinya goriisii hala egemen. O yiizden,
bizdeki aydmn gecinen kesim, cogu kez, hep ideoloji pazarlamustir, hep
deger yargilar1 pazarlamistir, hep kendi inanglarmi pazarlamustir; ¢iinkii
yeni bilgi iiretmiyor. Gegmisten aldigi degerlere yandas kazanmak i¢in,
taraftar kazanmak i¢in inancalarmi ve degerlerini pazarlamaya calistyor,
bunu satmaya calistyor; bu yapi icinde de sosyal bagimlilik iligkileri 6n
planda. Geleneksel yapi i¢inde bir tarafta sosyal bagimhhk var, grupsal
cikarlar var, kisi egemenligi var kiiltiirel degerler olarak; ama buna baglh
olarak, ne basar1 motifi var, ne rekabet motifi var, ne yenilik motifi var.

Bunlarm olmadig1 bir ortamda, cagdas rekabetin gergeklesmesi,
olduk¢a zor olarak karsimiza cikiyor.Ben iki tane c¢ok kisa bir sekil
gostererek, konuyu toparlamak istiyorum.

Bence, bdylesi bir yapi icinde, Bati kiiltiiriinden farkli bir anlayis
ve diinya goriisii iginde toplumun alt sistemlerine baktigimizda ne
gorityoruz? Ornegin biz, Bati’dan demoraksinin biitiin bas unsurlarmi
aldik. Asagi yukar1 ¢ogunu aldik, yani fazla bir eksigimiz yok; ama
demokraside eksigimiz var. Niye var? Clinkii, aldigimiz demokrasiyi seklen
uyguluyoruz. Niye? Ciinkii, degerlerimiz, degerlerin altindaki psikolojik
durum; yani motifler, motiflerden kaynaklanan motivasyon yapilar1 ve
buradan kaynaklanan davranmiglar, bu demokratik sekili gerceveyle tam
cakismiyor. Niye? Ciinkii, burada oldukca kapal sosyal yapilar var, kapali
yapilar i¢inde, bagmhliklar ve kisi egemenligi var. Bagimhiliklarm ve kisi
egemenliginin oldugu bir ortamda, bu politik degerlerin oldugu bir yerde,
ideolojik yandashgn oldugu bir yerde, politik kisi egemenliginin oldugu bir
yerde, demokrasi, sekli kalmak zorundadir. Cilinkii, Bat1 demokrasisi, esit,
Ozgiir, ayn1 dlizeydeki insanlar arasinda karsimiza ¢ikar.

Biz insanlar1 egitirken, 6zgilir insan yetistirmiyoruz, biz terbiyeli
insan yetistiriyoruz. Ve bir iist diizeydekiyle bir kisi tartigmaya kalktiginda,
"vay terbiyesiz, bana saygisizlik ediyor" diyor. Yani o, kendi fikrini
savunuyor, goriisiinii ileri siiriiyor, "benim goriisiimii ciddiye aldig1 i¢in
karsimda yeni bir gOrlis ortaya koyuyor" demiyor, "bana saygisizhik
ediyor,terbiyesiz" diyor. Ciinkii, bizde egitmek, hep terbiye etmek; deminki
sekilde gordigiiniiz gibi, hep deger yargis1 vermek anlamma gelmistir.
Bugiinkii sikitilarmmizin bir kismu da zaten burdan geliyor. Ornegin; tiim
degerler bizde terbiye etmek i¢in veriliyor, din de terbiye etme aracidir ve o
anlamda din de, Tiirk toplumunda tabanda, ailede verilen bir olaydir;
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tepede, devlet katinda degil. Tirk toplumunun ge¢misinde, Orta Asya
geleneginde de, Selcuklu geleneginde de, Osmanl geleneginde de devlet,
tepede diinyevidir. Bey’in, egemen kisinin koydugu kurallar kanun haline
gelir ve onlar diinyevi kurallardir, yonetime iliskin kurallardir. Dini
kurallar, tabanda, ailede verilir, terbiye etmek i¢in verilir ya da diger sosyal
kurallar, yine orada verilir. Orada da dayanisma var, bagmmlilik var.
Rekabetin 6n kosullar kiiltiirti, bir yerde yeterli 61¢iide yok.

Buna bagh olarak; 6rnegin, ekonomik alandaki kapitalizmimiz, bir
yerde kuralsiz ve kurumsuz gelisiyor. Grupsal cikarlar; riisvet, vesaire;
bagimlilik iligkisiyle biitlinlesince, ortak cikar1 gerceklestirmek 6n plana
cikiyor.

Teknolojik alanda biz ya dogada gordiigiimiizii almisiz ya da ithal
ettigimiz teknolojiyi. Nedene inip "neden-sonu¢" mantigini kullanmayan bir
insanm yenilik ve teknoloji tiretmesi miimkiin degil; o yiizden biz teknoloji
iretmiyoruz, teknoloji tiretme kiiltiiriine sahip degiliz.

O yiizden, gecmiste, gocebelik doneminde doga ne verdiyse onu
almisiz, bittiginde, baska yere gitmis onu almisiz, simdi de Batmmn
teknolojisini ithal edip, almakla mesguliiz. Kendimiz teknoloji iiretmeye
yonelebilmemiz i¢in, aklimizi kullanmamiz, nedenlere yonelik diinya
goriisiini sekillendirmemiz gerek.

Sosyal alanda hep kapali toplum yapilar;; dikey oOrgiitlenmede
tepede devlet, tabanda aile; arasi1 bostur. Ciinkii, tepedeki egemen kisinin,
egemenligini riske sokacak hicbir Orgiitlenmeye izin verilmez; ¢iinkii
egemen kisi i¢in o, risk olusturabilir. Osmanlida Ahiligin zayiflamasmm da
bunda payr vardir. Selgukluda daha giicliiydii. Niye? Ciinkii, orada Uliis
sistemi iginde Sultan ailesinin iiliistiigli yonetim anlayisinda kentlerin yari
ozerk bagimsiz yonetimi vardi, her biri egemen kisiydi. O yapida Ahilik
daha rahat islemistir, oysa Osmanhda yavas yavas zayiflamistir. Clinkii,
kentlerde bunlar birer alternatif egemen kisidir.

Dolayisiyla, bu sisteme sosyal bagmmliliklar1 kapali yap1 iginde
getiriyorsunuz, kiiltiirel alana; tabii biz gdcebe toplumunda c¢ok farkh
soylarla, boylarla ve Kkiiltiirlerle karsilasmisiz; tiim yorenin kiiltiirleriyle,
Hint, Cin, Rus ve Iran, vesaire, Tiirk kiiltiirii, hepsi gesitli boylarla; sonra
Akdeniz'e geldigimizde, buna Islam kiiltiirii ve Ege kiiltiirii ekleniyor; hep
kendi i¢inde kapali, fakat yanindakini kabullenen. Bu anlamda bir ¢ogulcu
kiiltiir yapimiz olmustur. Bu anlamda, tabii Tiirkiye'nin bence c¢ok biiytlik
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avantaji vardir. Geg¢misinde c¢ok kiiltiirlilige en yatkin toplum biziz.
Glinlimiizde de ABD'nin, herkes disaridan geldigi i¢in, boyle bir yapisi var.

Dolayistyla, niye Clinton Tirkiye'yi gelecek yilizyll i¢in 6nemli
goriiyor? Hantington'un kiiltiirler arasi catisma tezini yanliglayabilme
sansina sahip tek iilke Tirkiye'dir burada. O yiizden Clinton, Tirkiye'nin
basmi Avrupa'ya baglamak istiyor. Basi oraya bagh olursa, doguya yonelip
kiiltiirler aras1 catismanm olusacagi bir ortami engellemis olacak. Yani,
Clinton'un sdylemek istedigi budur gecen giinkii agiklamastyla.

Ben, Clinton bunu sdylemeden bir hafta dnce Gozlem'de yazdigim
yazimda bunu incelemistim, kosemde buna deginmistim. Tiirkiye, yerine
gore bir kalkandir burada, yerine gore bir kopriidiir, yerine gore kiiltiirler
aras1 uzlasma ortamu saglayan bir iilkedir. Bu nedenle Tiirkiye'nin stratejik
onemi var gelecek yilizyill i¢in. Eger kiiltliirler arast c¢atigma
yasanmayacaksa, Tirkiye'nin ge¢misinden beri yan yana yasayan g¢ok
kiiltiirliiliik anlaminda, i¢ kiiltiirleri tolere edebilme sansi vardir, bu yonde
bir kiiltiir degeri gelismistir.

Simdi, Tirk toplumunun kabaca ayrintisina inmeden ben bunlari
belirledikten sonra, bilgi toplumunun yapisi iginde bence Tiirkiye, rekabetci
ve cagdas bir toplum kurabilecekse, tiim bu anlanlarda, kisisel diizeyden
toplumsal diizeye; kisisel, Orgiitsel, kurumsal, toplumsal diizeyde, her
birinde yeni yapilanmalara ihtiyac1 vardir ve bu yapilanma, bilgi cagmin
gereklerine uygun olmalidir.

Dolayisiyla, politik alanda katilime1 demokrasiyi  getirmek
zorundadir; ekonomik alanda, bilgi ekonomisini getirmek zorundadir. Ki,
burada bilgi ekonomisi kiiresel biitiinlesmeyi, verimliligi, rekabet avantajmni
orgiitsel, kisisel diizeyde kendini agsma ve yenilik¢i piyasa sistemini, esnek
rasyonelligi bir yerde getirmek zorundadir. Teknolojik alanda, bir yerde
bilgi teknolojilerini, bilginin yenilenmesini, yenilik¢i firmayi, yaratici
kisiligi... Yaraticihik; ki yaraticih@in 6zl artik Quantum diisiincesi ve amag
yenilik getirmek, tabii bu sistemin merkezinde insan var, insanin giivenligi
onemli, insanin diinya goriisii onemli, insanmn basaris1 dnemli. Insanm
merkez oldugu sistemde bagar1 6nemlidir.

Tiirk toplumunun, gecmisteki basarisi iki seye baghdir.

Bir; smif egemenligi olmadig icin, dikey akiskanlik cok yiiksektir.
Rekabet acisindan son derece Onemli bir nokta; bu giin de herkes,
"Bagkasmm yaptigini ben de yaparim" der, baskasinda gérdiiglinii yapmaya
kalkar; ciinkii, kendini digerinden asagi gérmez. Bu, rekabet i¢in Tiirk
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toplumundaki en biiyilk avantajdir. O nedenle, Tirkler hep devsirmeyi
almustir, sadrazamhga kadar getirmistir. "Sadrazam" dediginiz kisi, devletin
en iist yoneticisidir. Buglinkii bagbakanidir.

Bugilinkii Cumhurbagkanligmma bakiyorsunuz; kdyden de gelen
var, kasabadan da gelen var, her yerden gelen var.

Dolayistyla, Tiirk toplumunda dikey akiskanlik ¢ok yiiksektir. Bu
dikey akigkanlik, Tiirk toplumunun en biiylik dinamigidir.Avrupa'ya
giderseniz, smifsal, sosyal, degersel engellerden dolayi; konusmasi bile
bozuk olan engellenir. Yani, is¢i ¢ocugu, is¢i cocugu kalir.

Dolaystyla, politikaya bakarsaniz; cogu “Von” veya “de” gibi
aristokrat sifatlardir. Ust diizey, aristokrasiden gelme kisilerdir ya da son
zamanlardaki egitim gelismesiyle birazcik bunu asabilen kisilerdir. Yani,
oradaki smifsal engeler cok daha fazladir.

Tirk toplumundaki girisimciligin temelindeki yatan dinamik
faktor, "baskasi yapryorsa ben de yaparmm" felsefesidir. Ve bunun
tabaninda da kiiltlir olarak, bir alt smifa ait olma identifikasyonu yoktur.
Bu olmadigr i¢in, Tiirk toplumunun en biiylik dinamizmi buradan
kaynaklantyor.

Tiirk toplumunda gegmiste yine 6nemli bir unsur; basarmm on
planda tutuldugu doénemde, hep devlet basarili olmustur. Ornegin;
Osmanhnm genisleme doneminde basar1 d6nemli bir motiftir. Cilinkii, orada
basar1 su sekilde olgiiliiyor: Ganimet, 6nemli bir ddiillendirmedir. Toprak
alan, fetheden, fetihlerde en biiyiik yarar1 olanlara, katkisi Olgiisiinde
topragmn yonetimi veriliyor, ganimet veriliyor, ganimetten pay veriliyor,
adil bir bicimde bunu dagitiyor. Kim ne kadar katki yapmissa, savasta ne
kadar yararlilk gostermisse, buna bagh olarak o kadar pay veriliyor.
Dolaystyla, yiikselme doneminde basar1 ilkesi bu sekilde isleyen bir
mekanizmaya sahip.

Duraklama donemine gelindiginde; tabii yeni fetihler olmaynca,
insanlara verebileceginiz 6diil yok, ganimet yok. Bu durumda, araziden,
topraktan alman vergiyi saray ne kadar dagitiyorsa, o kadar bir sey
dagitabiliyor. Bu da tabii, saray ¢evresinde, politika ¢evresinde; ona yakin
olmak, bagiml olmak kiiltiiriinii daha da 6n plana ¢ikartyor. Basariy1 degil,
bagmmlilig1 6ne cikariyor. Saraya kim yakimsa, merkezdeki egemen kisiye
kim yakinsa; bugiin de politikaya kim yakinsa, iste o kiiltiir, bu kiiltiirdiir;
gecmisten gelen kiiltiirel degerlerdir.
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Dolaysiyla, bilgi caginda basari, insanin glivenli§i ve diinya
goriisiiniin bilimsel bazda kurulmus olmasi ve sosyal alanda buna bagh agik
toplum, sinerjik toplum, 6grenen orgiit vesaire gibi bir siirii unsurlar, -ben
ayrintisina giremiyorum, sorularla bunu acabiliriz- iste uzlagsma, hosgorii,
baris vesaire gibi insani degerlerin 6n plana ¢ikmasi...

Yine vurgulamak istiyorum; Tiirk toplumunun ge¢cmisinde toprak
ve sermaye, merkezi unsur olmadigi i¢in Tiirk toplum yapilanmasinda insan
on plandadir. O yiizden, bizim degerlerimiz de insani degerler -yani, tabii
bu insani degerler her zaman olumlu degildir. Kiskancglik, hirs, bunlarin
olumsuzudur. Bunlar da vardir olumlusuyla, olumsuzuyla- insani degerler
on plandadir. Bilgi caginda da insani degerler 6n plandadir; ama, bu insani
degerlerin, tabi ki yeni-bilimsel diinya goriisiiyle biitiinlesmesi gerekiyor.

Bizim toplumumuzdaki diinya goriisi, suradaki sekilde
gosterdigim gibi, geleneksel inanglardan, degerlerden, bagmmliliklardan
kaynaklantyor. Oysa, yeni diinya goOrisliniin bilim bazinda olusmasi
gerekiyor.

Bilim bazli diinya goriisiiniin ne kadar yaygmlastirirsaniz, en
azindan egittiginiz insanlara bunu verirseniz; kiiltiir olarak bunu verirsek,
basar1 motifini ne kadar verebilirsek, toplumun var olan dikey akiskanhgi,
sosyal yapilanmasi i¢indeki akiskanlig1 yani, sosyolojik temel olarak dikey
akiskanmm ytiksekligi Tiirk toplumuna dinamizm kazandirabilir.

Dolayistyla, Tiirkiye'de rekabeti diisiiniirken; gelecek ylizyilin
yaratilmasinda, bilgi ¢ag1 biciminde orglitlenmis bir toplum yapisinda bunu
diisiiniirseniz, bu kiiltiirel degerlerin, bu alanlara iliskin yeni anlayiglarm,
zihniyetin ve kiiltiirel degerlerin topluma verilmesi gerekiyor.

Eger bunu yapamazsak, Tiirkiye'de, bugiinkii oldugu gibi
bagimliliklar ve iligki toplumu siirer gider. Basar1 toplumu degil, basari
rekabeti degil, iliski toplumu gecerli olur. Yani herkes ise girerken bir dayi,
bir torpil bulmaya kalkiyorsa, bu iliski toplumunun giincel yansimasi olarak
karsimiza ¢ikar. Bunun yerine, basarisina, yetenegine gore insan secersek,
rekabeti yerlestirmis oluruz. Bunu, aymi sekilde firmalara da yansitmak
durumunday1z.

Firmalar, daha kaliteli tirlinii daha ucuza sunma yarigmi, yenilik
yarist olarak anlamak, kavramak, dolayisiyla bu anlamda rekabetci
davranis1 sergilemek durumundadir.

Iste, gerek Rekabet Kurumu, gerekse rekabet politikas
olusturmus hiikGimetlerin; yani rekabet politikasi olan hiikiimetlerin
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iizerinde duracagi nokta budur; insanlar1 caligmaya, basariya, yenilige
motive etmektir.

Ben, sorularla kalan kismi agmaya calisayim. Ben, simdilik 6zet
olarak bu bilgileri vermis olayim. Tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Oturum Baskani- Hocama ¢ok tesekkiir ediyoruz.

Gergekten, iilkemizde rekabet kiiltiiriiniin ni¢in gelismedigini ve
gelismesi i¢in ne gerektigini ¢ok giizel sekilde izah etti.

Bu noktada bir kahve-cay molast veriyoruz. 17.25'te tekrar
salonda olalim Litfen.

Oturum Baskanmi- Saym Baskanim, degerli katilimcilar;
toplantimizin ikinci boliimiine gegiyoruz.

Bu bolimde de, daha oOnceki toplantilarda yaptigimiz gibi
sorularimiz1 alacagiz, daha sonra Hocamiz cevaplandiracak. Sorulara
baglayabiliriz.

Buyurun.

-Tesekkiirler. Ben Siyasal Bilgilerde 6grenciyim.Buraya gelme-
den, sabahleyin Gazi Universitesinde bir Kurultaya katilmistim; orada,
"Elektromanyetik alanlarm insan saghgi iizerine etkisi" konulu bir teblig
sundular. Ve bunu sunarken, ... bulunan yaklasik 15 kisiydi.

Rekabet bir kiiltlirse, verimlilik bir kiiltiirse, hatta kokte bir
kiiltiirse ve bunun temelinde bilgi yatiyorsa, bilgiyi bilmeyle bilgiyi
kullanma arasinda bir ¢eligki yasiyoruz demek ki.

O hanimefendi bunun zararlarmi anlatirken, bir yandan da kendisi
de o zarara maruz kaliyordu. Ve bunu, o sunusunu biiylik bir giizellik
icinde sunmak i¢in yaptyordu.

Bu ikisi arasmndaki ¢eligski, toplumun her kademesinde, her
noktasida hepimizin yasadigi bir sey.

Bu konuda yorumunuzu rica edecegim. Tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Hiisnii ERKAN- Yani, benim leaser point kullanmadi-
gim1 m1 sOylemek istiyorsunuz?(Saka soyliiyorum tabi)

Simdi, bilmek baska, uygulamak bagkadir. Uygulamak i¢in ¢ok
daha farkli kosullar gerekir; ama, dnce bilmek gerekir, uygulama daha
sonraki asamadir ve uygulamanin hayata gegcirilebilir olmasi gerekir.
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Hayata gecirebilmenin birtakim kisitlar1 var; o kisitlarn asilmasi gerekir.
Yani, o kisitlar fikri olabilir, fiziksel olabilir, mali olabilir, sosyal olabilir ve
kiiltiirel deger ve normlar olabilir. Yani, onlar giderilirse, o da asilir diye
diisiiniiyorum.

Evet.

Cenk GULERGUN- Cenk GULERGUN, Rekabet Uzman
Yardimcist. Sununuz swrasinda, bizlere, rekabet politikasii degerlendi-
rirken, iktisat ve hukuk kullandiniz ve isin, rekabetin sosyolojik unsurlarmni
yeterince gdz 6niinde bulundurmadigmizin farkina vardim.

Bu noktada bir soru soracagim, rekabet kiiltiiriiyle ilgili olarak.
4054 sayih Rekabetinin Korunmasi Hakkinda Kanunda, yeniden satis
fiyatinin belirlenmesi, yasaklanmis haller arasinda sayilmistir. Yani, yeniden
saticillarin kendi aralarinda ya da saglayicilar ile etkilesim halinde ayni
fiyatlar1 uygulamasi, 4054 anlaminda bir aykirihik olusturur.

Diger taraftan, iilkemizdeki tiiketicilerin, yeniden dagiticilar
seviyesinde alimlarda bulunurken farkl fiyatlarla karsilagmasmin kendilerini
rahatsiz ettigini gdrmekteyiz.

Bu ornekten hareketle; toplum nezdinde rekabet kiiltiiriiniin
heniiz olusmadigmi1 ya da yeterince gelismedigini sOylemek miimkiin
miidiir?

Tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Hiisnii ERKAN- Ben tesekkiir ederim. Simdi, tabii
once, burasi, Rekabet Yasasmi uygulamakla gorevli bir kurum. Dolayisiyla,
rekabet olaymm tiim sorunlarmi ¢ozmekle yilikiimli bir kurum degil,
olamaz da zaten. Dolayisiyla buradan beklemek haksizlik olur. Buradan
bekleyecegimiz, yasanin uygulanmasidir; birinci derecede gorevi odur.

Ben, Tamer Beye, Sayin Baskanimiza onu da belirttim; gecenki
toplantida, "iginiz ¢ok zor" dedim. Ciinkii, asil bu konuda sorumluluk
yiiklenmesi gereken diger kurumlar bunun bilincinde degil, farkinda degil
ve lstlenmemis. O zaman, biitiin yiik sizin {izerinizde kaliyor. Siz, bunun
altinda eziliyorsunuz bir yerde. Belki de o nedenle, iizerinize olmayan ise el
atmak zorunda kalacaksiniz.

Dogrudur. Dediginiz gibi olay, sadece bir yasanmn uygulanmasi
olayr degildir. Ama, bunun disindaki ylikiimliiliikleri, bagta Hiikiimet ve
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diger ilgili idari birimler, gerekirse bakanliklar; arti, tabi ki sivil toplum
orgiitleri ve 6zel kuruluslar, kendileri tistlenmek durumundadir.

Yani rekabet, sonucta tiim taraflar i¢in en iyi olandir bir yerde;
basar1 rekabeti ama. Tiiketici i¢in iyidir, uzun donemde {iretici icin de
tyidir. Yani, kisa donemde sikintiya girer; ama, uzun donemde ayakta
kalmasmi giivence altma almis olur. O nedenle, tiim taraflar i¢in iyidir.

Bu nedenle; diger kurumlarin ve birimlerin rekabet konusunda
bilinglendirilmesi ve iizerlerine diisen gorevi kendilerinin iistlenmesinin
saglanmasmin gerektigi kanisimdaymm ben.

Ikinci kisnm vardi sorunuzun.

Orada tabi, dogrudur; bence de Oyledir. Toplumdaki rekabet
kiiltiiriiniin ve rekabet¢i davranis anlayismm toplumca Oziimsenmemis
olmasmdan kaynaklanan bir durumdur.

Tabi rekabette, firmalarm kendi maliyet yapisim dikkate alarak
fiyat1 belirlemesi esastir. Tek bir merkezden belirlenmesi, serbest fiyat
rekabet olusumuna aykiridir. Ama, tabi bizde bayilik sistemi, yillarca onun
tersini uygulamis. "Ben tepeden sana fiyati bildirecegim, sen bundan sat,
ondan farkl satamazsin" demis. Bunlar buna alismus.

Simdi, emir-komuta sistemi, kolay bir sistemdir; rahatlik saglar,
sorumluluk getirmez size. Insanlar bunu, sorumluluk getirmedigi igin, rahat
ettigi i¢in, kolay oldugu i¢in, sorumluluk baskasinda oldugu i¢in benimser.
Ama rekabet, daha karmasik bir sistemdir; yani, etkinligi de karmasik
olmasmdan kaynaklanir belki de.

Bunu 6grenmek gerekiyor, alismak gerekiyor; iste, zaman i¢inde
de bu kiiltiiriin verilmesi gerekiyor.

Insanlar dgrenmeden uygulayamaz; dnce &grenecekler. Zaman
icinde bunun 6grenilmesi gerekiyor.

Yani, Tirkiye'deki uygulanan bayilik sisteminin rekabette c¢ok
uygun olmadigmm, zamanla yavas yavas Ogrenilmesi gerektigi
kanisidaym.

Bilmiyorum yeterli mi agiklamalar?

Cenk GULERGUN- Hocam, olaym toplumdaki yansimalar
yoniiyle...
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Prof. Dr. Hiisnii ERKAN- Toplumdaki yansima; toplum bu
olaydan daha da uzak. Simdi, toplum aslinda sorunu bagka tiirlii ¢oziiyor.
Nasil ¢oziiyor?

Ben, simdi evimde ikinci telefon hatt1 istedim. Baktirdim, ikinci
hat yokmus, ikinci hat ¢ektirecegim, elektrik¢i getirecegim, evde musluklar
bozuluyor, tamirci getirecegim. Ben tamirci getirirken glivenemiyorum; bu
adam beni kaziklayacak mi, kaziklamayacak mi? O yiizden gidiyorum, bir
tamdigin tamidig1 varsa, bana kazik atmayacaksa, onu ¢agirmaya gayret
ediyorum. Yani, bunlar1 bildigim héalde bunu yapiyorum. Ciinkii, toplumda
sosyal bagimliliklar belirleyici; tanigiklik varsa, iligki varsa, belki sana kazik
atmaz. Yani tanidiga gidiyoruz hepimiz; ¢linkii toplumda kiiltiir bu.
Tanimiyorsa, "tokatla bunu" deyip geciyor. Bu kiiltiirin oldugu bir yerde
rekabet olaymi yaratabilmek, tabii ki ¢ok zordur. Toplumdaki herkes bu
davranis kalibina sahip.

Yani, toplumdaki var olan davranis kaliplari, rekabetle uyumlu
degil heniiz. Dolayisiyla, gerek rekabet, gerek demokrasi, aydinlanma
isteyen kurumlardir, insanlarm bu yonde aydmlatilmasi gerekir. Dolayisiyla,
onlimiizdeki yol uzun ve zor. Bu bilinglenmeyi saglamak gerekir.

Ama, bir engel de var. Genellikle, gecen toplanti da gordiim;
iktisat fakiiltelerimizde okutulan iktisat bilimi bu is i¢in yeterli degil, Uistelik
eksik ve eksik oldugu i¢in yanhs oluyor. Ciinkii, rekabet olaymi, tam
rekabetle aciklayamazsiniz higbir zaman. Orada neoklasik iktisadin denge
modelleri ve analiz konsepti var; rekabet konsepti bunun disinda bir olay.
Daha fakiiltelerde egitimde bu acgidan bir igerik degisimine gitmek
gerekiyor. Dolayistyla, bu isi bilmesi gerekenler eksik ve yanls biliyorsa,
toplum, tabi o geleneksel aligkanliklar1 iginde bu isi gétiirecektir ve isimiz o
acidan zordur; aydinlanmaya bu yoniiyle ¢ok ihtiyacimiz oldugu gercektir.

O nedenle de diyorum ben; rekabet politikasi, hiikimetin bilingli
bir rekabet politikasnin olmas1 ve bu yonde siirekli toplumu aydinlatict
bilgi yaymasi gerekiyor. Bu sizin birinci derece géreviniz degil, kurumun
gorevi degil. Kurum, birinci derecede yasayr uygulamakla gorevli. O
yiizden dedim ya ben; rekabetin varligi ve korunmasi yaninda, bir de
gelistirilmesi  ve niteliginin  1yilestirilmesi  gerekir. Bu  gorevlerin
tyllestirilmesi ve niteliginin, kalitesinin artirilmasi, daha cok, rekabet
politikasiyla sorumlu birimlerin gorevleridir. Siz yasayr uygulamakla
gorevlisiniz.
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Dolayistyla, bu aydmnlatma gorevi de, daha cok onlarm gorevi.
Ama bakiyorum siz, firmalar1 aydmlatmak vesaire i¢in, farkli kentlerde
toplantilar diizenliyorsunuz, bunu bu yolla karinca kararmca yiiriitmeye
calistyorsunuz. Ama bu, bunu asan bir olay bence; Hiikiimetin buna sahip
cikmasi gerektigi kanisindaym.

Oturum Baskani- Buyurun.

- Saym Hocam, tesekkiir ederiz. Aciklamalariniz bizi biraz da
derin diislincelere itti. Ben de bir diisiincemi sizlerle paylasmak ve buna
baglh olarak da diisiincelerinizi almak istiyorum.

Tiurkiye Olceginde baktigimiz zaman; Tirk toplumu adeta
ekonomik bakimdan, sosyal bakimdan, kiiltiirel bakimdan ikiye
boliinmiisliik gdsteriyor. Yani, "bolinmiisliik" kelimesi belki yanls, iki tane
Tirkiye var; Batil gibi yasayan insanlar var Tiirkiye'de, Orta Dogulu gibi
yasayan insanlar var. Batili gibi zenginler var, Orta Dogulu gibi, asgari
gecim diizeyinin altinda yasayan insanlar var. Kiiltiir alaninda da bu bdoyle,
sosyal iliskiler alaninda da bu boyle.

Hele rekabet kiiltiirti agisindan baktiginizda; birakin Orta Dogulu
gibi yasayanlari, Batili gibi yasayanlar bile daha bu kiiltiire adapte olmus
degil; cok yabanci. Neden? Tarihimizde ge¢misten gelen bir paylasma
duygusundaki noksanlik var galiba. Bundan dolay1 biraz ferdiyet¢iyiz,
miilkiyetciyiz ve "yalniz benim olsun; kiigiik olsun, benim olsun" diisiincesi
hakim. Oyle olunca, ticari zihniyet cok fazla gelismiyor, rekabet kiiltiirii
gelismiyor.

Ve iiretim bakimmdan da meseleye baktigimiz zaman; Tiirkiye'de
Batili gibi diislinenlerin irettigini, Orta Dogulu gibi diisiinenlerin ve
yasayanlarm da daha ¢ok tiikettigini goriiriiz. Yani, tiretim sistemi de, bu
kiiltiirel farklihiga dayanmus.

Simdi, bu iki farkh diisiinceyi, ekonomiyi, kiiltiirii nasil birbiriyle
bagdastiralim ki; aradigimiz 6nce, belki sonra rekabet kiiltiiriinii bunlara
enjekte edebilelim.

Galiba sorunun 06zii, ekonomik bakimdan Tiirkiye'nin iki ayri
grupta yasayan insanlardan olusmasi gibi geliyor. Ve bu iki ayr1 grubu; ¢ok
uzaklara gitmeye gerek yok, Ankara'dan 20-30 kilometre gidin, kiigiik bir
yerde pekalda Orta Dogulu gibi yasayan toplumlar1 bulabilirsiniz ve
Anadolu'da da bu ¢ok yayilmis vaziyette.
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Bu cografya i¢inde bu birligi; kiiltiir birligini, ekonomi birligini
saglamadikca da galiba, rekabet kiiltiiriinii aktarmamiz o kadar kolay
olmayacak diye diisliniiyorum.

Sizin de bu konudaki diisiincenizi rica ediyorum.

Prof. Dr. Hiisnii ERKAN- Tabi, katiliyorum zor olduguna.

Benim deminki semada gosterdigim yerde; ozellikle teknolojik
alan aciklarken; teknoloji, bana gore organize diisiincedir. Ama, biz onu
sanaylye uygalama doneminde makine olarak gormiisiiz, alet olarak
gormiisliz ve biraz makineyle 0zdeslestirmisiz. Oysa bugiin icin artik
teknoloji, makine degildir, organize diisiincedir; ama bu, alete doniisiir
donlismez, yontem olarak kalir vesaire.

Simdi bu sekildeki bir diinya goriisiine, bizim Batili gibi
yasayanlarimiz da heniiz sahip degil; o acidan ¢ok zor diye diistintiyorum.
Ciinkii, orada ben geleneksel yapr iginde bizim taklit¢i oldugumuzu
sOyledim. Ya dogadan almisiz, dog§anin nimetinden yararlanmis, hazir
kullanmisiz ya da Bati’dan almisiz, Bati’dan taklit ederek hazir1 kullanmisiz
ve onlara benzemeye calismisiz. iste, "demokrasimizin sekli kalmas: da o
yiizden" diyorum; ya da kapitalizmimizin kuralsiz kurumsuz kalmasi da.
"Seklen bazi seyler var, bu yeter" diyoruz; mantigma inmiyoruz, nedenine
inmiyoruz, kiiltiiriine inmiyoruz. Oyle oldugu i¢in de, "gibi" oluyoruz;
yaparmig gibi yapryoruz, taklit etmeye c¢ahisiyoruz; disaridan dis
gorlintiisiinli ne kadar taklit edebilirsek, o kadar taklit edebiliyoruz.
"Taklit¢i kiiltlir var" diye ben onu sdyliiyorum; o agidan, tabii ki zor.

Simdi, toplumun aydin gecinen kesimi bir yerde taklitciyse,
sonradan gelen, kirsal kesimden gocerek kentlere gelen ve oraya entegre
olanlarin da uyum siireci, tabi ki biraz daha uzun siiriiyor; daha fazla bir
kiiltiir degismesini gerektiriyor, bunlar i¢in daha da zor olarak karsimiza
cikiyor.

Yalniz sizin konusurken soylediginizi, "ferdiyet¢i" dediginizi ben
biraz farkli degerlendiriyorum; ben onu "kisisellestirmek" olarak
degerlendiriyorum. Yani, Tiirk insanm bireyci degil aslinda. Yani en bireyci
gecinen bile, aslinda sosyal bir kisidir. Onun da sosyal sorumluluklar
duydugu bir ¢evresi vardir; arastirin, oyledir. Ama, kisiseldir, kisisellestirir.

Kisisellestirmek; tabi bireycilikle bazi sonuglar itibariyle
cakigabilir. Yani, Tiirk insam kisisellestirir; zaten kisi egemenligi vardir.
Kisisellestirmek; bana gore yalniz bireycilikten farkh bir olaydir. Yani
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bizdeki kisi, sosyal bir kisidir, tam bireyci bir kisi degildir. Diinya goriislinii
de kisisellestiriyor zaten; kendi kisisellestirdigi degerler gozligiiyle
diinyaya bakiyor. O yiizden bizde herkesin bir fikri vardir; ne kadar insan
varsa, o kadar ayn fikir olusur. Bu da, kisisellestirmekten dolay1 olur bir
yerde. Ciinkii, deger yargilarinin kisilie yansimasi, onun Oziimsenmesi
farkli diizeylerde oluyor. Farkh diizeylerde Oziimsedigi i¢in, o da
kisisellestirirken farkh kisisellestiriyor ve herkese gore farkhi bir diinya
goriisii olusuyor. Ve sonugta, ben kendi degerlerini mutlaklastirdigimda;
en 1yl ben yaparmm diyor, birinin yaptigmi Obiirii yikiyor. Belediye
baskanlarma bakm; her gelen obiirlinlin tersini yapip, onun yaptigmin
tersini yapip, yikmaya c¢alistyor. O zaman tas tas iistiinde, tugla tugla
iistiinde; bir siireklilik, kalicilik olmuyor, iiretim, birikim olmuyor.

Kim iiretiyor?.. Tabi su var: Belki de sizin sdylediginiz sosyal
yapilanma i¢inde dediginiz kesim, biraz orta tabakadir. Aslinda orta tabaka,
tim toplumlarm en dinamik kesimidir; ¢linkii, orta tabakanin yukari
yiikselme sans1 vardir. Orta tabaka egitimli kesimdir, orta tabaka gelecekte
yeni bir yere ulasabilecegini diisiinen ya da boyle bir sansa daha yakim olan
kesimdir. Obiirleri, daha bir kendi geleneksel yasantisi i¢inde olaylar1 daha
dar kahplar i¢cinde gérmek durumundadir. Belki bu agidan da biraz gérmek
ve Uretkenligin de biraz buradan kaynaklandigim kabullenmek gerektigi
kanisidaym.

Ama, dediginiz gibi, 6biir kesim i¢in belki rekabete ulasmak daha
zor ama, bir de su var: Tiirk toplumunun bence bir bagka avantaj var. Kisi
egemenlikleri, bircok acidan dezavantaj; ama eger toplumda biz basariy1 ve
kaliteyi iiste dogru ¢ikardigimz insanlarda gerceklestirebilirsek; yani yukari
dogru c¢ikarken siki eleyebilirsek, yukar1 dogru kaliteli insanlari
cikarabilirsek, bu kaliteli insanlar kendi kisiselliklerini agabilirse bu basari
Olciisii sayesinde Oniimiiz acilir. Ciinkii, bizde lidere inanilir. Geleneksel
degerler hep inanmaya dayandigi icin, kisiye de inanilir, giivenilir ve
kisilerin pesinden gidilir. Dolayisiyla, kaliteli liderler olursa toplumun 6nii
acilir ve bizi ¢ok siir'atle yeni alanlara yonlendirebilir.

Yani, belki Atatiirk'in yaptiginda bunun ¢ok pay: var diye ben
diisiiniiyorum; inanilan, giivenilen biri. Osmanlhnm son doneminde de Sar1
Pasa, Osmanliya giiven veren bir pasadwr. Canakkale olaylarini
diisiiniirseniz; Osmanlida morale ihtiya¢ vardir, Canakkale direnisi o morali
vermigtir. Glivenilen bir pasadir; o sayede belki de Kurtulug Savasmin
giivenilen lideri oldu. Dogru, aklini kullanan bir insan, dogru karar veren
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bir insan, kafasindaki seyi ¢cok Onceden olusturan, planlayan bir insan.
Benim "Atamodel" diye cizdigim, Atatilirk'i modellestirdigim bir de
modelim var; devlet diizeyinde, toplum diizeyinde, bireysel diizeyde
degisimi 6ngoriiyor. Araglarin1 koyuyor, amaglarim1 koyuyor, programimi
koyuyor, ilkelerini koyuyor ve gerceklestiriyor ve ¢agdas uygarhgi hedef
altyor. Son derece tutarli ve biitiinsel bir modeli var Atatiirk'tin.

Simdi, tabi bir siirli Atatiirk ¢ikartmak miimkiin degil ama, artik
bugilinkli uzmanhga dayal toplum yapist i¢inde kaliteyi, niteligi, basarry
ortaya koyabilecek mekanizmalar1 miimkiin olabildigince 6ne ¢ikarirsak, bu
kisilerin, kaliteli kisilerin toplumu degistirmede ¢ok etkili oldugu
kanismdaymm. Yani, Tiirk toplumunun ge¢misine de bakarsaniz, basariyla
nitelik birlestiginde, hep olumlu sonuglar alimmistr. Bu noktayl
yakalamamiz gerektigi kanisindayim. Bagka bir sansimiz yok. Dolayisiyla,
basar1 Olceginin kriterinin islemedigi bir sistemin yasama sansi yoktur
aslinda. Onun i¢in, basar1 motifinin 6n plana ¢ikarilmasi, liyakat motifinin
on plana c¢ikarilmasi gerekiyor; ki rekabeti de bu anlamda "basar1 rekabeti”
olarak zaten tanimliyoruz.

Oturum Baskani- Buyurun.

- Soylediginiz boyutta ben kisisellestirmeyi, olayr 6zliimsemenin
temeli olarak nitelendiriyorum. Toplumda kisisellesme, genelde klise
olgular {izerinde olustugu i¢in, sizin sOylediginiz anlamda kisisellesme, pek
de o ger¢ek anlamyla kullanilmiyor. Ciinkii, kliseler orada her zaman agir
bastyor. Bagimsiz bir diisiinceyle yapilsa, o zaman kisisellesme, bir sekilde
ilerleme i¢in bir 6nemli motif oluyor.

Prof. Dr. Hiisnii ERKAN- Haklisiniz. Degerlerin ve inanglarin
kliselesmesi, konular1 slogan diizeyinde si§ yaklasimla ele almaya yol
aciyor. Toplumda mutlaklagsms slogan ve kliseler mutlaklasmis kisisel
goriisler olarak sekilleniyor. Ornegin, parti liderlerinde bunu goriiyoruz;
kendilerinin en ufak bir goriisiine katilmadiginiz durumda, harcanmissiniz
demektir. Yani, tabi mutlak bagimlilik istiyor onlar. Iste, mutlak bagimhlik
yerine basar1 motifi konabilirse bu isler; onun i¢in basar1 motifi iizerinde
cok duruyorum.
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- Bunun 06ziinde de bilgi toplumuna gecisin kriterlerinin
algilanmasi gerekiyor. Bunun da kaynagi egitim kurumlari. Buna gore, bir
sekilde kisir dongii icine giriyorsunuz. Kisir dongiiden nasil ¢ikacagiz?
Yani bir kisir dongiide siirekli doniiyoruz.

Prof. Dr. Hiisnii ERKAN- Simdi bu konular1 birazcik, "Kiiltiir
Politikamizda Yeni Boyutlar" diye Kiiltiir Bakanligma 98'de yaptigim
caligmada -bu semanin ilk sekli oradan zaten- bunlara deginmeye ¢alistim.

Art1, simdi Imge'den cikacak Ocak aymnda, "Bilgi toplumuna
geciste yeniden yapilanma" diye; o kitapta bunlar1 biraz vermeye calistim.

Simdi, dediginiz gibi, burada bence {i¢ stratejik degisken var. Ben
onlar1 sekilde 6zellikle vurguladim.

Simdi, bir kere burada, en azindan egittigimiz insanmn diinya
gOriislinlin inang bazh degil, bilim bazl olmasma 6zen géstermemiz gerek.
Universitede ben o yiizden ilk dersimde dgrenciye diyorum ki; arkadas, sen
burada ders kitaplarini ezberleyip, bana teyp gibi aktarmak i¢in gelmedin.
Sen buraya, diinya goriisiinii degistirmek icin geldin. Ciinkii, senin
sokaktaki insandan farkli olman gerekir. Sokaktaki insanin bilim bazl
diisinmeye ihtiyact yok, ama sen buraya bilim 68renmeye gelmissin. O
zaman ilk 6grenecegin, sey bilim bazh diistinmektir. Dolayisiyla, iiniversite
ogrencisine bilim bazh diisiinmeyi 6gretmek gerekir. Bu da Tiirkiye'de
"diisiincede devrim" demektir. Yani, geleneksel diinya goriisiinden bilim
bazl diinya goriisiine bir gecis gerekiyor. Yani, ben proje olarak bir yere
kabul ettirebilirsem; boyle bir kitap yazmayr diisiiniiyorum simdi,
"Diistincede Devrim" diye, bunu biraz daha ileri gétiirmeyi diisliniiyorum.

Dolaystyla, egittigimiz insana bilimselligi, -deminki verdigim
sema igerisindeki- mekanik diislince ya da tabi ki bugiin icin bilgi
toplumunun Quantum diisiincesine dayal bilimsel diislinceyi vermeliyiz.
Bakm, Atatiirk'te bilimsel diisiince vardi; o yiizden "bilim ve feni rehber
edinin" diyor. Mekanik diisiince tabi o zaman i¢in; ama simdi artik
Quantum diisiincesi ve o yiizden c¢agdas wuygarhgr benimsiyordu.
Atatlirk'in tiim sisteminin 6zlinde bilimsellik vardir, bilimsellige de hep
riayet etmistir.

Bir tek 6rnek verelim: 15 yil Cumhurbaskani oldugu donemde,
"denk biitce, diizglin 6deme" ilkesine -bu maliye biliminin ilkelerinden
birisidir- uymustur. Bir tek 1925 yilinda biit¢e agik vermistir; ¢linkii o yilda
Asar kaldirimustir, art1 Seyh Sait isyam vardir. Onun disinda, 14 biitgeden
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10'u denktir, 4'ii de fazladwr, bir tane acik vardir. Yani, bu bilimselligin
gostergesidir.

Onu brrakin, konusmalarinda sdyliiyor; "Beni rehber edinmeyin,
bilim ve feni rehber edinin" diyor, "bilim ve teknolojiyi rehber edinin"
diyor. Iste, bugiinkii diisiince, artik Quantum diisiincesidir.

Bir; bu stratejik degiskendir. iki; burada basar1 toplumu diger
stratejik degiskendir, basar1 olgusu. Ciinkii, bunlar birebir iliskidedir. Insan
varsa, insanmn hedefi basaridir, insanin amaci basaridir. Insan, merkezi
unsursa; ki, bilgi toplumunda "insan merkezi unsur" diyoruz, Oyleyse
basari, merkezi unsur olmalidir.

Ugiinciisii; katiimdir, insanmn katimi gerekir. Dolayisiyla,
katilimc1 demokrasi.

Simdi, diinyaya bakismniz degismisse, zaten olay1 biiyiik Olciide
halletmissiniz demektir. Dolayisiyla, bilimsel diisiince, basar1 ve katilim
arasindaki iliski ticgenini tamamlayabilirseniz, digerleri, az ya da ¢ok bunun
pesinden gelir.

Oturum Baskani- Cenk...

Cenk GULERGUN- Konusmanizda, yeniliklerin taklit
edilmesinin  rekabet acisindan Onemine degindiniz.  Yeniliklerin
olusturulmasi, rekabet acisindan iki farkh siireci, iki farkli sonucu
dogurmaktadir.

Birincisi; olusturulan yenilikler belirli stirelerle korunarak; yani
belli alanlarda tekeller olusturularak, o alanlar rekabete kapatilarak, yenilik
bulunmasmi 6dillendirilmek aractir, yenilikler bulmaya tesvik etmektedir.
Boylece yeni iiriinler olusmakta ve tiiketiciye sunulan hizmetin kalitesi
artirilmaktadir.

Diger taraftan, bu koruma siirecinin sonunda yenilikler taklit
edilmeye baslanmakta, bodylece, 0Ozellikle fiyat iizerinde rekabet
yogunlagsmakta ve tiiketicinin alim kosullar1 iyilestirilmektedir. Burada da
iki farkh rekabet siireci s6z konusudur.

Bu noktada; basarili rekabet agisindan yeniliklerin korunma stiresi
ne kadar olmalidir?

Ikincisi; yenilerin korunma siiresi, tiiketici tarafindan nasil
algilanmalidir?
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Prof. Dr. Hiisnii ERKAN - Aslinda, tabi rekabet teorisindeki bu
"Dilemma Tezi" vardir bu konuda; c¢ok iizerinde durulan bir tartismadir.
Hatta elestirilmistir; yani "yenilik tekeli, rekabeti ortadan kaldirtyor, burada
rekabet bitiyor" denmistir. Ama, daha sonraki bir¢cok goriis; "hayir, burada
rekabet durmuyor; rekabet bir siirectir, bu siirecin bir pargasidir, bir ilk
asamasidir" yaklasimiyla bu asilmustir, "aslinda bu dilemma yoktur burada"
denmistir. Uzun tartigmalar var, ¢ok yogun literatiir de var bu konuda; ona
girmeyelim. Yalniz, bu goriis bana gore, bu sekliyle formiile ettiginiz
goriig, biraz sanayi kapitalizminin son doneminde; iste yeniliklerin de
oldugu donemde ortaya ¢ikan bir goriistiir. Aslinda bu, bilgi toplumunda
biraz daha da degisiyor. Ciinkii, bilgi toplumunda yenilik siirekli hale
geliyor. Siirekli hale geldiginde, o dediginiz siire olayir biraz degisiyor.
Yalniz, bilgi toplumunda yeniligin kitlevi hale gelmesi ve siirekli olmas1 ve
parca parca boliinebilmesi, esneklik kazanmasi ve bu sayede yeniligin siire¢
olmasinda bu isler, tabi daha kaotik duruma geliyor bir bakmma.
Dolayistyla, kesin bir stire vermek miimkiin degil, belki de her sektoriin,
her alanin kendi 6zelligi ve kendi i¢ dinamigi i¢inde degerlendirilmesi
gereken bir konu olarak ele almak gerektigi kanisimdayim ben.

Yani, tabi sanayi uygarlifinda bir yenilik, meseld ¢ok biiyiik
yenilikler, bulus oluyor; 50 sene sonra ancak uygulamaya aktariliyor. Bu
kadar uzun siire vardi. Sonra bu azaldi azaldi, simdi bir¢ok alandaki
yenilik; Ornegin Internet'teki yenilenme her sene katlaniyor, ikiye
katlantyor. Bir¢ok alanda; yani bir otomobilde diyelim, belli bir yenilik
bulunurken, yiizlerce yenilik zaten hazirlaniyor, uygulaniyor; bir kismm
uygulaniyor, bir kismu uygulanacak vesaire seklinde, boyle siirekli bir
yenilik siireci var.

Simdi burada, tabi bu siirelerin degismesi s6z konusu ve yeniligin
cesitlenmesi i¢in de, iste bu fikri haklar vesaire, gibi olaylarm yeni bagtan
diizenlenmesi s6z konusu. O nedenle ben diyorum ki, kesin siireleri global
olarak vermek miimkiin degil. Sektoriin 6zelligi, icerigi ve o sektdrdeki
yenilik siirecleri agisindan degerlendirmek gerektigi kanisindaym.

Oturum Baskani- Biilent Bey.
Biilent GOKDEMIR- Biilent GOKDEMIR, Rekabet Uzman

Yardimcist. Simdi  Tirkiye'de bir yandan mekanik paradigmanmn
giidiiledigi, sizin de bahsettiginiz meta ve fayda elde etmeye dayanan
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rekabet gilicii yerlestirilirken, diger yandan, diinyanin daha gelismis
bolgelerinde, Avrupa'da ve Amerika'da ... Quantum teorilerinin agtigi
ufukla, kisinin kendisini agsmasimna dayanan basar1 kavrami ve bu anlamda
tanimlanan bir rekabet kiltiirii yerlesiyor. Simdi bunlar diisiiniildiigiinde,
biz yine de bir adim geride kalmis oluyoruz.

Bunlar1 g6z oOniine aldigimz zaman, Tiirkiye'de yeni yetisen
nesillerin mekanik paradigmaya dayanan, onun giidiiledigi rekabet
kiiltiirtinii atlayarak bir anlamda, bu yeni diinyanin olusturdugu rekabet
kiiltiirtine gegmesine olanak taniyan bir proje hayata geg¢irilebilir mi? Sayet
gecirilemezse, bu ikinci el rekabet kiiltiiriiyle uluslararast arenadaki
yerimizi nasil alacagiz?

Prof. Dr. Hiisnii ERKAN - Su anda geride kaliyoruz. Quantu
paradigmasi yakalanamaz ise, mesafe daha da acilir. Aksine ykin gelecekte
Quantum teknolojisi yakalanirsa hizla, gelismelere yetisilir. Clinkii, bilgi
cagmm kiiltlir yenilenmesinde, bdyle sanayi uygarliginda oldugu gibi
basamak basamak gitme yok, Quantum si¢cramasi var. Yani, olay1
yakaladigmiz anda, pat, merdiven atliyorsunuz. Dolayistyla, toplumu yeni
kiiltirel ~ degerler acisindan  egittiginizde ve diinya goriisiini
degistirdiginizde, yani gozligi degistirdiginizde, olay1 kolay yakalarsiniz.
Bu gozliikk olayi; "gozlikleri degistirin" diyorum ben hep; tabi diinya
goriisiiniin degisimi olarak son derece onemli. Ben size 6rnek vermek
isterim.

Biz hep kétiiliiyoruz, bilmem ne yapiyoruz ama; bana gore,
Osmanlnin sosyolojik yapisi, tabani, her seyi farkliydi. Aslinda Batmm
kendisinden kopup gittigini gérmiistii. Ve yenilik silirecine bakiyorsunuz,
Osmanh yenilenmeye calistyor. Ne zamandan beri? Ugiincii Selim ve Ikinci
Mahmut'tan beri. Yani bunlar asagi yukar1 1750 seneleri.

Simdi Ingiltere tabi 1860'l yillarda baslar gelisme diyoruz;
Almanya'ya bakiyoruz 1850'lerde, 1860'larda bagliyor, Osmanhda da
1820'ler dolayinda; yani ¢ok gecikme yok aslinda orada, farkindalar olaymn.
Ama, neden yakalayamiyorlar? Bana gore, yeni olguyu yeni gozliikte
gormedikleri i¢cin yakalamadilar. Yeni olguyu eski gozlikle gdrmeye
devam ettiler. Ne yaptilar eski gozliikle goriince? Dondiiler, ge¢mislerine
baktilar, "Biz bu refahi, blyilikligii, imparatorlugu Avrupa'nin Oniinde
neyle sagladik? Giiclii orduyla ve giiclii biirokrasiyle sagladik. Ne yapalim
o zaman? Orduyu, biirokrasiyi yenileyelim." dediler.
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Ugiincii Selim'den ve Ikinci Mahmut'tan Cumhuriyete kadar, belki
biraz ittihat ve Terakki'ye kadar; tiim olay, Tanzimat, Islahat hepsi, orduyu
ve bilirokrasiyi yenilemekle mesgtldir. Halbuki, Avrupa'daki yeni
olusumun merkezindeki olay, orduyu ve merkezi biirokrasiyi yenilemek
degil, fiituhat degildi. Oradaki yeni olay, sermaye birikimiydi. Yeni
olgunun merkezi unsuru sermaye birikimiydi. Bunu gdremediler. Yani,
degisimi gordiiler, eski gozliikle kendi diinyalarina baktilar. Yeni gozliikle
baksalardi ne olurdu? Yeni gozliikle baksalardi; o giinkii sosyoloji i¢inde, o
gilinkli Orgiitlenme i¢inde, belki de merkezden yonetimli bir kapitalizm
olusturabilirlerdi. Yani belki bunu bir tir "sosyalizm" olarak da
adlandirabilirdi. Ciinkii, 6zel miilkiyet yok. Miilkiyet kimde? Devlette. O
zaman fabrikalar1 kim yapacak? Devlet yapacak. Devlet eliyle bir
sanayilesme belki baslayacakti. ~Ama, sermaye birikimi olaymi
yakalayamadigi i¢in, degisimin merkezindeki unsuru ve yeni olguya eski
gozliikle geriye baktig1 icin, yeni gozlikle ileriye bakamadigi igin
yakalayamadi bence. Onun i¢in, simdi bilgi toplumuna bakarken, eski
gozliigii degistirmek gerekir; yeni olguya yeni gozliikle bakmak lazim.

Simdi, aslinda Bati’da da su anda bir¢ok insanin kafasi karisik; bu
postmodernistler vesaire. Postmodernizmi ben, tabi bilgi uygarhgmnin ilk
doneminin kiiltiir boyutu olarak goriiyorum. Yalniz, oralarda da
goriiyorsunuz; birisi ¢ikiyor, tarihin sonundan bahsediyor, birisi ¢ikiyor,
felsefenin sonundan bahsediyor, birisi ¢ikiyor, bilimin sonundan
bahsediyor. Aslinda, neyin sonu? Mekanik diisiincenin sonudur. Yani,
mekanik diisiinceye dayali felsefenin sonudur, mekanik diisiinceye dayal
tarthin sonudur, mekanik diisiinceye dayali bilimin sonudur, mekanik
diisiinceye dayali kiiltiirtin sonudur. Olaya bu gozle bakmak 1azim.

Yani, hicbir seyin sonu degil aslinda, insanhk sona gelmis degil
heniiz; aksine yeni bir seye basliyor, biliylik bir doniisiim var, yeni bir
baglamdir. Dolayistyla yeni olguyu eski gozlikle gormeye devam etmek,
biiyiik hata olur. Yeni olguyu yeni gozliikle gérmek lazim. O ylizden
diisiincede devrim gerekiyor.

Ve bana gore, dedigim gibi, Tiirk toplumunun o yeni olguya
uyumunda avantajli oldugu noktalar da yok degil, var. Smifsiz olmas1 gibi,
insanin merkezi unsur olmasi gibi avantajlar1 var. Ama, bunu diger bazi
unsurlarla birlestirmek gerekiyor. Neyle? Bana gore, diisiincede devrimle.

Oturum Baskani- Buyurun.
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Pmmar HOSER- Pmar HOSER, Ankara Universitesi Hukuk
Fakdiltesi son sinif 6grencisiyim.

Benim merak ettigim; giiniimiiz Tirkiyesinde merkeziyetci
yapmin sinirlandirilmasi ve devletin kiigiiltiilmesi rekabet kiiltiirii agisindan
nasil bir etki yaratir?

Tesekkiirler.

Prof. Dr. Hiisnii ERKAN- Simdi efendim, "devleti kiigtiltelim"
derken, devletin 6nce ne yaptigma bakmak lazim. Yani, Tiirkiye'de, tabi
liberalizm 1980'den sonra yeniden kesfedildi. Ashnda Osmanhda da
liberalizmi savunanlar vardi ve Osmanlilar da liberalizmi kesfetmisti; Biilent
SABAHATTIN'ler vardi, baskalar1 da vardi; daha onceleri de vardi da.
Simdi, Tiirkiye'de bu olay, ideolojik olarak savunuluyor cogu kez.
Pragmatik yonii de var gayet tabi. Ben o yiizden diyorum ki; ben higbir
seye ideolojik olarak bakmiyorum. Ciinkii, bilim bazh diisiindiigiiniizde
ideolojiler geri planda, bir adim geride durmasi gerekir. Ve o yiizden ben,
gerek bilimde, gerek yontemde, gerek diger alanlarda cogulculuktan
yanaym. Ciinkii; her yeni bakis acisi, size yeni bir ufuk acar, her farklh
bakis agisi, size yeni bir bilgi kazandirir, her yeni yontem, size bir seyler
verir. O yiizden pragmatik olmak gerekir.

Devletin kiigiilmesi olaymda da; devletin kiiclilmesi gerektigi
yerler vardir. Ama, bilgi toplumuna gegerken devletin biiylimesi gerektigi
yer de olabilir. Bu acidan baktigimda; ben, gerekli oldugu yerde gerekli
oldugu kadar devletten yanaymm. En kiiclik devlet degil; yani, kii¢iilttiiniiz
kiigiilttiinliz, islevini yerine getiremedi; o da olmaz. Yani, ben olaya
ideolojik bakmadigim i¢in; "gerekli oldugu yerde gerekli oldugu kadar
devlet" tezinden yanaym.

Su kitabn baskismi benim &grenciler Izmir'de bulamyor.
Ogrenciler dedi ki, "Hocam, kalmamis, acaba Ankara'da var m?"
"Cocuklar, Ankara'ya gidiyorum, ben bu isi ¢ozlp gelecegim" dedim.
Saym Ozkan'm biirosundan, galiba 15 kere suf bu is icin telefon ettim,
sonucu c¢ozemedim. Devlet dairesine telefon ediyorum; o oraya
gonderiyor, o oraya gonderiyor, o oraya; hicbirinden sonug¢ alamiyorum.
Yani, devlet boyle calistyorsa, tabi ki buranin kii¢tilmesi 1azim.

Yeni ¢agda verimlilik ve kalite d6nemlidir, etkinlik 6nemlidir. Ney1
nerede daha etkin saglayacaksmiz, bunlara Oncelik vermeniz gerekir.
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Ornegin; 6zel mal {iretiminde artik kamunun yeri yok. Ciinkii, 6zel mal
piyasada {retilir ve piyasada planlama her an yapilir. Yani, piyasa
sisteminin 6zii sudur: Piyasadan fiyatlar1 alir girisimci, ona gore planmi
yapar. Yani fiyatlar plam belirler; 6zel tipteki planlar; harcama, tiiketim,
gelir vesaire. Sonra bunu uygularken planlar da fiyat1 belirler. Yani, fiyat-
plan, fiyat-plan iliskisi vardir. Piyasa sisteminin isleyisi buna baghdir. Fiyat-
plan iligkisi siirekli bir siiregtir; stirekli degisime uyum saglarsiniz.
Fiyatlarda sonuglar vardir. Sizin yaptigmiz planda beklentiler vardir;
gelecek vardir, gegmisle gelecegi bagdastirirsiiz ve siirekli gegmisle
gelecegi dinamik bir yapi1 olarak kurarsmiz piyasa sisteminin dinamizminde.
Burada stirekli uyum saglarsmiz; esneklik vardir, siireklilik var.

Peki, devletin planlamasinda ne vardir? Sene basinda belirlersiniz
bir yil sonrasmi. Bu ikisinin yarigmasi miimkiin degil. O yiizden, 6zel mal
alaninda tabi ki Ozellestirme gerekir, ama, etkin isleyen bir piyasa
mekanizmasi olarak. Oysa, kamu mallarinin koordinasyon siireci farkhidir.
Bir kere bunlar da Tiirkiye'de bilinmiyor.

Cagdas bir toplumda dort tane karar mekanizmasi vardir. Piyasa
siireci bunlardan birisidir. Rekabet siireci, yani piyasa siireci; ekonomik
alanda gecerli karar mekanizmasidir. Buna karsihk toplu pazarhk,
politikayla ekonominin kesistigi alanda gecerli karar mekanizmasidir.
Biirokrasi, politik alanin uygulama asamasmda gecerli karar mekanizmasi
hiyerarsiktir. Demokrasi veya secim sistemi ise, kamusal mallar alaninda
gecerli bir karar mekanizmasidir. Kamusal mallarm  koordinasyonu;
bakiniz, surasi piyasa mekanizmasidir, iretici- tiiketici iliskisi piyasalara
gelir. Buras1 ekonomik alandir; su sartyla ¢izdigimiz alan. Surasi politik
alandir. Piir ekonomik alanda gegerli ©6zel mallara iligkin karar
mekanizmasi, fiyat mekanizmasi ve rekabet mekanizmasidir.

Surasi ikisinin kesistigi alandir; politik, ekonomik alandir, burada
pazarlik mekanizmasi gegerlidir; ¢iinkli is¢i-igveren gibi Orgiitlii gruplar
vardir. Pazarlik mekanizmasi; o, orada gegerli.

Surada ise, devletin iirettigi kamusal mal ve hizmetler, politik ya
da ekonomik, hem ekonomik, hem politik olabilir. Burada, devletle
biirokrasi bir diger karar mekanizmasi; hiyerarsik isler, emir-komuta
sistemi i¢in igler.

Bir de, tiim bu sistem i¢cinde demokratik se¢im mekanizmasi
vardir. Se¢im mekanizmasi nasil igler? Orgiitlii gruplarm talepleri ve
destekleri bir secim dncesinde ortaya konur. Partiler de se¢im Oncesinde
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bir bildiri yaymlar, secim bildirgesi. der ki; "Ey vatandas, beni iktidar
yaparsan, ben sana su su su kamusal mallar iiretecegim." Demek ki,
kamusal maln arzi1 Kamudan; talebi ise vatandas ve orgiitlii gruplardan
geliyor.

Bu karsilikhi arz ve talebin koordinasyonu se¢cim mekanizmasiyla
olur ve se¢im 4 yilda bir yapilir. 4 yilda yapilan bir kamusal politik mallarmn
koordinasyon mekanizmasi, tabi ki ¢ok etkin olmuyor. Ama, miimkiin
olabildigince, diger karar sistemleriyle de desteklenerek, bunun etkin hale
getirilmesi gerekir.

Dolaystyla, "devlet kiiciilsiin" derken, devletten
vazgecemediginiz alanda devlet, gerekli oldugu yerde devlet olmasi
gerekir; olmadig1 yerde gerekmez. Bilgi toplumuna gecerken; 6zel birimler
bilgi toplumunun altyapis1 getirmiyorsa, kim yapacak bunu? O zaman
devlet girecek tabi.

Dolayistyla, olay, sanildig1 kadar boyle sloganlarla gegistirilecek
kadar kolay degil; olayin mantigma, felsefesine, kiiltiiriine inmek gerekiyor.
Yeterli arastirmalar yapildiginda her seyin bir ¢6ziimii vardir. Sorun varsa,
bence ¢oziim de vardir, yeter ki kaliteyi, niteligi ve uzmani bularak bilim
bazl ¢oziimler arastirilsin.

Oturum Bagkani- Aslinda soru ve cevaplar ¢ok giizel gidiyor,
ama tabi bir yerde de bunu kesmek durumundayiz. Ben, varsa bir soru
daha alarak toplantiy1 sonlandirmak istiyorum.

Yok gibi gorilinliyor, o zaman son soruyu Hocama ben
yoneltiyorum.

Hocam, bu anlattiklarmizdan, sunusunuzdan, daha sonraki
sorulara verilen cevaplardan; geleneksel yapimiz nedeniyle her ne kadar
birtakim olumlu dinamiklere sahip olsak bile, rekabet kiiltiiriiniin
olusumunun zaman alacagi anlasiliyor.

Prof. Dr. Hiisnii ERKAN - Ne alacagi?..

Oturum Baskani- Zaman alacagi.

Ama, bir de baktigimizda; 1950'i, 601 yillarda bizimle ayni
parametrelere haiz iilkelerin; iste Japonya gibi, Giliney Kore gibi
Gilineydogu Asya iilkelerinin kisa slirede bu agig1 kapatarak, rekabet¢i bir
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ortami yakadiklari, bu kiiltiire eristikleri goriilityor. Onlar, acaba bunu nasil
astilar, bu siireyi nasil kisalttilar? Bunu agiklarsaniz sevinirim.

Prof. Dr. Hiisnii ERKAN - Simdi efendim; tabi, her iilkenin
farkli sosyolojik yapisi, sosyal tabakalagmasi, sosyal isleyisi ve arti,
toplumsal orgiitlenmesi vardir.

Simdi Japonya'nm, tabi farkh bir konumu var. Japonya'y1 esas
alirsaniz; Japonya ile biz, aslinda, Osmanli da Bati’ya Japonlar gibi,
mithendislik 6grenmek i¢in, mekanik diisiinceyi 6grenmek i¢cin adamlar
gondermis.

Japonlar gitmisler, Almanya'ya 18401, 50 yillarda; 6grenci
miihendis olmak i¢in gelmis, miihendislik 6grenmis gitmis. Biz Fransa'ya
ogrenci gondermisiz, bizim Fransa'ya miihendislik okusun diye
gonderdiklerimiz, sair ve ressam olup, geri donmiisler efendim. Niye? Biz,
degerlere, duygulara yatkin bir toplumuz; mekanik diisiince bize uzak
gelmis biraz. Yani o adamlar1 da ¢ok suglamaym.

Sonugta; tabi bize uzak kalmis. Japonya, su iki seyi yakalamus:
Japonya'da, ben bu kitapta da kisaca deginmistim, iki goriis var. Bir ev
sahibinin gorlsli, bir de misafirin goriisii. "Misafirin gorisi" dedikleri
Batililarin goriisii, "ev sahibinin goriisii" dedikleri de kendilerinin goriisii.
Fark etmisler mekanik diisiinceyi kavradiklari i¢in; Batilinin goriisiiniin
disarindan bir goriis oldugu, yiizeysel bir goriis oldugunu fark etmisler,
ama kendi goriislerinin evin i¢indeki goriis oldugunu; yani bir misafir eve
geldiginde ne yapar? Misafir odasinda konusulanlari, olanlar1 goriir, ama ev
sahibi mutfaktakini de bilir ya da, meseld misafire ¢ikarcag: seyleri hangi
zorluk i¢inde c¢ikardigmmi, evde var mudir, yok mudur, pisirmesi nasil,
bilmem nesi nasil, bir siirii bagka iligkileri goriir, olaym farkli boyutlar
goriir. Dolayistyla, Japonlar bu iki kiiltiirii uzlagtirmglar ve Japonya’da
tren, tek ray lizerinde degil, iki ray ilizerinde yiirlimiis. Japonlarin avantaj
burada;, ikisini sentez edebilmisler, biz sadece taklit etmisiz.

Simdi, ben bu kitapda incelerken sunu gordiim: Eski Tiirk
toplumundaki diinya goriisii, oldukca dogal bir diinya goriisii ve yenilige,
teknolojiye de bir hayli acik. Simdi Japonlar’da da o var. Japonlar’da
egitim ¢ok Onemli ve egitim, gelecekte meyve verecek bir agaca
benzetiliyor ve dolayisiyla mutlaka bir giin sonucunun alinacagmdan emin
oluyorlar, gelecege yatirim yapiyorlar, uzun donemli diisiiniiyorlar ve o
yiizden, yine bu kitapta belirtmistim ben onu; senkronize diistiniiyorlar.
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Simdi dogu kiiltlirlerinin bir 6zelligi vardir, yani ge¢mis, bu giin
ve gelecek birlikte diisiiniiliiyor. Bu neye yartyor?

Simdi Batili nasil diisiiniiyor? Batili, ayr1 ayr1 diisiiniiyor. Ciinkii,
Batr’da ayristirmact mantik var; koparip, biitliinden soyutluyorsun,
altyorsun, tek tek inceliyorsun. O yiizden, Batr’nin kalite anlayisi, tek tek
kaliteyi kontrol etmek seklinde. Oysa, Japon, "toplam kalite" diyor,
stirecleri biitiinlestiriyor, birlestiriyor. Toplam katileyle, bir bir kalite farki;
iste Japon kiiltiirliyle Amerikan kiiltiirii arasindaki farktir.

Amerikalilar bunu sonradan kesfetti. Bakmiz, 80'li yillarda
Japonya ABD'nin 6niine ge¢misti endiistri politikasi agisimdan. Ama, ABD,
tabi ¢ok koklii arastirmalarla bunu fark ettiler, hizla yeni endiistrilesme
politikalarma girdiler 80l yillarda ve 90h yillarda tekrar o aciklarmi
kapatip Japonya'nin 6niine gectiler.

Ve bana sorarsaniz, Asya krizini ABD biraz istedi gibi geliyor.
Ciinkii, ABD, artik kendi blogunu, kendi bahgesini, kendi arka bahgesini
olgunlastirmak istiyor. Bugiin, bakmiz diinyadaki yabanci sermayenin ikinci
gittigi yer Brezilya'dir, 30 milyar dolar yabanci sermaye aliyor, Cin galiba
45 milyar aliyor. ABD kendi blogunu yavas yavas olusturuyor.

Simdi Kore'ye gelince; Kore, tabi Japon orne§inden modelini
aliyor, arti, oradaki iste dayamismaci kiltiirii topyekiin bu ise tepeden
yonlendiriyor; yani kendi toplumsal Ozelliklerini 1yi kullaniyorlar,
teknolojiyi almayr biliyorlar, teknolojiyi aliyor, makineyi taklit ediyor,
yapiyor, onu bir slire sonra gelistiriyor.

Ve bir de Japonlarin avantaj, AR-GEmin "G"sini 6n plana
almalaridir. Yani, sadece temel arastirma degil, piyasaya yonelik arastirma;
artik piyasa 6nem kazantyor.

Japonlar ve Koreliler bunu yapabildikleri i¢cin 6ne gegciyorlar.
Yani, cagin mantigmi, kiiltliriinii, teknolojisini dogru gézliikle, dogru bakis
acistyla, dogru diinya goriisiiyle ele alabilirseniz, Quantum sigramasi
yapmamaniz i¢in hi¢bir neden yok. Ama, bana gore, 6nce kisisel diizeyde
Quantum sigramasi, sonra toplumsal diizeyde Quantum sigramasi; bu
miimkiin, merdiven atliyorsunuz, birka¢ basamak atlayabiliyorsunuz. Yani,
eskiden sanayi uygarliginin hantal yapis1 icindeki gibi, o hantal yapiyla zor
adim atabiliyorsunuz zaten, basamak basamak c¢ikabiliyorsunuz, oysa simdi
teknoloji ¢ok hizhi, simdi sigrama yapabiliyorsunuz. Yani, ziplama yapip,
ileriye atlama sansmiz var, yeter ki onun kiiltiirinii, mantigmni, felsefesini,
diinya goriisiiniin yontemlerini kavrayabilesiniz.
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Tesekkiir ederim.

Oturum Baskani- Biz ¢ok tesekkiir ederiz. Ben sahsen kendi
adima bu toplantidan c¢ok, digerlerinden de tabi ki aldik; bundan ¢ok haz
duydugumu ve yararlandigimi ifade etmek isterim. Bir duyurumuz var:
Persembe toplantilarimiz yine devam ediyor. Bu ayin iiglincii toplantisi
onlimiizdeki hafta Profesor Doktor Ejder YILMAZ tarafindan usul
hukukgusu goziiyle Tiirk Rekabet Kanunu konusunda olacaktir.

Hepinize tesekkiir ediyoruz, 1yi aksamlar diyorum.



