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YONETICi OZETi

Film gosterim hizmetleri pazarinda gerceklesen AFM ve MARS birlesmesi kapsaminda yerine
getirilen taahhitler akabinde sinema enddistrisinin Gretim, dagitim ve gosterim gibi ¢esitli
pazarlarinda rekabet sartlarinda olusabilecek degisiklikler ile sektérde yasanan dijitallesme
surecinin yakindan izlenmesi amaciyla sinema hizmetlerine yonelik sektdr arastirmasi
yapilmasina karar verilmistir. Rekabet savunuculugu kapsaminda hazirlanan rapor;

- Sinema sektdrine iliskin genel bilgileri,

Tirkiye’de sektori sekillendiren dijital donisiim sirecini,

- Sinema sektord ile ilgili olarak AB, ABD ve Tirkiye’de alinmis kararlari,
- Birlesme sonrasinda sektorin durumu

konularini ele alan dért bolimden olugsmaktadir.

BOLUM 1 - SINEMA SEKTORUNE iLiSKiN GENEL BILGILER

Raporun birinci bolimiinde Tiirkiye’de sinema sektoriiniin ve sektériin her bir kademesinin
yapisina, sektoriin diger (lkelerle kiyaslamasina yer verilmektedir.

Bu kapsamda sinema enddistrisinde temel Uretim zincirinin ilk asamasini olusturan yapim
pazari hakkinda ulasilan tespitlere asagida yer verilmistir.

- Tirkiye’de son on yilda gosterime giren hem yerli hem de yabanci film sayisi diizenli
bir artis seyri izlemektedir.

- Yerli film yapimlarin sayisi bakimindan Tirkiye Avrupa’da 8. siradadir.

- Yapim pazari c¢ogunlukla diizensiz faaliyet gosteren cok sayida kiiciik firmadan
olusmakta ancak en ¢ok izleyici ceken ilk alti yapim firmasinin filmleri seyirci sayisinin
neredeyse yarisini elde etmektedir.

Uretim zincirinin ikinci asamasini olusturan dagitim pazari hakkinda asagidaki sonuclara
ulasiimistir.

- Turkiye’de dagitim pazarinda “rent-a-distributor” modeli denilen dagiticilarin cok sinirli
dizeyde mali risk aldigi sistem wuygulanmakta ve bu yonlyle Avrupa’dan
farkhlagsmaktadir.

- Mali ve hukuki agidan giris engeli bulunmayan dagitim pazarinda, son 10 yilda 46 farkl
dagitim firmasi faaliyet gostermis ancak bu firmalarin bircogu diizensiz araliklarla film
dagitarak kisa 6mirli olmustur.

- Bununla birlikte pazarda son 10 yilda faaliyetine ara verip birkag¢ yil sonra devam
edebilen, pazardaki payini hizli bir sekilde kaybeden veya yeni giris yapmasina ragmen
onemli pazar payi elde edebilen dagitim firmalari bulunmaktadir.

- Bunun yaninda, dagitim pazarinda toplam hasilattan alinan pay bakimindan
yogunlasmis bir yapidan s6z etmek mimkinddir.

Uretim zincirinin son asamasi olan gdsterim pazari hakkinda yapilan tespitler asagida
siralanmaktadir.
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- Son 10 yilda hem seyirci sayisi hem de elde edilen hasilat miktarinda dizenli bir artig
oldugu gorilmektedir.

- Turkiye’'de kisi basina diisen bilet sayisi yaklasik 0,8 olmasina ragmen, Avrupa Ulkeleri
arasinda seyirci sayisi bakimindan 7., hasilat bakimindan 8. siradadir.

- Turkiye’de son 10 yilda perde/salon sayisi dlizenli bir artis icinde olup Avrupa’da en ¢ok
salona sahip 7. tlkedir.

- 2000’li yillar ile birlikte sinema salonlari AVM’lere kaymis ve daha ¢ok sayida
perde/salon ile hizmet gostermeye baslamistir. Tiirkiye’de bulunan perde/salonlarin
yaklasik %71’i AVM’lerde yer almaktadir.

- Turkiye’de dizenli film gosteren 2188 sinema salonu bulunurken; bu salonlarin
yaklasik %45’i istanbul, Ankara ve izmir illerindedir.

- Tirkiye’'de yerli filmler toplam seyirci sayisinin yaklasik %59’unu, sayisi yerli filmlerden
¢ok daha fazla olmasina ragmen yabanci filmler ise %41’ini elde etmektedir. Tirkiye bu
bakimdan Avrupa’da en ¢ok yerli film seyredilen tlkedir.

Turkiye’de sinema sektorlinlin Gretim zincirini olusturan asamalarin herhangi birinde, zorunlu
fiyat uygulamalari ve miktar kisitlamalari gibi sektoriin yapisini dogrudan etkileyecek bir
dizenleme bulunmamaktadir.

Turkiye’de sinema filmlerine verilen mali destegin neredeyse tamami kamu kaynaklari ile
finanse edilmekte ve T.C. Kiltir ve Turizm Bakanligl blinyesinde bulunan Sinema Genel
Mudirlaga tarafindan idare edilmektedir. Sinema Genel Midurligu tarafindan verilen
destegin neredeyse yarisi kiltiirel ve sanatsal etkinliklere ayrilirken, yaklasik tGgte biri uzun
metraj film desteklerine, %17’si de belgesel, senaryo gibi diger desteklere ayrilmistir.

BOLUM 2 - DIJITAL DONUSUM SURECI

Bu bolimde, yapimcilar ya da dagitimcilar tarafindan cogaltilarak, gosterimi yapilmasi
amaciyla sinemalara génderilen film kopyalarinin, 35 mm film kopyalardan dijital kopyalara
donismesi ve dijital donlisim slireci incelenmektedir. Bu siirec dijital kopyalarin gosterimini
yapabilmek igin sinema salonlarinda bulunan goésterim ekipmanlarinin da dijital goésterim
yapabilecek cihazlarla degistirilmesini gerektirmektedir.

Tirkiye’deki sinema salonlarinin dijitallesme oraninin yillara gore seyri incelendiginde,
Turkiye’'nin sdrecin baslangicindan bu yana, Avrupa ortalamasinin gerisinde kaldigi
anlasiimaktadir. 2011 yilinda Avrupa genelinde sinema salonlarinin %52’si dontsimiini
tamamlamisken, ayni donemde Tirkiye’deki salonlarin ancak %13’G donlsimind
tamamlayabilmistir. Bununla birlikte, sektériin getirdigi zorunluluklar neticesinde ilerleyen
donemlerde yatirimlar artarak Avrupa ile olan fark hizla azalmistir. 2014 yili sonu itibariyla
Turkiye’de dijitallesme orani %77’ye ylkselmistir. Dontsimi finanse edebilecek giice sahip
oldugu bilinen zincir sinema isletmelerine ait salonlarin neredeyse tamami déntsimuni
tamamlamisken, dijitallesme orani finansal giici sinirh tek salonlu sinemalarda %23, iki veya
Uc¢ salonlu sinemalarda ise %44 oraninda kalmistir.

Dijital dontsiimin daha hizli tamamlanabilmesi adina diinyada sanal baski bedeli (virtual print
fee — VPF) adi altinda bir sistem gelistirilmistir. Bu sistem ile yapimcilarin sinema salonlarina,
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gosterilen film basina belli bir miktar 6deme yapmasi ve sinema salonlari tarafindan yapilmasi
gereken yatirimin bu sekilde finanse edilmesi amaglanmaktadir. Bir bagka deyisle VPF sistemi
temelde, dijital kopyalarin ortaya cikmasiyla birlikte kopyalama ve lojistik maliyeti azalan
yapimcilarin, gosterim cihazlarinda dijital donlisimin saglanmasi amaciyla bu avantaji
gosterimcilerle paylasmasina dayanmaktadir.

Turkiye’de genis katilimli bir VPF sistemi olusturulmasi konusunda ABD ve AB’ye kiyasla geg
kalinmistir. Turkiye’de VPF sistemine yonelik olarak ilk girisimler 2013 yilinda bazi ithal filmlere
bagimsiz dagitimcilar tarafindan VPF 6deneceginin duyurulmasiyla baslamis, ancak kapsayici
bir sekle birinememistir. Bununla birlikte, sektér arastirmasi kapsaminda vyapilan
incelemelerde MARS’In gdsteimci olarak kendi anlagsmalarini imzaladigi; diger gésterimcilerin
ise 2015 yili igerisinde bir agregator firma (DCINEX) Uzerinden VPF anlasmasi yaptigi
anlasiimistir. Anilan s6zlesmelerde dagitimcilarin sisteme dahil olmayan sinema salonlariyla
finansman anlagsmasi yapmasinin ya da bu salonlara erisiminin kisitlanmasina yol agabilecek
munhasirlik hikdmleri bulunmamaktadir. Benzer sekilde gdsterimcilerin de sisteme dabhil
olmayan dagitimcilarla finansman anlasmasi yapmasi ya da bu dagitimcilarin filmlerine erigimi
herhangi bir sekilde engellenmemektedir. Dolayisiyla s6zlesmelerin, sisteme dahil omayan
dagitimcilarin sisteme erisimini engelleyici, 6nemli rekabet sorunlarina yol agacak nitelikte
olmadigl, mevcut durumda gosterimciler icin yeterli finansman imkanlarina ulasiimasinin
onemli oldugu ve finansman sistemlerinin olugturulmasi konusunda AB ve ABD’ye gore ge¢
kalindigi dikkate alindiginda, bu asamada anilan sdzlesmelere re’sen herhangi bir miidahalede
bulunmaya gerek olmadigi diistiniilmektedir.

Bununla birlikte, s6zlesmelere goére, gosterimcilerin VPF almaya hak kazanilabilmesi igin ilgili
filmin bilet satislarindan belirli bir ciro elde etmeleri gerekmekte olup sisteme dahil olan
gosterimcilerin tamaminin bir sinemalar zincirine sahip gosterimciler oldugu gorilmektedir.
Dolayisiyla tek salonlu ya da ¢ok salonlu olmakla birlikte tek sinemaya sahip gosterimcilerin
dahil olabilecegi bir finansman sisteminin kurulamadigi anlasiimaktadir. Belirli bir finansal glice
sahip olmayan kiglk 6lcekli gosterimcilerin VPF sistemindeki kosullari saglamasi pek mimkdin
goriinmediginden, bu tlr gosterimcilerin yalnizca dijital icerik sunulan bir ortamda piyasa
disina itilmesi ihtimalinin yiiksek oldugu ve diinyanin geri kalaninda kurulan VPF sistemlerinin
de bu tir gosterimcilerin dijital donlsimini saglayamadigl bilinmektedir. Sinema
hizmetlerinin iktisadi etkilerinin yaninda sosyo-kiltirel boyutunun da bulunmasi nedeniyle,
Ulkemizin kiltir politikalarini olusturma ve yonlendirmeyle sorumlu kamu kurumlarinca
destek mekanizmalarinin olusturulmasi dijital dénlsiminid tamamlayamamis sinema
salonlarinin kapanmamasini saglayabilecektir. Dijital dénisim finansmanini saglayamayan
gosterimcilerin pazardan g¢ikmasi, rekabet hukuku perspektifinden ise, 6zellikle mikrocografi
pazarlar bakimindan, yogunlasmayi belirli 6lctide arttirici etki dogurabilecektir.

BOLUM 3 — SEKTORE iLiSKiN ONE GIKAN ABD, AB ve TURKIYE KARARLARI

ABD’de 1948 yilinda Yuksek Mahkeme tarafindan alinan Paramount Pictures® kararinin ABD
ve dlinya genelinde, sektérde alinmis en dnemli karar oldugunu séylemek miimkiinddr. Anilan
karar neticesinde sektoriin yapim, dagitim ve gosterim asamalarinin timund icerecek sekilde

! United States v. Paramount Pictures, Inc. 334 U.S. 131 (1948)
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dikey butlinlesik olarak faaliyet gosteren bes blyik film stliidyosunun filmleri paket olarak
saglamasi ve asgari bilet fiyatlarini belirleyen dikey uygulamalarinin anti-trést yasalarini ihlal
ettigi sonucuna ulasiimis; bunun yaninda stidyolarin gosterim ayagina uzanan dikey
bitlinlesik faaliyetleri de yasaklanmistir. Ancak 1985 yilindan sonra anilan karara taraf
olmayan bazi stlidyolarin birtakim sinemalari devralmasina, film endistrisinde degisiklikler
oldugu ve islemlerin pazar kapama etkilerine yol agmayacagi gerekgeleriyle, DOJ tarafindan
karsi ¢cikilmamistir.

AB’de Komisyon tarafindan sinema sektoriine iliskin dikey sinirlamalari konu alan, ABD’dekine
benzer tirde carpici kararlar bulunmadigi séylenebilir. AB’de llkeler 6zeline inildiginde
ingiltere’de devralmalari ele alan kararlar dikkat cekmektedir. Bu kararlarda genel olarak,
kigluk Olgekli sinema salonlarinin ¢ok salonlu sinemalar Uzerinde sinirli dizeyde baski
yaratabilecegi belirtilmektedir. ingiltere’de ayrica dagitimci ve gosterimciler arasindaki dikey
sinirlamalara yonelik diizenlemeler bulunmaktadir.

Sinema sektoérine iliskin Rekabet Kurulu kararlariincelendiginde Danistay iptali Gizerine alinan
08.03.2007 tarih ve 07-19/192-63 sayili Warner Bros.-2 karari ile 17.11.2011 tarih ve 11-
57/1473-539 sayili MARS/AFM kararlarinin 6ne c¢iktigi goériilmektedir. Warner Bros.-2
kararinda Warner Bros.’un dagitim pazarinda hakim durumda oldugu; sinema salonlarinda
gosterilecek fragmanlari belirlemek, dikey anlasmalar yoluyla uygulanan bilet fiyatlarini
belirlemek/denetlemek ve bu fiyatlari birbirinin rakibi konumundaki sinema salonlari arasinda
esitlemek suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. ve 6. maddesini ihlal ettigi sonucuna ulasilarak
tesebbilise idari para cezasi verilmistir. Dordiincii bolimde ayrintili sekilde ele alinan
AFM/MARS kararinda ise sektére iliskin detayli pazar analizleri yapilmis, tanimlanan bazi
mikrocografi pazarlarda dogan rekabetg¢i endiselerin giderilebilmesi igin bazi sinema
salonlarinin elden gikarilmasi kosuluyla birlesme islemine izin verilmesi sonucuna ulasiimistir.
S6z konusu devralma kararinin ardindan MARS’In birtakim eylemleri sikayet konusu olmus,
yapilan 6narastirmalar neticesinde 4054 sayili Kanun’un ihlal edilmedigi sonucuna ulasiimistir.

BOLUM 4 — AFM/MARS KARARI ve MEVCUT DURUM

Bu bélimde, AFM/MARS birlesmesine izin veren Kurul kararindaki degerlendirmeler isiginda,
karar geregi yerine getirilen elden cikarma islemleri sonrasinda ve temyiz siirecinde sinema
sektoriinde rekabet sartlarinda olusan degisiklikler ele alinacaktir.

Sektor incelemesinde yol gdsterici yontem olarak benimsenecek olan anket yontemi temelde,
islemden etkilenen tesebblslere yoneltilen anket formlari/soru cizelgeleri ya da yapilan
gortismeler yoluyla, birlesme islemi sonrasinda pazarda olusan kosullarla ilgili olarak bilgi
toplanmasini ifade etmektedir. Sektor incelemesi kapsaminda yapimci tesebbis birligi,
dagitimcilar ve gosterimciler ile anket yapilmistir. Sektérde karar sonrasi gerceklesen
degisiklikleri inceleyebilmek icin, ayrica, sektoriin yapim, dagitim ve gosterim asamalarinda
faaliyet gOsteren tesebblisler ile gbriismeler gerceklestirilmistir.

AFM/MARS Karari

AFM/MARS islemine izin veren isleme bagli HHI artislarinin rekabetci endise yarattigi kabul
edilen HHI esiklerini astigi belirtilmistir. Ancak gerek pazar paylarinda, gerek pazar
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yogunlasmasinda yasanan artislarin tek basina ve pazarin o anki durumuyla ele alinamayacagi
ifade edilmistir. Pazara girislerin ve sayisinin artmasi éngorilen yeni AVM’lerin, toplam pazar
payinda/yogunlasma oraninda yasanacak artislar tizerinde baski kuracagi hususu vurgulanmis
ve bu baski sebebiyle isleme bagh olarak pazar payinda ve yogunlasmalarda yasanacak artisin
asagida bahsi gececek olan bazi mikro pazarlar haricinde rekabetin 6nemli 6lglde
kisitlanmasina yol agmayacagl sonucuna varilmistir. Bunun yaninda, MARS+AFM’nin islem
sonras! elde edecegi gorece yiksek pazar payini kullanarak dagitimcilar aleyhine birtakim
uygulamalarda bulunmalarinin sektoériin genel yapisi ve 6zellikle dagitim piyasasinin
yogunlasmis yapisi dikkate alindigindan giic goriindiGgi belirtilmistir. Kararda son olarak,
yapilan iktisadi analiz sonucunda bazi mikrocografi pazarlarda fiyat artislarinin yasanabilecegi
belirtilmis; taraflarin sundugu taahhit paketinin bu endiseleri giderebilecek nitelikte oldugu
sonucuna ulagiimstir.

Karar Sonrasi Donem

Karar sonrasindaki donemde rekabetci acidan sorunlu olabilecegi tespit edilen bes
mikrocografi pazarda taahhutler kapsaminda elden gikarmalar gergeklestirilmistir. Bu yolla
devredilen sinemalarin bir kisminin karar sonrasi donemde yeniden el degistirdigi, birinin de
kapandigi anlasilmistir. S6z konusu pazarlarda ayrica yeni acilan veya devir yoluyla el
degistiren sinemalar olmustur. Yapilan anket calismasina gore, karar sonrasinda gosterimciler
en cok Turkiye genelinde rekabetci yapinin korunamadigi konusunda hemfikir iken,
dagitimcilar en ¢ok Tiirkiye geneli ve Umraniye pazarinda rekabetci yapinin korunamadig
konusunda hemfikir goriinmektedir.

Giris Engelleri, Pazara Girisler ve Cikislar

Gosterimciler ile dagiticilarin gosterim pazarina giris engellerine yonelik olarak gorislerinin
farklilastigi anlasiimaktadir. Ankete katilan gosterimcilerden %77’si AVM isletmecilerinin daha
dustk kira bedeli teklif edilmesine ragmen marka imaji gibi nedenlerle belirli gésterimcileri
tercih edebildigi gortsinde olup %39'u pazara giris engelleri bulunmadigl gorisine
katilmamaktadir. Dagitimcilarin ise %57 oraninda gosterim pazarina giris engeli bulunmadigi
gorusline katildigi goriilmektedir.

Karar sonrasinda yeni agilan ve agilmasi planlanan sinema salonlari incelendiginde piyasaya
etkin giris yapabilen yeni bir tesebbilis bulunmamakla birlikte bliylime gerceklestiren
tesebbislerin bulundugu goriilmekte; ancak MARS’In sahip oldugu blyklige yaklasabilen ya
da MARS’In blylime 6l¢cegine yakin biliylyebilen bir tesebbiis olmadigi anlasiimaktadir. Karar
sonrasl incelemeye konu dénemde Tirkiye genelinde tespit edilen 61 yeni AVM projesinin
33’linde sinema isletmesinin MARS tarafindan alindigi gorilmektedir. Karar sonrasinda
pazardan cikislara bakildigindan, pazardan cikis yapan gorece biyik Olcekli bir tesebbiis
olmadigi gorilmektedir. Gosterim pazarindaki biyliime, AVM pazarindaki bliyiimeye paralel
ilerlemekte olup pazara giris olasiligini belirleyen en 6nemli hususlardan birinin ilgili cografi
pazarda yeni AVM acilmasina uygun alanlarin ve kisa donemde bitecek yeni projelerin bulunup



bulunmadigi oldugu ve bunun tanimlanacak mikro cografi pazarlar 0Ozelinde farklilik
gosterebilecegi soylenebilecektir.

Gosterim Pazarinda Pazar Paylari (Bilet Sayisi ve Bilet Geliri Bakimindan)

Karar sonrasi gosterim pazarinda Tirkiye genelinde MARS’In bilet sayisi bakimindan %..., bilet
hasilati bakimindan %..pazar payina sahip oldugu gorilmektedir. MARS’In en yakin rakibi ise
gerek bilet sayisi gerek bilet hasilati bakimindan %... pazar payina sahiptir. MARS ile arasinda
onemli fark bulunmakta olup pazar payi, MARS’In sahip oldugu pazar payinin bilet sayisi
bakimindan beste biri, bilet hasilati bakimindan altida biri diizeyindedir.

istanbul geneli icin pazar paylari incelendiginde MARS’in bilet sayisi bakimindan pazar payinin
%..., bilet geliri bakimindan ise %... arasinda oldugu gorilmektedir. MARS’In bilet sayisindan
aldig pay bakimindan en yakin rakibi %... arasinda pay alirken; bilet hasilati bakimindan en
yakin rakibi %... arasinda pay almaktadir. En yakin rakip bilet sayisi bakimindan yaklasik altida
biri, bilet hasilati bakimindan yaklasik yedide biri oraninda Pazar payina sahiptir. MARS’In
Kararda éngériilen pazar payi artislari géz oniine alindiginda, islem sonrasi istanbul ilinde
MARS’In pazar payinin éngorilenin Gzerinde artmadigl, ancak 6zellikle bilet geliri bazinda
onemli pazar glicline sahip oldugu anlasiimaktadir.

Ankara ili genelinde yapilan analize gore, karar sonrasi dénemde, MARS'In bilet sayisi
bakimindan pazar payinin %...., bilet hasilati bakimindan %.... arasinda oldugu gortlmektedir.
MARS’In en yakin rakibi ise bilet sayisi ve bilet hasilati bakimindan %... pazar payi elde etmis
olup MARS’In yaklasik dortte biri oraninda paya sahiptir. Kararda 6ngorilen pazar payi artislari
goz onune alindiginda, islem sonrasi Ankara ilinde MARS'In pazar payinin 6ngorilenin
Uzerinde artmadigi, ancak ozellikle bilet geliri bazinda 6nemli pazar glicline sahip oldugu
anlasiimaktadir.

izmir icin yapilan incelemede MARS'in karar sonrasi dénemde bilet sayisi bakimindan %..., bilet
hasilati bakimindan %... arasi pazar payina ulastigl gértilmektedir. MARS’In en yakin rakibi ise
gerek bilet sayisi gerek bilet hasilati bakimindan %... arasi pazar payi elde etmis olup MARS’In
yaklasik dértte biri oraninda paya sahiptir. istanbul ve Ankara illerine benzer sekilde, izmir
ilinde de MARS’In pazar payinin kararda 6ngoriilenin lzerinde artmadigi, ancak 6nemli pazar
glicline sahip oldugu anlasiimaktadir.

Antalya ili igin yapilan analizin sonuglari diger Ug ilden farklilasmaktadir. Antalya ilinde karar
sonrasi donemde MARS bilet sayisi bakimindan %..., bilet hasilati bakimindan %... arasinda
pazar payl elde etmistir. En yakin rakibi ise her iki pazar payi bakimindan da MARS’a yakin olup
yaklasik ayni pazar payina sahiptir. Bu bakimdan devralma isleminin Antalya ili agisindan
onemli bir yogunlasma artisina yol acmamis oldugu soylenebilecektir. Bununla birlikte
MARS’In bu pazarda heniiz faaliyete gegmemis iki yeni projesi oldugu belirtilmelidir.

Gosterim Pazarinda Pazar Paylari (Reklam Geliri Bakimindan)

Devralma sonrasi MARS, Mars Media adh bir sirket kurarak perde reklamciligi pazarina giris
yapmistir. Mars Media’nin kurulmasiyla Fida Film hizla pazar payi kaybetmeye baslamis, 2014
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yihnin ikinci yarisinda ise pazardan ¢ikmistir. 2015 yilinin ilk yarisi itibariyla perde reklamcilig
pazarinda MARS’In %..., istanbul Medya’nin %... pazar pay! bulunmakta olup MARS’In énemli
pazar glicine sahip oldugu gorilmektedir.

Ankara ve istanbul illerinde gésterimcilerin reklam gelirleri bakimindan pazar paylari
incelendiginde MARS’In pazar payinin %... seviyesinde oldugu anlasilmaktadir. Veri setindeki
kisitlar sebebiyle s6z konusu pazar payl olmasi gerekenin bir miktar izerinde hesaplanmis
olabilecekse de, MARS’In oransal olarak rakiplerinin ¢cok tGzerinde reklam geliri elde ettigi net
olarak gorulebilmektedir.

Nihai Tiiketici Fiyatlari

AFM/MARS kararinda islem sonucu rekabetgci endiselerin olusacagi tespit edilen ve bu nedenle
elden c¢ikarmalarin gergeklestirildigi mikro cografi pazarlarda, karar sonrasi gerceklesmis bilet
fiyati hareketleri incelenmistir. “Bati Ankara”, “Sisli” ve “Taksim-Beyoglu” pazarlarinda bilet
fiyatlarinda nominal artiglar goriilmektedir. 2011 yili temel alinip reel olarak incelendiginde
ise 2012’de fiyatlarin 2011’e gore ylikseldigi ancak 2014 (6 ay) itibariyla 2011’e gore distigi
ya da énemli bir degisiklik olmadigi gozlenmektedir. “Etiler-Levent” ve “Umraniye” mikro
pazarlarinda olusan ortalama bilet fiyatlari ise, reel anlamda diislis gostermektedir.

Yapilan fiyat analizi ile AFM/MARS karari kapsaminda degerlendirilen fiyat 6ngorilerinin ne
Olclide gerceklestigi goriilebilse de, ilgili pazarlarda gozlenen fiyat hareketlerinin ardinda hangi
iktisadi gerekgelerin yer aldigi hususu daha teknik bir ¢alistirmayi gerektirmektedir. Zira
pazarda fiyatlar hukuki unsurlar (Rekabet Kurulu miidahalesi, yargi sireci gibi), pazara giris
cikislar, dijitallesme, tiketicilerin ortalama gelir dlzeyi vb. pek ¢ok unsura bagl olarak
sekillenmis olabilir. Bu bakimdan, fiyat olusumuna etki etmis olan faktorler, ancak bu tiirden
unsurlarin bireysel etkisini ayristirmaya olanak saglayacak ekonometrik galisma neticesinde
ortaya konulabilecektir.

Alici Giicii

Sektor incelemesi kapsaminda karar sonrasi gosterimcilerin G¢ blylk dagitimci ve bir kiictik
olgekli dagitimci tarafindan dagitilan filmlerden bilet sayisi ve bilet hasilati bakimindan aldigi
paylar incelenmistir. Buna gére MARS’In sahip oldugu alici giict rakipleri ile kiyaslandiginda
onemli boyuttadir.

Bunun yaninda dagitimcilara yerli ve yabanci filmler ayri ayri olmak Gzere, Tirkiye genelinde
filmlerinin gosterime girmesini en ¢ok arzu ettikleri ilk 20 sinema salonu sorulmustur.
Dagitimcilar tarafindan saglanan bilgilerin geneline bakildiginda, 6zelliklikle yabanci filmler
bakimindan, en yliksek hasilat getiren ya da bulundugu lokasyon, prestij vb. gibi sebeplerle en
cok tercih edilen sinemalarin 6nemli cogunlugunun MARS’a ait oldugu soylenebilecektir.

Devralma sonrasinda, esasinda, MARS’in sahip oldugu alici glicliniin 6zellikle kiiclik-orta 6lgekli
ve agirlikh olarak yabanci filmlerin dagitimini gergeklestiren dagitimcilar tarafindan fazlaca
hissedildigi sdylenebilecektir. Ote yandan karar sonrasinda, dagitimci ve gosterimci hasilat
paylasimi oranlarinda degisim ya da gosterime iliskin bazi miinhasir haklarin elde edilmesi gibi
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alici gliciiniin dogrudan yansimasi olabilecek gelismeler gézlemlenmemisir. Bununla birlikte
piyasadaki sezon kavraminin yarattigi baskinin, MARS’In sahip oldugu alici gliclini arttirici
etkisi oldugu ve MARS'In filmi gosterime alma tarihine iliskin kararlarinin piyasada
dagitimcilarin filmlerinin gosterime girecegi tarihe iliskin verecekleri kararlarda dogrudan etkili
oldugu izlenimi edinilmektedir.

Dikey Biitiinlesme

MARS yapim alaninda sinirl diizeyde faaliyet gostermekle birlikte, 2014 yilinin sonlarina dogru
dagitim faaliyetine baslamasi sonrasinda, bitiniyle dikey bitlinlesik hale gelmistir. MARS’In
perde reklamciligl pazarindaki faaliyetleri de dikkate alindiginda, halihazirda sinemaya girdi
saglayan alanlarin neredeyse timinde dikey bitinlesik olarak faaliyet gosterdigi
soylenebilecektir. Halihazirda dagitimcr ya da gosterimci baska bir tesebbilisin dikey
bitlinlesme plani bulunmamaktadir.

Gosterim pazarini kapsayan bir dikey bitinlesme, tesebbiisiin kendisince piyasaya sirilen
filmler lehine ayrimci uygulamalara girebilecegi ve boylece tiketiciye sunulacak seceneklerin
azalabilecegi, bagimsiz tesebbislerin gésterim pazarina erisiminin zorlasabilecegi yonindeki
endiseleri beraberinde getirmektedir. Sektdr incelemesi kapsaminda yapilan goriismelerde
hem dagitimcilar hem de gosterimcilerin tamami tarafindan MARS’in yapim, dagitim ve reklam
pazarlarinda dikey bitiinlesmeye gitmesine yonelik endiseler dile getirilmistir. Ote yandan
yakin zamanda vyiuritilen bir inceleme sonucu alinan Rekabet Kurulu kararinda, MARS’In
dagitim ve gosterim pazarlarindaki dikey butinlesik yapisiyla baglantili olarak rekabeti
sinirlayici eylemlerde bulunduguna dair herhangi bir bilgi ya da belgeye ulasilmamustir.

MARS Tarafindan Gergeklestirilen Devralmalar

Sektorde bir siredir sinemalarin AVM’lere kaymasi ile birlikte cadde Ustl ve az salonlu
sinemalarin kapandigi goézlemlenmektedir. Dijital dontsiim baskisi, yatirrm zorunlulugun
yarattigl maliyet, sektérde finansman sistemlerinin kurulmasinda ge¢ kalinmasi ve devlet
yardimlarinin olusturulamamasi gibi etkenlerle tek sinemaya sahip tesebbiislerin pazardan
¢ikma egilimine girmis olmasinin bu tablonun gozlemlenmesinde 6nemli bir etkisi oldugu
distnidlmektedir.
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GIiRiS

AFM Uluslararasi Film Prodiiksiyon Ticaret ve Sanayi A.S.'nin (AFM) g¢ogunluk hisselerinin,
Mars Sinema Turizm ve Sportif Tesisler isletmeciligi A.S. (MARS) tarafindan devralinmasi ve
AFM {zerinde tek kontrol uygulayan Esas Holding A.S.’nin, MARS Sinema (zerinde ortak
kontrol uygulayan Spark Entertainment Ltd. Sti.’nin %50 hissesini devralinmasi islemine
Rekabet Kurulu’nun (Kurul) 17.11.2011 tarihli ve 11-57/1473-539 sayili karariyla islem tarafi
tesebbuislerin sunduklari taahhiitler cercevesinde izin verilmistir. ilgili Kurul kararinda isleme
izin verilmesinin kosulunu olusturan ve tesebbislerce sunulmus olan taahhiit paketi
kapsaminda dokuz adet sinema isletmesinin elden ¢ikarilmasi ile i¢ adet sinema isletmesinin
kapatilmasi 6ngorilmustir. Kurul’un 22.11.2012 tarihli ve 12-59/1590-M sayili karariyla s6z
konusu tiim taahhitlerin yerine getirilerek elden ¢ikarma siirecinin tamamlandigina karar
verilmistir. Kurul kararina iliskin olarak Danistay 13. Dairesi tarafindan verilen yiritmeyi
durdurma ve iptal kararlarini, iDDK tarafindan verilen yiiriitmenin durdurmanin kaldiriimasi ve
iptal kararinin kaldirilmasi yoniinde kararlar takip etmis olup halihazirda Kurul karari hukuka
uygun saylimaktadir.

Film gosterim hizmetleri pazarinda gergeklesen AFM ve MARS birlesmesi, birlesme
kapsaminda yerine getirilen taahhttler akabinde sinema endustrisinin liretim, dagitim ve
gosterim gibi cesitli pazarlarinda rekabet sartlarinda olusabilecek degisiklikler ile sektorde
yasanan dijitallesme siirecinin yakindan izlenmesi amaciyla baslatilan isbu sektor incelemesi
kapsaminda sinema sektoriiniin tim kadelemelerinde yer alan pazarlar ele alinmis, basta
gosterim pazari olmak lizere bu pazarlarda hem dijitallesme siirecinin etkileri hem de karar ve
elden g¢ikarmalar sonrasinda gerceklesen degisiklikler incelenmistir.

Buna gore, birinci bolimde Tirkiye’de sinema sektoriiniin ve sektoriin her bir katmaninda yer
alan pazarlarin yapisina iliskin detaylari ortaya koymaya yonelik bilgiler, istatistiki verilere ve
degerlendirmeler sunulmaktadir. ikinci béliimde, yapimcilar ya da dagitimcilar tarafindan
cogaltilarak, gosterimi yapilmasi amaciyla sinemalara gonderilen film kopyalarinin, 35 mm film
kopyalardan dijtal kopyalara doénismesi ve bu sirecte dijital kopyalarin gdsterimini
yapabilmek igin sinema salonlarinda bulunan gosterim ekipmanlarinin da dijital gosterim
yapabilecek cihazlarla degistirilmesinine karsilik gelen dijital donisim slireci incelenecektir.
Surec ve bu siirece iliskin kavramlar aciklanmasindan sonra, sirecin dinyada ve Tirkiye'de
izledigi yol ele alinacak ve dagitim ve go6sterim pazaridaki rekabetci yapiya etkileri
degerlendirilecektir. Uglincli bélimde, Tiirkiye’de sinema sektériinde de karsilasilan ya da
karsilasilabilecek rekabetci endiseleri konu edinen secilmis ABD ve AB kararlari ile Tiirkiye’de
Kurul’un sinema sektoériine iliskin almis oldugu AFM-MARS birlesmesine iliskin karar disinda
kalan énemli kararlarina yer verilecektir. Dordilincii ve son boliimde ise, ilgili Kurul kararinin
temyiz slirecine deginilkten sonda, birlesmeye izin veren Kurul karari ve karar geregi yerine
getirilen elden ¢ikarma islemleri sonrasinda etkinlenen pazarlarda rekabet sartlarinda olusan
degisiklikler ele alinacaktir. Bu cercevede, 6ncelikle karar ve ilgili raporlarda ilgili pazarlara



iliskin yapilan degerlendirmelerden bahsedilerek ilgili pazarlarin karar donemindeki gérinimui
yansitiimaya caligsilacaktir. Daha sonra bu pazarlarda kararin alindigi tarihten bu yana
gerceklesen yapisal degisiklikler, pazara giris ve c¢ikislar, oyuncularda ve pazar paylarinda
gerceklesen degisimler, nihai tiketici fiyatlarinin seyri ve gerceklesen dikey bitiinlesmeler ve
pazarlara etkileri basliklari altinda incelenecek ve ulasilan tespitler ve sonuglar paylasilacaktir.



1. BOLUM - SINEMA SEKTORUNE iLiSKiN GENEL BILGILER

Bu boéliimde Tirkiye’de sinema sektoriiniin ve sektoriin her bir katmaninda yer alan pazarlarin
yapisina iliskin detaylari ortaya koymaya yonelik bilgilere, istatistiki verilere ve
degerlendirmelere yer verilecektir.

1.1. Sinema Sektoriinde Uretim Zinciri

Sinema sektoriinde temel Urinid olusturan film igeriginin tiiketicinin/izleyicinin dogrudan
duydugu ihtiya¢c neticesinde olusmamasi, Urlndn nihai fiyati ile talep miktari arasinda
dogrudan bir baginti olmamasi, Uriiniin olusan fiyatinda maliyetin belirleyici unsur olarak
ortaya cikmamasi gibi hususlar sektoriin klasik mal ve hizmet pazarlarindan farkl olarak
degerlendirilmesi ihtiyacini dogurmaktadir.

Yine de en basit haliyle, sinema sektoriinde film tretimi, dagitimi ve sinema isletmeciliginden
olusan gl bir faaliyet zinciri bulundugu soylenebilir. ABD’li Hollywood stiidyolari ya da
bagimsiz yapimcilar tarafindan hazirlanan filmler genellikle dagitim firmalari tarafindan
pazarlanmakta ve sinema salonu isletmelerine dagitiimaktadir. Son asamada sinema salonlari,
sinema salonu hizmetleri cercevesinde filmlerin gdsterimini gergeklestirmektedir.

Sinema endustrisinde Urlin zinciri, temel unsurlar ve her bir temel unsurdaki tamamlayici
unsurlarla birlikte 6zetle asagidaki gibi gosterilebilir:

Sekil 1: Sinema endistrisinde temel liretim zinciri

e icerik Uretimi * Fiziksel * Film gosterimi

e Yapim dagitim e Perde reklami
sonrasi * Planlama * Biife
faaliyetler e Tanitim e Sponsorluk

e Denetim

1.1.1. Yapim Pazari

Fikrin filme donustigli asama olan yapim, sinema filmlerinin sinema salonlarinda
gosterilebilecek bir sekle getirilmesidir. Bu asama sinemada Uretim zincirinin yaratici kismini
da icermekte olup ekonomik anlamda pazarlamasi ve satisi yapilacak olan Uriliniin ortaya
cikarildigl basamaktir. Yapim temel olarak iki ana faaliyetten olusmaktadir. ilk faaliyet alani
yapimci firmalar (tesebbusler) tarafindan gerceklestirilen ve filmin yaratici kismini teskil eden
temel icerik olusturma asamasidir. Ikinci faaliyet alani ise olusturulan temel icerigin

laboratuvar firmalan tarafindan sinema izleyicilerine gosterimi yapilabilecek nihai haline
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getirildigi yapim sonrasi faaliyetleridir. Bu asamada igerik ile ilgili kurgulama, seslendirme,
birlestirme, yazilama, basim ve cogaltim gibi faaliyetler gerceklestiriimektedir. Sinema filmi
Ureten yapimcilarin sektoriin deger zincirindeki faaliyetleri 6zetle:

- Sinema filmini yapim islemlerini tamamlayarak sinemada gdsterime hazir hale getirme,

- Sinema filminin tanitimi igin gerekli her turlu girisimde bulunma,

- Sinema filminin hangi sinema salonlarinda kag adet kopya ile girecegine dair dagitimci
firmalar ile isbirliginde bulunarak nihai kararlari verme

seklinde siralanabilir.

1.1.1.1. Yapim Pazarinda Biiyliime

Yerli filmlerin elde ettigi gise basarilariile 2005 yili sonrasi tekrar baslayan yerli filmlere yonelik
kamu destegi son 10 yilda yerli film Gretimini énemli 6lglide artirmistir. Son dénemlerde
yasanan bu biylime Grafik 1'de acikca gorilmektedir. Nitekim 2014 yilinda 106 yeni yerli film
gosterime girerken, yabanci film sayisi 249 olmustur?.

Grafik 1: Son 10 yilda gosterime giren yerli film sayisi
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Kaynak: Antrakt, boxofficeturkiye.com

Son yillarda sayilari artan yerli yapimlar ile birlikte yerli filmlerin toplam seyirci ve toplam
hasilat igerisindeki paylari da artis gdstermistir. Asagida sunulan Grafik 2 ve Grafik 3 birlikte
incelendiginde 2014 yilinda yerli filmlerin seyirci sayisinin 2005 yilina gore li¢ katindan daha
fazla artarak 36.349.541 sayisina ulastigi ve toplam seyirci sayisinin yaklasik %59 unu
olusturdugu gorilebilmektedir. Yerli filmlerin seyirci sayisindaki artisa paralel olarak yerli
filmlerin toplam hasilattan aldigi payin da son yillarda artis gosterdigi anlasiimaktadir. Yerli

2 Filmlerin yapiminin tamamlandigi yil ile gésterime girdigi yillar farkli olabilmektedir. Tiirkiye’de film lretimine
yonelik dizenli bir bilgi saglanamadigi goéz onilinde bulunduruldugunda, genel olarak, sektér temsilcileri
tarafindan filmlerin yapiminin tamamlandigi yil gosterime girdigi kabul edilmektedir. Bahsedilen veri eksikligi
nedeniyle, bir yilda gerceklesen yapim sayisindan bahsedilirken genellikle gbsterime giren film sayisi esas
alinmaktadir.
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filmlerin elde ettigi hasilat 2005 yilinda toplam hasilatin %42’sini olustururken, bu oran 2014
yilinda %54’e ulagmistir.

Grafik 2: Son 10 yilda gosterime giren filmlerin hasilat miktarlari
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Grafik 3: Son 10 yilda gosterime giren filmlerin seyirci sayilari
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Yerli yapimlarin sayisinda yasanan artig Tirkiye’'yi 2013 yili itibariyla Uretilen film sayisi
bakimindan Avrupa’nin 8. (lkesi konumuna getirmistir. Asagida sunulan Tablo 1’de
gorulebilecegi tzere yerli yapimlarin sayisi Avrupa’nin bilyik pazarlarina ¢ok yaklasamasa da
Turkiye’yi orta biyiikliikteki pazarlari temsil eden isveg, Danimarka, Hollanda, Avusturya gibi
ulkelerin 6nline gecirmistir. Bununla birlikte, SE-YAP¥a gore bazi filmlerin gise basarisi orta ve
blyuk bitceli yapimlarin sayisinin artmasini tesvik etse de yerli yapimlarin sayisindaki artisin

3 Sinema Eseri Yapimcilari Meslek Birligi



esas kaynagini birgogu T.C. Kiltir ve Turizm Bakanligi tarafindan desteklenen kigik butgeli
yapimlar olusturmaktadir®.

Tablo 1: 2013 yilinda tlkelere gére yapim sayisi

Sira Ulke Timii Ulusal®
1|ingiltere 299 226
2| Fransa 270 209
3| Almanya 236 195
4 | ispanya 230 192
5| italya 167 156
6 | Rusya® 109 109
7 | isvicre 104 83
8 | Turkiye 87 85
9| Hollanda 65 48
10 | Danimarka 64 50

Kaynak: Kanzler 2014

1.1.1.2. Yapim Pazarinin Yapisi

Tirkiye’de sinema filmi yapim pazarinin yapisina ve faaliyet gosteren tesebbuslerin sayisina
yonelik resmi bir istatistik bulunmamaktadir. 1990-2013 yillari arasinda gosterime giren yerli
filmler incelendiginde yapim sektorinin film Gretmekle beraber baska faaliyetleri de bulunan
cok sayida kiclik yapim firmalarindan olustugu, dolayisiyla oldukca boélinmiis bir yapida
oldugu gorilmektedir (Kanzler 2014). Bunun yaninda Yavuz (2012) tarafindan halihazirda
faaliyet gosteren yapim firmalarinin en eskisinin 90’larin basinda kurulan “geng firmalar”
oldugu belirtilmektedir’.

Kanzler (2014) tarafindan yapilan calismaya gére 1990-2013 arasinda gosterime giren 687
sinema filmi en az 358 farkli yapim firmasi tarafindan yapilmistir. Calismada yer verilen
bilgilere gore bu firmalarin birgcogu oldukga diizensiz tretim yapmaktadir. Yapim firmalarinin
neredeyse %70Q’i tarafindan ilgili ddonemde sadece bir sinema filmi yapilirken, %240 tarafindan
2-4 film arasinda sinema filmi yapilmistir. Belirtilen dénemde yapim firmalarinin, Grafik 4’te
gosterildigi Uzere, ancak %1’den daha azi 10 filmden fazla film yapabilmistir. Bununla birlikte,
yapim sayisi bakimindan goriilen bu pargali yapi, izleyici sayisi bakimindan yapilan
siniflandirmada goériilmemektedir. ilgili ddnemde toplam seyirci sayisinin yaklasik yarisi izleyici
sayisl bakimindan en Ust sirada yer alan ilk alti yapim firmasi tarafindan elde edilmistir.

4 KANZLER, M. (2014), The Turkish Film Industry: Key Developments 2004 to 2013, European Audiovisual
Observatory (Council of Europe), Strasbourg.
5 Sadece %100 yerli yapimlari ve ¢cogunlugu yerli olan ortak yapimlari kapsamaktadir.
62012 yilina ait verilerdir.
7YAVUZ, D. (2012), Tirkiye Sinemasinin 22 Yili: 1990-2011 Sayisal Verilerle 22 Yillik Déneme Bakis, Birinci Basim,
ANTRAKT, istanbul.
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Grafik 4: Yapim firmalari tarafindan retilen film sayisi (1990-2013)
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Kaynak: Kanzler 2014

1.1.1.3. Yapim Maliyetleri ve Finansman

Yerli yapimlarin bltgelerine/maliyetlerine iliskin herhangi bir resmi veri bulunmasa da, Kanzler
(2014) tarafindan yapilan ¢calismada sektor temsilcileri ile gorisulerek farkh film tiplerine gore
yapim maliyetleri tahmin edilmistir. Tablo 2’de yer verilen maliyet tahminleri, filmlerin
turlerine gore farkli maliyet kalemlerinin 6n plana ¢iktigini géstermek bakimindan 6nemlidir.

Tablo 2: Yerli yapimlarin tahmin edilen bitceleri®

Film Tiirii Yapim Biitgesi (TL) | Baski ve Reklam Maliyetleri (TL)° Toplam (TL)

Blockbuster'® 5-8 milyon 2,5-4 milyon 7,5-12 milyon
Genre/Mid-range films'! 2-3 milyon 0,5-1 milyon 2,5-4 milyon
Dislk bitgeli filmler 0,8 milyona kadar 0,05-0,1 milyon | 0,92 milyona kadar
Uluslararasi ortak yapimlar 1,5-3 milyon 0,07-0,15 milyon 1,5-3 milyon

Kaynak: SE-YAP, Antrakt, Euroimages, OBS’den aktaran Kanzler 2014

Tablo 2’ye gore yerli bir “blockbuster” filmin bltcesi 12 milyon TL’ye kadar ¢ikabilmekte ve
bunun yaklasik Ugte birini baski ve reklam maliyetleri olusturmaktadir. “Genre/Mid-range”
filmlerin yapim maliyetleri genellikle 2-3 milyon TL arasinda, baski ve reklam maliyetleri ise
genellikle 0,5-1 milyon TL arasinda olusmaktadir. Benzer blitge aralig§ina sahip uluslararasi
ortak yapimlar disik gise geliri beklentisi nedeniyle daha az baski ve reklam maliyeti ile
karsilasmaktadir. Duslik biitceli yapimlarin maliyetiise 800.000 TL'ye kadar ¢itkmaktadir. Ancak

8 Tirkiye’de baski ve reklam maliyetleri, diinya uygulamasindan farkli olarak, dagitimci firmalar yerine yapimci
firmalar tarafindan Ustlenilmektedir.
9 Baski ve reklam maliyetleri dijitallesme siirecinde gésterimcilere 6denen bedelleri (Virtual Print Fee)
icermektedir.
10 “Blockbuster” terimi, net bir tanimi olmasa da, genellikle oldukca yiiksek gise basarisi saglayan veya saglamasi
beklenen filmler igin kullanilmaktadir. International Movie Database (IMDB) film s6zlUgline gére “blockbuster”
terimi Kuzey Amerika’da 100 milyon $’1 asan gise hasilati elde eden filmleri ifade etmektedir.
11 “Genre/Mid-range” terimi, net bir tanimi olmasa da, genellikle orta diizeyde gise basarisi saglayan veya
saglamasi beklenen filmler icin kullaniimaktadir.

7




bu tur filmlerin baski ve reklama ayirabilecekleri bir kaynak bulunmamaktadir. Bu durum, bu
tur filmlerin diistik gise geliri elde etmesinin etkenlerinden biri olarak degerlendirilmektedir.

Yiksek gise basarisi beklenen biylk bitceli “blockbuster” ve bazi “genre/mid-range” filmler,
ticari basarilari nedeniyle genellikle kamu destegine ihtiyag duymadan, 6zel kaynaklardan
finanse edilebilmektedir. Bu nedenle bu tir filmlerin mali kaynagini genellikle yapimcilarin
gecmis filmlerden elde ettigi karlar veya 6z sermayeleri, banka kredileri, sponsorluk
anlasmalari ve yayincilarla yapilan on sézlesmeler olusturmaktadir.

Bu durum yerli yapimlarin ¢ogunu olusturan butcesi ve gise geliri beklentisi dislik filmler icin
oldukga farkhlik géstermektedir. Bu tir filmlerde sermaye genellikle kisithdir ve diglk ticari
basari beklentisi nedeniyle banka kredisi, sponsorluk anlagmalari veya yayincilarla yapilacak
on sozlesmeler ile kaynak yaratilmasi pek muimkiin olmamaktadir. Bu filmlerin yapim
maliyetleri genellikle kamu destekleri, bazi uluslararasi destekler ve yapimcilarin kisisel
iliskileri sayesinde elde ettigi kaynaklar ile karsilanmaktadir.

1.1.2. Dagitim Pazari

Sinema sektorinin Uretim zincirinde dagitimcilarin rolii temelde, yapimi tamamlanmis olan
bir sinema filmini ¢esitli bolgelerdeki sinema salonlarina ulastirmaktir. Bunun yaninda
dagitimcilar dagitima konu sinema filminin hangi ilde, hangi sinema salonlarinda gosterime
girmesinin uygun olacagini da planlamaktadir. Yani sira, planlanan sinemalarda s6z konusu
sinema filminin gosterime girmesi icin gerekli pazarlama faaliyetleri dahil olmak Uzere,
yapimcinin Ustlendigi tanitim ve reklam faaliyetlerine ek olarak tutundurma ve tanitim
faaliyetleri de vydiritebilmektedirler. Yapim firmalar ile dagitimcilar arasinda yapilan
anlasmalarda, genellikle, sinema filminin mdilkiyet hakki yapim firmalarinda kalmakta,
dagitimci firmalara dagitim hakki verilmektedir.

Turkiye’de sinema sektoriinin dagitim uygulamasi Avrupa ve diinya uygulamalarinin
genelinden farklilk géstermektedir. Bircok Avrupa Ulkesinde dagitimcilar sinema filmlerinin
baski ve reklam maliyetlerini karsilayarak bazi operasyonel riskleri Gstlenmektedir. Tlirkiye’de
ise bu maliyetler yapim firmalari tarafindan karsilanmaktadir. Genellikle sinema filminin
yapiminin tamamlanmasinin ardindan devreye giren bu modele “rent-a-distributor” modeli
denilmektedir (Kanzler 2014, 99). Buna goére dagitim firmalari sektoriin barindirdigi finansal
risklerin oldukga kigik bir kismini tstlenmektedir. Dagitimcilarin riski temel olarak ithal
ettikleri ve gise hasilati garanti olmayan yabanci sinema filmlerine iliskin yapilan dublaj, kopya
masraflari ve tanitim vb. giderleridir. Her bir filmin Ozelligine gore degisebilmekle beraber,
dagitim firmalarinin hasilattan aldigi pay genellikle yaklasik %10 oranindadir!?,

Dolayisiyla, yerli ve yabanci sinema filmlerini dagitan dagitim firmalarinin sektérin deger
zincirindeki faaliyetleri 6zetle:

- Sinema filmi icin en uygun sinema salonlarini tespit etme ve sinema salonlariyla
yapimci firmalarin gézetimi altinda pazarlik sonrasi gosterim anlasmasi imzalama,

2 Ornegin gisede basari beklentisi yiiksek sinema filmleri icin bu oran %5’lere kadar diismektedir.



- Anlasma saglanan sinema salonlarina, sinema filmi gésterime girmeden 6nce yapimci
ya da eser sahibi tarafindan kendisine teslim edilen her tirli tanitim malzemelerinin
ve kopyalarinin ulastiriimasi,

- Anlasma saglanan sinema salonlarina her tirli lojistik destegin verilmesi,

- Anlasma saglanan sinema salonlari tarafindan rapor edilen rakamlar dogrultusunda
sinema filmine ait performans raporlarinin hazirlanmasi,

- Anlagma saglanan sinema salonlari tarafindan rapor edilen rakamlar dogrultusunda
dagitimci payina diisen bedelin toplanmasi,

- Elde edilen hasilattan dagitimci komisyonu diistldikten sonra yapimci ya da hak sahibi
firmaya 6deme yapilmasi

seklinde siralanabilir.

1.1.2.1. Dagitim Pazarinin Yapisi

Yabanci sermaye kanunda 1980’lerde yapilan degisikliklerle beraber, 1987°de Warner Bros.,
1989’da Universal, Paramount, Walt Disney gibi bliyik yapimcilarin dagitim haklarini elinde
bulunduran United International Pictures (UIP) Tirkiye’de faaliyete baslamistir. Bu iki buyik
dagitim firmasi kisa zamanda dagitim pazarinin liderleri olarak konumlanmis ve dagitim
pazarini yogunlasmis bir yapiya donistirmdastar.

Tiurkiye’de faaliyet gosteren dagitim firmalarina iliskin glincel resmi bir istatistik
bulunmamaktadir'®, Bununla birlikte 2005 yilindan giinimize gosterime giren sinema filmleri
incelendiginde, bu filmlerin 46 farkli dagitim firmasi tarafindan dagitildigi anlasiimaktadir'®. Bu
firmalarin bircogunun kisa omiurli oldugu veya dizensiz bir yapida film dagittig
gorilmektedir. Son on yilda her yil gbsterime giren en az bir sinema filmini dagitan dagitim
firmalari UIP, Warner Bros., Ozen Film ve Chantier’dir. Diizenli olarak en az bir sinema filmi
dagitan diger firmalar dokuz yil siireyle Pinema ve Medyavizyon, sekiz yil siireyle Umut Sanat,
yedi yil stireyle Cinefilm ile Tiglon, alti yil siireyle Duka Film ile M3 Film ve bes yil stireyle Bir
Film olarak sayilabilir. Bu dagitim firmalarina ek olarak, son on yilda, 17 dagitim firmasi iki veya
Uc yil, 16 dagitim firmasi da sadece bir yil sinema filmi dagitmistir.

Mali ve hukuki acidan herhangi bir giris engeli icermedigi yapilan goriismelerde sektor
temsilcileri tarafindan da dile getirilen dagitim pazarinin son on vyili incelendiginde,
faaliyetlerine ara verip birkag yil sonra devam edebilen, hasilattan aldigi yiiksek oranda payini
hizli bigcimde kaybeden veya piyasaya yeni giris yapmasina ragmen énemli pazar payi elde eden
dagitim firmalarinin bulundugu gortlmektedir. Bu bakimdan dagitim pazarinin dinamik bir
yapisinin oldugunu soylemek mimkundir.

Sinema sektoriinde dagitim pazarinda toplam hasilattan ve seyirciden alinan pay bakimindan
yogunlasmis bir yapidan s6z etmek mimkindir. Grafik 5’'te goriilebilecegi lizere son on yilda
toplam hasilattan aldigi pay bakimindan ilk {g¢ sirada olan dagitim firmalarinin toplam payi

13 Sinema Genel Mudirliginiin internet sitesinde dagitim sirketlerine ait bir liste bulunmaktadir. Ancak listede
faaliyet gosterdigi bilinen birgok dagitim firmasina yer verilmedigi gorilmektedir.
14 Raporun bu bdlimiinde Pinema ve Pinemart birlikte tek bir firma olarak kabul edilmistir.



Ozellikle 2009 yilindan 2013 yilina kadar yaklasik %90 gibi oldukga yliksek seviyelere ulagmis,
bununla beraber 2014 yilinda bu oran yaklasik %70 seviyelerine inmistir. 2015 yilinda ise ufak
bir artisla %74 olarak gerceklesmistir.

Grafik 5: 2005 ila 2015 yillari arasinda ilk ti¢ dagitim firmasinin toplam hasilattan aldigi pay (%)
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Kaynak: Antrakt, boxofficeturkiye.com

Dagitilan birkag “blockbuster” yerli veya yabanci filmin basarisina baglh olarak ilk {i¢ sirada yer
alan dagitim firmalari yildan yila degisebilse de, dagitim pazarinin 2015 yilina kadar 6zellikle
UIP, Warner Bros. ve Tiglon tarafindan domine edildigi goriilmektedir. 2015 yilinda ise Mars
Dagitim ve Pinema sirasiyla ikinci ve Gglinci sirada yer almaktadir. Tiglon’un icinde bulundugu
finansal durum nedeniyle 2015 yili itibariyla piyasadan olasi ¢ekilmesinin ardindan, s6z konusu
iki firmanin 6nimiuzdeki donemlerde bu konumlarini siirdiirmeleri beklenebilir. Son on yilin
besinde toplam hasilattan en yiksek payi almasi UIP’nin pazardaki en glicli firmalardan biri
oldugunu gostermektedir. Warner Bros.’un toplam hasilattan aldigi pay 2007 yilindan itibaren
azalmaya baslayarak %12’'ye kadar gerilemistir.

Bir dagitim firmasinin 6nemli bir film yapim stlidyosunun dagitim haklarini almasi, s6z konusu
dagitim firmasinin pazara etkili bir giris yapmasini kolaylastirmaktadir. Ornegin, 2009 yilina
kadar Tirkiye’nin en biyik dagitim firmalarindan biri olan Ozen Film, 20th Century Fox’un
dagitim haklarini kaybetmesinin ardindan pazardaki glicli konumunu hizla yitirmis, 2014
yilinda pazar payl %1’in bile altina inmistir. O dénemde 20th Century Fox’un dagitim haklarini
alan Tiglon pazarda hizlica kuvvetli bir konuma gelmis, dagittig1 birka¢ basarili yerli sinema
filminin de katkisiyla 2012 yilinda UIP ve Warner Bros.’u geride birakmistir. The Moments
Entertainmet, ayni stidyonun dagitim haklarinin 2014 yilinin ortasinda kendisine gecmesiyle
birlikte, kisa bir slirede yaklasik %7 gibi bir pazar payina ulasabilmistir.

Dagitim firmalarinin 2013 ila 2015 yillari arasinda toplam hasilattan ve gdsterime giren toplam
yeni film sayisindan aldig1 paylara Tablo 3’te yer verilmistir.

152015 yili verileri raporun bu bélimiinde 01.01.2015-30.07.2015 tarihleri arasindaki dénemi icermektedir.
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Tablo 3: 2013-2015 yillarinda dagitim firmalarinin toplam gelir ve film sayilarindan aldigi pay (%)

Toplam Hasilattan Alinan Pay (%) Gosterime (:;ir;:ig;l:(ll/:? Sayisindan
Dagitimci 2013 2014 2015 2013 2014 2015
uIp 46,3 28,1 38,8 15,5 10,6 9,5
Mars Dagitim - 6,8 18,6 - 2,8 14,3
Pinema & PinemArt 6,8 7,4 16,4 15,5 14,2 11,9
Warner Bros. 17,1 21,1 12,1 9,0 9,2 8,3
The Moments Ent. - 6,7 7,5 - 3,1 10,3
Cinefilm - 1,7 1,8 - 0,8 1,2
Chantier 1,4 4,5 1,6 3,7 7,8 5,6
M3 Film 0,9 1,5 1,4 16,8 24,2 19,4
Bir Film - 1,5 1,0 - 5,6 7,1
MC Film - - 0,4 - - 4,8
Ozen Film 0,3 0,3 0,2 6,5 4,7 5,2
Medyavizyon 1,4 2,1 - 8,7 3,1 -
Tiglon 25,3 17,4 - 21,4 5,6 -
Diger 0,5 0,1 0,2 2,9 8,4 2,4
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak: Antrakt, boxofficeturkiye.com

2013 yilinda toplam hasilatin yaklasik %46’sini tek basina elde eden UIP’nin payi 2014 yilinda
yaklasik %28’e gerilemis, 2015 yilinda ise yaklasik %39’a ¢ikmistir. 2014 yili sonunda faaliyete
baslayan Mars Dagitim’in toplam hasilattan kisa siirede elde ettigi pay dikkat cekmektedir.
Turkiye’nin en bliylk sinema salonu zincirine sahip MARS Grubu blinyesinde faaliyet gosteren
Mars Dagitim oldukca kisa bir stirede toplam hasilattan en ¢ok payi alan ikinci dagitim firmasi
konumuna gelmistir. 2014 yilinda ve faaliyet gosterdigi onceki yillarda en bliyik tG¢ dagitim
firmasindan biri olan Tiglon ise icinde bulundugu finansal kosullar nedeniyle 2015 yilinda
heniz film dagitmamistir'’. Tiglon’dan dogan boslugun biyik él¢lide Mars Dagitim, Pinema
ve The Moments Entertainment tarafindan dolduruldugu sdylenebilir. Keza 2013 yilinda
toplam hasilattan aldig1 %7 oraninda pay ile dérdiinci sirada yer alan Pinema da payini 2014
yihinda kiiclik bir oranda artirarak yerini korumus, 2015 yilinda ise payini yaklasik iki katina
cikararak Ucglinch siraya ylkselmistir. Bununla birlikte 20th Century Fox stldyosunun
filmlerinin dagitim hakkini Tiglon’un elinden alan The Moments Entertainment'® kisa sirede
yaklasik %7 oraninda pay elde etmistir.

16 Tabloda yer verilen dagitim firmalarinin siralamasi 2015 yilinda toplam hasilattan aldigi paya gére yapilmistir.
Bununla birlikte tabloda ayrica 2015 yilinda film dagitmayan ancak onceki yillarda 6nemli paya sahip oldugu
diisinilen dagitim firmalarina da yer verilmistir.
1726 Mayis 2014 tarihi itibariyla Tiglon/Fida Film tarafindan iflas erteleme talebinde bulunulmustur. Raporun
yazildigi tarihte Tiglon/Fida Film’in ticari islerinin strdurilip strdurilemeyecegine iliskin net bir bilgi
edinilememistir.
18 The Moments Enteretainment ilk filmini 20 Haziran 2014 tarihinde dagitmistir.
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UIP gibi uzun zamandir Turkiye’de faaliyet gosteren Warner Bros.’un toplam hasilattan aldigi
pay 2014 yilinda yaklasik %17’den %20’ye ¢ikarken, 2015 yilinda yaklasik %12’ye gerilemistir.
Bir diger dagitim firmasi olan Chantier’in de 2014 yilinda toplam hasilattan aldigi payin, 2013
yilina gore, iki katindan fazla arttigi ancak 2015 yilinda tekrar eski seviyesine geriledigi
gorulmektedir.

Tablo 3 incelendiginde dikkat ¢ceken bir diger husus, dagitim firmalarinin toplam hasilattan
aldig1 pay ile gosterime giren yeni film sayisindan aldigi pay arasinda dogru bir orantinin
bulunmamasidir. Genellikle “blockbuster” ve “genre/mid-range” olarak adlandirilan orta ve
ylksek gise basarisi beklenen tiirlerde yerli ve yabanci sinema filmlerini dagitan UIP, Mars
Dagitim, Pinema ve Warner Bros. 2014 yilinda gosterime giren yeni filmlerin yaklasik %37’sini
dagitirken, bu dort firmanin ayni yilda toplam hasilattan aldigi pay %64 oranina
yaklagsmaktadir. Bununla birlikte, ayni dort dagitimcinin 2015 yilinda hem gosterime giren yeni
film sayisindan hem de toplam hasilattan alinan payinin arttig1 gorilmektedir. 2015 yilinda,
dort dagitimcinin gosterime giren yeni filmlerin sayisi igindeki payi yaklasik %44’e, toplam
hasilattan aldigi pay ise %86’ya yikselmistir.

Cogunlukla “art-house”*’ olarak adlandirilan tiirde gérece sinirh bir seyirci kitlesine hitap eden
sinema filmlerini dagitan M3 Film ve Bir Film ise gosterime giren yeni filmlerin 2014 yilinda
yaklasik %30’unu, 2015 yilinda da yaklasik %27’sini dagitmasina ragmen, bu iki firmanin
toplam hasilattan aldigi pay her iki yilda da %3’lUn altinda kalmaktadir. Bu baglamda,
dagitimcilarin elde ettigi gelirin dagitilan film sayisina bagl olmadigi kolaylikla séylenebilir.

Yukarida son iki yilda gosterime giren yeni sinema filmlerinin sayi ve hasilatindan elde ettigi
paylarina yer verilen dagitim firmalarinin yerli ve yabanci filmler bakimindan pazar paylari ayri
ayri incelendiginde de 6ne ¢ikan firmalarin ayni oldugunu séylemek mimkindir. Tablo 4 ve
Tablo 5’te gorilebilecegi lizere yine her iki kategoride de dagitim firmalarinin toplam
hasilattan aldig pay, firmalarin dagittigi film sayisindan oldukca farkhlasmistir.

19 “Art house” terimi genellikle bagimsiz yapimcilar tarafindan uretilmis, icerik ve stil acisindan yeni teknikler
iceren, ticari yanindan ¢ok sanatsal yoni 6n plana ¢ikan sinema filmlerini nitelemektedir.
12



Tablo 4: Dagitim firmalarinin yerli film hasilatindan ve yerli film sayisindan aldigi pay (%)*

Yerli Film Hasilatindan Alinan Pay Gosterime Giren Yeni Yerli Film
(%) Sayisindan Alinan Pay (%)

Dagitimci 2013 2014 2015 2013 2014 2015
Pinema & PinemArt 8,7 7,0 29,4 13,8 14,7 15,0
Mars Dagitim - 10,4 26,9 - 2,8 23,8
uIpP 51,7 25,0 23,2 18,4 6,4 3,8
Warner Bros. 9,1 18,8 9,5 6,9 9,2 6,3
The Moments Ent. - 0,4 4,9 - 0,9 6,3
Cinefilm - 3,2 3,4 - 2,8 3,8
Chantier 0,1 5,9 2,0 2,3 6,4 8,8
Bir Film - 0,6 0,2 - 0,9 3,8
M3 Film 0,2 1,3 0,2 13,8 18,4 12,5
MC Film - - 0,2 - - 6,3
Ozen Film 0,4 0,3 0,1 15,0 9,2 6,3
Medyavizyon 1,3 0,0 - 10,3 0,1 -
Tiglon 28,4 25,1 - 15,0 5,5 -
Diger 0,1 2,0 0,1 4,5 22,7 3,3
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak: Antrakt, boxofficeturkiye.com

Tablo 4 incelendiginde, dagitim firmalari yerli sinema filmlerinin sayisi bakimindan paylari
bolinmuis bir yapi sergilese de yerli sinema filmlerinden elde ettikleri toplam hasilat
bakimindan paylarinin yogunlasmis bir yapida oldugu gorilmektedir. 2015 yilinda gosterime
giren yeni yerli filmlerin yaklasik %43’(int dagitan Pinema, Mars Dagitim ve UIP’nin ayni yilda
yerli filmlerin elde ettigi toplam hasilattan aldigi paylarin toplami yaklasik %80’e ulasmaktadir.
Dagitilan vyerli film sayisi bakimindan payi onceki yillara gore 6nemli 6lclide degismeyen
Pinema, dagittig1 “Mucize” filminin yilin en ¢ok izlenen sinema filmi olmasi nedeniyle?!, hasilat
bakimindan payini bliylk 6l¢tide artirarak lider konuma gelmistir. Pazara yeni giris yapmis olan
Mars Dagitim ise kisa bir siire icerisinde yeni yerli filmlerin yaklasik dortte birini dagitarak en
¢ok yeni yerli film dagitan firma olmustur. Bunun yaninda Mars Dagitim yerli filmlerin elde
ettigi hasilattan yaklasik %27 oraninda pay alarak ikinci sirada yer almistir. Yerli film
hasilatindan elde ettigi pay1 2013’ten bu yana oldukca diisen UIP de, yeni yerli filmlerin sadece
%4’Unl dagitmasina ragmen, yerli filmlerin hasilatindan yaklasik %23 oraninda pay alarak bu
alanda en ¢ok hasilati elde eden Uglinci firma olmustur. Dolayisiyla, Tablo 4’ten dagitilan yerli
film sayisi ile yerli filmlerden elde edilen hasilat arasinda dogru bir orantinin bulunmadigi da
anlasiimaktadir.

20 Tabloda yer verilen dagitim firmalarinin siralamasi 2015 yilinda toplam hasilattan aldig| paya gore yapilmistir.
Bununla birlikte tabloda ayrica 2015 yilinda film dagitmayan ancak dnceki yillarda énemli paya sahip oldugu
diisinilen dagitim firmalarina da yer verilmistir.
21 Raporun yazildig tarih itibariyla “Mucize” 2015 yilinin en ¢ok izlenen sinema filmidir.
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Tablo 5: Dagitim firmalarinin yabanci film hasilatindan ve yabanci film sayisindan aldigi pay (%)

Yabanci Film Hasilatindan Alinan | Gosterime Giren Yeni Yabanci Film
Pay (%) Sayisindan Alinan Pay (%)
Dagitimci 2013 2014 2015 2013 2014 2015
1 |uUIP 39,8 31,5 62,7 14,5 12,5 12,0
2 | The Moments Ent. - 13,8 11,8 - 4,0 12,6
3 | Warner Bros. 26,8 23,6 9,6 9,8 9,3 8,4
4 | Mars Dagitim - 2,8 4,2 - 2,8 9,6
Pinema &
5 | PinemArt 4,9 7,6 4,1 16,2 14,1 9,6
6 | M3 Film 1,7 1,6 3,0 17,9 27,0 24,0
7 | Bir Film - 2,5 2,0 - 7,7 9,0
8 | Chantier 3,1 2,9 1,2 4,3 8,5 34
9 | MC Film - - 0,8 - - 4,8
10 | Ozen Film 0,2 0,2 0,4 3,4 2,8 4,8
Medyavizyon 1,5 4,5 - 8,1 4,0 -
Tiglon 21,4 8,8 - 23,9 4,8 -
Diger 0,6 0,2 0,2 1,9 2,5 1,8
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak: Antrakt, boxofficeturkiye.com

Dagitim firmalarinin 2015 yilinda gosterime giren yeni yabanci filmlerden elde ettigi hasilat
bakimindan paylari incelendiginde, yerli filmlere benzer sekilde, yogunlagsmis bir yapi
goriilmektedir. ilk (ic sirada yer alan UIP, The Moments Entertainmet ve Warner Bros. yabanci
filmlerden elde edilen toplam hasilattan yaklasik %84 oraninda pay alirken, bu ¢ firma
yabanci filmlerin yaklasik lgte birini dagitmistir. 2015 yilinda g6sterime giren yeni yabanci
filmlerin %12’sini dagitan UIP’nin yabanci filmlerinden elde ettigi pay blylk oranda artarak
yaklasik %63’e yikselmistir. Pazara yeni giris yapan The Moments Entertainment’in yabanci
film hasilatindan en ¢ok payi alan ikinci dagitim firmasi olmasina ve neredeyse ayni sayida film
dagitmasina ragmen birinci UIP ile arasinda oldukga biyik bir fark bulunmaktadir. 2013 ve
2014 yillarinda ikinci sirada yer alan Warner Bros.’un yabanci film hasilatindan aldigi pay 2015
yilinda yarisindan fazla azalarak yaklasik %10’a gerilemistir. Dolayisiyla, Tablo 5 incelendiginde,
yine yerli filmlere benzer sekilde yabanci filmler bakimindan da dagitilan film sayisi ile elde
edilen hasilat arasinda dogru bir oranti olmadigi goriilmektedir.

1.1.3. Gosterim Pazari

Sinema endustrisinde Uretim zincirinin son halkasi olan gosterim sinema filmlerinin izleyicilerle
bir baska deyisle son tiiketicilerle bulustugu asamadir. Yapilan goriismelerde 6zellikle kiiglik
Olcekli tesebbislerce yiksek bir baslangic yatinm maliyeti oldugu belirtilen sinema salonu
isletmeciligi, asil faaliyet olan film gosterimin yaninda, genellikle, salon ve fuayelerde yiyecek,
icecek, kitap, cd vb. Urlnlerin satisini da icermektedir. Bununla birlikte gosterimin yapildigi

22 Tabloda yer verilen dagitim firmalarinin siralamasi 2015 yilinda toplam hasilattan aldigi paya gére yapilmistir.
Bununla birlikte tabloda ayrica 2015 yilinda film dagitmayan ancak dnceki yillarda énemli paya sahip oldugu
disunulen dagitim firmalarina da yer verilmistir.
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sinema perdeleri reklam yeri olarak pazarlanmaktadir. Reklamdan elde edilen gelir sinema
salonu igletmeleri igin esas faaliyet dalinin yaninda, énemli bir gelir kalemini olusturmaktadir.

Sinema filmlerinin daha 6nce belirlenen tarihte gosterime girmesi birinci vizyon, daha sonraki
tarihlerde goOsterime girmesi ise ikinci vizyon olarak ifade edilmektedir. Tiirkiye’de birinci
vizyon film gosterimi yapmayan sinemalar genellikle kiglk ilge sinemalari olup biyuk
sehirlerde bulunan sinema salonlari arasinda bu tlirden sinemalar hemen hemen
bulunmamaktadir.

Bununla birlikte illerde zaman zaman acilip kisa siire sonra salonunu kapatan dizensiz
gosterim yapan sinema salonlari da bulunmakta, s6z konusu 06zel girisimciler sayesinde
Turkiye’de buyiik bir perdede film gésterilmemis il bulunmamaktadir?®. Ote yandan kimi
zaman film gosterimi yapan, ancak ¢ogu zaman ise sinemasi kapali bulunan il sayisi yillara gére
10 ila 15 arasinda degismektedir. Sektor incelemesi kapsaminda dagitim firmalarindan
edinilen bilgilerden 2014 yilinin Haziran ayi itibariyla Ardahan, Bayburt, GimUishane ve Sinop
illerinde faaliyet gosteren sinema salonu bulunmadigi anlasiimaktadir.

1.1.3.1. Gosterim Pazarinda Biiyiime

Yapim pazari bolimiinde yerli filmlere iliskin bir degerlendirme yapilirken de bahsedildigi
Uzere, Turkiye’de son on yilda devaml olarak artan izleyici sayisina, gdsterime giren sinema
filmi sayisi da eslik etmistir. Tlirkiye’de son on yilda seyirci sayisi yilda ortalama %9,4 oraninda
artarak 2014 yilinda 61,4 milyona; toplam hasilat ise ayni donemde yilda ortalama %15,1
oraninda artarak 2014 yilinda yaklasik 654 milyon TL’ye ulasmistir.

Grafik 6: 2005-2014 yillari arasi seyirci ve toplam hasilat miktarlari
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Kaynak: Antrakt, boxofficeturkiye.com

Turkiye’de sinema sektoriiniin son on yilda gosterdigi blylime performansi Turkiye'yi
Avrupa’nin 6nemli pazarlarindan biri haline getirmistir. 2014 yili verilerine gore Tiirkiye Avrupa

23 Yavuz 2012, 5.122.
15



ulkeleri arasinda kendine seyirci sayisi bakimindan 7. sirada, elde edilen hasilat bakimindan ise
kendisine 8. sirada yer bulmustur??.

Tablo 6: 2014 yili verilerine gore Tirkiye ve Avrupa Ulkelerinin sinema pazari bliytkligu

Seyirci Sayisi
(2014, milyon)

Toplam Hasilat
(2014, milyon $)

Sira Ulke Seyirci
1| Fransa 209,0
2 | Rusya 176,1
3| Birlesik Krallik 157,5
4| Almanya 121,7
5|italya 99,3
6 | ispanya 87,4
7 | Tarkiye 61,4
8| Polonya 40,5
9 [Hollanda 30,8
10| Belgika 21,6

Kaynak: Kanzler ve Talavera 2015

Sira Ulke Hasilat
1| Fransa 1.770
2 | Birlesik Krallk 1.740
3| Almanya 1.300
4 [ Rusya 1.150
5| italya 798
6 | ispanya 695
7 | Hollanda 332
8 | Turkiye 300
9| isveg 242
10| Polonya 231

Toplam seyirci sayisi ve hasilat miktari son on yilda 6nemli oranda artis gosterse de Turkiye’de
sinemaya gitme oranlarinin hala Avrupa’nin gerisinde oldugu gorilmektedir. 2004 yilinda
Turkiye’de kisi basina 0,4 bilet satilirken, bu oran Tirk sinemasinin son zamanlarda en ¢ok
seyirci ¢ektigi yil olan 2014 yilinda dahi ancak 0,8’e ¢ikmistir. Bununla birlikte, 2014 yilinda
Avrupa Birligi’'nde kisi basina disen bilet sayisi 1,8’dir?>. Bu bakimdan Tiirkiye’de gosterim
pazarinin hala dnemli bir bliyiime potansiyelinin bulundugu sdylenebilir.

24 KANZLER M. ve J. TALAVERA (2015), Focus 2015 World Film Market Trends. Tendances du marché mondial du
film, European Audiovisual Observatory, Marché du film/Festival de Cannes, Paris.
% Kanzler ve Talavera 2015.
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Tablo 7: Avrupa’da kisi basina disen bilet sayisi (2014)

= Kisi Basina

Sira L Bifet S:y|5|
1|izlanda 4,1
2| Fransa 3,2
3 |irlanda 3,1
4| Birlesik Kralhk 2,4
5| Danimarka 2,2
28 | Hirvatistan 0,9
29 | Turkiye 0,8
30| Yunanistan 0,8
31| Slovakya 0,8

Kibris Rum
32 | Kesimi 0,8

Kaynak: Kanzler ve Talavera 2015
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Antrakt tarafindan saglanan verilere gore, izleyici sayisindaki artisa paralel olarak, Tirkiye'de
bulunan sinema salonu sayisi 2003 yilinda 995 iken, yilda ortalama %8,7 oraninda bliylyerek,
2014 yilinda 2483’e ulasmistir?®. Turkiye perde sayisi bakimindan 2014 yilinda ulastigi seviye
ile Avrupa’da kendisine 7. sirada yer bulmustur?’. Turkiye’de bulunan sinema salonu sayisi son
yillarda 6nemli oranda artis gostermesine ragmen, Tablo 8'de yer verildigi Gzere, niifusunun
gorece yakin oldugu Almanya ve Fransa’ya gore oldukca asagidadir.

%6 Yavuz 2012, Kanzler 2014 ve Kanzler ve Talavera 2015’den derlenen verilere kiiltir merkezleri, belediye
sinemalari ve diizensiz gosterim yapan sinema salonlari dahil edilirken agikhava, askeriye ve lniversite sinema

salonlari dahil edilmemistir.
27 Kanzler ve Talavera 2015.
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Tablo 8: Salon/perde sayisi kiyaslamasi (2014)

Sira | Ulke Salon/Perde
1| Fransa 5653
2 | Almanya 4637
3 | Birlesik Krallik28 3909
4 | ispanya 3694
5| Rusya 3829
6 | italya?® 3750
7 | Turkiye 2483
8 | Polonya 1259
9 |isveg 765
10 | Hollanda3® 741

Kaynak: Kanzler ve Talavera 2015

Avrupa’daki sinema salon/perde sayisinin son on yilda izledigi seyir incelendiginde, toplam
salon/perde sayisinda 6nemli bir degisiklik olmadigi gorulmektedir. Ayni donemde sinema
salonu sayisi iki katindan fazla artmasina ragmen Tirkiye, 100.000 kisiye diisen perde sayisi
bakimindan hala Avrupa’nin oldukga gerisindedir. 2014 yilinda 100.000 kisiye diisen perde
sayisi Avrupa genelinde ortalama alti iken, Tirkiye’de bu sayi heniiz lge ulasmistir. Bu
bakimdan Tirkiye'nin perde sayisinin énimizdeki yillarda artma potansiyelinin oldugunu
soylemek mimkuinddr.

1.1.3.2. G6sterim Pazarinin Yapisi

Sinema filmlerinin izleyici ile bulustugu sinema salonlarinin genel yapisi, Tirkiye’de son
yillarda 6nemli Olglide degismistir. Turk sinemasinin altin ¢agi olarak nitelendirilen Yesilgam
doneminde c¢ogunlukla yerel diizeyde aile sirketleri tarafindan isletilen sinema isletmeleri
genellikle tek perdeli ve yliksek koltuk kapasiteli dev salonlar olarak hizmet vermekteydi. Bu
donemde 2424’e kadar ulasan perde sayisi, 80'li yillarda ve 90’ yillarin baslarinda yasanan
sosyal olaylar ve ekonomik krizlerin etkisiyle, 300’e kadar diismustur.

90’liyillarla beraber, 6zellikle yabanci sinema filmlerinin etkisiyle, gdsterime giren sinema filmi
sayisinin artmasi ile sinema isletmeleri, blylik sinema yapilarini bolerek perde sayisini artirmis
ve daha ufak salonlarda hizmet vermeye baslamistir3l. Tiketicilerin eglence anlayisinin
degismeye basladigi 2000’li yillar ile birlikte sinema salonlarinin mistakil binalardan AVM’lere
kaydigi gériilmektedir. Ulke genelinde sayilari hizla artan AVM’lerde yer alan zincir sinema
isletmelerinin ¢ok salonlu yapilagsmalari ile birlikte, perde sayisi giinimiizde tekrar 2400’{in
Uzerine ¢ikmistir.

Yukarida yer verilen sinema salonu/perdesi sayisi Turkiye’nin gésterim altyapisinin toplamini
ifade etmektedir. Bununla birlikte, diizenli sinema filmi gosteren sinema isletmelerinin
faaliyetleri ile dizenli olarak film gostermeyen ¢ok amacli salonlarin, kiltir merkezi ve mize
salonlari gibi ara sira film gosterebilen salonlarin faaliyetlerinin birbirinden oldukca farklilastig

28 British Film Institute verileri temel alinmistir.
292013 yili verisini géstermektedir.
30 NFF International Screenings verileri temel alinmistir.
31Yavuz 2012, 5.120.
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gorilmektedir. Bu nedenle gdsterim pazarinin esas yapisini inceleyebilmek igin, dizenli
sinema filmi gésteren sinema salonlarinin degerlendirilmesi gerektigi distintilmektedir.

2013 yilinda 2098 olan diizenli sinema filmi gésteren sinema salonu/perde sayisi 2014 yili
Kasim ayi itibariyla yaklasik %4 oraninda artarak 2188’e ¢cikmistir32. Tirkiye’de diizenli sinema
filmi gosteren sinema salonlarinin illere gore dagilimi incelendiginde salonlarin {ilke geneline,
nifus ile benzer sekilde, diizensiz olarak dagildig1 gortilmektedir. Tablo 9’da yer verildigi izere,
diizenli film gésteren sinema salonlarin %31’i istanbul’da bulunurken, Ankara ve izmir sirasiyla
yaklasik %9 ve %4 oranlariyla istanbul’'u takip etmektedir. Tiirkiye’de diizenli film gosteren
sinema salonlarinin yaklasik %45’inin ic blylk kentte bulunmasi dikkat cekicidir. Bununla
birlikte 100.000 kisiye diisen diizenli film gosterilen salon/perde sayisi bakimindan istanbul’un
Turkiye genelinin oldukga izerinde oldugu ve 2014 yili igin alti perde olan Avrupa ortalamasina
yaklastig gorilmektedir.

Tablo 9: 2014 yili Kasim ayi itibariyla ti¢ biyik ilin salon sayilari®

iller Salon/Perde Sayisi| Toplam Pay (%) dijl;z?\.zg? dkelssI‘a,;g
istanbul 678 31,0 4,7
Ankara 199 9,1 3,9
izmir 92 4,2 2,2
Diger iller 1219 55,7 2,3
Turkiye 2188 100,0 3,0

Kaynak: Dagitimcilardan elde edilen bilgiler

Pazarda faaliyet gosteren tesebbislerin sayisi bakimindan ise, sektor incelemesi kapsaminda
elde edilen verilerden Tirkiye’de, 2014 yili Kasim ayi itibariyla, 200’(n (izerinde sinema
isletmesinin oldugu anlasiimaktadir. Buna karsin Turkiye’deki gdsterim altyapisinin neredeyse
%60’Inin on zincir sinema isletmesine ait oldugu goérulmektedir. Tablo 10’da gorilebilecegi
Uzere, .... farkh sehirde “Cinemaximum” markasiyla faaliyet gosteren Mars Entertainment
Group duzenli olarak film gosterilen sinema salonlarinin/perdelerinin yaklasik %..."ine sahip
olmasiyla en yakin rakibinin oldukca éniinde konumlanmistir. ikinci sirada yer alan Avsar
Sinemalari ... farkli sehirde faaliyet gosterirken toplam salon/perde sayisindan %... oraninda
pay almistir. Diger zincir sinema isletmelerinin paylarinin ise birbirine yakin oldugu
gorulmektedir. Bunun yaninda, son on yilda, bagimsiz sinema isletmelerinin salon/perde sayisi
bakimindan zincir sinemalara karsi kan kaybetmeye devam ettigi anlasiilmaktadir. 2006 yilinda
Tarkiye’deki sinema salonlarinin/perdelerinin yaklasik %70’i bagimsiz isletmelere aitken, bu
oran 2009 yilinda %58’e, 2014 yilinda ise yaklasik %41’e diserek zincir sinemalarin gerisinde
kalmistir34,

322013 yili verileri Kanzler 2014’ten edinilmistir. 2014 yili dagitimcilardan edinilen bilgilerden derlenmis olup hata
pay! bulunabilir.
33 Nifus verileri icin TUIK tarafindan derlenen adrese dayali niifus kayit istatistikleri yillara gére il niifuslari
tablosundan yararlaniimistir. 2014 yilsonu verilerini icermektedir.
342006 ve 2009 verileri icin bkz UGUR TANRIOVER, H., A. TOYPAR, E. ViTRINEL, G. GUVENLI, B. KARA, R. SENTURK,
C. AKTAS (2011), Tiirkiye’de Film Endiistrisinin Konumu ve Hedefleri, istanbul Ticaret Odasi, istanbul s.41.
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Tablo 10: Zincir sinemalarin salon/perde sayisi orani ve faaliyet gosterdigi sehir sayisi

Gosterim pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslere iliskin bagimsiz ve zincir sinema ayriminin
yani sira bu tesebbislere ait sinemalarin bulundugu lokasyona iliskin olarak “cadde sinemasi”
ve “AVM sinemasi” seklinde bir ayrim yapilabilecektir. 2000°li yillar ile birlikte Tarkiye’de
sinema salonlari “cadde sinemas!” kavramindan uzaklasarak AVM’lere kaymistir. Sinema
salonlarinin AVM’lerde yer almasiyla birlikte tlketiciler, bulunduklari binayi terk etmeden
yemek yeme, alisveris yapma gibi pek ¢ok tiiketim olanagina kavusabilmektedir. Nitekim Ugur
Tanridver vd. tarafindan yapilan g¢alismaya gore sinemaya giden izleyicilerin %61’i AVM’leri
tercih etmektedir®. Bu tercihte AVM’lerde yer alan sinema salonlarinin fiziki ve teknik
kosullarinin daha iyi olmasinin etkili oldugu belirtilmistir3®. Tablo 11’de AVM’de yer alan
sinema salonlarinin toplam sinema salonlarina oranlari verilmistir. Buna gore Turkiye
genelinde sinema salonlarinin AVM’de yer alma oraninin yaklasik %71 oldugu, bu oranin
istanbul ve izmir'de yaklasik %80’e, Ankara’da ise yaklasik %85’e ¢iktigi anlasilmaktadir. Bir
baska deyisle, li¢ blylk kentte bulunan sinema salonlari, Turkiye ortalamasindan daha yiiksek
bir oranda AVM’lerde yer almaktadir. U¢ biiyiik il disindaki illerde ise sinema salonlarinin
yaklasik %63’tGnlin AVM’lerde yer aldig1 gorilmektedir.

Tablo 11: 2014 yili Kasim ayi itibariyla AVM’de bulunan sinema salonu sayilarinin oranlari (%)

iller AVM'de yer alan salon/perde AVM'de yer almayan

sayisi (%) salon/perde sayisi (%)
istanbul 80,4 19.6
Ankara 85,4 14,6
izmir 80,4 196
Diger iller 63,5 36,5
T rkiye 71,4 28,6

Kaynak: Dagitimcilardan elde edilen bilgiler

1.2. Sinema Sektoriinde Tiiketici Profili ve Tiiketici Tercihleri

1.2.1. Tiiketici Profili3’

Tirkiye’de sinema izleyicilerinin 6zellikleri ve davranis bigimleri konusunda ayrintili ve
sistematik bir veri tabani bulunmamaktadir. Bu alanda en yaygin olarak kullanilan arastirmalar
reklam, medya planlama, film yapim veya dagitim sirketleri tarafindan 6zel sirketlere yaptirilan
calismalardir3s,

35 Ugur Tanridver vd. 2011

36 Ugur Tanridver vd. 2011

37 Bu kisimda ¢ogunlukla Yavuz 2012, Ugur Tanriéver vd. 2011‘de yer alan calismalar ile bir dagitimci ve bir
gosterimciden edinilen anket ¢alismalarindan faydalanilmistir. Calismalar arasinda ufak farkliliklar bulunsa da
netice itibariyla benzer sonuglar icermektedir. ilgili kissimda yer alan rakamlar adi gegen ¢alismalarda elde edilen
sonuglarin ortalamasi alinarak elde edilmistir.

38 Ugur Tanridver vd. 2011, s.133.
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TUIK’in 2006 yilinda derledigi kiiltiir ve eglence faaliyetlerine katilim verilerine gére televizyon
nifusun biyldk cogunlugu icin en 6nemli eglence aracidir. Sinemaya ayrilan siire %1’i bile
bulmamaktadir.

Grafik 7: Kultlr faaliyetlerine ayrilan aylik ortalama siire orani, 2006 (%)
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Kaynak: TUIK

Ipsos KMG sirketi tarafindan yapilan 2011 tarihli calisma da TUIK verilerini destekler
niteliktedir3®. Calismaya gore niifusun %84’ her giin televizyon izlemektedir.

Ipsos KMG’nin yukarida bahsedilen calismasina goére niifusun %56’si sinemaya daha 6nce hig
gitmemistir. Bununla birlikte T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi tarafindan yiratilen
calismada?®® 2011 yilinda sinema ya da tiyatroya gitmeyen nifusun oraninin yaklasik %70, ara
ara ya da sik sik sinema veya tiyatroya gidenlerin oraninin yaklasik %30 olduguna yer
verilmistir. Calismada ayrica 2011 yilinda Tiirkiye’de sosyal faaliyetlere katihm oraninda 2006
yilina gére anlamh bir degisiklik olmadigi sonucuna ulasiimistir. Ayrica KONDA arastirma sirketi
tarafindan 2012 yilinda yapilan ¢alismada®!, yukaridaki calismalari destekler nitelikte, ailece
sinemaya, tiyatroya, konsere gidilip gidilmedigi sorusuna %54 oraninda “hicbir zaman” yaniti
alinmistir. Bu bakimdan Tirkiye’de sinemaya cekilebilecek 6nemli bir izleyici potansiyelinin
oldugu soylenebilir.

Sinema izleyicilerinin profiline yonelik yapilan galismalar incelendiginde sinema izleyicilerinin
genel olarak geng, egitimli, sosyo-ekonomik diizeyleri yiksek gruplar oldugu gérilmektedir.
Turkiye’'de izleyici sayisi son zamanlarda oldukca artmasina ragmen, sinema izleyicisi esas

39 |psos KMG (2011), Tiirkiye’yi Anlama Kilavuzu 2011,
http://www.turkiyeyianlamakilavuzu.com/Turkiyeyi_Anlama_Kilavuzu_EKitap.pdf
40 T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi (2014), Tiirkiye Aile Yapisi Arastirmasi Tespitler, Oneriler, Arastirma ve
Sosyal Politika Serisi 07, istanbul.
41 KONDA (2012), Tiirkiye Aile Yapisi Arastirmasi
http://konda.com.tr/tr/raporlar/KONDA_TURKIYE_AILE_YAPISI_OCAK2012.pdf
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olarak S.E.S.*? kategorisinde AB olarak adlandirilan Ust ve orta Ust gelir sinifina ait kissmdan
gelmektedir. Grafik 8’de goriilebilecegi lizere, 2012 yilinda sinema izleyicilerinin %62’si Turkiye
nifusunun yaklasik %10’unu olusturan AB grubundan gelirken, nifusun neredeyse %70’sini
olusturan C2 ve DE grubunda sinema izleyicilerinin orani %15’te kalmaktadir. Benzer sekilde
Antrakt’in 2010 yilinda yaptigi ¢alismayi aktaran Yavuz (2012), sinemaya gidenlerin %52’sinin
AB grubuna dahil oldugunu, DE grubunda ise sinemaya gitme oraninin %14’e distugini
belirtmistir. Bir dagitimcinin 2010 yilinda gercgeklestirdigi ¢alismada da Antrakt ile oldukga
yakin sonuglara ulasiimistir.

Grafik 8: Tlrkiye nifusunun ve sinema izleyicilerinin S.E.S gruplarina gére siniflandiriimasi (2012, %)
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Kaynak: BiAK, TIAK, Tiirk Reklam Verenler Dernegi, KONDA pazar arastirmasindan aktaran Kanzler
2014

Gelire gore sirali %20’lik gruplarin eglence ve kiiltiir harcamalarindaki paylarina iliskin TUIK
tarafindan derlenen veriler incelendiginde de yukarida yer verilen ¢alismalara benzer sonuglar
elde edilmektedir. Eglence ve kiiltiir harcamalari sinema harcamalariile sinirli olmasa da genel
bir cerceve ¢izmektedir. Tablo 12’de yer verildigi tizere, 2002 yilinda en yiksek gelire sahip
%20’lik grubun eglence ve kiltir harcamalari igindeki pay yaklasik %62,9 iken, disik gelire
sahip ilk %20’lik grubun payr %2,7 ve ikinci %20’lik grubun payi %7,9 seviyesindedir. Ote
yandan, en duslk gelire sahip ilk %20’lik grubun eglence ve kuiltir harcamalari igindeki payi
2013 yilina kadar 6nemli oranda artis gostermistir. Bununla birlikte, s6z konusu harcamalarin
neredeyse yarisi hala en yiksek gelire sahip %20’lik grup tarafindan yapilmaktadir.

42 Sosyo-ekonomik statii (S.E.S) kisinin ve/veya hanehalki reisinin geliri, egitim durumu, meslegi ve sahip olduklari
bir takim dayanikh tiiketim mallarinin géz oniinde bulundurulmasi ile kisilerin toplum igindeki statilerini
belirlemeye yonelik bir siniflandirma tiirtidiir. Her biri kendi icinde detaylandirilabilmekle birlikte en basit haliyle
A- Ust sinifi, B- Orta sinifi, C1- Alt orta sinif, C2- Vasifli is¢i sinifi, D- Vasifsiz isci sinifi, E- En diisiik gelir sahibi sinif
olarak alt boltimlere ayrilabilir.
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Tablo 12: Gelire gore sirali % 20'lik gruplarin eglence ve kiltiir harcamalari icindeki paylari (%)

Yil 1.% 20 2. %20 3.% 20 4. % 20 5.% 20
2002 2,7 7,9 9,1 17,4 62,9
2007 54 8,8 14,6 22,0 49,2
2013 4,6 9,6 15,1 21,2 49,4

Kaynak: Tiiketim Harcamalari istatistikleri, TUIK

Son olarak, yukarida bahsi gecen 2010 tarihli ¢alismalara gore sinema izleyicilerinin yas
ortalamasi 25 ila 28 arasindadir. Bir dagitimci ve bir gdsterimciden edinilen galismalara gére
sinema izleyicilerinin %80’i en az lise 6grencisidir.

1.2.2. Tiketici Tercihleri

Tirk sinema sektoriiniin Avrupa sinema sektortinden buyuk 6lglde farkhlastig konulardan biri
gosterime giren yerli sinema filmlerinin, sayisi yabanci filmlere nazaran oldukca az olmasina
ragmen, elde ettigi seyirci sayisinin yabanci filmlere gore fazla olmasidir. Asagida yer alan
Grafik 9 bu hususu 6zetlemektedir. Ozellikle 2013 ve 2014 yillarinda yerli sinema filmleri,
toplam seyirci sayisinin neredeyse %60’ini elde etmistir.

Grafik 9: Yerli ve yabanci sinema filmlerinin toplam seyirci sayisindan aldigi pay (%)
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Kaynak: Antrakt, boxofficeturkiye.com

Tirkiye’de sinema sektoériiniin son on yili incelendiginde, yerli filmlerin yabanci filmlerden
dizenli olarak daha fazla seyirci cektigi gorilmektedir. Tlrkiye, yerli sinema filmlerinin toplam
seyirci sayisindan elde ettigi pay bakimindan Avrupa (lkeleri ile kiyaslandiginda kendine ilk
sirada yer bulmaktadir. Turkiye’yi takip eden Fransa’da yerli sinema filmlerinin payi yaklasik
%44 olurken, Finlandiya ve italya’da ise bu oran yaklasik %28 olarak gerceklesmistir.
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Tablo 13: 2014 yilina gore yerli sinema filmlerinin payi (seyirci, %)

Sira Ulke Yerli Sinema Filmleri (%)
1 | Tirkiye 59,2
2 | Fransa 44,4
3 | Finlandiya 28,1
4 | italya 27,8
5 | Polonya 27,5
6 | Danimarka 27,3
7 | Almanya 26,7
8 | isveg 26,4
9 | Birlesik Krallik 26,0
10 | ispanya 25,5

Kaynak: Kanzler ve Talavera 2015

Tirkiye sinema sektoriinde izleyicilerin filmlere gore dagilimi incelendiginde, toplam
izleyicinin onemli bir kisminin birkag¢ basarili yerli ve yabanci sinema filmi#® tarafindan elde
edildigi gorilmektedir. 2014 yilinda gosterime giren 357 sinema filminin sadece 14 tanesi bir
milyonun Uzerinde seyirci gekmeyi basarabilmistir. Toplam seyirci sayisinin %48’ini olusturan
bu 14 filmin 11 tanesi yerli sinema filmi iken kalan 3 tanesi yabanci sinema filmidir. Bir
milyonun Uzerinde seyirci geken 11 yerli film toplam seyirci sayisinin %42’sini elde ederken, 3
yabanci film %6’sini elde etmistir.

Daha 6nce deginildigi lizere, yerli sinema filmleri yliksek sayida izleyici gekmesine ragmen bu
durumdan cok sayida yerli sinema filminin faydalanamadigi gortlmektedir. Grafik 10’da
gorulebildigi tGzere, 2014 yilinda en ¢ok izlenen ilk 10 yerli film, toplam yerli film izleyici
sayisinin yaklasik %68’ini olusturmaktadir. Ayni yil gésterime giren diger 98 yerli film igin bu
pay ancak %32 olmaktadir. Yabanci sinema filmleriiginde ilk 10 filmin izleyici payi yerli sinema
filmlerinde oldugu kadar yogunlasmis bir yapida degildir. 2014 yilinda en ¢ok izlenen ilk 10
yabanci film, toplam yabanci film izleyici sayisindan %36 oraninda pay alirken bu oran
gosterime giren diger 239 yabanci film igin %64 olmaktadir.

% Yiksek hasilat elde eden yabanci sinema filmlerinin biyik oranda Amerikan yapimi filmler oldugu
goriilmektedir.
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Grafik 10: Seyirci sayisina gore ilk 10 sinema filminin aldigi pay (2014)
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Kaynak: Antrakt, boxofficeturkiye.com

2014 yilinda Turkiye’de izlenen sinema filmlerinin elde ettigi seyirci sayisina gore bir siralama
yapildiginda, ilk 20 siradaki filmlerin toplam seyirci sayisinin biyik c¢ogunlugunu aldigi
anlasilmaktadir. Grafik 11 incelendiginde, son on yilda en cok seyirci elde eden ilk 20 filmin
toplam seyirci sayisinin yaklasik %60’in1 olusturdugu gorilmektedir. Gosterime giren sinema
filmlerinin yarisindan fazlasini olusturan ilk 100 filmin disindaki filmlerin®* toplam seyirci
sayisindan son on yilda aldigi pay ise ancak ortalama %10 seviyesindedir.

442005 yili igin 121, 2006 yili igin 138, 2007 yili icin 149, 2008 yili icin 165, 2009 yili icin 155, 2010 yili icin 152,
2011 yiliigin 188, 2012 yiliigin 181, 2013 yiliigin 221, 2014 yili icin 255 sinema filmine karsilik gelmektektedir.
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Grafik 11: En ¢ok seyirci elde eden sinema filmlerinin toplam seyirci sayisindan aldigi pay (%)
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Kaynak: Antrakt, boxofficeturkiye.com

Ote yandan, konuya iliskin 2014 yili Birlesik Krallik verileri*> incelendiginde de, Tiirkiye kadar
yiiksek olmasa da, benzer sonuglar gériilmektedir: ilk 20 sinema filminin payr %47, 21-50.
siralarda bulunan sinema filmlerinin payr %27, 51-100. siralar arasinda bulunan sinema
filmlerinin pay1 %16, kalan sinema filmlerinin payi ise %10 olmustur.

Sektor temsilcilerince yerli sinema filmlerinin yabanci sinema filmlerine gére daha fazla
seyredilmesinin nedenleri olarak asagidaki hususlar sayilmistir (Kanzler 2014):

- Tirk toplumunun Amerika ve bircok Avrupa ulkesi ile oldukga farkl kiltirlere sahip
olmasi,

- Yerli “blockbuster” filmlerin diger filmlere gore cok daha fazla reklam yapabilmesi,

- Yerli film oyuncularinin yabanci film oyuncularina gére daha popiler olmasi,

- Gosterim takviminin belli bir tarih araligina sikismasi nedeniyle yabanci filmlerin
gosterimde kendilerine daha az sire bulabilmesi,

- Dublaj yapilan yabanci film sayisinin yetersiz olmasi ve izleyicide altyazi okuma
aliskanliginin bulunmamasi.

Yukarida sayilan kosullarin degismesi halinde yabanci sinema filmlerinin izlenme oraninin yerli
sinema filmlerine yaklasabilecegi soylenebilir.

4 British Film Institute Statistical Yearbook 2015
http://www.bfi.org.uk/sites/bfi.org.uk/files/downloads/bfi-statistical-yearbook-box-office-2014-2015-04-
07.pdf
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Sinema izleyicileri gidecekleri filmleri secerken en ¢ok filmin tirinin ve konusunun ilgisini
cekmesine ve filmin oyuncu kadrosunun kalitesine 6nem vermektedir*®. Aksiyon/macera,
komedi ve korku en gok tercih edilen film tirleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Gelir diizeyi
nispeten yiksek S.E.S. (A ve B) gruplarinin daha ¢ok yabanci filmleri, orta ve alt S.E.S. (C, D ve
E) gruplarinin daha gok yerli filmleri tercih ettigi gortilmektedir.

Daha 6nce deginildigi Uzere, izleyicilerin %61’i AVM’de yer alan salonlari tercih etmektedir.
izleyicilerin salon tercihinde &ne ¢ikan hususlar yakinlk, salon konforu ve salonun teknik
kalitesi olarak siralanmaktadir®’. Bilet fiyatlari salon tercihini etkileyen unsurlar arasinda
kendine alt siralarda yer bulmaktadir. Ugur Tanridver vd. gergeklestirdigi calismaya gore bilet
fiyati salon tercihinde %5 ila %8 arasinda rol oynamaktadir®.

izleyicilerin salon tercihini etkileyen hususlara iliskin gosterimcilerin tespitlerinin
belirlenebilmesi icin mevcut sektor incelemesi kapsaminda da bir anket ¢alismasi yapilmistir.
Yapilan ¢alismada fiyat seviyesi, salonun AVM’de yer almasi, salon ve perdenin fiziki ve teknik
kalitesi, blfe/urtn fiyatlari, kampanyalar ve reklam siiresi unsurlarinin izleyicilerin salon
tercihini belirlemede 6nem sirasi 6grenilmeye calisiimistir. Buna goére, katiimcilarin neredeyse
tamami tarafindan salon ve perdenin fiziki ve teknik kalitesi ile salonun AVM’de yer almasi
izleyici tercihini etkileyen en 6nemli unsurlar olarak sayilmistir. Katilimcilarin %80’i fiyat
seviyesini onemli ve cok dnemli kategorisinde degerlendirirken, bu oran bufe/urin fiyatlari ile
reklam sirelerinde %60’a dismustiir. “5” notunun ilgili unsurun “cok 6nemli” oldugunu
vurguladigi calismadan elde edilen sonuglarin ortalamalarina Tablo 14’de yer verilmektedir.

Tablo 14: Gosterimcilere gore izleyicilerin salon tercihini belirleyen unsurlar

Sira | Unsur Ortalama
1| Salon ve perdenin fiziki ve teknik kalitesi 4,44
2 | Salonun AVM’de yer almasi 4,40
3 | Fiyat seviyesi 3,96
4 | Kampanyalar 3,80
5 | Bufe/urin fiyat 3,72
6 | Reklam siresi 3,68

Kaynak: Anket ¢alismasi

Ugur Tanridver vd. tarafindan yapilan ¢alismaya gore izleyicilerin sinemaya daha sik gidememe
nedenleri arasinda ilk sirada %50 oran ile vakit bulamama, ikinci sirada ise %24 oran ile bilet
fiyatlarinin yiiksekligi gibi ekonomik zorluklar sayilmistir*®. “Ne olsa sinemaya daha c¢ok
gidersiniz?” sorusuna Antrakt ¢alismasinda izleyicilerin %63’U bilet fiyatlarinin ucuzlamasi,
%18’i sevdigim oyuncularin film sayisinin artmasi seklinde yanit vermistir®®. Bir dagitimci

46 Konu ile ilgili adi gecen calismalar incelendiginde, izleyiciler film tercihinde en ¢ok bahsi gecen unsurlara dikkat
etmektedir. Sayilan unsurlarin disinda filmin aldigi 6diil sayisinin ¢ok olmasi, basin tanitimlari, bir tanidigin énerisi
gibi cesitli unsurlar da film tercihinde etkili olmaktadir.
“7 [zleyicilerin salon tercihini etkileyen bu {i¢ husus, siralamalari calismalara gore degismekle beraber, devamli ilk
Ug sirada yer almistir.
48 Ugur Tanridver vd. 2011, s.146.
4 Ugur Tanridver vd. 2011, s.137.
50 Yavuz 2012, 5.97.
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tarafindan yiritilen calismada da benzer bir soruya ilk sirada sevilen oyuncularin filmlerinin
daha sik olmasi, ardindan bilet fiyatlarinin daha duisik olmasi yanitlari verilmistir. Ayni
calismaya gore sinemaya gitme sikligini belirleyen 6nemli etkenlerden biri de “mevsimsellik”
sorunudur®®, Calisma neticesinde izleyicilerin bahar ve yaz aylarini genelde a¢ik havada gezme,
kis aylarini ise sinemaya gitme ve/veya dizi izleme zamani olarak tanimladigi sonucuna
ulasilmistir. Nitekim sektor incelemesi kapsaminda edinilen bilgilerden yaz aylarinda
gosterimcilerin gelirlerinin olduk¢a distligl gortlmektedir. Bununla birlikte ayni ¢alismada,
mevsimsellik durumunun olusmasinda, izleyiciler kadar, yaz aylarinda yeterli sayida ve nitelikli
sinema filminin gosterime girmemesinden sorumlu tutulan yapimci ve dagitimcilarin payinin
da olduguna yer verilmistir.

1.3. Kamu Destegi ve Diizenlemeler

Tiurkiye’de sinema sektorli 5224 sayih  “Sinema Filmlerinin  Degerlendirilmesi ve
Siniflandiriimasi ile Desteklenmesi Hakkinda Kanun” (5224 sayili Kanun) ve bu kanuna dayall
olarak c¢ikarilan “Sinema Filmlerinin Degerlendiriimesi ve Siniflandiriimasina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik”, “Sinema Filmlerinin Desteklenmesi Hakkinda Yonetmelik”,
“Sinematografik Ortak Yapimlar ve Tiirkiye’de Ticari Amagh Film Cekmek isteyen Yerli ve
Yabanci Yapimcilar Hakkinda Yonetmelik” ile diizenlenmektedir. 5224 sayili Kanun ve ilgili
diger yonetmelikler sinema sektoriiniin glglendirilmesi, desteklenmesi, kayit ve sicile esas
olacak sekilde sinema filmlerinin degerlendirilmesi ve siniflandiriimasi ile ilgili hikimler
icermektedir. Sinema sektord ile ilgili bu faaliyetler T.C. Kiltir ve Turizm Bakanligi (Bakanlik)
blinyesinde kurulmus olan Sinema Genel Midurligl tarafindan yurdatilmektedir.

Yukarida sayillan Kanun ve ydnetmeliklerin yaninda Avrupa kiltiurel gesitliligi ve mirasini
korumak adina gorsel-isitsel (audiovisual) ortak yapimlarin tesvikini ve desteklenmesini
ongoren, Tirkiye'nin de taraf oldugu “Sinematografik Ortak Yapim Uzerine Avrupa
So6zlesmesi” bulunmaktadir.

Turkiye’de sinema sektori, genel olarak ¢ok sayida sektor oyuncusunu temsil eden az sayida
meslek birligi ve/veya ticari orgiti olan Avrupa film sektorine goére daha az
dizenlenmektedir?.  Dagitim alaninda Turkiye’de faaliyet gosteren herhangi bir
dernek/6rgit/kurulus bulunmazken, gosterim alaninda sadece 2014 yilinin sonlarinda kurulan
“Sinema Salonu Yatirimcilari Dernegi” bulunmaktadir. Buna karsin sektoérin yapim ve diger
alanlarinda ise “Sinema Eseri Yapimcilari Birligi” (SE-YAP), “Film Yapimcilari Meslek Birligi”
(FIYAB), “Televizyon ve Sinema Filmi Yapimcilari Meslek Birligi” (TESIYAP), “Tiirkiye Sinema
Eseri Sahipleri Meslek Birligi” (SESAM), “Turkiye Sinema Eseri Sahipleri Meslek Birligi”
(SINEBIR), “Sinema ve Televizyon Eseri Sahipleri Meslek Birligi” (SETEM), “Belgesel Yapimcilari
Toplulugu”, “Sinema Oyunculari Meslek Birligi” (BIROY), “Anadolu Sinema ve Televizyon Eseri
Sahipleri Meslek Birligi” (ASITEM) ve “Senaryo ve Diyalog Yazari Sinema Eseri Sahipleri Meslek
Birligi” (SENARISTBIR) gibi meslek érgiitleri faaliyet gdstermektedir.

51 Ugur Tanridver vd. 2011, s.138.
52 Kanzler 2014, s.22.
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1.3.1. Bilet Fiyatina Yonelik Diizenlemeler

Sinema sektoérlinun dretim zincirini olusturan yapim, dagitim ve gosterim asamalarinin
herhangi birinde, zorunlu fiyat uygulamalari ve miktar kisitlamalari gibi sektoriin yapisini
dogrudan etkileyecek herhangi bir dizenleme bulunmamaktadir. Bununla birlikte nihai
tlketici olan seyircilerin satin aldigi sinema biletine 6zel birtakim vergi ve kesintiler
uygulanmaktadir. Bir sinema biletinden %10 oraninda riisum vergisi®3, bilet basina bes kurus
Tirk Hava Kurumu payr* ve %8 oraninda KDV olmak tizere kesintiler yapilmaktadir. Buna gore
bir sinema bileti Gzerinde yaklasik %16 oraninda vergi ve kesinti yiki bulunmaktadir.

1.3.2. Sinema Filmlerine Y6nelik Kamu Destegi
1.3.2.1. Destek Tiirleri ve Kosullari

Destek kararlari yilda iki kez Bakanlik, meslek birliklerinden temsilciler ve uzmanlarin
olusturdugu Destekleme Kurulu tarafindan agiklanmaktadir. Destekleme proje destegi, yapim
destegi veya yapim sonrasi destegi seklinde dogrudan veya dolayl olarak saglanabilmektedir.
Dogrudan destek ilgiliye dogrudan 6deme yapilmasi seklindedir. Dolayll destek ise yapimci
tarafindan alinan banka kredisinin faiz 6demelerini, vergilerini ve ilgili diger masraflarini
karsilamaktadir.

Proje destegi; arastirma, gelistirme, senaryo ve diyalog yazimi, ceviri, tasarim ve benzerleri gibi
yapim oOncesi asamalarin desteklenmesi amaciyla dogrudan ve geri 6demesiz olarak
yapilmaktadir. Yapim destegi; sinema filminin yapim éncesi hazirlik asamasindan, gésteriminin
yapilabilecegi hale getirilmesine kadar gegen tim yapim asamalarinin desteklenmesi amaciyla
dogrudan veya dolayli sekilde ve sadece geri 6demeli olarak saglanmaktadir. Dogrudan yapim
destekleri filmin gosterime girmesinden itibaren yaklasik iki yil iginde, dolayli destekler ise ana
kredi kurulusuna yapilan 6demelerin tamamlanmasinin ardindan yaklasik iki yil iginde geri
o0denmektedir. Yapim sonrasi destegi ise sinema filminin izleyiciye ulastirilabilmesi amaciyla
tanitim, dagitim ve gésterim asamalarinin desteklenmesine yonelik dogrudan veya dolayli geri
odemeli veya geri 6demesiz olarak yapilabilmektedir. Bakanlik tarafindan saglanan proje ve
yapim destegi filmin toplam bitgesinin, yapim sonrasi icin saglanan destek ise yapimin yapim
sonrasi butgesinin %50’sini gegememektedir. Bununla birlikte Bakanlik, ilgili film destegi geri
o0deyebilecek kadar gelir elde edemezse verilen destegi hibeye ¢evirebilmektedir.

Yapim destegine tek seferde sadece bir proje icin basvurulabilmektedir. Yapimcilar ikinci bir
proje icin, aldiklari destegin geri 6denmesi saglandiktan sonra ya da (g yillik bekleme siiresinin
ardindan basvurabilmektedir.

532464 sayili Belediye Gelirleri Kanunun 21. maddesine istinaden alinmaktadir.
541473 sayili Tirk Hava Kuvvetlerinin Gliglendirilmesi ve Milli Hava Sanayimizin Kurulmasi Amaciyla Katilma Payi
ihdasi ve Milli Piyango Hasilatinin Bu Gayeye Sarfi Hakkinda Kanunun 3. maddesine istinaden alinmaktadir.
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1.3.2.2. Destek Fonunun (Biit¢esinin) Kaynaklari

SGM’nin biitcesini esas olarak T.C. Kiltir ve Turizm Bakanliginin genel blitcesinden aldigi pay
olusturmaktadir. SGM tarafindan saglanan desteklerin geri 6demeleri de gelir kalemlerine
dahildir ancak butgenin kigtk bir kismini olusturmaktadir.

T.C. Maliye Bakanligi blinyesinde toplanan sinema biletlerinden alinan %10 risum vergisi
tutarinin %75’i T.C. Kiltlr ve Turizm Bakanhgina aktarilmaktadir. Ancak risum gelirleri ile
SGM'’nin bitgesi arasinda dogrudan bir baglanti oldugunu séylemek mimkin degildir. Okur’un
calismasina® gére SGM tarafindan verilen destek tutarlari riisum gelirlerini 2005-2009 yillari
arasinda asmakta, 2009 yili ve sonrasinda ise riisum gelirlerinin asagisinda kalmaktadir>®.

Tablo 15: Toplanan riisum gelirleri ve sinema sektoriine verilen toplam destekler (2005-2013)

Vil Toplam Riisum KTB'na Aktarilmasi Gereken Toplam Destek Miktari
Geliri (TL) Riisum Tutari (TL) (TL)
2005 18.428.625 13.821.469 9.454.400
2006 24.326.550 18.244.913 20.623.945
2007 24.232.864 18.174.648 24.599.704
2008 30.156.596 22.617.447 28.799.924
2009 30.811.462 23.108.597 23.921.366
2010 38.020.228 28.515.171 27.212.910
2011 39.839.300 29.879.475 28.675.830
2012 42.188.340 31.641.255 19.724.495
2013 50.434.711 37.826.033 19.196.088

Kaynak: Okur 2014, s.1-35 ve SGM verileri

Asagida Grafik 12'de gortlebilecegi lizere Tlrkiye’de sinema destegi, Avrupa’dan farkli olarak,
neredeyse tamamen kamu kaynaklari ile karsilanmaktadir. 2009 yilinda Avrupa’da sinema
desteginin %46’s1 dogrudan kamu kaynaklarindan olusurken, bu oranin ayni yilda Tirkiye igin
%99 oldugu tahmin edilmektedir®’.

55 OKUR, Y. (2014), “Tiirk Sinemasinda Devlet Destegi istatistik 2005-2014",
https://drive.google.com/file/d/0B37XHub-ux8WNHF3ZIISSzJHZUU/edit, Erisim tarihi: 03.07.2015, s.1-35.
6 Calismada SGM internet sitesinde yer alan destek rakamlari ile Sinema Destekleme Kurulu kararlarindan
derlenen destek rakamlarinin birbirinden farklilastigi belirtilmistir. Bu tabloda ve raporun devaminda yer verilen
destek miktarlari verilerinde SGM internet sitesi temel alinmistir. “Toplam Destek Miktari” SGM internet
sitesinde yer alan uzun metraj film destekleri, belgesel, senaryo vb. destekler ve tanitici faaliyet destekleri verileri
toplanarak elde edilmistir.
57 Kanzler 2014, s.24.

30



Grafik 12: Avrupa ve Tirkiye’de verilen sinema desteklerinin kaynaklari (%)
Avrupa Tirkiye
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Kaynak: Kanzler 2014
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1.3.2.3. Destek Miktari

Bir Gilkenin film politikasi olarak uygulayabilecegi en 6nemli arag gorsel-isitsel islerin kamu
tarafindan mali olarak desteklenmesidir. Tirkiye’de sinema filmlerine yonelik kamu mali
destegi, 5224 sayili Kanun ile diizenlenmektedir ve baska bir bolgesel ya da yerel kurulus
olmadigindan sektore ait tek kamu fonu Sinema Genel Midurligu (SGM) tarafindan idare
edilmektedir. Bircok Avrupa Ulkesinin aksine Tiirkiye’de sinema filmlerine yonelik destek ayri
bir kurumsal yapi yerine dogrudan kamu tarafindan saglanmaktadir. Newman-Baudais
tarafindan 2011 yilinda hazirlanan rapora® gére Tirkiye, 2009 yili itibariyla, Bulgaristan,
Yunanistan, Glney Kibris Rum Kesimi, Romanya ve Slovenya ile birlikte gorsel-isitsel islerin
yapim ve dagitimini destekleyen tek kamu fonuna sahip alti Avrupa llkesinden biridir (Kanzler
2014, s.23.). Tablo 16’da ayrintili olarak gorilebilecegi Gizere Turkiye’de var olan destek fonu
sayisl ile tutari Avrupa’nin 6nemli tlkelerinin ve Avrupa ortalamasinin olduk¢a asagisindadir.
Yerli destek fonu (butgesi) 2007-2009 vyillari®>® arasinda yillik ortalama 13,3 milyon Euro olan
Turkiye, veri toplanabilen 35 Avrupa Ulkesi arasinda 20. sirada yer almistir.

58 NEWMAN-BAUDAIS, S. (2011), Public Funding for Film and Audiovisual Works in Europe, European Audiovisual
Observatory — Counsil of Europe, Strasbourg.
9 Kanzler European Audiovisual Observatory tarafindan toplanan en giincel verinin bu dénemi kapsadigini
belirtmistir.
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Tablo 16: Film destek fonlarinin sayisi ve gelirleri (yapilan harcamalar)

Yillhik Ortalama Fon Geliri (2007-

Fon Sayisi (2009) 2009, milyon €)

Sira Ulke Fon Sayisi Sira Ulke Fon Geliri

1| Fransa 48 1| Fransa 592,3
2 | Almanya 22 2 | Almanya 3171
3 | Avusturya 22 3| Birlesik Krallik 147,1
4 |isveg 21 4 | italya 125,4
5 |ispanya 18 5| ispanya 124,5
22 | Bulgaristan 1 18 | Macaristan 20,6
- | Turkiye 1 19 | Cek Cumhuriyeti 18,3
- | Slovenya 1 20 | Turkiye 13,3

Yunanistan 1 Avrupa ortalamasi 58,5

Kaynak: OBS ve Newman-Baudais 2011’den aktaran Kanzler 2014, s.23.

SGM tarafindan yayinlanan verilere gére 2005-2014 yillari arasinda bircok farkl projeye
toplam 240.933.212 TL destek verilmistir. Grafik 13’te gorilebilecegi Uzere bu tutarin
neredeyse yarisi kiltirel ve sanatsal etkinliklere ayrilirken, yaklasik tgte biri uzun metraj film
desteklerine, %17’si de belgesel, senaryo gibi diger desteklere ayrilmistir.

Grafik 13: 2005-2013 yillari arasinda verilen toplam destek miktarinin dagilimi
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Kaynak: SGM

Avrupa ile kiyaslandiginda verilen destek miktarlari diisiik olsa da, bu desteklerin Tirkiye’'de
sinema yapimlarinin artmasinda en 6nemli tesviklerden biri oldugu séylenebilecektir. Destek
alan projelerin destek alinan vyildan birka¢c yil sonra bitebilecegi g6z onlinde
bulunduruldugunda dogrudan bir kiyaslama yapilamasa da, kamu desteginin yapim sayisinin
artmasinda 6nemli bir kaldirag gorevi gordigu Grafik 14’te gorilebilir. Buna gore 2009 yilina
kadar 6nemli oranda yerli sinema filmi yapim desteginden faydalanmis, 2009 sonrasinda ise
kamu destegi almadan yapilan sinema film sayisinda artis yasanmistir. 2005-2014 yillari
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arasina toplu olarak bakildiginda gosterime giren yerli film sayisi 610 olurken, destek verilen
sinema filmi sayisi 332’dir.

Grafik 14: 2005-2014 yillari arasinda destek verilen ve gosterime giren yerli sinema film sayisi
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Kaynak: SGM, Antrakt

Avrupa ile Tirkiye'nin destek miktarinin dagihmindaki énemli bir farklilasma dagitim ve
gosterim seviyelerine iliskindir. Turkiye’nin dagitim ve gosterim destegi bulunmazken, 2009
yilinda Avrupa’da dagitim ve gosterime verilen destek miktari toplam destegin yaklasik %15’ini
olusturmaktadir (Kanzler 2014).

1.3.2.4. Diger Yerli ve Yabanci Destek Kuruluslari

istanbul Film Festivali — Képriide Bulusmalar

istanbul Kiiltir Sanat Vakfi platformu olan Képriide Bulusmalar’da film gelistirme atélyesi ve
yapim asamasl atolyesi basliklari altinda basvuru yapan yapimci, yénetmen ve senaristler
secilmeleri durumunda birkag fakli kategoride destek alabilmektedir.

Tiirkiye Sinema ve Audiovisuel Kiiltiir Vakfi (TURSAK)

1991 yilinda kurulmus olan TURSAK tarafindan Tiirkiye’de sinema sektdriiniin gelistirilmesi igin
destek verilmektedir.

Euroimages

Avrupa Konseyi'nin kiltirel destek fonu olan Euroimages’a Tirkiye 1990’da katiimistir. Ortak
yapim, dagitim ve gosterim destekleri bulunan Euroimages, ozellikle “art-house” olarak
adlandirilan tirdeki filmler icin 6nemli bir destek kaynagi teskil etmektedir. Son on yilda
yapilan Tark ortak yapimlarinin yaklasik %55’i Euroimages desteklerinden faydalanmistir.
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Euroimages Turkiye’nin fona dahil olmasindan itibaren 104 Tirk sinema filmine 22 milyon
Euro’nun tzerinde destek vermistir®°,

Tiirkiye - Almanya Ortak Yapim Gelistirme Fonu

2011 yilinda Képriide Bulusmalar - istanbul Film Festivali, Medienboard Berlin-Brandenburg
ve Hamburg Schleswig-Holstein Film Fonlari ishirligi ve T.C. Kiltlir ve Turizm Bakanhgi’'nin
destegiile olusturulan Turkiye - Almanya Ortak Yapim Film Gelistirme Fonu, iki Glke arasindaki
ortak yapimlara destek vermektedir. Destek faizsiz, kosullu geri 6demeli kredi olarak filmin
bitcesinin %80’ini asmayacak sekilde verilmektedir.

Fon yillik 150.000 €’ya kadar destek verebilmektedir. Bugiine kadar gelisme asamasinda olan
29 Turkiye - Almanya ortak yapim film projesine destek verilmistir®?.

Berlin Uluslararasi Film Festivali — Diinya Sinema Fonu (WCF)

Berlin Uluslararasi Film Festivali 2004 yilinda gelistirdigi “Dlinya Sinema Fonu” projesi ile
Afrika, Latin Amerika, Karayip, Orta Dogu, Kafkasya, “Central” ve Gilneybati Asya
bolgelerindeki yapimcilara destek vermektedir. Bugline kadar dort Tirk filmi toplam 135.000
€ tutarinda WCF yapim desteginden faydalanmistir®2,

80 veriler http://www.coe.int/t/dg4/eurimages/History/Coproduction/default_en.asp adresinden derlenmistir.
61 Daha fazla bilgi icin http://film.iksv.org/tr/koprudebulusmalar/143 ve http://www.medienboard.de/ adresleri
incelenebilir.

62 Daha fazla bilgi icin https://www.berlinale.de/en/branche/world_cinema_fund/wcf_profil/index.html adresi
incelenebilir.
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2. BOLUM - DIJITAL DONUSUM SURECI

Bu bolimde, yapimcilar ya da dagitimcilar tarafindan c¢ogaltilarak, gosterimi yapilmasi
amaciyla sinemalara gonderilen film kopyalarinin, 35 mm film kopyalardan dijital kopyalara
donlismesi ve bu slregte dijital kopyalarin gésterimini yapabilmek icin sinema salonlarinda
bulunan gosterim ekipmanlarinin da dijital gdsterim yapabilecek cihazlarla degistirilmesinine
karsihk gelen dijital déntsim siireci incelenecektir. Sire¢ ve bu siirece iliskin kavramlarin
actklanmasindan sonra, siirecin diinyada ve Tirkiye’de izledigi yol ele alinacak ve dagitim ve
gosterim pazaridaki rekabetci yapiya etkileri degerlendirilecektir.

2.1. Dijital Sinema

Film yapiminda yer alan pek cok asamada (ses muhendisligi, efekt tasarimi vb.) dijital
uygulamalarin rold, bilgisayarin kullaniminin yayginlasmasi ile paralel olarak oldukg¢a eskiye
dayanmaktadir. Sinemanin dijitallesmesi olarak adlandirilan ve mevcut sektér raporunda
inceleme konusu olan siireg ise, filmlerin sinema salonlarinda goésterimi amaciyla hazirlanan
nihai Grlintin geleneksel anlamda negatif film seritleri lizerine basiimak yerine dijital bir kopya
olarak sunulmasini ve dijital olarak gosterilmesini ifade etmektedir.

Neredeyse ilk sinema filminin ortaya ¢cikmasindan bu yana esas itibariyla degismeyen sinema
gosterim teknolojisi temel olarak, ¢cekilen sahneleri kare kare iceren resimlerin (picture) 8mm
ila 70mm arasinda degisen genisliklere sahip sellloit bazli film seritleri Gizerine basilmasi,
ardindan bu seritte yer alan resimlerin art arda hizlica gdsterilmesi (motion picture) ve bunlarin
bir projektor yardimiyla perdeye yansitiimasi esasina dayanmaktadir.

Yapim ve yapim sonrasi asamasinda gergeklestirilen islemlerin teknolojinin hizina ayak
uydurmasina karsin, benzer bir degisim uzun vyillar boyunca goésterim asamasinda
gerceklesmemistir. Dijital olarak g¢ekilen filmlerin eski tarz film seritleri tizerine basilmasi ¢ok
yakin doneme dek stirdiriilmustiir. Hizla azalmasina karsin halen de 35mm projektorlerin yer
aldigi salonlar igin ayrica basilmaya devam etmektedir.

Ancak gosterim asamasi Uzerindeki dijitallesme baskisi daha fazla 6telenememis ve yakin
donemde bu siire¢ kaginilmaz sekilde baslamistir. Yapimi, yapim sonrasi asamalari ve dagitimi
dijital olarak gercgeklestirilen ilk film olan 1998 yapimi “The Last Broadcast” adh filmin
yayimlanmasi ile birlikte DLP (Digital Light Processing — Dijital Isik isleme) projektor
teknolojisinin kamuoyuna tanitimi da ilk kez gergeklestirilmistir. Film ABD gapinda bes farkli
sinemada gdsterime sunulmustur. ilk dénemde oldukca yavas seyir gosteren dijitale gecis
slrecinin hizlanmasini saglayan etmenlerden biri de, 2000’li yillarin gelmesiyle birlikte
gosterime giren dijital 3 boyutlu yapimlarin sayisinda yasanan artis olmustur. Bazi ti¢ boyutlu
filmlerin sagladigi ylksek gise getirisi ile birlikte gosterimcilerin de dijital gésterim cihazlarina
yatirim yapmalari icin gerekli tesvik kendiliginden saglanmistir. Gésterimde de yatirimlarin
baslamasi ile birlikte dijitallesme sinema sektoriinde tedarik zincirinin her asamasinda
ylkselen bir hizla eski teknolojinin yerini almistir ve almaya da devam etmektedir.
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Surecg ilerken dijital donidsimiin yayginlasmasinin temin edilebilmesi adina teknolojik
uyumsuzluk riskinin bertaraf edilmesi, diinya ¢apinda yapimi gergeklestirilen tim filmlerin ayni
teknolojilerle diinyanin her yerinde gosterilebilmesinin saglanmasi gerekmistir. Bu soruna
¢0zim adina dijital dontisimde teknolojik standardin belirlenmesi amaciyla 2002 yilinda
ABD’li yedi film stlidyosu tarafindan Digital Cinema Initiatives kurulmus, bunun sonucunda ise
2005 yilinda DCI Dijital Sinema Sistem Standardi’'nin (Digital Cinema System Specification) ilk
sirimi duyurulmustur. Oncii sistem olmasinin da getirdigi avantaj sayesinde DCI Standardi
dijital sinema icin temel teknolojik spesifikasyon olma niteligini kazanmigtir.

Yikici teknoloji kavrami, bir piyasada goérilen normal is yapim seklini kdkten degistiren
teknolojik bir inovasyonu ifade eden bir kavramdir®®. Bu cercevede sinema sektériinde
devrimsel olarak adlandirilabilecek biiylk bir degisiklige yol acan dijitallesmenin, yikici bir
teknoloji olarak sektori derinden etkiledigini séylemek mimkunddir.

2.2. Dijitallesmenin Avantajlari ve Dezavantajlari

Dijitallesmenin getirdigi ekonomik avantajlarin basinda hi¢ stiphesiz kopya maliyetlerinde
yasanan énemli diisiisler gelmektedir. Onceleri boyutca biiyiik ve agir olan her bir gésterim
kopyasinin Uretilip gosterimin gergeklesecegi sinema salonlarina ulastiriimasi gerekmekte
iken, dijitallesme sayesinde bu kopyalarin gosterimin gergeklesecegi her sinema igin (birden
fazla salonda gosterim olsa dahi) kiiciik boyutlarda bir adet harici bellekle tasinmasi yeterli
olmaktadir.

Onceki bélimiinde de belirtildigi izere, sinema endistrisi temel olarak yapim-dagitim-
gosterim seklinde ti¢ asamali bir Gretim zincirine sahiptir. Sinema filminin bir eser olarak ortaya
¢iktigl yapim siirecini ydneten yapimcilar, istisnai durumlar haricinde, yapimlarin gerekli kopya
sayisinda c¢ogaltilmasi icin gerekli maliyeti kendileri karsilamaktadir. Nispeten kiguk 6lcekli
yapim sirketlerinin dagitimci sirketle bir anlasma yaptigl durumlarda ise bu meblag dagitimci
sirket tarafindan da karsilanabilmektedir. Sektor temsilcilerinden edinilen bilgiler
dogrultusunda, bahsi gecen kopya maliyetlerinin ortalama siireli 35mm bir yapim icin kopya
basina yaklasik 1000-1500S oldugu ve yildan yila hammadde miktarinin da azalmasi ile birlikte
giderek artis gosterdigi anlasiilmaktadir. Sektoérin dinyada dijitallesmeyi hizlandirmasi ile
birlikte, 35mm filmin kopyalarinin hammaddesini olusturan emiilsiyonun lretimi de oldukga
azalarak durma noktasina gelmistir. Uretimin azalmasi, birim maliyetlerin yiikselmesini de
beraberinde getirmistir. Elde edilen bilgilere gore, diinya capinda kopya maddesini lireten az
sayida firma kalmis; yaklasik iki yil icerisinde de 35mm film Ulretiminin tamamen ortadan
kalkmasinin beklenmektedir. Orta ve bliylk olcekli yerli yapimlarin yiz ve lizerinde; yabanci
menseli yapimlarin ise binlerce kopya ile gésterime girdigi hesaba katildiginda, film basina
toplam 35 mm kopya maliyetinin boyutunun daha iyi anlasilabilecegi distnilmektedir.
Geleneksel gosterim teknolojisindeki maliyet yapisiyla karsilastirildiginda, dijital kopyalarin
sabit disklerle tasinmasi ve kopyalama esnasinda Ozel bir islem gerektirmemesi nedeniyle

63 ZHU, K. (2001), “Internet-based Distribution of Digital Videos: The Impact of Digitization on the Motion Picture
Industry”, Electronic Markets, Vol. 11, No. 4
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halihazirda kopya basina yaklasik 50-100S civarinda bir maliyet olusmaktadir. Dolayisiyla, 2014
yili itibariyla Turkiye’de her bir 35mm film kopyasi icin 1000-1500S dolaylarinda olan maliyet,
dijital kopyalarda kopya basina 50-100$ civarina kadar inebilmektedir. ilerleyen dénemde
sabit disk yerine bir sunucu vasitasiyla, tamamen sanal ortamda, dogrudan sinema salonunda
oynatimin gercgeklestirilebilecegi teknolojinin yerlesmesiyle birlikte bu maliyetin sifira
yaklasabilecegi ongorilmektedir.

Geleneksel teknolojiye sahip filmlerin yiiksek cogaltma maliyetlerinin sektore getirdigi yuk bir
kenara birakildiginda dahi, s6z konusu maliyet kisitina bagl olarak kopya sayisinin distk
tutulmasi, ilk gosterim siirecinde izleyicilerin yapimlara ulasma olanaklarini kisitlamaktadir. Bu
cercevede, dijitallesme ile birlikte, toplam kopyalama maliyetlerinin esash bir bicimde asagi
¢ekilmesi ve azalan kopyalama maliyetleriyle birlikte, izleyicinin yapimlara ulagsma sansinin ¢ok
daha yiiksek olmasi beklenen bir durumdur. Zhu (2001) tarafindan, dijitallesme ile birlikte
yapim maliyetlerinde yasanacak azalisin gegmis donemde mali giicii yiiksek yapimcilarin elinde
bulunan pazarlik giicinii kirmaya yol acabilecegi ve bu sayede bagimsiz icerik Ureticisi
yapimcilarin sektérde daha rekabetci bir yapi kurabilecegi ifade edilmektedir.

Bunun yaninda dijitallesme, sinema gdsterimcisine vizyon programini daha esnek sekilde
belirleyebilme, gerektigi takdirde programda hizli bir sekilde degisiklik yapabilme olanagi
sunmaktadir. Hatta dijitallesme sayesinde, ilerleyen donemde tiyatro, gosteri gibi kiltirel
etkinliklerin ve spor etkinliklerinin sinema salonlarinda gosterilmesi beklenmektedir.

Dijitallesmenin artilari arasinda dagitim siirecinin yaninda yapim ve yapim sonrasi asamalari
dailgilendiren pek ¢cok avantaj bulunmaktadir. Bunlardan en 6nemlisi, sanal olarak her tiir film
setinin rahatga olusturulabilmesi, bilgisayar efektlerinin uygulanabilmesi ve bu setler ile
efektlerin istenildigi zaman ayni sekilde kurulabilmesinin miimkiin olmasidir. Ornegin bu
sayede birbirini takip eden devam filmlerinde benzer sahnelerin c¢ekiminde devamhlik
problemlerinin dnline gecilebilmektedir. Buna ilaveten dijital kopya filmler uzun siire zarar
gormeden saklanabilmekte oldugundan, dijitallesme eski filmlerin yeniden goésterilebilmesini
ve kiltlr mirasinin korunabilmesini saglamaktadir.

Dijitallesmenin avantajlarina karsin beraberinde getirdigi olumsuz birtakim hususlar da
bulunmaktadir. Bu dezavantajlar cogunlukla gdsterim asamasini ilgilendirmektedir. Ozellikle
yeni gosterim teknolojisinin ihtiya¢ duydugu yatirim, dijital donlisimiin tikanma yasadigi en
onemli noktadir.

Gerek sektor temsilcileri gerek izleyiciler bakimindan bir ¢irpida olumlu 6zellikleri sayilabilen
dijitallesmenin, hizlica yasanmasinin oniindeki en 6nemli engel gosterimciler tarafindan
gerceklestirilmesi gereken cihaz/donanim yatirimidir. Ancak, kopyalama maliyetlerini
karsilayan taraf cogunlukla yapimcilar, bazen de dagitimcilardir. Bu sebeple, dijital kopyalama
ve gosterim sistemine gecisle birlikte azalacak maliyetler gbsterimcilerden ziyade dogrudan bu
kopyalama masraflarini karsilayan tarafin yararina olacaktir. 35mm kopyalarla gésterim yapan
eski teknoloji projektorlerin yerini dijital kopyalarin gosterimini gerceklestirme kabiliyetine
sahip olan dijital projektorlerin almasi gerekliligi ortadadir. Zira dijitallesmenin
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tamamlanabilmesi icin en ¢ok ihtiya¢c duyulan husus dijital kopyalarin gosterilebilecegi
salonlarin bulunabilmesidir. S6z konusu degisim saglanmadigi, yani dijital kopyalari gdsterime
sunacak sinema salonlari bulunmadigi middetce, bu teknolojik degisimin bir anlam ifade
etmesi mimkiin degildir.

Dolayisiyla, dijital donlisimin gergeklestirebilmesi igin sinema isletmelerinin dnemli bir
yatirim yapmasi gerekmektedir. Bu bakimdan, belli bir finansal glice sahip olmayan sinema
isletmeleri bu donlsimi tamamlamakta zorlanmakta, dolayisiyla sektorin gerekliliklerini
yerine getiremeyip pazardan gikma tehlikesiyle karsilasmaktadir. Sektériin ekonomik yoni bir
tarafa, gézden kacirilmamasi gerekli diger bir yoni de sinemanin sosyal ve kiltirel bir etkinlik
oldugu gercegidir. Bu gergek, Ozellikle kiglk yerlesim birimlerinde c¢ogunlukla tek
perde/salonla hizmet veren kiigik sinema salonlarinin dijitallesme ylzinden varhginin
tehlikeye diismesi ve soz konusu yerlerde yasayan toplumun en 6nde gelen kiiltirel
aktivitelerinden biri olan sinemaya birincil yoldan ulasamama ihtimalini de beraberinde
getirmektedir.

2.3. Sanal Baski Bedeli (VPF) Mekanizmasi

Diinyada dijital kopyalama ve gosterim teknolojisinin ortaya ¢cikmasinin hemen sonrasinda, ilk
dijital gosterim cihazi yatirimini karsilayabilen tesebbis sayisi oldukga sinirli kalmistir. Bunun
ardinda yatan sebepler dijital kopya sayisinin azhgi ile birlikte teknolojinin ilk ¢iktigi
dénemlerde karsilasilan yiiksek maliyetlerdir. Ozellikle dijital (i boyutlu filmlerin
yayginlasmasi ile dijital kopya sayilari artmaya baslamis, ylksek maliyetlerin karsilanabilmesi
sorununun ise sanal baski bedeli (virtual print fee - VPF) adi altinda gelistirilen sistem ile
¢Ozlilmesi hedeflenmistir. VPF sistemi, dijitallesme sayesinde kopyalama maliyetlerini distren
taraf olan yapimci ile dijital dontsim icin gerekli yatirrmin maliyetlerini Ustlenen taraf
gosterimci arasinda bir dengenin kurulmasini saglayan mekanizmadir. Bu uygulama ile
yapimcilarin, sinema salonlarinda kendi filmlerinin gosterilecegi durumlarda sinema
salonlarina gosterilen her film basina sanal baski bedeli adi verilen belli bir miktar 6deme
yapmasli ve sinema salonlarinin yapmasi gereken dijitallesme yatiriminin bu sekilde finanse
edilmesi amaclanmistir. Dolayisiyla, VPF sistemi temelde, dijitallesmeyle birlikte kopyalama ve
lojistik maliyeti azalan yapimcilarin, bu avantaji sinema gosterimcileriyle adilane bir bicimde
paylasmasina dayanmaktadir.

VPF sistemi ile, UglincU taraf yatirnmcilarca, bir baska deyisle ¢ogunlukla dijital ekipman
saglayicisi olan araci sirketlerce, fayda ve maliyetlerin taraflar arasinda paylasiimasini
saglamak icin kullanilmis ve genis katilimli 6deme sistemleri olusturulmustur. Genel kabul
goren uygulamanin esaslarina gore VPF odemesi oncelikle ilk vizyon go6sterimleri igin
yapilmaktadir. Ote yandan prensipte ddemeler gdsterim cihazlarinin degisecegi salonlar icin
gecerli olmakta; daha 6nceden dijital donlsimi yapilmis salonlari ya da yeni agilacak dijital
gosterim cihazina sahip salonlari kapsamamaktadir. Diger bir deyisle ayni komplekste yer alsa
dahi, anlasma oncesinde dijitallestirilmis salonda yapilacak gosterimler icin VPF 0demesi
yapilmayacaktir. Buna ek olarak anlasmayi takip eden belli bir slre icerisinde ayni kompleks
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icerisinde yer alan salonlarin, dnceden belirlenmis asgari bir oranda dijital dontsiminin
gerceklestirilmesi (genellikle salonlardan minimum %50’sinin dijitallesmesi), bu siirece teknik
olarak destek verecek firmanin belirlenmesi gibi birtakim ek kosullar bulunabilmektedir.

Bu kapsamda, ilk kez 2005 yili Kasim ayinda, Christie/AlIX adli araci sirket ABD’li biyik sinema
stdyolariyla bir s6zlesme imzalamistir. Anlasmaya gore, Christie/AIX'in araciligi ve teknik
¢O6zim destegiyle ABD ve Kanada’da yer alan yaklasik 4000 sinema salonunda dijitallesme
yatiriminin gergeklesmesi planlanmistir. 2005 yilinda imzalanan ilk VPF-SBB anlagsmasi
sektorde benimsenmis, ardindan dinyanin hemen her yerinde benzer uygulamalar hayata
gecirilmeye baslanmistir.

ABD’de baslatilan VPF sistemi AB’de de uygulanmis, ancak belirli noktalarda etkin bir sekilde
isleyememe ihtimali bulundugu, olumsuz dissalliklar yaratabilecegi anlasiimistir. VPF
sisteminin, gosterimciler tarafindan filmlerin piyasaya sunuldugu ilk hafta gosterime alinmasi
ve donlslimi gerceklestirilecek salonda gosterilen filmlerin yil icinde miimkiin oldugunca sik
degismesi esasina dayali oldugu icin cok salonlu sinemalara daha uygun oldugu, gosterilen
filmler bakimindan popiiler kiltirin disina ¢ikan, az sayida salona sahip “arthouse” sinemalara
uygun olmayabilecegi kabul edilmektedir. Yil icinde gdsterimde olan filmleri degistirme sikligi
disik olan tek salonlu sinemalarin ya da filmleri ikinci vizyon gdsterime alan sinemalar sisteme
dahil olabilmek igin yeterince imkan yaratamamaktadir. AB’de ise bu tip sinemalar ABD’ye
kiyasla oldukca fazla sayida bulunmaktadir. Soyle ki, donistiimin tartisiimaya basladigi 2007
yiltitibariyla, ABD’de ¢ok salonlu sinemalarin toplam sinemalara orani %35 diizeyinde iken; AB
genelinde sinemalarin ancak %10’unun ¢ok salonlu oldugu, tek salonlu sinemalarin oraninin
ise %31 oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla AB’de siirecin baslangicinda tek salonlu sinemalara
VPF modelinin etkin bir sekilde uygulanamama ihtimali gindeme gelmistir®*.

AB’de genis kapsamli VPF 6deme sistemlerine iliskin bir diger endise dagitimcilar ile
baglantilidir. AB’de ulusal dagitim pazarlari, cok sayida dagitimciyi blinyesinde barindirmasina
karsin cogunlukla ABD’li stldyolarin dagitimcilarinin 6nemli pazar payina sahip oldugu
yogunlasmis pazarlar niteligindedir. AB’de bagimsiz dagitimcilar (ABD’li stiidyolarin filmlerinin
dagitimi gerceklestirmeyen dagitimcilar) s6z konusu VPF sistemlerine dahil olmaya istekli
olmakla birlikte baslangigta bunun kosullari ve kendilerine maliyetleri konusundan ¢ekimser
davranmis, 6demeler bir siire sadece ABD’li stlidyolarla sinirh kalmistir. Bu durumun ana
sebebi araci sirketlerin onerdikleri kosullarin AB’li bagimsiz dagitimcilarin filmleri piyasaya
siirme sekillerine uygun olmamasidir. Ornegin, ulusal pazarlarda, diger uluslarin yapimi olan
Avrupa filmleri genellikle az sayida kopyayla piyasa ¢ikmakta olup ikinci vizyon seklindeki
gosterimleri cok yaygindir. Filmlerin izleyici bulabilmesi icin belli bir siire cesitli yerlerde
gosterilmis olmasi gerekmektedir. Ancak, ikinci vizyon gésterimlerin her birinde VPF 6denmesi

4 Background Document on Opportunities and Challanges for European Cinema in the Digital Era”, Background
Paper for Public consultation launched by DG Competition on financial support scheme contributing to the
digitisation of cinemas screening a substantial share of European films, 13.10.2009.
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halinde, dagitimcilar acisindan dijital kopya 35 mm kopyadan daha maliyetli hale
gelebilecektir®.

Bu cercevede, AB’de kiclk Olcekli sinemalarin ve vyerel sinemalarin donlisimu
gerceklestirememe ve bu nedenle pazardan g¢ikmak zorunda kalma riskinin bulundugu, AB
genelinde kultlrel cesitliligin azalmasi tehlikesinin s6z konusu olabilecegi sonucuna
ulasilmistir. Dijital dontsimin bu tlirden istenmeyen sonuglara yol agmadan tamamlanmasini
saglamak amaciyla; hem ke bazinda (ingiltere, italya, Norveg, Polonya, Almanya gibi)
dogrudan devlet yardimlari ya da kurulacak sistemlere devlet katkilari yapilmis, hem de AB
genelinde destek programlari devreye alinmistir®®. S6z konusu desteklerin yanisira, AB’de VPF
sistemi rekabet hukuku boyutuyla da incelenmistir. Ozellikle dagitimcilarla baglantili olasi
rekabet karsiti etkiler bakimindan AB’de dijital dontisiim siirecine, Komisyon gézlemci olarak
dahil oldugunu aciklamistir. Komisyon tarafindan 2011 yilinda ABD’li stlidyolarinin aggregator
firmalar araciligiyla sinema salonlari ile imzaladiklari VPF anlagmalarina yoénelik re’sen bir 6n
inceleme baslatiimis ve bu incelemeye sozlesmelerde endise dogurabilecek hiikiimlerin
degistirilmesi sonucu son verilmistir®’. Komisyon tarafindan yapilan basin agiklamasinda,
anlasmalara iliskin endiselerin bagimsiz dagitimcilarin (stiidyolar haricindeki) dijital gosterim
cihazi ile donatilmis sinemalara erisiminin kisitlanmasina iliskin oldugu dile getirilmektedir.
Aciklamada anlasmalarda agregatorlere bagimsiz/diger dagitimcilarla, stiidyolara sunulan
sartlardan farkh sartlarla anlasma yapmama yukimliliga getiren hiikiimlerin, agregatorlerin
bagimsiz/diger dagitimcilarla anlasma yapmasini  engelleyici nitelikte olabilecegi
belirtiimektedir. Aciklamada, stidyolarca o6nerilen sozlesme degisiklerinin  Komisyon
tarafindan baslatilabilecek bir incelemeyi onledigi ancak dijitallesme sirecinin Komisyon
tarafindan yakindan izlenecegi de belirtilmektedir.

2.4. Tirkiye’de Dijitallesme Siireci
2.4.1. Tirkiye’de Salonlarin Dijital Doniisimii

Turkiye’deki sinema salonlarinin dijitallesme oraninin yillara gore seyri incelendiginde
Turkiye’nin, slirecin baslangicindan bu yana, Avrupa ortalamasinin gerisinde kaldigini
soylemek mimkiindir. 2005-2006 yillarinda baslayan dijitallesme sirecinde 2011 yilina
gelindiginde Avrupa genelinde sinema salonlarinin %52’si dénidsimiini tamamlarken, ayni
donemde Tirkiye’deki salonlarin ancak %13’G donlsimiini tamamlayabilmistir. Bununla
birlikte sektorln getirdigi zorunluluklar neticesinde ilerleyen dénemlerde yatirimlar artarak
Avrupa ile olan fark hizla azalmistir. 2014 vyilsonu itibariyla Avrupa’daki bircok (lke
donlsimiini blylk 6lgide tamamlamis olup tamamlayamayan llkelerin ise yakin zamanda
tamamlamasi beklenmektedir. Tablo 17’de belirtildigi lizere, 2014 yilinda Tirkiye’de dijital
donldsimi tamamlama %77’ye, Avrupa’da ise %93’e ulagsmistir. Bu bakimdan Turkiye’deki

8 fpid.
5 fpjd.
7 |P/11/257 numarali basin aciklamasi.
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donlsimiin Onumizdeki donemde de hizli bir sekilde devam edecegini soylemek
mUamkuindur.

Tablo 17: Tirkiye ve bazi tilkelerde dijital donlisimi tamamlama oranlari (2014, %)

Turkiye 77
Almanya 98
Fransa 100
Rusya 96
Birlesik Krallik 100
ispanya 81
italya 76
Avrupa Birligi 93

Kaynak: Kanzler ve Talavera, 2015

Daha once belirtildigi Gzere, belli bir finansal glice sahip olmayan sinema isletmeleri dijital
donlsimiini gerceklestirememe ve bu nedenle pazardan ¢ikma tehlikesiyle karsi karsiyadir.
Bu husus, Grafik 15’te yer verildigi Gzere, isletme blylkligline gore sinema salonlarinin
doénisim oranlari incelendiginde kolaylikla gorilebilir.

Grafik 15: isletme biyiikligiine gére sinema salonlarinin dijitallesme oranlari

>8 perdeli 92%

4-7 perdeli 69%

2-3 perdeli 44%

Tek perdeli 23%
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Kaynak: Dagitimcilardan edinilen bilgiler

Donusumi gerceklestirebilecek finansal glce sahip olmadigi bilinen tek salonlu/perdeli
sinema isletmeleri, Grafik 15 ve Grafik 16’da gorulebildigi Gzere her ne kadar Tirkiye'de
bulunan sinema salonlarinin gorece kiiguk bir kismini olustursa da, 2014 yili Kasim ayi itibariyla
ancak %23 oraninda donlisimini tamamlayabilmistir. Bununla birlikte, isletme buyukIGgi
arttikga donlisimi tamamlama orani giderek artis gostermis; Turkiye’deki sinema salonlarinin
neredeyse varisini olusturan sekiz ve (st sayida perdeye sahip sinema isletmeleri %92
oraninda dontsiimini tamamlamistir.
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Grafik 16: Turkiye’deki sinemalarin isletme buyikligiune gére dagilimi (%)%

Perde Tesis
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Kaynak: Dagitimcilardan edinilen bilgiler

Turkiye’de bulunan dijital salonlarin illere gére dagilimi incelendiginde ise istanbul, Ankara ve
izmir’in Tlrkiye ortalamasinin tizerinde oldugu goriilmektedir. Tablo 18’de gériilebildigi Gizere
Tirkiye’de en ¢ok sinema salonuna sahip il olan istanbul’da dijital déniisiim %81 oraninda
tamamlanmistir. Salon/perde sayisi bakimindan istanbul’u takip eden Ankara’da ise bu oran
%90’a kadar c¢ikmakta ve Tirkiye ortalamasinin lizerinde kalmaktadir. izmir'de de dijital
donlsim yine Turkiye ortalamasinin Gizerinde tamamlanmistir.

Tablo 18: Dijital salonlarin/perdelerin illere gére dagihmi

iller Salon/Perde Sayisi | Dijital Perde Sayisi Dijitallesme Orani

istanbul 678 552 %81
Ankara 199 179 %90
izmir 92 79 %86
Antalya 74 52 %70
Diger iller 1145 830 %72
Turkiye 2188 1692 %77

Kaynak: Dagitimcilardan edinilen bilgiler

Onceki bsliimde deginildigi izere, Tiirkiye’de bulunan sinema salonlarinin énemli bir kismi
AVM'’lerde yer almaktadir. Tablo 19’da gorilebildigi Gzere, AVM’lerde bulunan sinema
salonlari genellikle zincir sinema isletmelerine ait olup belirli bir finansal gilice sahiptir.
Dolayisiyla bu sinemalar dijital dontstimlerini biylk 6lglide tamamlayabilmistir. Bununla
birlikte, AVM iginde yer almayan cadde sinema salonlarinin/perdelerinin ancak yarisi dijital
gosterime uygun hale gelebilmistir.

58 perde sayisi sinema salonunda bulunan toplam perde sayisini, tesis sayisi ise film gésterimi yapilabilen bina

sayisini temsil etmektedir.
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Tablo 19: Sinema salonlarinin lokasyonuna bagl dijitallesme oranlari

Toplam Salon Sayisi Dijital Salon Sayisi Dijitallesme Orani
AVM'de yer alan 1563 1375 %88
AVM'de yer almayan 625 317 %51
Toplam 2188 1692 %77

Kaynak: Dagitimcilardan edinilen bilgiler

2.4.2. Tiirkiye’de VPF Sistemi

VPF sistemi AB’de oldugu gibi Tirkiye’de de rekabet hukuku incelemesine konu olmus,
gosterim cephesinden gelen sikayetler sonucunda 2013 yilinda Rekabet Kurumu tarafindan
sinema sektorinde VPF 6demelerine yénelik bir 6narastirma gergeklestirilmistir. Bahse konu
dnarastirma sonucu alinan kararda® UIP ve Warner Bros. gibi dagitimcilar ile zincir sinema
salonu isletmeleri arasinda VPF 6demeleri konusunda gizli anlasmalar yapildigi, boylelikle
zincir sinema salonu isletmeleri bu sirecte desteklenirken bagimsiz sinema salonu
isletmecilerinin destekten yoksun birakilarak pazardan dislandigi iddiasi incelenmistir. Bunun
yaninda, 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda dagitimcilar, yapimcilar veya zincir
sinema salonu isletmecileri arasinda herhangi bir anlasma, karar ya da eylemin varligi tespit
edilemedigi, dolayisiyla VPF bedelleri konusunda bagimsiz sinema salonu isletmecilerine karsi
ayrimcilik yapildigina yonelik herhangi bir bilgi ve belgeye ulagilamadigi belirtilerek sorusturma
acllmasina yer olmadigina hikmedilmistir. Sonraki sirecte ise mevcut sektor incelemesi
kapsaminda dijital donlsiim siireci izlenmeye devam edilmis ve asagidaki hususlar tespit
edilmistir.

Turkiye’de genis katilmli bir VPF sistemi olusturulmasi konusunda ABD ve AB’ye kiyasla geg
kalindigini sdylemek mimkinddr. Tirkiye’de VPF sistemine yonelik olarak ilk girisimler 2013
yihinda bazi ithal filmlere bagimsiz dagitimcilar tarafindan VPF 6deneceginin duyurulmasiyla
baslamis, ancak kapsayici bir sekle biiriinememistir. Ozellikle son birkag yildir, filmler piyasaya
giderek artan oranda dijital kopya olarak sunulmaya, ilave 35 mm kopyalarin tretilmesi ise git
gide daha maliyetli hale geldiginden dagitimcilar tarafindan tercih edilmemeye baslanmistir.
Bu nedenle gosterimciler dijital donlisumlerini kendi 6z kaynaklariyla gergeklestirmeye
baslamaya zorunlu hale gelmistir. S6z konusu yatirimlarin yapilmaya baslanmasi sonucunda
ise; 6zlinde bir tesvik mekanizmasi olan VPF sisteminin (lkemizde yerlesmesi gli¢ bir hal
almistir.

VPF mekanizmasinin esas niteligi, gosterimcilerin heniiz dijitallesme yatirimini yapmak igin
zorunluluk hissetmedigi donemde ortaya ¢cikmasi ve yatirim maliyetlerine uzun vadede destek
olarak, gosterimcileri dijital donlstmlerini bir an evvel gerceklestirmeye tesvik etmeyi
amaclayan bir sistem olmasidir. Bu tanima gore VPF anlasmalari, 35mm kopyalarin piyasada
halen yaygin olarak bulundugu ve dijital kopyalarin piyasaya yeni yeni siriilmeye baslandigi,

69 27.09.2013 tarih ve 13-55/760-319 sayili Kurul karari.
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bir baska deyisle gosterimcilerin dijitallesme yatirimlarini yapmak konusunda bir zorunluluk
hissetmedigi bir donemde imzalanmalidir.

Sektor incelemesi kapsaminda, sektor temsilcileriyle yapilan gorliismelerde llkemizde
dijitallesme sirecinin neden ge¢ basladigl ve siirecin hangi noktada tikanma yasadigi
konusunda bilgi edinilmistir. 2014 yilindan itibaren basta MARS Grubu olmak Uzere bazi
gosterimci gruplarin, birtakim yerli filmlerden VPF temin etmek amaciyla anlasmalar yaptigi
bilinmekle birlikte, sistemin yerlesmesi biylik oranda ABD’li film stlidyolari ile yapilacak toplu
anlasmaya ve bunun sartlarina bagh gorilmustir. VPF 6demesine hak kazanabilmesi icin
sinema salonuna, filmin belirli sayida hafta gdsterimde kalmasi ya da belirli miktarda hasilat
elde etmesi gibi kosullar 6ne sirulebildigi 6grenilmistir. Sektérde anlasmalar imzalanmadan
Once, One sirilen kosullara ve odemelerin ne kadar silrecegine iliskin belirsizlik
bulundugundan sikayet edilmis, bu karmasadan dolayi dijitallesme siirecinin stiidyo filmi
olmayan yabanci filmler ve Turk filmleri igin bir giris engeli yarattigindan bahsedilerek, sliregte
yasanan karmasanin devam etmesi durumunda kendi kaynaklariyla déntisim igin yatirim
yapmis sinemalarin ve tek perdeli sinemalarin stire¢ten agir hasar alarak ¢citkmasinin kaginilmaz
oldugu belirtilmistir. Yapim tarafinda yer alan temsilcilerin yaninda gosterim asamasinda
faaliyet gosteren pek cok tesebbis ile de cesitli gorlismeler gerceklestirilmistir. Bu
gortismelerde; ABD’li stiidyolarla anlasma yapilmamasinin belirsizlik olusturdugu ve MARS’In
stiidyolarla anlasma noktasinda yalniz basina hareket etmesinin bu problemi daha da
derinlestirdigi belirtilmistir.

2014 yihnin Ekim ay itibariyla ABD’li stlidyolarin anlasmalari imzalama niyetlerini beyan
ettikleri 6grenilmistir. Bunun ardindan, MARS gosterimci sifatiyla kendi anlasmalarina imza
atmigtir. Diger gosterimciler ise ancak 2015 yil igerisinde bir agregator firma (DCINEX)
Uzerinden VPF anlagmasina imza atmis olup ABD’li stlidyolar bu anlagmalari 2015 yili sonunda
imzalamistir.

2.4.3. VPF Sistemine iliskin Anket Calismasi Sonuglari

Daha once aciklandigi Uzere, dijital gosterimi saglayabilecek teknik donanimlarin edinilmesi
gosterimciler icin 6nemli bir maliyet olusturmaktadir. VPF sistemi de sektoriin geneline fayda
saglayacak dijitallesme siirecinin tamamlanmasi icin gerekli maliyetlerinin sektoriin geneline
paylastirabilmesi icin gelistirilmistir. Sektor incelemesi kapsaminda vydritilen anket
calismasinda, sektorin her bir alaninda faaliyet gosteren tesebbislerden, sektérde yasanan
dijitallesme sireci ve VPF finansman sistemine iliskin bazi hususlari degerlendirmeleri
istenmistir.

Anket sonucglarinda VPF sistemlerinin etkin bir sekilde hayata gecmesinin saglanmasi
konusunda sektoriin farkli kademelerinde faaliyet gosteren tesebbisler arasinda goris
farklihklari bulundugu anlasiimistir. Dagitimcilara kiyasla, gosterimciler VPF sisteminin
gelistirilmesi ve uygulanmasina kamu otoritesinin miidehalesinin daha yliksek oranda gerekli
oldugu gorisiindedir. Dagitimcilar araci firmalarin dahil olmasini yeterli bulmaktadir. Yapilan

ankete gore gosterimcilerin yaklasik %601 VPF sisteminin hem dénisimind tamamlamis hem
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de yeni acilacak sinema salonlarini kapsamasi gerektigini belirtmis iken, dagitimcilarin ve
yapimci birliginin agirlikh olarak bu sinemalarin disarda tutulmasi gerektigi goriisiinde oldugu
gorilmustur.

Ayrica, anket calismasina gore, araci firmayla anlagsmalar imzalanmadan 6nceki donemde,
gosterimciler mevcut o6demelerin  heniiz donlsiminid tamamlamamis sinemalarin
finansmanini saglamakta yetersiz oldugu kanaatindedir. Bunun nedenleri olarak 6denen
tutarlarin dustkliglinden daha cok ciro esigi kosulunun VPF 6demesini almaya hak
kazanilmasini zorlastirmasi, biylik film stiidyolari tarafindan 6deme yapilmamasi ve
odemelerin ne kadar sirecegine iliskin belirsizlik sayilmistir. Ayrica, ankete katilan
gosterimciler ve dagitimcilarin yaklasik %601 ile yapimci tesebbis birligi, dijital dontsimin
saglanamadigl yerlerde full hd/bluray vb. standartlar ile gosterim gibi alternatif ¢6zim
yontemlerinin sektorin ihtiyacini karsilamaktan uzak oldugu gorisiindedir.

2.4.4. Mevcut VPF Anlagsmalari

DCINEX Turkiye’de araci firma olarak, 2015 yil igerisinde bazi gosterimciler ve dagitimcilarla
sozlesmeler imzalamistir. DCINEX tarafindan kurulan aracilik sistemi kapsaminda, dagitimcilar
ve gosterimcilerle ayri ayri sOzlesmeler imzalanmis, sektor incelemesi kapsaminda bu
sozlesmeler incelenmistir.

2.4.5. Tiirkiye’de Dijital Doniisiim ve VPF Sistemine iliskin Degerlendirme

S6z konusu sOzlesmeler gosterim ve dagitim pazarinda yaratabilecekleri olasi dislayici etkiler
bakimindan incelenmistir. Bu s6zlesmelerde rekabeti etkileyebilecegi diisiintilen en 6nemli
husus, gosterimcilerin finansman imkanlarina; dagitimcilarin ise kurulu VPF sistemlerinin
disinda kalmalari nedeniyle filmlerini gosterebilecekleri salonlara ulasamama ihtimalinin
bulunup bulunmadigidir.

Oncelikle belirtmek gerekir ki, MARS’In s6zlesmelerinde dagitimcilarin dijital gdsterim cihazi
ile donatilmis diger sinemalara erisiminin kisitlanmasina; ya da diger gosterimcilerin
dagitimcilarla finansman anlasmalari yapmalarinin engellenmesine yol acabilecek hiikiimler
bulunmadigi sdylenebilecektir.

DCINEX aracihgiyla imzalanan soézlesmelere bakildiginda, mevcut durumda sistemin disinda
olan dagitimcilarin sisteme erisimini engelleyici nitelikte oldugunu séylemenin glic oldugu
dustnulmektedir. Halihazirda gosterimciler icin en dnemli hususunun énemli sayida film arzi
saglayan ABD’li stlidyolarin filmleri igin katki payr 6demeleri oldugu anlasiimakta olup bunun
ancak 2015 vyilsonu itibariyla saglanabildigi anlasilmaktadir. Dijital donlsim i¢in onemli
kaygilardan birinin gosterimcilerin yeterli finansman imkanlarina ulasamamasi oldugu ve
Turkiye’de finansman sistemlerinin olusturulmasi konusunda ABD ve AB’ye gore oldukca gec
kalindigi dikkate alindiginda, 6demelerin devamliigini caydirici bir etki dogurmamak
bakimindan ve sozlesmelerin mevcut durumda sistemin disinda olan kiglik oOlgekli
dagitimcilarin da sisteme dahil olabilmesine imkan tanidigi dikkate alinarak, anilan

45



sozlesmelere re’sen herhangi bir miidahalede bulunmamanin bu asamada uygun olacagi
distndlmektedir.

DCINEX tarafindan toplu sézlesmelerin imzalanmasi ile gésterimcilerin 6demelerin ne kadar
devam edecegi yoniindeki belirsizlige iliskin kaygilarinin ortadan kalktigi gériilmektedir. Ote
yandan sozlesmelere taraf olan gosterimcilerin tamaminin bir sinema zincirine sahip
gosterimciler oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla tek salonlu sinemalar ya da ¢ok salonlu
olmakla birlikte tek sinemaya sahip gosterimcilerin dahil olabilecegi bir finansman sisteminin
kurulamadigi anlasilmaktadir. Esasinda bu durum tek salonlu sinemalar bakimindan, diinyanin
geri kalaninda kurulan VPF sitemlerindekine paralel bir durumdur. VPF sisteminin, genellikle
tek perdeli olmak Uzere, kiiglik yerlesim yerlerinde faaliyet gosteren ya da bagimsiz filmler,
festival filmleri gibi yapimlarin gésteriminde 6zellesmis gdsterimcilerin dontsimiine ¢6zim
getirmekten uzak oldugu kabul edilmektedir. Zira VPF sistemi, siirekli yeni filmlerin vizyona
surilmesi ve film basina belli miktari agsan hasilatin elde edilmesi gibi temellere dayanmakta
iken, tek salonlu sinemalarin bu tir kosullari saglamasi mimkin goériinmemektedir. Bu
cercevede kiglk gosterimcilerin, yalnizca dijital icerik sunulan bir ortamda piyasa disina
itilmesi ihtimalinin agir bastigi bilinmektedir.

VPF sisteminin ihtiyaca cevap veremedigi segmentler icin kamu destegi, uluslar st birtakim
fonlar ya da wulusal fonlar gibi secenekleri de bilnyesinde barindiran sistemler
kullanilabilmektedir. Dijitallesme siireci yonetilirken, Ulke genelinde gerceklesen dijital
penetrasyonun yani sira tek salonlu sinema isletmelerinde gerceklesen penetrasyon oraninin
da g6z ardi edilmemesi, bu tiir sinema isletmelerinin varligini gézetecek formiller lzerinde
durulmasi gerektigi, AB’de siirecin baslangicinda 6nemle vurgulanmistir (Brunella ve Kanzler,
2011). Pek cok AB lyesi lilkede dogrudan ya da dolayl olarak kiictik 6lcekli gosterimciler icin
kamu destegi iceren finansman modellerinin olusturuldugu ve ekonomik darbogaz igerisinde
bulunmasi nedeniyle bu tir modelleri hayata geciremeyen (lkelerin Avrupa’nin oldukca
gerisinde kalan dijitallesme oranlarina sahip oldugu gézlemlenmistir. Bu hususlarla ilgili olarak
SE-YAP tarafindan hazirlanip kamuoyuna agilan, bir 6érnegi de Kiiltlir ve Turizm Bakanligi’'nin
dikkatine sunulan Sanal Kopya Bedeli Raporu’nda lilke bazinda uygulanan destekleme
modellerine yer verilmektedir’®. Ulkemizde bugiine kadar dijital doniisiim finansmanina iliskin
herhangi bir kamu yardimi yapiimamis olup, bahsi gegen érnekler i1siginda Glkemizin kiltlr
politikalarini olusturmak ve yodnlendirmekle sorumlu kamu kurumlarinin, kiictk olgekli
gosterimcilerin dijital donlisimunin saglanmasi ile ilgili olarak harekete ge¢melerinin 6nemli
oldugu dislintlmektedir.

Sektorin genelinde dijital dontusimiin saglanamadigi yerlerde full hd/bluray vb. standartlar ile
gosterim gibi alternatif ¢coziim yontemlerinin sektorin ihtiyacini karsilayamayacagi goérisinin
hakim oldugu dikkate alindiginda, kiiclik 6lcekli gbsterimcilerin faaliyetlerini sirdiirebilmeleri
bakimindan dijital dontstime alternatif yollarin da sinirh oldugu izlenimi edinilmektedir.
istanbul, Ankara ve izmir’de doniisimiin tamamlanma orani %80-90 olmakla birlikte bu oranin

70 http://www.se-yap.org.tr/wp-content/uploads/2014/06/SEYAP_VPF_Raporu_2014 06 031.pdf
46



geri kalan illerde %70’li seviyelerde oldugu gorilmektedir. Daha 6nce belirtildigi Gzere, dijital
donlsim orani %20’li seviyelerde kalan tek salonlu sinema isletmeleri toplam salon sayisi
icerisinde %8 pay aldigindan, bu sinemalarin ekonomik olarak 6nemli bir yer teskil etmeyecegi
disindlebilir. Diger yandan, sektorde olusturulan VPF sistemine zincir sinema sahibi
gosterimciler disindaki gosterimcilerin  katilmadigi dikkate alindiginda, 2-3 salonlu
gosterimcilerin, hatta bazi 4-7 salonlu gosterimcilerin de pazari terk etme riskinin olabilecegi
dikkate alinmalidir. Tek salonlu sinemalarin kapanmasinin aksine bu durum, ekonomik
etkilerin yani sira sosyo-kiiltirel etkiler de dikkate alinarak ilgili kamu kurumlarinca destek
mekanizmalarinin devreye alinmasi konusunda harekete ge¢cme gerekliligi yaratabilir. Buna
ilaveten, rekabet hukuku perspektifinden degerlendirildiginde dijital donistimin finansmanini
saglayamayan gosterimcilerin pazari terk etme kararlari sinemalarin kapanmasi ya da devir
islemlerini beraberinde getirerek pazarda yogunlasmayi, 6zellikle mikrocografi pazarlar
bakimindan, belirli 6lclide arttirici etki dogurabilecek niteliktedir.
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3. BOLUM - SEKTORE iLiSKIN ONE CIKAN ABD, AB VE TURKIYE KARARLARI

Bu bolimde Turkiye sinema sektoriinde de karsilasilan ya da karsilasilabilecek rekabetgi
endiseleri konu edinen se¢ilmis ABD ve AB kararlari ile Tlrkiye’de Rekabet Kurulu’nun sinema
sektorine iliskin almis oldugu AFM-MARS birlesmesine iliskin karar disinda kalan énemli
kararlarina yer verilecektir.

3.1. ABD Kararlari

1948 yilinda Yuksek Mahkeme tarafindan alinan Paramount Pictures’* kararinin ABD ve diinya
genelinde, sektérde alinmis en 6nemli karar oldugunu sdylemek mumkindir. ABD’de
1950’lere kadar en biiyik bes film stlidyosu (RKO Pictures, Twentieth Century Fox, Metro-
Goldwyn-Mayer Paramount, Warner Brothers) yapim-dagitim-gésterim ayaklarinin tiimiini
icerecek sekilde dikey butlinlesik olarak faaliyet gostermekte iken’? 1948 yilindaki anilan
Yiksek Mahkeme karari sonucunda pazarin gosterim ayaginda sahip olduklari sinemalari
ellerinden c¢ikarmislar ve dagitim alaninda da birtakim faaliyetlerine son vermislerdir. Karar
Oncesi s0z konusu stlidyolar birinci vizyon gosterim yapan sinemalarin buylk kismini,
dogrudan sahiplik ya da bagimsiz sinemalarla yapilan miinhasir anlasmalar yoluyla kontrol
etmekte, filmleri bagimsiz sinemalara film segme sansi tanimayan 6 aylik ya da yillik paketler
halinde saglamakta (block-booking, blind-selling) ve sinemalarin asgari bilet satis fiyatlarini
belirlemektedir. Paramount kararinda, bu dikey kisitlamalar ile anti-trést yasalarinin ihlal
edildigi sonucuna ulasilmis ve ilgili uygulamalarin yani sira film endstrisinde stidyolarin
gosterim ayagina uzanan dikey bitilinlesik faaliyetleri de yasaklanmistir. Karar neticesinde
stidyolarin sahip olduklari sinemalari elden ¢ikarmalarini 6éngéren uzlasma anlagmalari
imzalanmis ve bu anlasmalar sonucunda karar piyasay! diizenleyici bir rol oynamistir. S6z
konusu kararda Yiiksek Mahkeme, gosterimcilere uygulanan minhasir gésterim bdlgeleri
(zoning) ya da goOsterim zamanlari (clearance periods) yaratma gibi tim dikey kisitlan
yasaklamistir.

1985 yilinda, ABD Adalet Bakanhgi (DOJ) Paramount karari sonucu imzalanan uzlasma
anlasmalarini yeniden gézden gecirmis ve bu anlasmalarin baglayiciliginin sonlanacagi bir tarih
belirlenebilecegini belirtmistir. Bu tarihten sonra, Paramount kararinin alindigi esnada
bitlintyle dikey bitlinlesik faaliyet gostermeyen ve uzlasma anlasmalarinin tarafi olmayan
Columbia, Universal, Sony Pictures gibi stlidyolar birtakim sinemalari satin almis, DOJ
tarafindan bu islemlere, 1950°li yillardan bu yana film endustrisinin dagitim ayaginda
degisiklikler oldugu ve islemlerin diger gosterimcilerin dagitim pazarina ya da diger
dagitimcilarin goésterim pazarina erisimi bakimindan pazar kapama etkilerine yol agmayacagi
gerekgeleriyle karsi cikilmamistir. Paramount karari sonrasi imzalanan uzlasma anlasmalarinin
tarafi olan Warner Brothers’in dikey biitlinlesme talebiyle 1988 yilinda yaptigi basvuru lizerine

7! United States v. Paramount Pictures, Inc. 334 U.S. 131 (1948)
72 Bunlara ek olarak Columbia ve Universal Pictures ise, o dénemde sadece yapim ve dagitim pazari bakimindan
dikey bitilinlesik faaliyet gosteren tesebbdislerdir.
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ise DOJ ve ilgili mahkeme, islemin diger gosterimcilerin dagitim pazarina ulasimini engelleyici
nitelikte olmadigi sonucuna ulagmistir. DOJ'un goériist sinemalarin ve bagimsiz dagitimcilarin
sayisinda artis gerceklesmesinin yani sira, ev sinemasi alanina talebin giderek artmakta olmasi
nedeniyle bu durumun rekabetin azaltiimasi ihtimalini diistirecegi yoniindedir (Wolf 1993).

Paramount karari ayrica gosterimcilerin uygulamalarina iliskin degerlendirmeler de
icermektedir. Karar, Yiksek Mahkeme’nin bir baska karari olan Griffth 73 kararina atifla sinema
zincirlerinin filmleri gésterime almak igin dagitimcilarla yaptiklari gérismelerde tim zincirin
alim glicini kullanarak toplu pazarlik yapmasini ifade eden uygulamayi (circuit dealing) per se
yasaklamaktadir. Dolayisiyla karar, filmlerin dagitiminin sinema bazinda ve film bazinda
yapilmasi sonucunu dogurmustur. Paramount kararinda bahsi gecen Griffith karari ise
gosterimcilerin faaliyetlerinin kanuna aykirihigini konu edinen bir karar olup sinema
zincirlerinin belirli cografi bélgelerde tekel konumunda olmalarindan dogan pazar guglerini;
daha zayif konumda olduklari cografi bolgelerde filmlerin gésterim haklarini miinhasiran elde
etmek icin kullanmalarinin kanuna aykiri oldugu sonucuna ulasmaktadir. Redwood”* kararinda
herhangi bir pazarda tekel konumunda bulunmayan zincirlerce yapilan toplu pazarliklarin rule
of reason kuralina tabi oldugu belirtiimektedir. Flagship Theaters’”> kararinda da,
gosterimcilere iliskin benzer hususlar ele alinmaktadir.

3.2. AB Kararlari

AB’de Komisyon tarafindan sinema sektoriine iliskin dikey sinirlamalari konu alan, ABD’dekine
benzer tirde carpici kararlar bulunmadigi séylenebilecektir. AB’de (ilkeler 6zeline inildiginde,
ingiltere, gdsterim pazarinda gercgeklesen bir dizi devralma islemlerine iliskin Office of Fair
Trading ve Competition Comission kararlari ile dikkat cekmekte, bu kararlar gosterim pazarina
iliskin detayl degerlendirmeler icermektedir. Bu kararlardan bazilari; 17 Mart 2008 tarihli
Cineworld Group Plc/Hollywood Green Leisure Park karari, 20 Ekim 2010 tarihli Cineworld
Group plc/Cinema operating at the O2 London karari; 6 Ekim 2011 tarihli Odeon Cinema
Holdings Limited/Reel Cinemas UK karari; 24 Agustos 2012 tarihli Odeon Cinema Holdings
Limited/AMC Cinema Birmingham karari ve 8 Ekim 2013 tarihli Cineworld Group PLC/City
Screen Limited karari seklinde siralanabilir.

Bu kararlarda gosterim pazari bakimindan belirli hususlar tizerinde durulmaktadir. Oncelikle
gosterim pazarinda sinemalarin buyukliklerinin; birbirleri Gzerinde ne dl¢lide rekabetci baski
uygulayabildikleri konusunda belirleyici oldugu vurgulanmaktadir. Kiictik olcekli ve az salonlu
bir sinemanin gosterime alinabilen film sayisi, gosterim saatlerinin sikhgi gibi tlketiciye
sunabilecegi seceneklerin sinirli olmasi nedeniyle, ¢ok salonlu bir sinema’® {izerinde gorece
sinirh diizeyde baski yaratabilecegi belirtilmektedir. Bunlara ek olarak, sinemalar ayni

73 United States v. Griffith, 334 U.S. 100 (1948)
74 Redwood Theatres, Inc. V. Festival Enterprises, Inc. (1988) 200 Cal. APP. 3d 687
75 Flagship Theaters of Palm Desert, LLC v. Century Theaters, Inc. (2011) 198 CA 4th 1366,1385.
76 Kararlarda ¢ok salonlu sinema tanimi en az 3 salona ve yaklasik 700 koltuga sahip olan sinema salonlari seklinde
yaptmistir.
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blyukliklere sahip olsalar dahi gosterimini yaptiklari filmler bakimindan kendilerini farkl
konumlandirabildiklerine (6rnegin ana akim filmler, yabanci dildeki filmler, Asya filmleri,
bagimsiz filmler ya da klasiklesmis eski filmlerin gosterimine odaklanarak) dikkat
cekilmektedir. Ote yandan bu tiir ayrismalarin vurgulanmasi kararlarda dogrudan alt
pazarlarin tespit edilmesi sonucunu dogurmamis, ancak bu hususlar taraflarin birbirlerinin en
yakin rakibi olup olmadigi, islem sonrasi rakiplerin uygulayacagi rekabet¢i baskinin ne kadar
fazla oldugu, islem sonrasi ka¢ tane yakin rakibin kalacagina iliskin analizlerde dikkate
alinmistir. Sinema isletmelerinin fiyat ve diger kosullari belirlerken hangi sinemalarin
faaliyetlerini takip ettikleri bilgisi de bu incelemelerde dikkate alinmistir. Ornegin 2013 tarihli
kararda gosterimcilere yerel rakipleri takip ederken ¢ok salonlu sinema ayriminin belirleyici
olup olmadigi sorulmus ve ¢cogunlugun bolgesel rekabet kosullarini takip ederken ¢ok salonlu
ya da kiiclik dlcekli sinema ayrimi yapmadan cografi pazardaki tim sinemalarin faaliyetlerini
takip ettikleri anlasiimistir.

Kararlarda cografi pazar bakimindan hem ulusal hem de yerel dlgekte inceleme yapilmistir.
Gosterimciler arasi rekabetin fiyat, film icerigi ve tlketiciye sunulan imkanlar gibi yerel
dizeyde gercgeklesen boyutlari oldugu gibi 6zellikle zincir sinemalar bakimindan film dagitim
ve perde reklamciligl pazarina erisim gibi ulusal diizeyde gerceklesen boyutlari da bulundugu
ifade edilmektedir. Yerel cografi pazarlar, baslangic olarak devre konu sinemalara 20 dakikalik
suris mesafesi uzakhigi temel alinarak; daha sonra ise 30 dakikalik stirlis mesafesi uzakligi ile
de bir alternatif analiz yapilarak belirlenmektedir. incelemeye konu alan belirlenirken
sinemalarin  bulundugu sehirlerdeki nifusun sinemaya gitme, toplu tasima kullanma
aliskanliklari gibi hususlar da dikkate alinmaktadir””.

2013 tarihli karar isleme taahhiitler cercevesinde izin veren bir karar oldugundan Onceki
kararlara kiyasla daha da detayli degerlendirmeler icermekte olup kisaca bahsedilmesinde
fayda gorilmektedir. Kararda cogunlukla AVM gibi sehir disina yakin yerlerde konumlu ¢ok
salonlu sinemalara sahip sinema zinciri Cineworld’un, ¢ok salonlu sinema kategorisinde yer
almayan sinemalari bulunan daha kiglk o6lgekli bir sinema zincirini satin almasi
incelenmektedir. ingiltere piyasasinda birden fazla zincir sinema bulunmaktadir’®. inceleme
kapsaminda pazar tanimini yapabilmek igin bir pazar arastirmasi sirketine devre konu
sinemalarin musterilerine yonelik bir anket yaptirilmistir”®.

77 Bu degerlendirmelerde sinemanin verdigi lyelik karti sahiplerinin kayith ikamet adresleri gibi veriler
incelenmekte, taraflarin ve Uglinci taraflarin gorisleri de dikkate alinabilmektedir.
78 En biyiik ¢ zincir gdsterimci Cineworld, Odeon ve Vue toplam bilet satis gelirinin %70’ine, toplam perde
sayisinin %63’line sahip olup ana faaliyet alani ¢ok salonlu sinemalardir. Bunlarin arkasindan gelen Showcase
Cinemas Limited ve Empire Cinemas Limited yine esas olarak ¢ok salonlu sinemalari isleten dérdiinci ve besinci
siradaki zincirler olup toplam bilet gelirinden aldiklari pay %9,9’dur. Altinci siradaki gésterimci 2013 yilindaki
kararda devre konu olan Picturehouse, toplam bilet satis gelirinden %1,7 pay almaktadir. Geriye kalan 353
gosterimci ise toplam bilet gelirinin %16’sin1 paylasmaktadir.
72 Ornegin 20 dakikalik siiriis mesafesi analizinin dogru olup olmadiginin kontrolii icin devre konu sinemalarin
musterilerine evden kag¢ dakikalik yolculuk ile sinemaya ulastiklari sorulmustur. Bu tanimin test edilmek
istenilmesinin nedeni Londra sehir merkezi gibi sinemaya gidenlerin kendi arabalari yerine agirlikla toplu tagimi
kullanarak seyahat ettigi noktalarda devir isleminin gerceklesmekte olmasidir. Ote yandan yapilan anket Londra
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ilgili kararda yerel seviyede belirli bolgelerde yatay tek tarafli etkiler sonucunda rekabetin
onemli Olglde azaltilabilecegi belirtilmistir. Pazara giris olasiliklari kararda mikro cografi
bolgeler 6zelinde incelenmis, ilgili bolgelerde yeni sinema salonlarinin agilmasina imkan
bulunup bulunmadigi ele alinmistir. Mikro cografi bolgeler 6zelinde yapilan degerlendirmeler
sonucu kararda, U¢ bodlgede islem sonrasi rekabetin 6nemli oOlglide azalacagl sonucuna
ulasilmistir. Bunlardan ilki olan Aberdeen bolgesinde birlesme sonrasi oyuncu sayisinin tgten
ikiye diisecegi ve bolgede bulunan doért sinemadan Uclnin taraflara ait olacagl, bilet geliri
bazinda pazar payinin %80-90 araligina ulasacagi, bolgeye yeni bir oyuncunun giris yapma
ihtimalinin dusik oldugu tespit edilmistir. Bury St Edmunds bélgesinde, bulunan iki sinemanin
ikisinin de taraflara ait oldugu, bu sinemalara biri 20 digeri 30 dakika siiriis mesafesinde iki
bagimsiz sinemanin bulundugu ancak tiiketici anket sonuglarina gore bu sinemalarin taraflara
onemli 6lctide rekabetci baski uygulayamayacagi, bolgenin nifusu sinirli ve yeni sinema insaati
icin izin alinmasi zor bir bdlge oldugu tespit edilmistir. Cambridge bdlgesinde taraflardan

birinin Ug salonlu digerinin dokuz salonlu olmak (izere iki sinemasinin bulundugu, bdlgede
ayrica sekiz salonlu rakip bir zincir sinema bulundugu, taraflarin islem sonrasi bilet geliri
bazinda %70-80 arasinda pazar payina ulasacagi, bolgenin nifusunun sinirl oldugu ve
planlama sorunlari, yer eksikligi gibi nedenlerle yeni girislere kapali oldugu tespit edilmistir.
Taraflarin  faaliyetlerinin ¢akistigi Brighton bdlgesinde ise rekabetin 6nemli olglide
azaltilmayacagi sonucuna ulasiimis olup islem neticesinde bolgedeki bes sinemadan U¢linin
taraflara ait olacagi, rakiplerden birinin Odeon oldugu ve tiiketici anketine gore bu sinemanin
islem sonrasi taraflara 6nemli rekabetci baski uygulayacagi, boélgede Ug yil icinde agilacak yeni
bircok salonlu sinema bulundugu, bolgenin turistik bir bolge olmasi sebebiyle yeni girisler icin
potansiyel tasidigi tespit edilmistir.

ingiltere’de sinema sektériinde ayrica dagitimci ve gosterimciler arasindaki miinhasirhk
hilkmi iceren dagitim anlasmalarina yénelik diizenlemeler getirilmistir. ingiltere’de dagitim
pazari studyolarin kollari ve bagimsiz dagitim sirketlerinden olusmakta olup filmlerin
pazarlamasindan dagitimcilar sorumludur. Filmin gosterime girecegi zaman, yapilacak tanitim
masraflari gibi tim konularda planlama, dagitimcilar tarafindan yapilmakta ve maliyetleri de
dagitimcilar Gstlenmektedir. 1973 tarihli Fair Trading Act’in 56. bolimiine dayanilarak ¢ikarilan
1989 tarihli diizenleme (order) birden fazla filme iliskin minhasir anlasmalar yapilmasini, bir
filmdeki munhasir haklari baska filmlerin gosteriimemesi gibi kosullarla iliskilendiren
sOzlesmelerin yapilmasini yasaklamistir. 2004 yilinda yapilan gbézden gegirmede bu tir
anlasmalarin artik imzalanmadigi, 80’li yillardan bu yana ¢ok sayida sinema agildigI ve
halihazirda pazarda faaliyet gosteren alti adet zincir gésterimcinin bulundugu, gosterimciler
arasindaki rekabetin bu tir anlasmalar dagitimcilara dayatabilme imkanlarini azalttigi, bu
anlasmalarin dagitimcilarin da ¢ikarina olmadigi tespit edilmistir. Dolayisiyla bu diizenleme,
artik ihtiyac olmadigi gerekcesiyle 2004 tarihli revizyonla kaldiriimis ve bundan sonraki olasi

merkezi i¢in de 20 dakikalik stirlis mesafesini dogrulamistir. Tiiketicilere bu ankette ayrica devre konu sinemaya
alternatif olarak hangi sinemalara gidecekleri sorulmus, boylece tek tek ayni yerel pazarda olan sinemalar
belirlenmistir.
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sinirlamalarla 1998 tarihli Competition Act kapsaminda ilgilenilecegi belirtilmistir. 1996 tarihli
bir diizenleme (order) ise dagitimcilarin birinci vizyonda filmi gosterimcilere saglarken iki
haftadan daha uzun siire gosterimde tutma kosulu getirmesini yasaklamaktadir. 2004 tarihli
revizyonda bu yasaklamanin halen ¢ok sayida olan kiiglik olgekli gbsterimcileri korumak igin
devam etmesi gerektigine karar verilmistir.

3.3. Rekabet Kurulu Kararlari®®

18.1.2005 tarih ve 05-06/48-20 savyili Warner Bros. kararinda; Warner Bros. Film ve Video
Sanayi Ticaret A.S.’nin daha 6nceden sozlesme yapildigl halde Atlantis Sinemasi’na “GORA”

adh filmi temin etmeyerek 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’u ihlal ettigi
iddiasi degerlendirilmistir. Kararin alindigi donemde sektordeki en blyik tg¢ dagitimci Warner
Bros., United International Pictures (UIP) ve Amerikan Fox firmasi ile dagitim anlagmasi
bulunan Ozen Film’dir. Dagitim sézlesmesi geregi filmin pazarlama, reklam ve tanitim
masraflari ve milkiyet hakkinin yapimciya ait oldugu ve sadece dagitim hakkinin Warner
Bros.’da oldugu belirtilmis, filmin dagitimcisi olarak her ne kadar Warner Bros. dagitim
stratejileri hakkinda yapimci sirkete tavsiyelerde bulunsa da, filmlerin hangi sinemada
gosterime girecegi konusunda son s6z hakkinin yapimci firmaya ait olduguna dikkat ¢ekilmistir.
Yapimci firmanin, basvuru sahibi Atlantis Sinemasi’nin ticari performansinin ortalamanin
altinda olmasinin yani sira filmin Kadikdy bolgesindeki biitliin sinema salonlarina verilmemesi
yoluyla filmin bolgedeki en bliylk sinema olan Sireyya Sinemasi’'nda gosterimde kalacagi
sireyi ve bu sayede “GORA” icin elde edebilecegi hasilati maksimize etmeye calismasi
nedeniyle filmi Atlantis Sinemasi’'na vermemeyi tercih ettigi belirtilmis ve sorusturma
aciimasina gerek gorilmemistir.

17.6.2005 tarih ve 05-40/556-135 sayili Mars/Ekin karari ile Mars Sinema Turizm ve Sportif
Tesisler isletmeciligi A.S.’nin Ekin Sinema Kdltiir ve Sanat Etkinlikleri ve Organizasyon A.S.

paylarinin tamamini (Tepe Cinemaxx tarafindan isletilen istanbul, Ankara, Adana ve Konya
illerinde bulunan dért sinema kompleksinin) devralmasi islemine izin verilmistir. ilgili Griin
pazari “sinema salonu hizmetleri” olarak belirlenmistir. ilgili cografi pazar ise devredilen
sirketin faaliyet gosterdigi “her bir il siniri ayri ilgili cografi (riin pazari olmak (izere Ankara,
Adana, istanbul ve Konya” olarak belirlenmistir.

24.3.2005 tarih ve 05-18/224-66 sayili Kurul kararinin Danistay tarafindan iptali (izerine alinan
08.03.2007 tarih ve 07-19/192-63 sayil Warner Bros.-2 kararinda

(1) Warner Bros.’un, “Tiirkiye genelinde filmlerin sinemalara yénelik dagitimi” ilgili pazarinda
4054 sayili Kanun’un 3. maddesinde tanimlanan sekilde hakim durumda olduguna,

(2) Warner Bros.’un hakim durumunu;

80 17.11.2011 tarih ve 11-57/1473-539 sayil MARS/AFM karari sektér raporunun dérdiincii bélimiinde detayl
bicimde ele alinmakta olup bu boélimde yer verilmemistir.
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a. dagitimini yaptigi bazi filmlerden 6nce gosterilecek fragmanlari belirlemek suretiyle 4054

saylll Kanun’un 6. maddesinin birinci fikrasi ve 6zellikle de anilan maddenin (c) bendinde
orneklendirilen sekilde;

b. sinema salonlarinca uygulanan bilet ticretlerini belirlemek ve/veya denetlemek, bu bedelleri

birbirinin_rakibi konumundaki sinema salonlari arasinda esitlemek seklinde gerceklestirdigi

eylemler suretiyle bir baska hizmet piyasasi olan “filmlerin sinemalarda gésterimi” pazarindaki
rekabet kosullarini bozma amach veya bu etkiyi dogurur tarzda, dolayisiyla 4054 sayili
Kanun’un 6. maddesi ve o6zellikle de ayni maddenin (d) bendinde 6rneklendirilen sekilde
kotlye kullandigina,

(3) Warner Bros’un sinema salonlariile arasinda bulunan “dikey anlasmalar” vasitasiyla sinema
salonlarinca uygulanan bilet fiyatlarini belirlemek ve/veya midahale etmek suretiyle 4054
saylli Kanun’un 4. maddesi ve 6zellikle de ayni maddenin (a) bendinde yasaklanan faaliyetleri
gercgeklestirdigine

hikmedilmistir. Kararda yer verilen hakim durum degerlendirmesinde Warner Bros’un, 2000
yilinda sahip oldugu yaklasik %40’lik pazar payini, sonraki 4 yil boyunca istikrarli bir sekilde
arttirarak 2003 yilinda % 56 ’lik pazar payina ulastigi, ayni dénemde UIP’nin ve Ozen Film’in
paylarinin siirekli olarak azaldigi, 2004 yilinda da Warner Bros’un, diger bircok énemli Turk
filminin oldugu gibi “GORA” filminin de dagitimcihigini Ustlendigi ve pazar payini daha da
arttiracaginin sinyalini verdigi g6z 6nlinde bulundurulmustur. Diger taraftan, en cok hasilat
yapan ilk 20 film alt kategorisinde Warner Bros’un rakiplerinden genel pazar paylarina gére
daha da blyuk farklarla 6nde oldugunun goérildugi belirtilmistir. Dagitim sirketi kurarak
pazara girmenin gorece kolay olmasina ragmen, bunun piyasada ticari faaliyetlerin basaril
surdurileceginin gostergesi olmadigi belirtilmistir. Bazi sinema salonlarinin minhasir olarak
Warner Bros ile calisarak ticari faaliyetlerini devam ettirebilmelerine ragmen hemen hemen
yok denecek sayida sinemanin diger dagitimcilarla miinhasir olarak ¢alismayi tercih ettigi ifade
edilmistir. Warner Bros’un benzer nitelikte filmler icin diger dagitimcilara gére sinemalardan
daha fazla garanti parasi talep edebildigine, Urlinlerinin alicisi konumundaki sinema salonu
isletmelerinin talep ettigi miktar ve sireklilikte filmi temin edebildigine, yaygin ve genis
dagitim aginin bulunduguna ve finansal agidan gligli gokuluslu bir sirketin pargasi olmasi
sebebiyle mali avantajlarinin bulunduguna dikkat ¢ekilmistir.

Kararda ayrica, sinema salonlarinin dagitim firmalari adina komisyon karsiliginda c¢alisan bir
“acente” olduklari yoniindeki bir savin kabul edilmesinin mimkiin olmadigi, Warner Bros ile
dagitimini yaptigi filmlerde alict konumunda bulunan sinema salonu isletmeleri arasinda
“dikey” bir iliski bulundugu, Grtinin sahipligi yapimcida olup el degistirmese de, bu sirketlerin
sinema salonlari ile ticari faaliyetlerini aralarinda bulunan “dikey anlasmalar” yoluyla devam
ettirdikleri ve bu anlasmalarin bir fikri milkiyet lisansi iliskisini de icerdigi ifade edilmistir.
Bunun yaninda, sinema isletmesinin kopyasi dagitimci tarafindan tahsis edilen bir filmi belirli
bir slire ile sinemasinda gosterdigi ve hasilatin belirli bir bolimund (Tirkiye uygulamasinda %
50’si) aldigl, sonra kopyalarin ya imha edildigi ya da dagitimci firmaya geri verildigi,
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dagitimcilarin ise dagitimini gerceklestirdikleri kopyalarin bedeli olarak, olusan toplam
hasilatin belirli bir bélimini yapimcilar ile aralarinda bulunan anlagmalar gergevesinde geri
odedigi ve bu slregte sinema filmlerine iliskin fikri milkiyet haklarinin zincirin en Ust
basamaginda bulunan yapimcilarin elinde kaldigi belirtilmistir.

6.5.2009 tarih ve 09-21/446-111 sayili Ozen Film kararinda Ozen Film Filmcilik ve Sinemacilik
A.S.nin Diyarbakir Dilan Sinemalari’na bazi sinema filmlerini vermeyerek ve bu filmleri rakip

firmalara vererek, sinema filmlerinin sinema salonlarinda gosterimine yoénelik dagitim
pazarindaki hakim durumunu kétiye kullandigl iddiasi degerlendirilmis, Warner Bros’un
Tirkiye’de bu pazarda sahip oldugu pazar payi ile lider konumda olmasi nedeniyle Ozen Film’in
sikayete konu eylemin gerceklestigi donem de dahil olmak Uzere pazarda hakim durumda
olmadigindan herhangi bir islem tesisine yer olmadigi sonucuna ulasiimistir.

18.6.2009 tarih ve 09-29/632-148 sayili Fida Film kararinda, Fida Film Yapim Dagitim ve
Reklamcilik A.S.’nin tim biylik sinema salonu gruplari ile miinhasir sézlesmeler akdederek

pazarin yaklasik %80’ini kapadigi iddiasi degerlendirilmis ve 4054 sayili Kanun’un ihlal
edilmedigi sonucuna ulasiimistir. Kararda Fida Film ile s6zlesmesi olmayan sinema sayisinin
oldukga fazla oldugu, ancak etkin reklam pazarlamasi yapilabilir sinemalar ¢ergevesinde en
onemli payin Fida Film tarafindan halihazirda kapatildigi ortaya koyulmus, bununla birlikte,
piyasaya yeni girecek tesebbuslerin perde reklam anlagsmasi olmayan sinemalara yénelme
imkanlarinin bulundugu ifade edilmistir. Fida Film’in s6zlesmelerinin en fazla 5 (bes) yillik
yapildigi, Fida Film’in 5 (bes) yil olarak yaptigi s6zlesmelerin ¢cogunlugunun 2 (iki) yilhk bir
donemde bitecegi, bu bakimdan piyasaya yeni girecek tesebbuslerin Fida Film’in mevcut
miusterileriyle de s6zlesme yapabilecegi ve bu anlamda Fida Film ile rekabete girisebilecekleri
yeterli sayida sinema salonunun bulundugu, bu piyasada s6zlesmelerde bulunan minhasirhgin
isin dogasi geregi oldugu gibi hususlar birlikte degerlendirildiginde, halihazirda gelismis
Ulkelerdeki uygulamalardan ¢ok da farkli olmayan Tirkiye’deki uygulamalarin mevcut haliyle
pazardaki rekabeti engelleyecek nitelikte olmadigi sonucuna ulasiimistir.

16.09.2009 tarih ve 09-42/1062-271 sayili Fida Film/Mars/AFM kararinda Fida Film’in
Cinebonus ve AFM sinema zincirleri haricinde tim sinemalardan kendi ithal ettigi filmlere

garanti bedeli isteyerek bu iki sinema grubunu kayirdigi ve Cinebonus Grubu’nun yapmis
oldugu kampanya sebebiyle birtakim sinemalarin zarara ugradigi iddialarini
degerlendirilmistir. Kararda Mars Grubu’nun sinema isletmeciligi pazarinda tek basina hakim
durumda oldugunu iddia etmenin miimkiin olmadigl, Fida Film’in ise sadece perde reklamcilig
pazarinda hakim durumda oldugu, sinema filmi dagitimi pazarinda hakim durumda olmadigi
belirtiimis ve eylemlerin hakim durumun kotiye kullanilmasi sayilamayacagina
hikmedilmistir.

17.6.2010 tarih ve 10-44/765-248 sayili UIP kararinda UIP’nin Mersin Cep Sinemasi’nin talep
ettigi filmleri temin etmedigi iddiasi degerlendirilmis, ortada acik ve kesin bir ret eyleminin

olmadigi, eylem faili tesebbisiin hdkim durumda olmadigl, talep edilen filmlerin vazgecilmez
nitelikte olmadigi eylem sonucunda ikincil bir piyasada rekabetin ortadan kalkmadig
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belirtilmis, ayrica bahse konu film kopyasi saglanmamasi durumlari icin objektif gerekcelerin
s6z konusu oldugu, dolayisiyla da mevcut olayda s6zlesme yapmanin reddi vasitasiyla bir
rekabet ihlali olusmadigi sonucuna ulasiimistir.

07.10.2010 tarih ve 10-63/1318-495 sayili UIP-2 kararinda UIP’nin basvuru sahibinin talep
ettigi filmleri temin etmedigi iddiasi incelenmis, basvuru konusu iddialarla ilgili 4054 sayili

Kanun kapsaminda yapilacak bir islem bulunmadigi sonucuna ulasiimistir.

16.06.2011 tarih ve 11-37/778-244 sayili RTV kararinda RTV Film Prodiksiyon ve Pazarlama
A.S.’nin, Animals United 3D filminin Pendik Oscar sinemalarinda gésterimini engelledigi iddiasi

incelenmis, RTV’nin dagitim pazarinda hakim durumda olmamasi nedeniyle basvuruya iliskin
herhangi bir islem tesisine yer olmadigi sonucuna ulasiimistir.

19.01.2012 tarih ve 12-02/73-19 sayili Ozen Film-2 kararinda Bolvadin Belediye Sinemasi’nin
Ozen Film’in film talebi Gzerine kendilerinden istedigi garanti bedeli sebebiyle ayrimciliga

maruz kaldigi iddiasi incelenmis, Ozen Film'in ilgili pazarda hdkim durumda olmamasi
sebebiyle herhangi bir islem tesisine yer olmadigi sonucuna ulasiimistir.

26.01.2012 tarih ve 12-03/93-32 sayili Mars-1 kararinda MARS’in hafta i¢i ve hafta sonu ayni
seanslar icin farkh fiyat uygulamasi ile haksiz kazang elde ettigi iddiasi incelenmistir. Kararda

s6z konusu uygulamanin fiyat farkhlastirmasi oldugu ve esas itibariyla bu uygulamanin, s6z
konusu fiyat farklilagtirmasinin olmadigi halde hizmet verilemeyen bir misteri grubuna hizmet
verilebilmesine olanak taniyorsa, diger bir deyisle ¢iktinin artmasini sagliyorsa toplam refahi
artirici yonde bir etki yapabildigi belirtilmistir. Sinema sektériinde sezon ve yliksek sezon
dénemlerinin varligl, ortalama doluluk oraninin, sezon ve yiiksek sezon donemleri doluluk
oranlarina goére 6nemli oranda diisiik olmasina yol actigi ve bu durumun sektérde donem bazl
kapasitenin 6nemini artirdigi, boyle bir durumda sinema isletmecilerinin, belli bir donem
itibariyla kapasite kisiti altinda olmalarina bagl olarak, hizmet verilen tiiketici sayisini artirmak
amaciyla gelir seviyesi gorece ylksek, bos zamani daha ziyade hafta sonlari ile sinirli ve
dolayisiyla sinema salonu hizmetine yonelik talebin fiyat esnekligi diisiik olan kesime daha
ylksek bir bedel karsiliginda hizmet sunmayi tercih edebildigi belirtilmistir. Ayni sekilde, bos
zamani daha fazla olan ve bu anlamda talebin fiyat esnekligi yiiksek olan izleyici kesimine ise
hafta icinde hizmet verme yoluna gidilebildigi belirtilerek MARS’In birgok 6lgiit bakimindan
esit durumda olmayan alicilara farkh Griinler igin farkh sartlar ileri stirdigl, dolayisiyla anilan
uygulamanin 4054 sayih  Kanun’'un 6. maddesi c¢ercevesinde ihlal olarak
degerlendirilemeyecegi kanaatine variimistir.

12.09.2014 tarih ve 14-32/654-289 sayili Mars-2 kararinda Profilo AVM sinemasinin “Kis
Uykusu” filmini gosterim icin talep etmesine karsin temin edemedigi, bu durumun filmin yapim

ortagi da olan MARS’In, seyircilerin kendisine ait sinemalar ile ayni boélgede bulunan Profilo
AVM sinemasina kaymasini 6nlemek amaciyla dagitimci PINEMA’yi yénlendirmesinden
kaynaklandigi ve bu suretle 4054 sayili Kanun’un 4 ve 6. maddelerinin ihlal edildigi iddiasi
incelenmistir. Kararda MARS’Iin filmin yapim ortagi olmasi sifatiyla gosterimin yapilacagi
salonlarin belirlenmesinde s6z sahibi olmasinin pazardaki genel uygulamaya uygun oldugu,
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MARS’In yapim ortagi sifatiyla taraf oldugu ilgili dagitim s6zlesmelerinde 4054 sayili Kanun’un
4. ve ayrica 6. maddeleri kapsaminda pazari kapama etkisi yaratabilecek, filmi tek aliciya
(MARS’a ait Cinemaximum sinemalarina) saglama gibi bir miinhasirlik hlkminin bulunmadigi,
belirtilmistir. Ayrica “Kis Uykusu” filminin, Ankara ve istanbul illerinde Prestige, CinemaPink
gibi rakiplerin Cinemaximum sinemalariyla ayni mikro pazarda bulunan, hatta yan yana olan
sinemalarina saglandigl tespit edilmistir. Buna ilaveten MARS'In ya da dagitimci olarak
PINEMA’nin halihazirda st pazarlarda hakim durumda oldugundan bahsedilemeyecegi icin
basvuru konusu eylemin, sdzlesme yapmanin reddi yoluyla ihlal olarak nitelendirilemeyecegi
degerlendirilmistir. Ayrica eylemin kapsaminin pazarda tiketici talebinin ylksek olmadigi bir
sanat/festival filmi ile sinirli oldugu bu c¢ercevede dislayici etki dogurma potansiyelinin
bulunmadigl da vurgulanmistir.

24.09.2014 tarih ve 14-35/690-308 sayili Kodak kararinda Kodak Near East Inc. Turkiye
istanbul Subesinin asiri fiyat uygulamak, indirim uygulamalarina son vermek, Image Care

programinda kendi trinlerinin kullanimini zorunlu tutmak suretiyle baski film, ara film ve ses
filmi Grlnleri pazarindaki hakim durumunu koétiye kullandig iddiasi incelenmistir. Dosya
kapsaminda Oncelikle sikayet konusu uygulamalarin kotiye kullanma olup olmadigi
degerlendirilmis, asiri fiyat iddialari ile ilgili olarak, baski ve ara film Grlinlerin sergiledigi fiyat
seyri ile maliyetlerde gergeklesen degisikliklere yer verildigi, ayrica kar marjlarinda yasanan
degisimleri incelenmis ve asiri fiyat uygulamasinin bulunmadigi sonucuna ulagilmistir. Ayrica
ilgili Grtinlerde gerceklesen Tiirkiye ortalama fiyatlarinin diinya ortalama fiyatlarina gore fahis
olarak degerlendirilmesini mimkin kilacak yeterli bulgunun bulunmadig tespit edilmistir.
Buna ilaveten, Image Care programina Uyeligin laboratuvarin inisiyatifi ve talebi ile
gerceklestigi, KODAK’In program gereksinimleri arasinda KODAK driinlerinin kullanimini
zorunlu tuttuguna yonelik bir bilgi veya belgeye ulasilamadigi ifade edilmistir.

20.11.2015 tarih ve 15-41/682-243 sayili Mars-3 kararinda MARS’In gosterim pazarindaki
hakim durumunu gesitli uygulamalarla kotliye kullanarak dagitim pazarinda faaliyet gésteren

tesebbislerin faaliyetini zorlastirdigl iddiasi incelenmis; bunun yaninda yaptigi franchise
sozlesmelerinde yer alan bilet ve bife fiyatlarinin yeniden satis fiyatinin tespitine iliskin
hikimler 4054 sayilh Kanun kapsaminda degerlendirilmistir. Kararda MARS’In dagitim
faaliyetine baslamasinin ardindan dagitim pazarinda, 6zellikle yerli filmler bakimindan, kisa bir
sirede ylkseldigi belirtilmistir. Kararda ayrica MARSIn kendi dagittigi filmler ile diger
dagiticilarin filmlerinin MARS biinyesindeki sinema salonlarindaki gosterim sireleri (6zellikle
ek dilekge ile sunulan iki film 6zelinde), fragmanlarin sayilari ve gosterildigi ortalama salon
sayisinin dagiticilara gore dagilimi, kendi dagittigi filmlerden VPF alip almadigi incelenmis; s6z
konusu uygulamalarin 4054 sayili Kanun’un 6. maddesini ihlal eder nitelikte olmadigi sonucuna
ulasilmistir.

Kararda degerlendirilen bir baska konu MARS'In Next Level Ankara ve MarkAntalya sinema
isletmeleri icin yaptig1 sozlesmelerdir. Sozlesmelerde yer alan hikiimlere gére MARS In s6z
konusu iki sinema lzerinde tek basina veya ortak kontrol sahibi olamayacagi, MARS ve sinema

isletmeleri arasinda acentelik iliskisi bulunmamasi nedeniyle sozlesmeler 4. madde
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kapsaminda degerlendirilmistir. Anilan s6zlesmelerde bilet ve biife fiyat ve promosyonlarinin
MARS tarafindan belirlenecegine yonelik hikimlerin bulundugu tespit edilmistir. Fiili
uygulamaya iliskin olarak s6z konusu sinemalarin vyetkilileriyle yapilan gorisme ve
incelemelerde, sinemalarda MARS tarafindan belirlenen fiyatlarin kullanilan sisteme
tanimlandigl ve franchise alan tarafindan degistirilemedigi anlasilmistir. Kararda bu tir
anlasmalarin bazi etkinlikler yaratabilecegi kabul edilmekle birlikte ilgili s6zlesmelerin 4054
saylll Kanun’un 5. maddesinin (a) ve (b) bendindeki kosullari saglayamayacagl sonucuna
ulasiimistir. incelemeye konu dikey fiyat tespiti uygulamasinin, MARS tarafindan isletilen 73
sinema salonu igerisinde iki sinema salonu ile sinirh olmasi nedeniyle piyasaya etkisinin
olduk¢a sinirli dizeyde kalmasi ve MARS tarafindan anilan hikimlerin sézlesmelerden
cikarilacagl yoninde protokol sunmasi goz oOninde bulundurularak MARS hakkinda
sorusturma acilmasina gerek bulunmadigi belirtilmistir. Bununla birlikte, rekabet mevzuatina
uygunlugun tam anlamiyla saglanmasini teminen, ilgili iki sinema isletmesinde gise ve biife
fiyat listesinin yliklendigi sistem Uzerinde sinema yatirimcisinin degisiklik yapabilmesine imkan
taniyacak sistem degisikliklerinin yapilmasi icin MARS’a 4054 sayili Kanun’un 9. maddesinin
Uglncu fikrasi uyarinca gorus bildirilmesi uygun bulunmustur.
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4. BOLUM - AFM-MARS KARARI VE MEVCUT DURUM

Bu bolimde, birlesmeye izin veren Kurul karari ve karar geregi yerine getirilen elden ¢ikarma
islemleri sonrasinda ve ilgili Kurul kararinin temyiz slirecinde sinema sektoriinde rekabet
sartlarinda olusan degisiklikler ele alinacaktir. Bu ¢cercevede, dncelikle kararin temyizi stirecine
iliskin kisa bir bilgi verildikten sonra, sektdr incelemesi kapsaminda karar sonrasindaki
gelismelerin incelenmesinde nasil bir yontem kullanildigina iligkin bilgi verilecektir. Daha sonra
ise karar ve ilgili raporlarda ilgili pazarlara iliskin yapilan degerlendirmelerden bahsedilecek ve
bu pazarlarda kararin alindigi tarihten bu yana gerceklesen gelismeler incelenecektir.

4.1. Temyiz Siireci

Kurul’un ilgili kararinin iptali istemiyle Danistay 13. Dairesi nezdinde dava agilmasi sonrasinda
Danistay 13. Dairesi, 09.10.2012 tarihli ve 2012/2013 E. sayili karari ile davacinin ylritmenin
durdurulmasi talebini kabul etmis, karar Kurum kayitlarina 08.01.2013 tarih ve 136 sayi ile
intikal etmistir. Danistay 13. Dairesi’nin ilgili kararinda 6zetle, Kurul kararinin esasina yonelik
olarak yapilan inceleme ve degerlendirmeler cercevesinde, mevcut taahhtit paketinin pazarda
olusacak rekabetci endiseleri giderme konusunda vyeterli olmadigl sonucuna ulasilimis,
tesebbislerce sunulan taahhit paketinin kabuli ile bildirim konusu isleme izin verilmesine
iliskin Kurul kararinda hukuka uygunluk goriilmedigi ifade edilmistir.

Kurul, Danistay’in yuriutmeyi durdurma kararinin gereginin yerine getirilmesini teminen,
islemlerin tesis edildigi tarihten itibaren hukuki dayanaginin kalmamasi nedeniyle s6z konusu
karara dayanarak hicbir islem ve faaliyette bulunulamayacaginin islem tarafi tesebbislere
bildirilmesi i¢in Bagkanlhgin gérevlendirilmesine karar vermistir.

Bu kararin ardindan davaci tarafindan 13.12.2012 tarihinde sunulan dilekce ile davadan
feragat edilmistir. Bu slirecte, Danistay 13. Dairesi’nin verdigi ylritmenin durdurulmasi
kararinin iptali talebiyle, gerek Kurum gerek MARS tarafindan Danistay’a itirazda
bulunulmustur. Bu itiraz (izerine, Danistay idari Dava Daireleri Kurulu (IDDK) tarafindan,
25.04.2013 tarih ve 2013/76 YD itiraz No ile ilgili 13. Daire kararinin, davacinin davasindan
feragat etmis olmasi nedeniyle kaldiriimasi yoniinde karar alinmistir. Kurum kayitlarina
04.11.2013 tarih ve 7397 sayi ile intikal eden s6z konusu IDDK karari sonrasinda Kurul
tarafindan, kararin islem taraflarina ve Sermaye Piyasasi Kuruluna génderilmesini teminen
Baskanhgin goérevlendirilmesi yoniinde karar alinmistir.

Sonrasinda, Kurul kararinin iptali talebini degerlendiren Danistay 13. Dairesi’nin 17.06.2014
tarih ve 2012/2013 E., 2014/2507 K. sayili kararinda ise Kurul kararinda devralma isleminin
gerceklesmesi icin islem taraflarinca verilen taahhit paketinin pazarda olusacak rekabetci
endiseleri giderme konusunda yeterli olmadigi ve bu sekliyle kabull ile bildirim konusu
birlesme/devralma islemine izin verilmesinde hukuka uygunluk bulunmadigl sonucuna
varilarak, Kurul karari iptal edilmistir. Danistay’in bu karari Gzerine Kurul’un 13.08.2014 tarihli
ve 14-28/560-M sayili karari ile s6z konusu isleme iliskin olarak yeni bir nihai inceleme

baslatiimistir.
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Bahsi gecen Danistay kararinda davacinin davadan feragat etmis olmasinin islemin esasinin
incelenmesine herhangi bir engel tegkil etmedigine hikmedilmistir. Danistay savicisi
tarafindan feragat konusuna iliskin olarak, davacinin dilekgesinde, ilgili Kurul kararinin
rekabete olumsuz etkisi olacagl ve bir sinema izleyicisi olarak kendisinin ve tiim tiketicilerin
almis oldugu hizmetin kalitesinin ve fiyatinin olumsuz etkilenecegini belirtilerek davayi agtigi
vurgulanmistir. Ayrica dava konusu islemin sadece tiketicileri degil dava konusu islemin
taraflarinin faaliyet gosterdigi pazarla dikey iliski icerisinde bulunan sinema yapimcilari ve
dagitimcilarini da etkileyecek nitelikte oldugu ve Danistay 13. Dairesi tarafindan kararin agikca
hukuka aykiri oldugu gerekgesiyle yuritmeyi durdurma karari verildigine dikkat ¢ekilmistir.
Dolayisiyla bu asamada davadan feragat edilmesinde kamu yarari gorilmedigi, davacinin
feragat isteminin yerinde gorilmeyerek uyusmazlhgin esasinin incelenmesi gerektigi yoninde
gorus verilmistir. Kararda yer alan piyasaya girislerin kolay oldugu yontindeki tespitlere karsilik
inceleme siirecinde taraflarin sinema salonu yatirim planlarinin sayisinin rakiplerininkinden
¢ok daha fazla oldugu, mevcut sinema zincirlerinin haricinde pazara yeni bir girisin planlanip
planlanmadiginin belli olmadigi, bu veriler 1si8inda pazardan gikislar, sinema salonlarinin
doluluk oranlari, Tirkiye sinema sektoriniin o6zellikleri, talep yonli blylime olgusu
degerlendirildiginde pazara yakin bir zamanda yeterli giris olmayacagi, aksine MARS’in mevcut
yatirim planlari gergevesinde rakiplerine kiyasla daha blyik oranda buyilyerek ¢ok daha
yiksek pazar paylarina ulasacag belirtiimistir. islem sonrasi olusacak rekabetci yapinin
analizinde Kurul kararinda yatirim planlarina dahil sinemalarin pazar payina etkisinin, bu payin
net olarak halihazirda hesaplanmasi mimkin olmamakla birlikte, dikkate alinmadigi
vurgulanmistir. Kurul kararinda yer verilen sektoériin yapim ve dagitim ayagi agisindan zorunlu
ticari ortak olmayacagi yoniindeki degerlendirmeye iliskin olarak ise buna iliskin tek ol¢utiin
birlesik tesebblsin seyirci potansiyeli yiiksek bir filmi gdsterime almamak yoluyla dagitimciyi
zor durumda birakma imkaninin bulunmamasi olmadigi belirtilmistir. Birlesik tesebbisin
gosterim sartlarinin belirlenmesi ve gelir paylasimi noktasinda islem sonrasi dagitim ve perde
reklamciligl pazarlari bakimindan alici glicline sahip olacagi ifade edilmistir. Netice itibariyla,
taahht paketinin yogunlasma oranlari ve pazar paylarinda ortaya ¢ikaracagi azalmanin islem
sonras! rekabetci bir pazar yapisini saglamaya yetmeyecegi belirtilmistir. Elden cikarilacak
sinema salonlarinin AFM-MARS hasilat ortalamasinin ¢ok altinda olan salonlar oldugu ve
taahhiit paketine konu sinemalarin varsayimsal olarak bir biitlin halinde pazarda taraflardan
sonra gelen en bilyik oyuncu tarafindan satin alinmasi halinde bile bu oyuncunun birlesik
tesebbislin dortte birinden daha kiiglik bir pazar payina sahip olacaginin tespit edildigi ancak
bu hususlar dikkate alinmaksizin isleme izin verildiginin anlasildigi ifade edilmistir. Bu
nedenlerle, taahhiit paketinin rekabetci endiseleri gidermede yeterli olmadigi belirtilerek
Kurul kararinda hukuka uygunluk gériilmedigi ifade edilmistir. Ote yandan bu kararin
uygulanmasina iliskin olarak; kararda belirtilen gerekgelerin dikkate alinarak glincel pazar
verileri ve analizleri isiginda, farkli taahhiit paketleri cercevesinde isleme izin verilebilecegi de
belirtilmistir.
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Danistay 13. Dairesinin almis oldugu mezk({r karar aleyhine hem MARS hem de Rekabet
Kurumu tarafindan iDDK nezdinde temyiz basvurusunda bulunulmustur. Séz konusu basvuru
izerine alinan IDDK karari 26.05.2015 tarihinde tebelliig edilmis olup kararda davacinin
davadan feragat etmesi nedeniyle davanin esasinin incelenme olanaginin kalmadigi, bu
nedenle karar verilmesine yer olmadigina hikmedilmesi gerektigi belirtilmistir. Dolayisiyla
Danistay 13. Dairesinin almis oldugu karar iptal edilmis ve Kurul’'un AFM’nin MARS tarafindan
devralinmasi islemine izin veren 17.11.2011 tarihli ve 11-57/1473-539 sayili karari hukuka
uygun hale gelmistir.

IDDK’nin ilgili kararinin yerine getirilmesi amaciyla, Danistay 13. Dairesinin karari lizerine
13.08.2014 tarihli ve 14-28/560-M sayili Kurul karari ile baslatilan AFM’nin MARS tarafindan
devralinmasi islemine iliskin nihai inceleme 09.07.2015 tarihli ve 15-29/435-128 sayili Kurul
karari ile sonlandiriimistir.

4.2. Kararda ve Karar Sonrasi Donemde Pazarin Goriinimii
4.2.1. incelemede Kullanilan Yontem

Son yillarda diinyada bazi rekabet otoritelerince yogunlagsma islemlerine iliskin verilen
kararlarin ex-post etki analizi c¢alismalari vyiritilmektedir. Ex-post etki analizinin
uygulanmasinda, literatlirde genel kabul goren baslica teknikler; yapisal modelleme ve
simulasyon, farklardaki fark (difference in differences), vaka c¢alismalari (event studies) ve
anket calismasidir (survey study) .. Tum bu ydntemlerin uygulama kolayligi ya da ¢alismadan
saghkli sonuglar elde edilebilmesi bakimindan avantajli ve dezavantajli yonleri bulunmaktadir.
Bu yontemlerden isbu sektor incelemesinde de yol gosterici yontem olarak benimsenecek olan
anket calismasi temelde, muhataplara yoneltilen anket formlari/soru cizelgeleri ya da yapilan
gortismeler yoluyla, birlesme islemi sonrasinda pazarda olusan durumla ilgili olarak bilgi
toplanmasini ifade etmektedir (Soydan 2014). OFT tarafindan yapilan 2005 tarihli bir
¢alismada bu yontem ile birlesmeden sonra ilgili pazarda fiyat ve kalite bakimindan ne gibi
degisiklikler oldugu, yeni girisler dahil olmak lizere pazarin yapisinda gergeklesen degisiklikler,
teknolojide, alici davraniglarinda ve pazar taniminda degisiklik olup olmadigi incelenmektedir
(Lear 2006) 2.

Sektorde karar sonrasi gerceklesen degisiklikleri inceleyebilmek icin bu inceleme kapsaminda
sektoriin yapim, dagitim ve gosterim asamalarinda faaliyet gosteren tesebbiisler ile
gortsmeler gerceklestirilmistir. Yapilan goriismelerde sektor temsilcileriyle bilgi alis verisinde
bulunulmus, sektoriin rekabetci acidan sahip oldugu sorunlar tartismaya aciimistir. Takip eden
slrecte belli tesebbuslerden bilgi taleplerinde bulunulmasinin yani sira sektér temsilcilerine
web tabanh bir anket yapilmistir. Edinilen bilgiler gerekli analizlerin yapilabilmesi icin
Ekonomik Analiz ve Arastirma Dairesi ile de paylasiimis, bu kapsamda karar sonrasi ilgili

81 Ex-post Review of Merger Control Decisions: A study for the European Comission by Lear, December 2006
82 Anket calismalariyla ilgili yakin dénemdeki uygulama érnekleri icin bkz. PricewaterhouseCoopers LLP (2005),
Buccirossi vd. (2006), Deloitte LLP (2009).
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pazarlarin yapisinda ve fiyatlarda gerceklesen degisiklikler, karar doneminde yapilan tespitler
de dikkate alinarak incelenmistir.

4.2.2. ilgili Kurul Karan ile Karar Oncesinde Hazirlanan Nihai inceleme ve iktisadi Analiz

Raporunun ve Karar Sonrasi Piyasada Gergeklesen Degisikliklerin incelenmesi

Bu baslik altinda 6ncelikle, Kurul karari ve 6ncesinde hazirlanan raporlarda, karar doneminde
ilgili pazarlarin yapisi ve islemin etkilerine iliskin yapilmis degerlendirmelere yer verilecektir.
Sonrasinda ise bu degerlendirmeler 1s1ginda karar sonrasindan 2014 yili ilk yarisi sonuna kadar
pazarda gerceklesen degisikler incelenecektir.

4.2.2.1. Kurul Kararinda Gésterim Pazari Pazar Paylari ve Yogunlasma Oranlarina iliskin

Degerlendirmeler

e Pazar Paylari

Kararda ilgili Grin pazar olarak “sinema salonu hizmetleri” pazari temel alinmis ve tim
degerlendirmeler sadece bu pazar lzerinden sunulmustur. “Cok salonlu sinema hizmetleri
pazari” ve “geleneksel/AVM sinema salonu hizmetleri” pazarlarinin da ayrica tanimlandigi
belirtiimekle beraber bu pazarlara iliskin herhangi bir analiz kararda yer almamaktadir. ilgili
cografi pazar, “Tiirkiye”ye ek olarak il bazinda “Istanbul [Anadolu-Avrupa], Ankara, izmir ve
Antalya” seklinde tanimlanmistir.

Kararda tesebbuslerin sinema/ekran/koltuk sayisi bakimindan raporda hesaplanan pazar
paylarina detayli yer verilmemis ve tesebbdislerin tiketici tercihleri, begenileri cercevesinde
pazardaki konumlarini ve rekabetgi gliglerini yansitabilmesi bakimindan pazar paylarinin
satilan bilet sayisi, bilet geliri ve sinema hizmetlerinden elde edilen toplam gelir kullanilarak
da incelendigi belirtilmistir. Kararda tesebbdslerin yukarida bahsi gecen illerde sinema salonu
hizmetleri pazarinda satilan bilet sayisi ve bilet gelirine dayali pazar paylarina yer verilmistir.

Asagida basliklar halinde Tirkiye geneli ve il bazinda karar déneminde yapilan pazar payi
analizleri sunulacaktir.

o Tiirkiye Geneli
Kararda, Tirkiye genelinde yapilan analize gore, MARS+AFM’nin islem sonrasi satilan bilet
sayisi bakimindan pazar payinin %.... araliginda olacagi, en yakin rakibi olan AVSAR’In ise %....

bandinda yer alacagi; elde edilen bilet geliri bakimindan ise %... civari bir paya sahip olurken,
en yakin rakibinin %... bandinda bulunacagi 6ngérilmektedir.
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o stanbul ili

Kararda, MARS+AFM’nin islem sonrasi istanbul ilinde satilan bilet adedi bakimindan %..., bilet
geliri bakimindan %..... araliginda; en biyuk rakip tesebbliisler olan Cinecom Prestige ve Alarko
Cinecity’nin pazar payininin ise adet ve gelir bakimindan %... bandinda olacagi
ongorulmektedir.

o Ankara ili

Kararda, MARS+AFM’nin islem sonrasi Ankara ilinde satilan bilet adedi bakimindan %....., bilet
geliri bakimindan %... araliginda; en blylk rakip tesebbis olan Avsar’in payinin bilet adedi
bakimindan %.....; bilet geliri bakimindan %..... bandinda olacagi 6ngoérilmektedir.

o lzmirili
Kararda, MARS+AFM’nin islem sonrasi izmir ilinde satilan bilet adedi bakimindan %....., bilet

geliri bakimindan %........ araliginda; en buyuk rakip tesebbis olan Alarko Cinecity’nin payinin
bilet adedi bakimindan %......; bilet geliri bakimindan %..... bandinda olacagi 6ngérilmektedir.

o Antalya ili

Kararda, MARS+AFM’nin islem sonrasi Antalya ilinde satilan bilet adedi bakimindan %....., bilet
geliri bakimindan %..... araliginda; en biyik rakip tesebbiis olan Ozdilek’in bilet adedi
bakimindan %....; bilet geliri bakimindan %..... bandinda olacagi 6ngérillmektedir.3

o Yatirhm Planlari

Kararda, pazardaki oyuncularin planlanan yatirimlarina da lokasyon, salon ve koltuk sayilari
belirtilerek yer verilmistir. MARS'In ..... lokasyonda toplam ..... salon ve ...... koltuk kapasiteli
yatirim plan/projesine sahip oldugu dikkati cekmektedir. AFM’nin yatirim plani bulunmadig
belirtilirken, en yakin rakiplerden Avsar’in ..... lokasyonda toplam ...... salonluk yatirim planina
yer verilmektedir. Alarko Cinecity’nin ..... lokasyonda ..... salonluk, Prestige’in ..... lokasyonda
..... salonluk, Pink’inde ..... lokasyonda salon sayisi heniiz belli olmayan yatirim planlari oldugu
gorlilmektedir. Diger rakiplerin MARS’a kiyasla oldukga kisitli yatirim planlarinin bulundugu
dikkati cekmektedir. Kararda, yatirim planlarina dair bu verilerin, piyasanin biylime yontndeki
egilimleriyle birlikte pazara giris noktasindaki serbestlige isaret ettigi ifade edilmistir.

e Yogunlasma Oranlari

Kararda HHI dizeylerine dair verilerin paylasildigi bélimde, elde edilen sonuglarin islemin
rekabetci endise yarattigina yonelik dngoriilen HHI esiklerini astigr belirtilmistir. Ancak gerek
pazar paylarinda, gerek pazar yogunlasmasinda yasanan artislarin tek basina ve pazarin o anki

8 Karardaki tabloda birbirinden farkli tesebbiisler olarak belirtilen Cinetime ve Ozdilek’in mevcut durumda tek
bir tesebbis oldugu anlasiimistir.
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durumuyla ele alinamayacagi ifade edilmistir. Pazara girislerin ve sayisinin artmasi 6ngorilen
yeni AVM’lerin, toplam pazar payinda ve yogunlagsmada yasanacak artislar Gzerinde baski
kuracagl hususu vurgulanmis ve bu baski sebebiyle pazar payinda ve yogunlasmalarda
yasanacak artisin asagida bahsi gececek olan bazi mikro pazarlar haricinde rekabetin 6nemli
Olglide kisitlanmasina yol agmayacagi sonucuna variimistir.

4.2.2.2. Kurul Kararinda Pazara Giris Kosullarina iliskin Degerlendirmeler

Bilindigi Uzere bir birlesme/devralma pazar paylari bakimindan oldukga yogunlasmis bir pazar
yapisina yol agacak olsa da pazara girislerin yeterince kolay olmasi halinde islemin onemli
Olcliide rekabet karsiti etki yaratma olasiginin disiik oldugu kabul edilmektedir. Zira pazara
giris engeli bulunmamasi durumunda, potansiyel rakiplerin pazara zamaninda, yeterli 6lcekte
ve karli girisler yapabilecek ve ayrica mevcut rakiplerin de ayni sekilde olceklerini
bliyltebilecek olmasi, tesebbslerin fiyat ylkseltme girisimlerini caydirici olacaktir.

Kararda daha evvel de ifade edildigi lizere, pazar paylarinda ve yogunlasmalarda yasanacak
artislarin rekabeti kisitlayici olmasinin 6niindeki engel olarak pazara giris kolayligi ve yeni
yatirimcilarin  AVM’lere giris esnekligi gosteriimekte, kararda yer verilen pek cok
degerlendirme bu faktére dayandiriimaktadir. Kararda pazara giris icin katlanilmasi gereken
maliyetlerin giris engeli olarak nitelendirilemeyecegine hiikmedilmistir. Aksine AVM’lerin
sayisindaki artis pazara girisi kolaylastirici bir unsur olarak degerlendirilmistir. Pazara giris
yapacak tesebbuslerin AVM’lerdeki sinema salonlari icin acilan ihalelerde fiyat lzerinden
rekabet edebilecegi belirtilerek, AVM’lerdeki sinema salonlarinin kira sirelerinin 2-3 yil ile
sinirli oldugu, giris engeli olusturacak 6lglide uzun sireli olmadigina dikkat ¢ekilmistir. Bunlara
ilaveten sinema salonlarinin AVM yonetimleri tarafindan da isletilebiliyor olmasi da pazara
giris engeli bulunmadigi yéniindeki kanaati gliclendirici olarak degerlendirilmistir.

4.2.2.3.islem Sonrasi Ust Pazarlarda Alc Giicii Yaratilacagi/Giiglendirilecegi ve

MARS+AFM’nin Yapimci ve Dagitimcilar igin Zorunlu Ticari Partner Olacagi Argiimani

Kararda, islemin taraflarin faaliyet gosterdigi pazarin girdisinin saglandigi film yapimciligi ve
film dagitimi pazarlarina olasi etkileri bashg! altinda ilgili konu ele alinmistir. Bu asamada
dagitim pazarinin en buyik iki oyuncunun % 50; en biylik dort oyuncunun %75 pazar payina
ulastigl yogunlasma orani yiksek bir pazar olduguna dikkat cekilmistir. MARS+AFM’nin islem
sonras! elde edecegi gorece yiksek pazar payini kullanarak dagitimcilar aleyhine birtakim
uygulamalarda bulunmalarinin sektériin genel vyapisi ve Ozellikle dagitim piyasasinin
yogunlasmis yapisi dikkate alindigindan gli¢ gorliindiGgi belirtilmistir. Bu sonuca ulasilirken,
dagitimcilarin gosterimcilerle yaptigi anlasmalarin her bir sinema icin ayrica ele alindigi,
dagitimcilarin bu asamada belirleyici oldugu, biyik dagitmicilarin uluslararasi dikey
yapilanmalari bulunmasinin kendilerine 6nemli pazarlk glict verdigi, gosterimcilerin yliksek
seyirci potansiyeli olan bir filmi belirli bir dagitimciyr zor durumda birakmak amaciyla
gosterime almamasinin en basta kendisi acisindan maliyetli bir durum olacagi, sektorde

gosterimcilerin dagitimcilarla minhasir calismasi gibi bir durumun s6z konusu olmadigi,
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anlasmalarin her bir film ve sinema salonu bazinda ayri ayri yapildigi, dijitallesme ile birlikte
daha az maliyetle daha ¢ok kopyanin Uretilerek daha fazla sinema salonuna ulastirilabilecegine
dikkat gekilmistir.

4.2.2.4. iktisadi Analiz Raporu ve islemin Nihai Tiiketici Fiyatlari Uzerine Etkisi

Kararin alinmasi oncesinde, islemin nihai olarak tliketici fiyatlarinda ne tir degisikliklere yol
acacaginin ortaya konulabilmesi bakimindan EAAD tarafindan bir ¢alisma gergeklestirilmistir.
isletmelerin bilet satisi, bilet geliri, kira giderleri, calisan giderleri ve toplam diger giderler
kalemleri altinda yer alan veriler kullanilarak ortalama pazar fiyati, HHI ve maliyet degiskenleri
hesaplanmistir. Calismada HHI degerleri ve ortalama fiyatlar arasinda pozitif bir iliskinin varligi
belirlenmistir.

Bu galismada islemden etkilenen alt cografi pazarlar belirlenmistir. Bu belirleme yapilirken
cografi pazara dahil edilecek sinemalarin genellikle ilgili bélge iginde 10-15 dakika suris
mesafesinde olmasi ilke olarak benimsenmis olmakla birlikte her sehrin ve her alt bélgenin ya
da semtin kendi ulasim imkanlari 6zelinde de degerlendirmeler yapilmistir. islem sonrasi
yogunlasmanin &n plana c¢iktigl 5 alt cografi pazar tespit edilmistir: Bati Ankara, Umraniye,
Etiler-Levent, Sisli ve Taksim-Beyoglu. EAAD tarafindan hazirlanan ¢alismada islem sonucu bu
pazarlarda sirasiyla %.... oraninda fiyat artisi beklendigi ifade edilmektedir. Bir pazarda %5 ve
Gzeri fiyat artislarinin 6nemli oldugu dikkate alindiginda, bahsi gecen artislarin oldukga ylksek
oldugu ve tiketici refahini olumsuz yonde etkileyecegi sonucuna variimistir.

Kararda isleme iliskin bu degerlendirmelere yer verilmis ve taraflarca sunulan taahhit paketi
cercevesinde, 6zellikle belirlenen bes mikro pazarda (Ankara-Bati, Umraniye, Etiler-Levent,
Sisli, Taksim-Beyoglu) olusmasi muhtemel pazar payi artislarinin ve yogunlasma artislarinin
onine gecilecegi sonucuna ulasilimistir. Kararda ayrica Antalya pazarinda, Prestige sinema
isletmesinin iflas ettigi ve pazardan cekilecegi, MARS'In ise Terracity AVM’nin ihalesini
kazandigi bilgisine ulasildigi belirtiimektedir. Veri eksikligi sebebiyle bu pazara iliskin iktisadi
bir analiz yapilamadig ifade edilmekle birlikte MARS'In bu sinemayi isletmeye baslamasi
halinde islem sonrasi bu pazarda bilet fiyatlarinda artis beklenebilecegi ifade edilmektedir.

Taraflarca sunulan taahhit paketinin kabulliniin gerekgesine iliskin olarak kararda, elden
¢ikarma islemi sonrasi yukaridaki dort cografi pazardaki HHI oranlarinin degismeden kalacagi
sadece Batl Ankara/Ankara pazarinda HHI artisi gézlemlenebilecegi, bu artisin modele gore
%..... civarinda fiyat artisina neden olabilecegi belirtilmistir. Ayrica elden ¢ikarmalarin
gerceklesmesiyle s6z konusu bes mikro pazar disinda tanimlanan diger pazarlarda ortaya
cikacak olan gorece yiiksek pazar paylarinda da belirli bir azalma olacagy, ilgili pazara giris
yoniinde gerek yasal gerekse yliksek yatirim maliyetleri acisindan finansal herhangi bir engel
bulunmadig ayrica énemli bliyime egilimi gostermesi beklenen AVM piyasasinda, yeni
oyuncularin pazara giris yapmalarinin mimkin oldugu ve bu degerlendirmeler isiginda
taraflarca sunulan taahhit paketinin rekabetci endiseleri gidermekte vyeterli oldugu
belirtilmistir.
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4.3. Karar Sonrasi Gosterim Pazarinda Meydana Gelen Degisiklikler

4.3.1. Taahhiitler ve Mikro Cografi Pazarlarda Yer Alan Sinemalar

Yukarida bahsi gegen taahhit paketi kapsaminda, islem sonucu fiyat artisi gergeklesecegi

ongoriillen bes mikropazarda yer alan AFM Profilo (istanbul), AFM Carrefour Umraniye
(istanbul), AFM Akmerkez (istanbul), Cinebonus Arcadium (Ankara) ve Cinebonus Bilkent
(Ankara) sinemalari; bunlara ilaveten Cinebonus Flyinn Florya (istanbul), Atirus Biiyiikgekmece
(istanbul), AFM Park Bornova (izmir) ve AFM Laura (Antalya) sinemalari elden cikarilmistir.
Ayrica ilgili taahhit kapsaminda AFM Passtel
bulunan AFM Mohini Etiler ve Cinebonus G-Mall kapatilmistir. Asagidaki tabloda ilgili

(izmir) ile yukarida yer verilen pazarlarda

mikropazarlarda islem ©ncesi faaliyette olan sinemalar gorilebilmektedir. AFM’ye ait

sinemalar ve MARS’A ait Cinebonus sinemalari ayri ayri gosterilmistir.

Tablo 20: islem Sonrasi Fiyat Artisi Olacagi Ongériilen Mikropazarlarda Yer Alan Sinemalar (Karar

Déneminde)

Cografi Pazar

Pazara Dahil Sinemalar

Bati Ankara /Ankara

Avsar Armada

AFM Cepa

Prestige Kentpark
Cinebonus Bilkent
Cinebonus Gordion
Cinebonus Arcadium

Umraniye/istanbul Anadolu Yakasi

AFM Carrefour Umraniye
Cinebonus Meydan

Etiler-Levent/istanbul Avrupa Yakasi

AFM Akmerkez
AFM Mohini Etiler
AFM Profilo
Cinebonus Kanyon
Cinecity Etiler

Sisli/istanbul Avrupa Yakasi

AFM Profilo

Cinebonus Cevahir
Osmanbey Gazi Sinemasi
Citylife Nisantasi City’s AVM
Movieplex Sisli

Moviplex Nisantasl

Taksim-Beyoglu/ istanbul Avrupa Yakasi

AFM Fitas
Cinebonus G-Mall
Cinemajestic
Movieplex Sinepop
Atlas

Kaynak: 05.05.2011 tarih ve 295 sayili; 28.07.2011 tarih ve 479 sayili Arastirma Dairesi Baskanhgi

iktisadi Analiz Raporu

Dolayisiyla yukaridaki tablodan da takip edilebilecegi tGizere taahhitler kapsaminda;
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Bati Ankara/Ankara pazarinda Cepa ve Gordion sinemalari MARS’ta kalirken Bilkent

sinemasli Prestige sinema zincirini isleten Cinecom Sinemacilik Turizm ve Ticaret Ltd.
Sti.’e; Arcadium sinemasi ise sinemanin bulundugu AVM'yi isleten Arcadium Yénetim
Danismanlik ve Kiralama Hizmetleri A.S.'ye devredilmistir.

Umraniye/istanbul Anadolu Yakasi pazarinda ise Meydan sinemasi MARS’ta kalirken,

Carrefour Umraniye sinemasi Sinemay Sinema ve Eglence Hizmetleri A.S.ye
devredilmistir.
Etiler-Levent/istanbul Avrupa Yakasi pazarinda ise Kanyon sinemasi MARS ta kalirken

Akmerkez sinemasi sinemanin bulundugu AVM'yi isleten Akmerkez — Cinerama
Grubu’na; Profilo sinemasi sinemanin bulundugu AVM'yi isleten Profilo Sanayi ve
Ticaret A.S.'ye devredilmis, Mohini Etiler sinemasi ise kapatilmistir.

Sisli/istanbul Avrupa Yakasi pazarinda ise Cevahir sinemasi MARS’ta kalirken Profilo

sinemas! sinemanin bulundugu AVM'yi isleten Profilo Sanayi ve Ticaret A.S.'ye
devredilmistir.
Taksim-Beyoglu/ istanbul Avrupa Yakasi pazarinda ise Fitas sinemasi MARSta kalirken

G-Mall sinemasi kapatilmistir.
Flyinn (Florya/istanbul) , Atirus (Bilyiikcekmece/istanbul), Park Bornova (izmir), Laura

Sinemalari (Antalya) da taahhiit kapsaminda elden cikarilmistir. Florya/istanbul’da

bulunan Flyinn sinemasi Giil Kelesoglu Turizm Petrol Uriinleri Otom. San. ve Dis Tic.
A.S.’ye, Biiyiikcekmece/istanbul’da bulunan Atirus sinemasi, izmir ilinde bulunan Park
Bornova ve Antalya ilinde bulunan Laura sinemasl ise Sinemay Sinema ve Eglence
Hizmetleri A.S.”ye (Sinemay) devredilmis, izmir ilinde bulunan Passtel sinemasi ise
kapatilmistir.

islemin fiyat artisina sebep olacagi déngoriilen bes mikro pazar ile izmir ve Antalya illerinde

mevcut durumda bulunan sinemalar asagidaki tabloda gorilmektedir.

Tablo 21: islem Sonrasi Fiyat Artisi Olacagi Ongoriilen Mikropazarlarda Yer Alan Sinemalar (Mevcut

Durum)

Cografi Pazar Pazara Dahil Sinemalar

Bati Ankara /Ankara Cinemaximum Armada (Karar Sonrasi MARS’in

Kontroliine Gegti)

Cinemaximum Cepa

Prestige Kentpark

Prestige Bilkent

Cinemaximum Gordion

Arcadium

Cinemaximum Next Level (Karar Sonrasi Agildi)

Umraniye/istanbul Anadolu Yakasi Cinemaximum Meydan

Cinemaximum Metrogarden (Karar Sonrasi
Acildi)

Etiler-Levent/istanbul Avrupa Yakasi CinemaPink Akmerkez (Karar Sonrasi Cinema

Pink’in Kontroliine Gegti)
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CinemaPink Profilo (Karar Sonrasi Cinema
Pink’in Kontroliine Gegti)

Cinemaximum Kanyon

Cinecity Etiler

Cinemaximum istinyePark

Cinetime Ozdilek Park istanbul (Karar Sonrasi
Acildi)

CinemaPink Metrocity (Karar Sonrasi Agildi)
Cinemaximum Zorlu Center (Karar Sonrasi

Acildi)
CinemaPink Sapphire AVM (Karar Sonrasi
Acildi)

Sisli/istanbul Avrupa Yakasi CinemaPik Profilo (Karar Sonrasi Cinema Pink’in

Kontroliine Gegti)

Cinemaximum Cevahir

Osmanbey Gazi Sinemasi

Cinemaximum Nisantasi City’s (Karar Sonrasi
MARS’In Kontroliine Gegti)

Cinemaximum Zorlu Center (Karar Sonrasi
Acildi)

Cinemaximum Trump Tower (Karar Sonrasi
Acildi)

Taksim-Beyoglu/ istanbul Avrupa Yakasi Cinemajestic

Atlas

Cinemapink Demiroren (Karar Sonrasi Agildi)

izmir Park Bornova Site Sinemalari (Karar Sonrasi Site
Sinemalari’nin Kontroliine Gegti)

Agora Sinemasi

Kaya Sinemasi

Cinemaximum Konak Pier

Antalya Ozidilek Cinetime

Cinemaximum Migros

Cinemaximum Markantalya (Karar Sonrasi
Acildi)

Cinetech Deepo

Aksin Sinemalari

CinemaPink Shemall

Laura Site Sinemalari

Kaynak: Tesebbislerden elde edilen bilgiler

Oncelikle belirtmek gerekir ki, s6z konusu cografi pazarlarin sinirlari isbu sektér incelemesi
kapsaminda yeniden incelenmemis, karar donemindeki tespitlere sadik kalinmis, sadece karar
sonras! acilan AVM’lerdeki sinemalardan mevcut sinirlar igerisinde kalanlar pazarlara dahil
edilmistir.
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Tablo 20 ve Tablo 21 karsilastirildiginda gorildigi Uzere, karardan bu yana taahhitler

kapsaminda elden ¢ikarilan sinemalarin bir kismi el degistirmis, biri de kapanmistir. Ayrica

elden cikarmalarin gerceklestigi pazarlarda kapanan, yeni acilan ve devir yoluyla el degistiren

sinemalar olmustur. Mikrocografi pazarlarda gerceklesen degisiklikler asagida sirasiyla

oOzetlenmektedir:

a.

Bati_Ankara/Ankara pazarinda, taahhitler kapsaminda el degistiren Arcadium ve
Bilkent sinemalari, halen faaliyette ve devralan tesebblslerce isletilmektedir. Karar
doneminde Avsar tarafindan isletilen Ankara Armada sinemasi ise mevcut durumumda
MARS tarafindan isletilmektedir. 2011 yilinda Avsar bu sinemadan cikis yapmis ve
yaklasik sekiz aylik bir sire ilgili AVM’de sinema bulunmamistir. MARS tarafindan

yapilan acgiklamaya gore faal olmayan s6z konusu lokasyonda yeniden sinema
gosterimi yapmak i¢cin Armada AVM yonetimi ile bir kira anlagmasi imzalamis MARS
Armada AVM’de faaliyet gostermeye baslamistir. Ayrica bu pazarda karar sonrasi
acilan Next Level AVM sinemasi da Pasifik Perakende Sinema ve Spor Hizmetleri A.$
tarafindan MARS ile imzaladigi franchise anlasmasi ¢ercevesinde isletilmektedir.

Umraniye/istanbul Anadolu Yakasi pazarinda taahhiit paketi kapsaminda Carrefour

Umraniye sinemasini devralan Sinemay pazardan cikis yapmis, bu sinema da devirden
8 ay sonra kapanmistir. Buna ilaveten, Metrogarden isimli yeni bir AVM agilmis olup
AVM’de bulunan sinema MARS tarafindan isletilmeye baslanmistir.

Etiler-Levent/istanbul Avrupa Yakasi pazarinda Akmerkez AVM isletmesi tarafindan

devralinan Akmerkez sinemasi ise CinemaPink’e devredilmistir. 2015 yili igerisinde
Profilo sinemasi da CinemaPink tarafindan isletilmeye baslanmistir. Karar sonrasi
Metrocity AVM’de ve Sapphire AVM’de acilan iki sinema da CinemaPink tarafindan
isletilmeye baslanmistir. Karar sonrasi Ozdilek Park istanbul isimli yeni bir AVM agilmig
ve sinemasi Ozdilek tarafindan isletilmeye baslanmistir. Karar sonrasi agilan bir baska
AVM olan Zorlu Center’daki sinema da MARS tarafindan isletilmeye baslanmistir.

Sisli/istanbul Avrupa Yakasi pazarinda, yukarida belirtildigi gibi, 2015 yili icerisinde

Profilo sinemasi da CinemaPink tarafindan isletilmeye baslanmistir. Nisantasi City’s
AVM’de bulunan sinema 2015 yili icerisinde MARS tarafindan devralinmis olup devir
islemi bildirim esiklerini agsmadigl igin Kuruma basvuruda bulunulmamigtir. Karar
sonrasl agllan Trump Towers AVM’de bulunan sinema énce MARS ile imzalanmis
franchise s6zlesmesi cercevesinde isletilmis, 2015 yili icerisinde ise MARS tarafindan
devralinmistir. Benzer sekilde bildirim esikleri agilmadigi igin devre iliskin izin almak
Uzere Kurum’a basvuruda bulunulmamistir. Yukarida belirtildigi gibi karar sonrasi
acilan baska bir AVM olan Zorlu Center’'daki sinema da MARS tarafindan isletiimeye
baslanmistir. Ozen Film tarafindan isletilen Movieplex Sisli ve Movieplex Nisantasi
sinemalari da kapatilmistir.

Taksim-Beyoglu/ istanbul Avrupa Yakasi pazarinda karar sonrasi Ozen Film tarafindan

isletilen Movieplex Sinepop da kapanmistir. Cinemaximum Fitas olarak isletilen
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MARS’a ait sinema, bir siire franchise s6zlesmesi cercevesinde isletildikten sonra, 2015
yili igerisinde kapanmistir. ~ Yeni agilan Demiréren AVM’de yer alan sinema da
CinemaPink tarafindan isletilmeye baslanmistir.

f. Flyinn (Florya/istanbul), Atirus (Biiyiikcekmece/istanbul), Park Bornova (izmir), Laura
Sinemalarinin _(Antalya) tamami karardan sonra el degistirmis olup, elden ¢ikarma

sirecinde devralan tesebbislerce baska tesebbislere devredilmistir. Taahht
kapsaminda birden fazla sinema devaralan Sinemay, pazardan cikisiyla, Carrefour
Umraniye disinda kalan sinemalari da Site Sinemalari’na devretmistir. istanbul’da
Atirus, izmir'de Park Bornova ve Antalya ilinde bulunan Laura sinemasi Site Sinemalari
tarafindan isletiimeye baslanmistir. istanbul’da taahhiit paketi kapsaminda elden
cikarilan Flyinn sinemasi ise Giil Kelesoglu Turizm Petrol Uriinleri Otom. San. ve Dis Tic.
A.S.'ye devredilmis olmakla birlikte devirden bu yana asil faaliyet alani restoran
isletmeciligi faaliyetleri ve tekstil Griinleri satisi olan Mfd Gida Tekstil insaat ve
Otomotiv Tic. Ltd Sti. tarafindan isletilmektedir.

Sektor incelemesi kapsaminda yapilan anket calismasinda (EK) taahhitler kapsaminda
gergeklestirilen elden ¢ikarmalar sonrasinda s6z konusu bes mikro pazar ve Tiirkiye genelinde
gozlemlenen rekabetgi yapinin durumuna iliskin gorlsler sorulmustur. Gosterimciler en
ylksek oranda Tirkiye genelinde rekabetci yapinin korunamadigi konusunda hemfikir iken,
dagitimcilar ise en yiiksek oranda Tiirkiye geneli ve Umraniye pazarinda rekabetci yapinin
korunamadigi konusunda hemfikir gériinmektedir.

4.3.2. Pazara Girisler, Cikislar ve Yatirim Planlari

Onceki bdliimde belirtildigi (izere, kararda islemle birlikte ortaya cikacak yogunlasmanin ve
pazar pay! artisinin hakim durum yaratilmasina yonelik olarak rekabetin 6nemli 6l¢clde
azaltilmasina neden olmayacagina hilkmedilmesinin en 6nemli gerekgesi, ilgili pazara giris
engellerinin  bulunmamasidir. Bu bakimdan, AVM sayisindaki artisla birlikte rakip
tesebbislerin yeni acilacak AVM’lerde kendilerine yer bulabilecek olmasi, sinemalarin AVM
yonetimleri tarafindan da isletilebilecek olmasi ve mevcut kira s6zlesmelerinin pazari yeni
girislere kapatacak 6lglide uzun siireli olmamasina vurgu yapilmistir.

Sektor incelemesi kapsaminda yapilan anket calismasinda, dagitimcilarin ve gosterimcilerin
gosterim pazarina giris engellerine yonelik gorisleri sorulmustur. Ankete katilan
gosterimcilerden %77’si AVM isletmecilerinin daha dislik kira bedeli teklif edilmesine ragmen
marka imaji gibi nedenlerle belirli gosterimcileri tercih edebildigi géristinde iken %39’u pazara
giris engelleri bulunmadigi gorisine katilmamaktadir. Dagitimcilarin ise %57 oraninda
gOsterim pazarina giris engeli bulunmadigl arglimanina katildig1 goérilmektedir.

Gosterim pazarina giris engelleri diinya genelinde de gorece dislik olarak kabul edilmekle
birlikte blyuk olcekli sinema zincirlerinin dislayici eylemleri ya da pazarda dagitimcilarla
gosterimciler arasinda imzalanmis minhasir nitelikte hikimler iceren anlasmalar yoluyla
diger gosterimcilerin popdler filmlere ilk gbsterim doneminde erisimlerinin engellenmesinin
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giris engeli olusturacagi da aciktir (OECD 1996). Tiirkiye’de sinema sektoriinde dagitimcilar ve

gosterimciler arasinda, onceki bolimde deginilmis olan Paramount karari doneminde ABD’de

gozlemlenen minhasir bolge, miinhasir gosterim siresi gibi anlasmalar bulunmamakta ve

pazarlklar her bir film ve her bir sinema bazinda yapilmaktadir. MARS’In 2014 yili sonu

itibariyla dagitim pazarina girmesi, dagitim ve gosterim pazarlarini giris engeli yaratilmasina

yol acgabilecek potansiyel eylemlere agik hale getirmis olmakla birlikte, yakin zamanda

ylritilen 2015-5-37 sayili 6narastrima cercevesinde bu tirden eylemler tespit edilmemistir.

Karardan bu yana gergeklesen giris ve buylmeleri gézlemleyebilmek igin, yeni agilan ve

acilmasi planlanan sinema salonlarinin incelenmesi 6nem arz etmekte olup asagidaki

tablolarda sunulmaktadir.

Tablo 22: Karar Sonrasi Agilan Sinema Salonlari (2011-2015)

. . . Salon Yeni
Cografi Pazar Sinema Grubu Sinema Adi Yil ..
Sayisi AVM/Degil®*
Bati Ankara /Ankara MARS Cinemaximum Next 9| 2014 Yeni AVM
Level (Franchise)
Umraniye/istanbul MARS Cinemaximum 10 | 2014 Yeni AVM
Metrogarden
CinemaPink BuYaka 6 | 2015 -
Etiler-Levent/istanbul | MARS Cinemaximum Zorlu 14 | 2013 Yeni AVM
Center
CinemaPink CinemaPink MetroCity 9| 2012 -
Ozdilek Cinetime Ozdilek Park 10 | 2014 Yeni AVM
CinemaPink CinemaPink Sapphire 8 | 2014 -
Sisli/istanbul MARS Cinemaximum Zorlu 14 | 2013 Yeni AVM
Center
MARS Cinemaximum Trump 6 | 2012 Yeni AVM
Tower
Taksim-Beyoglu/ CinemaPink Cinemapink Demiréren 6 | 2013 Yeni AVM
istanbul
izmir MARS Cinemaximum 2012 Yeni AVM
Optimum Gaziemir
MARS izmir Park 7 | 2014 Yeni AVM
CinemaPink EgePark Balcova 10 | 2015 -
CinemaPink Folkart Towers 4| 2015 Yeni AVM
Antalya MARS Cinemaximum 2014 Yeni AVM
MarkAntalya
(Franchise)
CinemaPink CinemaPink SheMall 6 | 2013 -

84 Yeni AVM oldugu belirtiimeyen noktalar ya
bulunmayan AVM’lere yeni agilmis sinemalardir.

baska bir isletmeciden devralinmis

ya da igerisinde sinema
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Esenkent

Ankara (Bati Ankara MARS Cinemaximum Atlantis 2011 Yeni AVM
Harici) AVM
CinemaPink CinemaPink Forum 9 | 2013 -
Ankara
Cinecom Prestige Nata Vega 14 | 2011 Yeni AVM
Prestige
Cinemarine Cinemarine Taurus 14 | 2013 Yeni AVM
AVM
MARS Cinemaximum Podium 2015 Yeni AVM
istanbul Anadolu Avsar Avsar Optimum 2011 -
Yakasi (Umraniye Cinecom Prestige Plato 2013 Yeni AVM
Harici) Prestige (Sultanbeyli)
MARS Cinemaximum Akasya 15| 2014 Yeni AVM
Acibadem
MARS® Cinemaximum Pendik 10 | 2011 -
Viaport AVM
MARS Cinemaximum 7 | 2013 Yeni AVM
Brandium Atasehir
Avsar Atasehir Novada 7 | 2014 Yeni AVM
istanbul Avrupa CinemaPink CinemaPink Carousel 7 | 2012 -
Yakasi (Etiler-Levent; CinemaPink CinemaPink Silivri Kipa 52012 -
Taksim-Beyoglu ve CinemaPink CinemaPink Pelican 9 -
Sisli Harici) Mall
CinemaPink Cinema Pink PerlaVista 9| 2013 -
MARS Cinemaximum 16 | 2011 Yeni AVM
Marmara Forum
Bakirkoy
MARS Cinemaximum Vialand 11 | 2013 Yeni AVM
Eylp
MARS Cinemaximum 11 | 2012 Yeni AVM
Marmara Park
Esenyurt
MARS Cinemaximum Aqua 11| 2012 Yeni AVM
Florya
Cinetech Cinetech Torium 11 | 2011 Yeni AVM
Torunlar Esenyurt
Cinetech Cinetech Mall of 16 | 2014 Yeni AVM
Torunlar istanbul Basaksehir
MARS Cinemaximum Akbati 9| 2011 Yeni AVM

8 Acildiginda MAYASTAR tarafindan isletilen sinema Nisan 2015 tarihi itibariyla MARS tarafindan isletiimeye

baslanmistir.
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Site Sinemalari Site Arenapark 2011 Yeni AVM
Trabzon Avsar Avsar Atapark 10 | 2011 Yeni AVM
Konya Avsar Avsar M1 Merkez 8| 2011 Yeni AVM
MARS Cinemaximum Kent 2012 Yeni AVM
Plaza
Adana Avsar Avsar Optimum 10 | 2011 Yeni AVM
Yalova CinemaPink CinemaPink Yalova 6 | 2012 -
Kipa AVM
Eskisehir CinemaPink CinemaPink Kanath 10 | 2012 -
AVM
Bursa CinemaPink CinemaPink inegdl 7 | 2012 Yeni AVM
AVM
MARS Cinemaximum 9| 2014 Yeni AVM
Podyum
Kocaeli CinemaPink CinemaPink 7 | 2014 -
ArastaPark
Cinens Cinens Kocaeli Kipa 52011 -
Cinemarine Symbol AVM 11 | 2015 Yeni AVM
Nevsehir CinemaPink CinemaPink Forum 512013 -
Kapadokya
Gaziantep Cinecom Prestige Prime Mall 10 | 2013 Yeni AVM
Prestige
MARS Cinemaximum Forum 11| 2013 Yeni AVM
AVM
Diyarbakir Cinecom Prestige Ninova Park 8| 2011 Yeni AVM
Prestige
MARS Ceylan AVM 10 | 2014 Yeni AVM
MARS Forum Diyarbakir 8 | 2015 Yeni AVM
Hatay Cinecom Prestige Prime Mall 8| 2011 Yeni AVM
Prestige Hatay
Cinens Cinens Hatay 8 | 2014 Yeni AVM
Palladium
Mersin Cinens Cinens Mersin Kipa 2011 -
MARS Cinemaximum Tarsu 2012 Yeni AVM
AVM
Cinemarine Cinemarine Palm City 10 | 2014 Yeni AVM
AVM
Manisa Cinens Cinens Magnesia 7 | 2012 Yeni AVM
Cinens Cinens Novada Akhisar 6 | 2014 Yeni AVM
Usak Cinens Cinens Festiva 7 | 2013 Yeni AVM
Urfa MARS Cinemaximum Piazza 8 | 2013 Yeni AVM

AVM
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Samsun MARS Cinemaximum Piazza 10 | 2013 Yeni AVM
AVM

Kahramanmaras MARS Cinemaximum Piazza 8 | 2013 Yeni AVM
AVM

Kayseri MARS Cinemaximum Forum 9| 2012 Yeni AVM

Sakarya MARS Cinemaximum 8 | 2011 Yeni AVM
Serdivan AVM

Edirne Cinemarine Cinemarine Margi 9| 2011 Yeni AVM
Outlet

Tekirdag Corlu Cinemarine Cinemarine Orion AVM 9 | 2012 -

Aydin Soke Cinemarine Cinemarine Novada 7 | 2014 Yeni AVM
AVM

Bolu CINEWAY Cineway Highway 7 | 2011 Yeni AVM
Outlet

Mugla MARS Cinemaximum Bodrum 7 | 2012 Yeni AVM
Midtown

Ak-sin Ak-sin Erasta Fethiye 7 | 2014 Yeni AVM

Kirikkale MARS Cinemaximum Podium 6| 2014 Yeni AVM

Tokat MARS Cinemaximum Novada 6 | 2014 Yeni AVM

Canakkale MARS Cinemaximum 9 | 2015 Yeni AVM
17Burda

Afyon MARS Cinemaximum 8 | 2015 Yeni AVM
AfyonPark

Yalova CinemaPink Star AVM 5| 2015 Yeni AVM

Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler ve Aligveris Merkezi Yatirimcilari Dernegi®

Yukaridaki tabloda oncelikli olarak dikkat ¢eken husus karardan bu yana bir¢ok ilde yeni
AVM’ler ve bu yeni AVM’lerde yeni sinemalar agiimis olmasidir. Cinemaximum markasiyla
Turkiye’nin cesitli illerinde iki adedi franchise olmak Uzere 34 yeni nokta faaliyete ge¢mistir.
CinemaPink’in ise 16 yeni nokta ile bir sinema zinciri olarak genisledigi ve istanbul’da MARS’In
giicli oldugu mikropazarlarda da faaliyet géstermeye basladigi gériilmektedir. Ote yandan
CinemaPink’e ait bu noktalarin agirlikli olarak istanbul ve izmir'de bulundugu belirtilmelidir.
Cinemarine 6; Cinens 6; Cinecom Prestige 5; Avsar 5 yeni sinema a¢gmistir. Cinetech Torunlar’in
2; Ozdilek’in ise Etiler- Levent’de bulunan 1 yeni AVM insaatini tamamlayarak buralarda yeni
sinemalar actigl da gorilmektedir. S6z konusu tesebblsler sadece kendilerine ait AVM’lerde
bulunan sinemalari islettiklerinden bliyimeleri dogal olarak sadece sinema isletmeciligi
faaliyeti ylriten tesebbuslere kiyasla sinirli kalmaktadir. Buna gore karar sonrasi piyasaya
etkin giris yapabilen yeni bir tesebbiis bulunmamakla birlikte bir miktar bliylime gerceklestiren
tesebbislerin bulundugu goriilmektedir. Ancak MARS’in sahip oldugu biyiiklige yaklasabilen
ya da MARS’In bliyime olgegine yakin blylyebilen bir tesebblis olmamistir. Ayrica ilgili

8 Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi tarafindan séz konusu bilgilere dair calismalarinin bulunmadigi,
arastirma ve rapor hazirlama faaliyetlerinin bir siiredir devam etmedigi, konuyla ilgili detayli bilgilere Alsveris
Merkezi Yatirimcilari Dernegi’nden ulasabilecegi ifade edilmistir.
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donemde Tirkiye genelinde tespit edilen 61 yeni AVM projesinin 33’linde sinema isletmesinin
MARS tarafindan alindigi gorilmektedir. Bununla birlikte sektor incelemesi kapsaminda
MARS’In karar sonrasi yeni agilan AVM’ler ile imzaladigl kira sozlesmelerinin sureleri
incelenmis ve 10 yil siireli sdzlesmeler imzalandigi gériilmistir. Ote yandan, CinemaPink’in
dzellikle istanbul capinda gerceklestirdigi biiyiime dikkat cekici olup taahhdtlerin
gerceklestirildigi mikro pazarlarin bir kisminda Cinemaximum’a rakip yeni sinemalar agtigi
anlasiimaktadir.

Yukaridaki tabloda gbze carpan bir diger husus ise gosterim pazarindaki biylimenin AVM
pazarindaki biyiimeye paralel ilerledigidir. Oniimiizdeki yillarda da bu paralelligin devam
edecegi disunilmektedir. Sektor incelemesi kapsamindan yapilan ankette, gosterimcilerin
neredeyse tamami son yillarda agilan ve 6nimizdeki donemde agilacak sinema salonlarinin
cok bliyiik 6lcide AVM’lerde yer aldigi/alacagi goriisinde oldugu gorilmustir (EK). Dolayisiyla
pazara giris olasiligini belirleyen en 6nemli hususlardan birinin ilgili cografi pazarda yeni AVM
acilmasina uygun alanlarin ve kisa donemde bitecek yeni projelerin bulunup bulunmadig
oldugu ve bunun tanimlanabilecek mikro cografi pazarlar 6zelinde farkhlik gésterebilecegi
soylenebilecektir. Hangi tesebbiis tarafindan isletilmekte olursa olsun, acilan yeni bir
sinemanin bulundugu AVM’nin popilaritesi ve tiketiciler tarafindan ne O6lglde tercih
edildiginin, sinemanin faaliyetinin karlihg, sliresi ve kurulu sinemalardan ne 6lglide pazar pay
calabilecegi lizerinde 6nemli etki dogurmasi beklenecektir.

Birinci boliimde deginildigi (izere Antrakt tarafindan saglanan verilere gore, izleyici sayisindaki
artisa paralel olarak, Tirkiye’de bulunan sinema salonu sayisi 2003 yilinda 995 iken, yilda
ortalama %8,7 oraninda biyulyerek, 2014 yilinda 2483’e ulagmistir. AVM pazarina bakildiginda
ise, 2015 yili icerisinde yayimlanan bir arastirmaya gére®’ 2009 yilinda 20,6 milyar TL olan AVM
sektoér cirosunun 2015 yilinda %7,9 blylimeyle 89,6 milyar TlL'ye, 2016 yilinda % 18,1
bliylimeyle 105,8 milyar TL'ye, 2017 yilinda ise %12,7 biyimeyle 119,2 milyar TL'ye ulasacagi
beklenmektedir. 2011 yilinda Tirkiye genelinde 264 AVM bulunurken, 2014 yilinda bu sayi
345'e; 2015 Mayis ayi itibariyla 349’a yikselmis olup 2015 yili sonunda 411’e; 2016'da 444’¢;
2017'de ise 454'e ulasmasi ongorilmektedir. Kiralanabilir AVM alani da ayni paralelde
blyimekte olup son (g yillik analizler cercevesinde sektoriin hem alan hem de adet bazinda
ortalama %10 biyiimesi, 2000'li yillarda yasanan hizli biylime ivmesinin 2020'ye dogru yerini
daha sabit bir ¢izgiye birakmasi beklenmektedir®,

Sektor temsilcileri ile yapilan gériismelerden, tim oyuncularin biylimenin devam edecegi
ongorusitnine sahip oldugu anlasiimaktadir. Dagitimcilar tarafindan ekonomideki biiyimenin
devam etmesi kosuluyla bliyimenin devam edeceginin 6ngorildigi, artan yerli yapimlar ve
yeni AVM yatirimlarinin sektoriin bu hizli biylime ivmesini 2-3 sene daha devam ettirecegine
isaret ettigi belirtilmistir. Bliyimeden yerli filmlerin alacagi payin daha yliksek olacagi ve Tiirk

8 "Tirkiye AVM Potansiyel Analizi 2015-2017", Eva Gayrimenkul Degerleme Danismanlik ile arastirma sirketi
Akademetre Arastirma & Stratejik Planlama, 2015.
8http://www.perakende.org/guncel/avm-sektoru-10-yilda-4-kat-buyudu-1342800601h.html;
http://perakendecagi.com/avm-potansiyeli-analizi-2015-2017/. Erisim Tarihi:15.07.2015
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filmlerinin sayisi ve cesitliliginin gelecek yillarda sinema salonlarinin sayisindan bagimsiz olarak
kademeli olarak artacaginin 6ngoriildigii ifade edilmistir. Ote yandan, gecmis yillarda toplam
seyircinin oldukga blyilk bir kisminin st siralardaki 10-15 filmin rakamlarindan olustugu
dikkate alindiginda film basina diisen seyirci adedinde toplam seyirci adedi ile ayni oranda bir
artis olmayacaginin duslintldigu dagitimcilarca belirtilen diger hususlar arasindadir.
Gosterimciler tarafinda da sektorde blyimenin devam edecegi hakim goristir.
Gosterimcilerce yerli ve yabanci oyuncularin gelecek donemde sektore giris yapacagl, ote
yandan dijital donilsiimi gerceklestiremeyen sinemalarin kapanmasi sonucu salon sayisinin
azalabilecegi, AVM’lerde yer almayan semt sinemalarinin kapanmasinin beklendigi
belirtilmistir. Ayrica gosterime giren vyerli film sayisinda artis olacagi, gelismis Ulkelerde
nifusun iki-t¢ kati civarinda yillik sinema seyircisi bulundugu disindldigiinde, ilerleyen
yillarda en azindan nifusun bir kati (70-75 milyon civarinda) izleyici sayisina ulasilacaginin
umuldugu belirtilmistir.

2016 yili sonuna kadar MARS’In planlanan yatirimlarinin sayisinin rakiplerine kiyasla oldukga
fazla oldugu tespit edilmistir. Sektor incelemesi kapsaminda yapilan ankete katilan
gosterimcilerden %73’ Onlimizdeki 5 yil icinde faaliyetine devam etmeyi planladigini
belirtirken ancak %32’si biylime planlari bulundugunu belirtmistir (EK).

Karar sonrasinda pazardan ¢ikislara bakildigindan, pazardan ¢ikis yapan gorece buyuk olgekli
bir tesebbiis olmadig séylenebilecektir. Ote yandan taahhiitler kapsaminda elden cikarilan
bazi sinemalari devralan Sinemay, bu sinemalarin bir kismini devredip birini de kapatarak
pazardan cikis yapmistir. Sinemay ile yapilan goériismede pazardan c¢ikis nedeni olarak
taahhitler kapsaminda devralinan sinemalarin is yapma potansiyeli bulunmayan noktalar
oldugu, bu duruma iliskin olarak islem bedelinin degeri yansitmadigi ve devre konu sinemaya
yakin konumda rakiplerce agilmasi planlanan yeni sinemalar bulundugu gibi bilgilerin alicidan
gizlendigi iddiasiyla mahkemeye de basvuruldugu belirtilmistir. Ayrica Ozen Film’in gésterim
pazarindan tamamen c¢ikmamakla birlikte 6nemli olclide kiclldigli gozlemlenmistir.
Faaliyetine son verdigi sinemalari AVM’lerde yer almayan sinemalardir. Bunun haricinde,
herhangi bir sinema zincirine dahil olmayan (bagimsiz), ¢ogunlukla AVM isletilmecileri
tarafindan isletilen bazi sinemalarin (Nisantasi Citylife, Profilo AVM, Mayastar Viaport, Cinepol
Axis gibi) zincir sinemalara devredildigi de gbzlemlenmistir.

4.3.3. Gosterim Pazari Pazar Paylari

Oncelikle bu bélimdeki hesaplamalarin EAAD tarafindan, iki ayri veri seti kullanilarak yapildigi
ifade edilmelidir. Bunlardan ilki, dogrudan gosterim firmalarindan gelen ve s6z konusu
tesebbuslerin sahip olduklari her bir sinema isletmesinden elde ettikleri, aylik bazda (vergiler
dahil) bilet gelirleri, reklam gelirleri ve toplam gelirlerden olusan veri setidir. Digeri ise, dagitim
pazarinda faaliyet gosteren tesebbisler olan United International Pictures Tirkiye (UIP),
TIGLON Turkiye (TIGLON) ve Warner Bros. Film ve Video San. Tic. A.S. (WB)’nin Tiirkiye
genelindeki her bir sinema isletmesine dair Kurumumuza bildirmis olduklari yillik bazda satilan
toplam bilet adedi ve toplam bilet hasilati (vergiler harig) verilerinden olusan veri setidir.
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Dolayisiyla, ikinci veri seti, Tlrkiye genelindeki her bir sinemavya ait yillik bazda satilan toplam
bilet adedi ve toplam bilet hasilati (vergiler harig) verilerini icermektedir.

Veri setlerinin kapsami dikkate alindiginda, birinci veri setinin, ikinci veri setinin aksine, reklam
gelirleri ve toplam gelirlere dayali pazar payl ve HHI degisimi hesabina imkan sagladig
gorilecektir. Diger taraftan, bu veri seti, yalniz Kurumumuza veri géndermis olan gosterim
firmalarina ait verilerden olustugu icin, Tirkiye genelindeki ve bazi alt pazarlardaki bilet
gelirleri, reklam gelirleri ve tim gelirler bakimindan toplam buyiklGgi tam olarak
yansitmamakta ve dolayisiyla veri saglamis tesebbdlslerin pazar paylarinin gercekte
oldugundan daha yilksek hesaplanmasina yol agabilmektedir. Dolayisiyla, pazar payi
incelemesinde, birinci veri setine dayali hesaplarla yetinilmemis, ikinci veri seti kullanilarak,
toplam bilet hasilati ve adedi bakimindan pazar paylari ve HHI degisimi hesaplari yapilmistir.
Dagitim pazarinin yapisini inceleyen bir sonraki bélimde de gortlebilecegi gibi ikinci veri seti
pazardaki toplam bilet hasilati ve adedinin 2011, 2012 ve 2013 yillari itibariyla sirasiyla %76,
%84 ve %88’'ine denk gelmektedir.

Bu bakimdan, ikinci veri seti kullanilarak yapilmis olan analizlerin daha glivenilir oldugunun alt
cizilmelidir. Birinci veri setinde kullanilabilir nitelikte veri saglayabilen tesebbusler ile sinirh
kalmistir. Birinci veri setine dayali analizlere, bu veri setine dayali bilet hasilatina goére paylarin
ikinci veri setine dayali bilet hasilatina gore paylara yakin oldugu durumlarda, bilet geliri ve
tim gelirler bakimindan pazar paylarn hakkinda fikir sahibi olunabilmesi amaciyla yer
verilmistir.

e Tiirkiye Geneli

Birinci veri setinin Tirkiye geneli dikkate alindiginda oldukga sinirli sinema verisi icermesi
nedeniyle, bu hususa iliskin analizler sadece ikinci veri seti kullanilarak yapilmistir.

Karar sonrasi gdsterim pazarinda Turkiye genelinde MARS’In bilet sayisi bakimindan %..., bilet
hasilati bakimindan %..pazar payina sahip oldugu goérilmektedir. MARS’In en yakin rakibi ise
gerek bilet sayisi gerek bilet hasilati bakimindan %... pazar payina sahiptir. MARS ile arasinda
onemli fark bulunmakta olup pazar payi, MARS'In sahip oldugu pazar payinin bilet sayisi
bakimindan beste biri, bilet hasilati bakimindan altida biri diizeyindedir.

islem sonrasi MARS+AFM’nin pazar payinda kararda tahmin edilen diizeyin (izerinde bir artis
gerceklesmedigi goriilmektedir. Pazardaki diger tesebbusler bakimindan ise Avsar, Cinecom
Prestige ve Alarko Cinecity’nin pazar paylarini korudugu, CinemaPink’in pazar payinda bir
miktar artis gerceklesmedigi gériilmektedir. islem dncesi bireysel olarak oldukga diisiik pazar
payina sahip oldugu diisiiniilen Cinemarine, Cinens, Cinetech Torunlar ve Ozdilek’in de Tiirkiye
geneli pazar paylarinda énemli bir artis gorilmemektedir.

Bilindigi Uzere, Kurul’'un AFM/MARS karari ¢ercevesinde ongorilen taahhitlere iliskin devir
islemleri 2012 yilsonu itibariyla tamamlanmistir. Bunun yani sira, sz konusu kararin iptali
istemiyle acilan dava gercevesinde Danistay tarafindan alinan ylrttmeyi durdurma karari ise
25.04.2013 tarihinde kaldirilmistir. Bu bakimdan, AFM ile MARS 2013 yil itibariyla tek
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tesebbiis olarak kabul edildigi takdirde, s6z konusu islemin toplam bilet hasilati dayali pazar
paylarina gore Tirkiye geneli agisindan (2012’ye gore) yol actigi HHI artisi 864’e esittir.

o Istanbul ili

Birinci veri seti kullanilarak hazirlananan veriler tesebbislerin pazar payi degisimlerini
gdzlemlemek amaciyla sunulmaktadir. Karar sonrasi istanbul ilinde, MARS'in rakiplerinden
Ozen Film’in pazar payinin 6nemli élgiide diistiigii, CinemaPink’in pazar payini 6nemli élgiide
arttirdigl, Cinemarine ve Cinetech Torunlar’in pazar payini arttirdigl ve diger tesebbuslerin
genel itibariyla paylarini koruduklari sdylenebilecektir.

Kararda sunulan pazar payl rakamlari ile kiyaslama yapabilmek bakimindan ikinci veri seti ile
hazirlanan veriler esas alinacaktir. ikinci veri seti temel alinarak istanbul ili genelinde yapilan
analize gore, MARS’In bilet sayisi bakimindan pazar payinin %..., bilet geliri bakimindan ise
%... arasinda oldugu goriilmektedir. MARS’In bilet sayisindan aldigi pay bakimindan en yakin
rakibi %... arasinda pay alirken; bilet hasilati bakimindan en yakin rakibi %... arasinda pay
almaktadir. En yakin rakip bilet sayisi bakimindan yaklasik altida biri, bilet hasilati bakimindan
yaklasik yedide biri oraninda pazar payina sahiptir.

CinemaPink’in ve Site Sinemalarinin payinin bilet sayisi bakimindan, bilet gelirine kiyasla daha
yiksek oldugu gorilmekte olup Alarko Cinecity bakimindan ise tersine bir durum soz
konusudur.

islem sonrasi MARS+AFM’nin pazar payinin kararda tahmin edilen diizeyin {izerinde artmadigi
ancak halihazirda istanbul ili bakimindan &zellikle bilet geliri bazinda énemli él¢lide pazar
gliciine sahip oldugu anlasilmaktadir. istanbul ilinde 2015 yil itibariyle devirler ya da yeni
acillan AVM'’lere giren oyuncular bakimindan bir takim gelismeler gergeklesmis olup bunlarin
islemden etkilenen mikrocografi pazarlar 0Ozelinde detaylarina bir sonraki bolimde
mikrocografi pazarlara iliskin yapilacak degerlendirmelerde yer verilecektir.

Pazar pay! bilgileri cercevesinde istanbul gésterim piyasasinda AFM/MARS birlesmesinin 2013
senesinde 2012’ye gore ortaya ¢ikardigi HHI artisi 1511’dir.

o Ankara ili

Birinci veri seti kullanilarak hazirlanan pazar payi verilerine gére, karar sonrasi MARS’In
rakiplerinden Cinecom Prestige’in ve Cinemarine’in pazar payini arttirdigl, Denk ve Avsar’in
kararin alindigi yil itibariyla diismiis olan pazar paylarini koruduklari sdylenebilecektir.

Kararda sunulan pazar payi rakamlari ile kiyaslama yapabilmek bakimindan ikinci veri seti ile
hazirlanan veriler esas alinmistir.

Ankara ili genelinde yapilan analize gbre, karar sonrasi dénemde, MARS’In bilet sayisi
bakimindan pazar payinin %...., bilet hasilati bakimindan %.... arasinda oldugu goérilmektedir.
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MARS’In en yakin rakibi ise bilet sayisi ve bilet hasilati bakimindan %... pazar payi elde etmis
olup MARSIn yaklasik dortte biri oraninda paya sahiptir. Buna gore, islem sonrasi
MARS+AFM’nin pazar payinin kararda tahmin edilen dlizeyin Uzerinde artmadigi ancak
MARS’In halihazirda Ankara ili bakimindan o6zellikle bilet geliri bazinda 6nemli 6lg¢lide pazar
glcilne sahip oldugu anlasilmaktadir. Buna ilaveten MARS’In 2015 yili itibariyla yeni agilan bir
AVM projesinde sinema actigl ve agilmasi planlanan bir AVM’de de sinema agmayi planladigi
belirtilmelidir.

Ankara gosterim piyasasinda 2012-2013 doneminde AFM/MARS birlesmesine bagh HHI artis
1610 olarak gergeklesmistir.

o Izmir ili
Bu pazar bakimindan birinci veri setindeki eksiklik nedeniyle sadece ikinci veri setine dayali
inceleme yapilmistir.

izmir icin yapilan incelemede MARS’In karar sonrasi ddnemde bilet sayisi bakimindan %..., bilet
hasilati bakimindan %... arasi pazar payina ulastigi gortilmektedir. MARS In en yakin rakibi ise
gerek bilet sayisi gerek bilet hasilati bakimindan %... arasi pazar payi elde etmis olup MARS’In
yaklasik dértte biri oraninda paya sahiptir. istanbul ve Ankara illerine benzer sekilde, izmir
ilinde de MARS’In pazar payinin kararda 6ngorilenin Uzerinde artmadigi, ancak 6nemli pazar
glicline sahip oldugu anlasilmaktadir.

izmir bakimindan dikkat ceken bir diger husus Alarko Cinecity ve Sinemay’dan devraldigi elden
¢itkarmaya konu Park Bornova sinemasi ile faaliyet gosteren Site Sinemalari haricinde zincir
niteligindeki rakip sinemalarin bu pazarda faaliyet gdstermemesidir. ilde Avsar’a ait de bir
sinema bulunmakla birlikte karardan sonraki donemde bu sinemanin pay! oldukc¢a dustktdr.
Ote yandan 2015 vyili icerisinde agirlikh olarak istanbul’da faaliyet gésteren CinemaPink bu
pazara iki sinemayla giris yapmistir. MARS’In 2015 yili itibariyla yeni bir AVM projesinde agilan
bir sinemasi ve a¢ilmasi planlanan iki yeni AVM’de yer alma plani bulunmaktadir.

izmir gbsterim piyasasinda 2012-2013 ddneminde bu isleme baglh HHI artisi 2014 olarak
gerceklesmistir.

o Antalya ili

Bu pazar bakimindan birinci veri setindeki eksiklik nedeniyle sadece ikinci veri setine dayali
inceleme yapilmistir.

Antalya ili icin yapilan analizin sonuglari diger Ug ilden farklilasmaktadir. Antalya ilinde karar
sonrasi dénemde MARS bilet sayisi bakimindan %....., bilet hasilati bakimindan %..... arasinda
pazar payl elde etmistir. En yakin rakibi ise her iki pazar payi bakimindan da MARS’a yakin olup
yaklasik ayni pazar payina sahiptir. Bu bakimdan devralma isleminin Antalya ili agisindan
onemli bir yogunlasma artisina yol acmamis oldugu soylenebilecektir. Bununla birlikte
MARS’In bu pazarda heniiz faaliyete gegmemis iki yeni projesi oldugu belirtilmelidir.
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e Elden Cikarmalarin Gegeklestirildigi Mikro Cografi Pazarlarda Pazar Payi Analizi

Oncelikle belirtmek gerekir ki asagida yer verilecek analizler Kurul kararina konu ilgili mikro
pazarlarda faaliyet gostermekte olan sinemalara iliskin verileri icermesi sebebiyle, birinci veri
seti kullanilarak yapilmis ve sadece bilet adedine dayali hesaplamalari icermektedir. Buna ek

olarak asagidaki incelemelerde etkileri 6lcebilmek bakimindan, mikro cografi pazarlarin
sinirlari yeniden degerlendirilmemis, karar doneminde tespit edilen sinirlar temel alinmustir.
Ote yandan karar sonrasi agilan yeni AVM’lerden kararda tespit edilen mikro cografi pazar
sinirlari igerisinde kalacagi diistiniilenler analize dahil edilmistir.

o Sislifistanbul Avrupa Yakasi mikro pazari

ilgili Kurul karari cercevesinde, Sisli sinema filmi gdsterimi hizmetleri pazarinda Profilo (Profilo
A.S.), Cevahir (MARS), Osmanbey Gazi (Gazi), Nisantasi Citylife (Dinamik), Movieplex Sisli
(Ozen Film), Movieplex Nisantasi (Ozen Film), Zorlu Center (MARS), Tesvikiye (AFM), Trump
Tower (MARS) sinemalari yer almaktadir.

Bahsi gecen sinemalardan Cevahir, Nisantasi Citylife, Osmanbey Gazi, Movieplex Nisantasl,
Movieplex Sisli ve Profilo karar doneminde faaliyette olan sinemalardir. Karar sonrasinda bu
sinemalardan Ozen Film’e ait Movieplex Nisantasi ve Movieplex Sisli kapanmis, Profilo ise
taahutler kapsaminda MARS tarafindan elden c¢ikarilmistir. Elden ¢ikarilan Pofilo’nun pazar
pay! islem 6ncesi 2010 yilinda %..., 2011 yilinda %... iken islem sonrasi %... seviyeleriyle sinirli
kalmistir. MARS’a ait Cinemaximum sinemalarinin bulundugu Trump ve Zorlu lokasyonlari ise
karardan sonra agiimistir.

AFM+Mars’in pazar payinin karar oncesi 2010 yilinda %... ve 2011 yillinda %... iken karar
sonrasi 2012 yilinda %.., 2013 yilinda %... ve 2014 yilinin ilk yarisinda %...”dur. Hesaplamalarda
Gazi Sinemasina iliskin verilerin kullanilamamasi bu payin olmasi gerekenden bir miktar fazla
hesaplanmasina neden olabilecek olsa da bu sinemanin kiglk 6lcekli bir sinema olmasi
nedeniyle dnemli bir farklilik yaratmayacagi diisiinilmektedir. Ote yandan 2015 yili icerisinde
Nisantasi CityLife sinemasi da MARS’a devredilmistir. Dolayisiyla dniimiizdeki dénemde
MARS’In Sisli mikropazarindaki payinin %...’a yaklasacagi soylenebilecek olup énemli pazar
glicine sahip oldugu gorilmektedir. Buna ilaveten Profilo 2015 yilinda CinemaPink’e
devredilmis olup bu sinemaya ait pazar payl CinemaPink’e ait olacaktir.

o Taksim-Beyoglu/istanbul Avrupa Yakasi mikro pazari

ilgili Kurul karari cercevesinde, Taksim-Beyoglu sinema filmi gdsterimi hizmetleri pazarinda
Atlas (Beyoglu Film), Beyoglu Majestik (Majestik Film), Demiréren AVM (CinemaPink), Fitas
(AFM), Magka (G-Mall) (MARS) ve Movieplex Sinepop (Ozen Film) sinemalari yer almaktadir.
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Bahsi gecen sinemalardan Atlas, Beyoglu Majestik, Fitas, Macka (G-Mall) ve Movieplex
Sinepop karar doneminde faaliyette olan sinemalardir. Karar sonrasinda bu sinemalardan
Ozen Film’e ait Movieplex Sinepop kapatiimis, Macka (G-Mall) ise taahhiitler kapsaminda
kapatilmistir. CinemaPink tarafindan isletilen Demiréren AVM lokasyonu ise karardan sonra
acilmistir

AFM+Mars’in payinin karar éncesi 2010 yilinda % ... ve 2011 yillinda %... iken karar sonrasi
2012 yilinda %..., 2013 yilinda %... ve 2014 yilinin ilk yarisinda %..."dir. 2014 yili igerisinde
CinemaPink’in bu mikro pazardaki payini dnemli dlglide arttirdigi goriilmektedir. MARS’In bu
mikropazardaki tek lokasyonu olan Fitas ise belli bir stire kapali kaldiktan sonra 2014 igerisinde
franchise anlasmasi yoluyla bagimsiz bir tesebbiis tarafindan Cinemaximum markasiyla
isletiimeye baslamigtir. 2015 yil itibariyla ise Fitas’in faaliyetine son verilmistir. Mevcut
durumda MARS bakimindan bu mikropazar 6zelinde bir pazar glicli goze ¢garpmamaktadir.

o Etiler-Levent/istanbul Avrupa Yakasi mikro pazari

ilgili Kurul karari gercevesinde, Etiler-Levent sinema filmi gdsterimi hizmetleri pazarinda
Cinecity Etiler (Alarko Cinecity), Akmerkez (CinemaPink), Kanyon (MARS), Profilo (Profilo A.S.),
Zorlu Center (MARS), istinye Park (AFM), Metrocity (CinemaPink) sinemalari yer almaktadir.

Bahsi gecen sinemalardan Cinecity Etiler, Akmerkez, Kanyon, Profilo ve istinye Park karar
doneminde faaliyette olan sinemalardir. Karar sonrasinda bu sinemalardan herhangi bir
kapatiimamistir. Taahhitler kapsaminda elden cikarilan noktalardan biri olan Akmerkez
halihazirda CinemaPink tarafindan isletilmekte iken Profilo sinemasi da 2015 yili itibariyla
Cinema Pink tarafindan isletilmeye baslanmistir. Karardan sonra bu mikro pazarda MARS
tarafindan Zorlu lokasyonu, CinemaPink tarafindan Metrocity lokasyonu agilmistir.

AFM+Mars’in payinin karar éncesi 2010 yilinda % ... ve 2011 yillinda %... iken karar sonrasi
2012 yilinda %..., 2013 yilinda %... ve 2014 yilinin ilk yarisinda %...’dir. Karar sonrasi Akmerkez
ve Profilo’yu devralan, CinemaPink Metrocity ve CinemaPink Sapphire noktalarini acan
CinemaPink’in MARS’In bu mikro pazardaki en 6nemli rakibi oldugunu séylemek mimkiinddr.
Alarko Cinecity’nin pazar payi sinirli diizeyde kalmaktadir. Ote yandan MARS’in halihazirda bu
mikro pazar 6zelinde 6nemli pazar glicii bulunmasina ve yakin zamanda Zorlu lokasyonunu
acmis olmasina ragmen 6zellikle Ozdilek tarafindan yakin zamanda yeni acillan AVM'’deki
sinemanin ve Cinema Pink’in yeni lokasyonunun MARS’dan bir miktar pazar payi ¢alabilecegi
dustnulmektedir. 2014 yili sonunda bu mikro pazarda iki yeni sinema faalieye ge¢cmistir.
Bunlardan biri Ozdilek tarafindan yeni agilan bir AVM’de yer alan Cinetime Ozdilek Park ve
CinemaPink tarafindan agilan CinemaPink Sapphire’dir.
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o Umraniye/istanbul Anadolu Yakasi mikro pazari

ilgili Kurul karari cercevesinde karar éncesi déneminde, Umraniye sinema filmi gosterimi
hizmetleri pazarinda faaliyette olan sinemalar Umraniye Carrefour (AFM) ve Umraniye
Meydan (MARS) sinemalaridir. Her ikisi de islem taraflarina ait olan bu sinemalardan Umraniye
Caffefour taahhutler kapsaminda elden ¢ikarilmis ancak devralan Sinemay’in pazardan ¢ikmasi
nedeniyle kapanmistir.

AFM+Mars karar oncesi 2010 ve 2011 yillarinda pazarin tamamina sahip iken karar sonrasi
2012 yilinda elden ¢ikarmalar sonrasi pazar payi dismustir. Ancak Sinemay’in pazardan ¢ikisl
ve sinemanin kapanisi sonrasinda karar éncesi duruma geri donilmdistir. Dolayisiyla Sinemay
tarafindan devralinan sinemanin kisa sire iginde kapanmasi nedeniyle elden g¢ikarma
sonrasinda da durum degismemistir. Buna ilaveten, 2014 yili sonunda bu mikropazarda MARS
tarafindan yeni bir sinema agilmigtir. 2015 yih itibariyla ise CinemaPink tarafindan yeni bir
sinema agilmistir.

o Bati Ankara/Ankara mikro pazari

ilgili Kurul karari cercevesinde, Bati Ankara sinema filmi gdsterimi hizmetleri pazarinda Cepa
(AFM), Taurus (Cinemarine), Arcadium (Arcadium A.S.), Armada (MARS), Bilkent (Cinecom
Prestige), Buyuli Fener-Bahgeli (DENK), Gordion (MARS) ve Kentpark (Cinecom Prestige)
sinemalari yer almaktadir.

Bahsi gecen sinemalardan Cepa, Arcadium, Armada, Bilkent, BlyulliFener, Gordion ve
Kentpark karar doneminde faaliyette olan sinemalardir. Karar sonrasinda bu sinemalardan
Armada kapatilmig, bir yila yakin sure kapah kaldiktan sonra MARS tarafindan isletilmeye
baslanmistir. Elden ¢ikarilan noktalardan Arcadium’un islem 6ncesi 2010-2011 yillarinda %...
ve %... pazar payina sahip oldugu karar sonrasinda da benzer paylari korudugu goriilmektedir.
Elden gikarilan bir diger nokta olan Bilkent’in ise 2010-2011 yillarinda %... seviyesindeki pazar
payinin karar sonrasi %... ve % ... seviyelerine dustugu gorilmektedir. Karardan sonra bu mikro
pazarda Cinemarine tarafindan Taurus lokasyonu acilmistir.

AFM+Mars’in pay!i karar éncesi 2010 yilinda %... ve 2011 yillinda %... iken karar sonrasi 2012
yilinda %..., 2013 yilinda %.... ve 2014 yilinin ilk yarisinda %..."dir. En 6nemli rakip olan Cinecom
Prestige’in karar sonrasi devraldig Bilkent lokasyonu ile birlikte pazar payini bir miktar
arttirdig, pazara yeni giren Cinemarine’in de 2014 yil itibariyla %... pazar payi elde ettigi
goriulmektedir. MARS’In halihazirda bu mikro pazar 6zelinde 6nemli pazar glicii bulundugu ve
2015 vyili itibarityla bu pazarda yeni acilan bir AVM’de yer alan sinemanin da kendisi ile
imzalanan bir franchise anlasmasi kapsaminda faaliyet gosterdigi belirtilmelidir.
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o Mikro pazarlardaki HHI degerleri

Onceki HHI hesaplarinda oldugu gibi, asagidaki tablodaki HHI degerleri de, AFM ve MARS 2013
senesi basindan itibaren tek tesebbls olarak kabul edilerek hesaplanmistir.

Tablo 23: ilgili mikro pazarlardaki HHI oranlari

HHI Oranlan 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Etiler-Levent 4.725 5.090 5.173 5.232 5170 |4.484 6.344 |5.842
Taksim-Beyoglu | 5.190 2.787 3.121 3.678 4170 [4.298 |4.028 3.211
Sigli 10.000 3.743 3.515 2.317 4.457 |4.977 |4.548 |4.911
Bati Ankara 6.390 4.300 3.520 2.528 2.667 3.004 |4.239 3.339

Kaynak: Tesebbislerden elde edilen bilgiler ve EAAD Raporu

e Perde Reklamciligi Pazari ve Sinema Reklam Gelirleri Bakimindan Pazar Paylari

Sinemalarda reklam yeri satin alinmasi, ana hatlariyla reklamveren firmalarin medya planlama
ajanslarina bir medya plani hazirlatmasi ve perde reklam firmalariyla, ajans araciligiyla ya da
dogrudan irtibata gecerek anlasilmasi yoluyla yapilmaktadir. Reklamcilar Dernegi’nin 2014 ve
2015 yili Nisan aylarinda, reklam yatirimlari rakamlarina iliskin yaptig agiklamalara goére
sinema mecrasinin perde reklamciligl bakimindan toplam yillik cirosu sirasiyla 57.410.000 TL
ve 62.000.000 TL seklinde gerceklesmis olup, perde reklamciligi mecrasinin toplam reklam
sektortinden aldig1 pay yaklasik %1 seviyesinedir.

Perde reklamciligl alaninda faaliyet gosteren firmalar ile reklam sirketlerinden elde edilen
bilgilere gére bu anlasmalar haftalik, aylik, yillik yapilabildigi gibi, cogunlukla da kampanya
donemi suiresince birkac haftalik stireyle yapilmaktadir. Reklam birim fiyatlarinin sinemalarin
lokasyonu, icinde bulundugu AVM, gosterimdeki filmin popiilaritesi, anlasmanin yliksek ya da
distk sezonda yapilmis olmasi gibi hususlara gore degisebildigi anlasiimaktadir. Perde
reklamciligl firmalari ile yapilan anlasmalarda yalnizca bir firma ile anlasma yapmayi zorunlu
tutan/tesvik eden hukumlerin bulunmadigl ancak reklamveren kampanya ihtiyaglari, hedef
kitleye erisim acisindan uygunluk, fiyat avantaji gibi kriterlere bagli olarak yalnizca bir medya
sirketi ile calismayi tercih edebilmektedir. Calisilacak perde reklamciligi firmasina karar
verilirken reklam verenler agisindan porféyde bulunan sinemalarin sayisi, izleyici sayisi,
lokasyonu ve gosterimde olan filmlerin 6nem arz ettigi ancak burada temel amacin mimkiin
oldugu kadar cok sayida uygun profilli izleyiciye ulasmak ve birim erisim maliyetini minimize
etmek oldugu ifade edilmistir. Buna gore, verilecek kararin erisilmesi planlanan hedef kitleye,
kampanyanin bolgesel ya da ulusal olmasina, porfoydeki sinema salonlarinin lokasyonunun
reklami yapilan Griniin satis noktasina yakin olup olmamasina gore degiskenlik gosterebildigi
bilgisi edinilmistir. Ornek olarak, kampanyanin hedefi cografi olarak Anadolu illerine erisim
saglamak ise bu illerdeki salonlari secerek planlama yapilabilirken, genel bilinirlige iliskin bir
kampanyada daha biiyuk bir cografyaya yayilmak gerekeceginden tiim Tiirkiye'deki salonlarin
planlamaya dahil edilebildigi ya da reklami yapilan markanin sinemanin bulundugu alisveris
merkezi icinde magazasi olmasina dikkat edilebilmektedir.
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Karar déneminde perde reklamciligi pazarinda sadece istanbul Film ve Fida Film faaliyet
gostermektedir. Birlesme sonrasi MARS, Mars Media adli bir sirket kurarak perde reklamciligi
pazarina giris yapmistir. 2014 yilinin ikinci yarisinda Fida Film perde reklamciligl pazarinda
¢ikmistir. Mars Media, Fida Film’in pazardan c¢ikisina kadar sadece Cinemaximum
sinemalarinin reklam anlasmalarini Gstlenmistir. Fida Film’in pazardan cikisi sonrasi ........ ,
perde reklamlari icin MARS ile anlasma yapmis, geri kalan tesebbiisler istanbul Medya ile
calismaya baslamistir.

Mars Media’nin 2012, 2013, 2014 ve 2015 yilinin ilk yarisindaki pazar paylari sirasiyla %...; %...,
%... ve %... seviyesindedir. Fida Film’in pazardan c¢ikisi sonrasinda Mars Media’'nin pazar
payinin % ... istanbul Medya’nin %... seviyesine ulastig gorilmektedir.

Gosterimciler bakimindan ise birinci bélimde belirtildigi Gzere, reklam gelirleri en dnemli gelir
kaynaklarindan biridir. Gdsterimci tesebbiislerin istanbul ve Ankara illerinde reklam gelirleri
bazinda pazar paylari birinci veri seti kapsamindaki veriler kullanilarak hazirlanmistir.

istanbul ve Ankara illerinde MARS’in sadece reklam gelirleri bakimindan hesaplanmis pazar
payinin karar 6ncesi donem ile ayni oldugu, %... seviyelerinde gergeklestigi gorilmektedir.
Onceki béliimlerde belirtildigi tizere birinci veri setindeki kisitlar sebebiyle s6z konusu pazar
payl olmasi gerekenin bir miktar Uzerinde hesaplanmis olabilecekse de, MARS’In oransal
olarak rakiplerinin ¢ok Uzerinde reklam geliri elde ettigi net olarak gorilebilmektedir. Bu
kapsamda reklam gelirleri bakimindan MARS’In pazar payinin, bilet gelirlerinden aldigi payi
asar dizeyde, oldukga yiksek oldugu anlasiimaktadir. Fida Film’in pazardan cikisiyla da Mars
Media’nin perde reklamciligl pazarinda da benzer bir konuma geldigi sdylenebilecektir.

4.3.4. Karar Sonrasi Nihai Tiiketici Fiyatlarinin incelenmesi
EAAD tarafindan yurutilen calisma cercevesinde, asagida AFM/MARS kararina konu mikro

pazarlarda gerceklesmis olan 2007-2014 (6 ay) donemi ortalama nominal sinema bileti
fiyatlarindaki® ve reel fiyatlardaki degisim oranlarina yer verilmektedir.

e Bati Ankara Mikro Pazari Fiyatlari

AFM/MARS kararinda, Bati Ankara mikro pazarinda sinema bilet fiyatlarinin %16 oraninda
artabilecegi tahmin edilmistir. isleme izin verilen yil olan 2011 senesinde ilgili pazardaki
ortalama sinema bilet fiyatlarinin bir dnceki seneye (2010) gére %7 oraninda yiikseldigi, 2012
senesinde ise (2011’e gore) bu artis oraninin Kurul kararinda éngorilen seviyeye, %17’ye
ulastigi gorilecektir. Ancak 2013 senesinde fiyatlar, bir 6dnceki seneye gére %6 oraninda
diserken, 2014 senesinde bir 6nceki seneye gore sadece %1 oraninda artis gostermistir. 2010-
2011 doéneminin geneline bakildiginda, 2014 (6 ay) sonu itibariyla, ortalama nominal fiyatlarin
%18 oraninda 2010 seviyesinin izerinde oldugu gorilmektedir.

89 S8z konusu fiyatlar, ilgili tesebbuslerin (vergiler dahil) toplam gise hasilatlari, satilan toplam bilet adedine
bolliinerek hesaplanmistir.
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ilgili pazarda AFM ile MARS’In fiyatlari da benzer bir trend izlemis, her iki tesebbiisiin 2010-
2012 doéneminde vyikselen bir trend izleyen fiyatlarinda 2013 yilina gelindiginde disis
yasanmistir.

Diger taraftan, s6z konusu fiyatlarin nominal oldugu, dénemin bitind igin gercek fiyat degisim
oranlarinin anlasilabilmesi icin, nominal fiyatlarin deflate edilmesinde fayda bulunmaktadir.
Bunun icin Tiirkiye istatistik Kurumu’ndan elde edilmis Tiiketici Fiyat Endeksi (0.94. Eglence ve
Kultlr Hizmetleri) (2003=100) kullaniimis olup, hesaplanan reel fiyatlara ve degisim oranlarina
asagidaki tablolarda yer verilmektedir.

Tablo 24: Bati Ankara pazarinda ortalama reel sinema fiyatlarinda % degisim

D6nem %Degisim
2011-2012 7
2011-2013 -12
2011-2014 -5

Kaynak: Tesebblislerden elde edilen bilgiler ve EAAD Raporu

Yukaridaki tablodan gorilecegi lizere, Bati Ankara pazarinda 2012’de fiyatlar 2011’e gore reel
olarak da yukselmekle birlikte, 2014 itibariyla piyasada 2011’e gore reel anlamda bir disis
gozlenmektedir.

e Sisli Mikro Pazari Fiyatlari

AFM/MARS kararinda, Sisli mikro pazarinda sinema bilet fiyatlarinin %13 oraninda artabilecegi
tahmin edilmistir. isleme izin verilen yil olan 2011 senesinde ilgili pazardaki ortalama sinema
bilet fiyatlarinin bir dnceki seneye (2010) gore %7 oraninda yikseldigi, 2012 senesinde ise
(2011’e gore) bu artis oraninin Kurul kararinda 6ngorilen seviyenin de Uzerinde bir seviyeye,
%17'ye ulastigr gorilecektir. 2013 senesinde fiyatlar, bir 6nceki seneye goére %4 oraninda
diismis, 2014 senesinde ise bir 6nceki seneye gore %10 oraninda artis gostermistir. 2014 (6
ay) sonu itibariyla, ortalama nominal fiyatlarin %20 oraninda 2011 seviyesinin lizerinde oldugu
goritlmektedir.

Asagidaki tabloda Sisli pazarinda 2011-2014 (6 ay) doneminde reel fiyatlardaki degisim
oranlarina yer verilmektedir.

Tablo 25: Sisli pazarinda ortalama reel sinema fiyatlarinda % degisim

D6énem %Degisim
2011-2012 7
2011-2013 -3
2011-2014 0,1

Kaynak: Tesebblslerden elde edilen bilgiler ve EAAD Raporu
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Yukaridaki tablodan, ilgili donemde Sisli pazarinda reel anlamda bir 6nceki yila gore, 2012
yiinda %7 seviyesinde bir fiyat artisi oldugu, 2013 yilinda %3 duslislin ardindan 2014 yilinda
onemli bir degisiklik gerceklesmemis oldugu gorilmektedir.

o Taksim-Beyoglu Mikro Pazari Fiyatlari

AFM/MARS kararinda, Taksim-Beyoglu mikro pazarinda sinema bilet fiyatlarinin %7 oraninda
artabilecegi tahmin edilmistir. isleme izin verilen yil olan 2011 senesinde ilgili pazardaki
ortalama sinema bilet fiyatlarinin bir dnceki seneye (2010) gore %10 oraninda distigl, bu
dislsin ise, esas olarak, MARS'In fiyatlarinda ilgili dénemde yasanan disise bagl oldugu
gorulmektedir®®. Diger taraftan, 2012 senesine gelindiginde, piyasadaki ortalama nominal
fiyatlarin 2011’e gbére %16 oraninda artarak, Kurul kararinda éngérilen seviyenin de lzerinde
bir seviyeye ulastigi gorilmektedir. 2013 senesinde fiyatlar, bir 6nceki seneye gbére %9
oraninda, 2014 senesinde ise bir dnceki seneye gore %3 oraninda artis gdstermistir. 2014 (6
ay) sonu itibariyla, ortalama nominal fiyatlarin %3 oraninda 2011 seviyesinin lizerinde oldugu
gorulmektedir.

Asagidaki tabloda Taksim-Beyoglu pazarinda 2011-2014 (6 ay) doneminde reel fiyatlardaki
degisim oranlarina yer verilmektedir.

Tablo 26: Taksim-Beyoglu pazarinda ortalama reel sinema fiyatlarinda % degisim

D6énem %Degisim
2011-2012 7
2011-2013 -6
2011-2014 -17

Kaynak: Tesebblslerden elde edilen bilgiler ve EAAD Raporu

Yukaridaki tablodan anlasilacagi lizere, Taksim Beyoglu pazarinda, Bati Ankara pazarina benzer
sekilde, 2012’de fiyatlar 2011’e gore reel olarak yikselmis ancak sonrasinda bir disme
trendine girerek, 2014 itibariyla fiyatlar reel olarak 2011 seviyesine nazaran %17 oraninda
disis kaydetmistir.

e Etiler-Levent Mikro Pazari Fiyatlari

AFM/MARS kararinda, Etiler-Levent mikro pazarinda sinema bilet fiyatlarinin %32 oraninda
artabilecegi tahmin edilmistir. isleme izin verilen yil olan 2011 senesinde ilgili pazardaki
ortalama sinema bilet fiyatlari bir 6nceki seneye (2010) gore yaklasik %1 artarken, 2012
senesinde fiyatlarin 2011’e gére %13 oraninda diisiis gosterdigi gériilmektedir. ilgili pazardaki
ortalama fiyatlarda gozlenen bu diisisin 6zellikle, CinemaPink’in piyasaya girerken uyguladigi
rakiplerinden o6nemli 06lcide duslk fiyatlardan kaynaklandigi gorilmektedir. Sonraki

90 E|deki veriler incelendiginde, birlesmeden bagimsiz olarak distinildiigiinde, MARS'in ilgili pazarda sahip oldugu
tek sinemanin Macgka (G-Mall) oldugu ve bu sinemanin ilgili donemde uygulamis oldugu fiyatlarin, MARS’In
yukaridaki tabloda yer verilen fiyatlarini olusturdugu gorilmektedir.
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donemde, bu tesebbisin fiyatlari ile rakiplerinin fiyatlari arasindaki fark azalmistir. 2013
senesinde ilgili pazardaki fiyatlar, bir 6nceki seneye gore %9, 2014 senesinde ise bir 6nceki
seneye gore %7,5 oraninda artis gostermistir. 2014 (6 ay) sonu itibariyla, ortalama nominal
fiyatlarin %1,5 oraninda 2011 seviyesinin tzerinde oldugu gorilmektedir.

Asagidaki tablolarda ise Etiler-Levent pazarinda 2011-2014 (6 ay) doneminde reel fiyatlardaki
degisim oranlarina yer verilmektedir.

Tablo 27: Etiler-Levent pazarinda ortalama reel sinema fiyatlarinda % degisim

Dénem %Degisim
2011-2012 -20
2011-2013 -19
2011-2014 -18

Kaynak: Tesebblslerden elde edilen bilgiler ve EAAD Raporu

Yukaridaki tabloya gore, Etiler-Levent pazarinda ilgili donemde, fiyatlarda reel anlamda bir
disls gozlenmektedir. Bununla birlikte, bu pazardaki fiyat seviyelerinin 6nceki pazarlarda
gozlenen fiyatlardan daha yliksek oldugu gorilmektedir.

e Umraniye Pazar Fiyatlari

AFM/MARS kararinda, Umraniye mikro pazarinda sinema bilet fiyatlarinin %37 oraninda
artabilecegi tahmin edilmistir. isleme izin verilen yil olan 2011 senesinde ilgili pazardaki
ortalama sinema bilet fiyatlarinin bir dnceki seneye (2010) gére %5 oraninda daha yliksek
oldugu, ancak, 2012 senesinde, bir 6nceki seneye gore %2 oraninda digsls gosterdigi
gorulmektedir. 2013 senesinde ise fiyatlar, bir onceki seneye gére %13 oraninda, 2014
senesinde ise bir dnceki seneye gore %8 oraninda artis gdstermistir. 2014 (6 ay) sonu itibariyla,
ortalama nominal fiyatlarin %26 oraninda 2010 seviyesinin izerinde oldugu gorilmektedir.

Asagidaki tabloda Umraniye pazarinda 2011-2014 (6 ay) doneminde reel fiyatlardaki degisim
oranlarina yer verilmektedir.

Tablo 28: Umraniye pazarinda ortalama reel sinema fiyatlarinda % degisim

D6énem %Degisim
2011-2012 -10
2011-2013 -4
2011-2014 -4

Kaynak: Tesebbislerden elde edilen bilgiler ve EAAD Raporu

Yukaridaki tabloya gore, ilgili dénemde, Umraniye pazarinda, Etiler-Levent pazarina benzer
sekilde, fiyatlarda reel anlamda bir diisiis goézlenmektedir. Bununla birlikte, bu pazarda
gozlenen fiyat seviyelerinin de, diger pazarlardaki fiyat seviyelerinden daha diisiik olmadigi
gorulmektedir.

Yukaridaki fiyat analizleri ile AFM/MARS karari kapsaminda degerlendirilen fiyat dngérilerinin
ne Olcide gerceklesmis oldugu gorilebilmektedir. Ancak, ilgili pazarlarda gozlenen fiyat
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hareketlerinin ardinda hangi iktisadi gerekcelerin yer aldigi hususu daha teknik bir calismayi
gerektirmektedir. Zira s6z konusu pazarlardaki fiyatlar, hukuki unsurlar (Rekabet Kurulu
midahalesi, taahhitlerin etkinligi, yargi slireci gibi), ilgili pazardaki giris-gikislar, dijitallesme
strecine iliskin unsurlar, ilgili pazardaki poptlasyon ve tiiketicilerin ortalama gelir seviyesi gibi
pek ¢ok unsura bagli olarak sekillenmis olabilir. Bu bakimdan, fiyat olusumuna etki etmis olan
faktorler, ancak, bu tirden unsurlarin bireysel etkisini ayristirmaya olanak saglayacak bir
ekonometrik calisma neticesinde ortaya konulabilecektir.

4.4. Alicl Gici

Bilindigi Uzere bir yatay anlamda rekabeti kisitlayici bir birlesme isleminin, Gst pazarlardaki
saglayicilar lzerinde ne dlizeyde bir alici glicli yarattigi da yuritilecek rekabet analizinde goz
oninde bulundurulmasi gerekmektedir. Bu cercevede MARS-AFM birlesmesini degerlendiren
Kurul kararinda bu husus ele alinmistir.

Yatay bir birlesmede alici glici yaratilmasi, Ust pazarin, 6zellikle saticilar itibariyla gérece
daginik bir yapi sergiledigi hallerde daha olasi kabul edilmektedir. Birlesik tesebbuisiin
saglayicilar Uzerinde alc gliciind kullanarak rakiplerin girdilere erisimini kisitlamasi
durumunda, alt pazarlardaki rekabet de olumsuz yénde etkilenebilecektir. Ote yandan, alici
glicindeki artis rekabet acisindan yararli sonuglar da getirebilir. Alici glicindeki artis
dolayisiyla, alt pazardaki rekabeti sinirlandirmadan, girdi maliyetlerinde azalma ve tiiketici
yararina daha diisiik fiyatlar gézlenebilir®’. Onceki kisimlarda belirtildigi Gizere kararda dagitim
pazarinin yogunlasmis yapisina, sektérde dagitimci ve gosterimciler arasinda toplu anlasmalar
ya da muinhasirhk uygulamalari bulunmadigina vurgu yapilmakta ve AFM+MARS’In islem
sonrasi dagitimcilar aleyhine birtakim uygulamalarda bulunmalarinin olasi olmadigi sonucuna
ulasiilmaktadir.

Asagidaki tabloda karar sonrasi MARS’a ait sinemalarin ve diger gosterimcilerin li¢ blytk
dagitimci ve bir kiglk 6lgekli dagitimei (Chantier) tarafindan dagitilan filmlerden bilet sayisi ve
bilet geliri bazindan aldig1 pay gorilebilmektedir. Buna gére MARS’In sahip oldugu alici glicli
rakipleri ile kiyaslandiginda 6nemli boyuttadir.

%1 Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendirilmesi Hakkinda Kilavuz.
87



Yukaridaki tabloda MARS’In pazarda dagitimi yapilan tim filmler bakimindan konumu
sergilenmekte iken, blockbuster bir baska deyisle en cok hasilat elde eden, yerli ve yabanci
filmlere gore de dagitimcilardan aldigi paylari incelemekte fayda bulunmaktadir. Buna gore
MARS’In hangi tir filmler bakimindan daha gui¢lii bir alici oldugu gorilebilecektir®?. Tiglon
tarafindan dagitimi yapilan 100+ kopya yabanci film gosteriminden elde edilen film hasilati
bakimindan Turkiye geneli igin MARS’In 2011-2013 dénemi paylari sirasiyla %...; %...; %... iken;
UIP tarafindan dagitimi yapilan ayni tirden filmler bakimindan bu paylar sirasiyla %...; %...;
%...; Warner Bros. tarafindan dagitimi yapilan ayni tlirden filmler bakimindan bu paylar
sirasiyla %...,%...; %...’dir. Tiglon tarafindan dagitilan 200+ kopya yerli film gosteriminden elde
edilen film hasilati bakimindan MARS’In Tirkiye geneli igin 2011-2013 dénemi paylari sirasiyla
%...,%....,%....; UIP tarafindan dagitimi yapilan ayni tirden filmler bakimindan bu paylar
sirasiyla %....; %..., %...., Warner Bros. tarafindan dagitimi yapilan ayni tirden filmler
bakimindan bu paylar sirasiyla %..., %..., %....dir. Buna gére MARS’In her yil her bir dagitimci
bakimindan en ¢ok hasilat elde eden yabanci filmlerden aldigi pay yerli filmlerden aldigi
paydan fazladir.

MARS’In sahip oldugu sinemalarin dagitimcilar nezdindeki konumunu anlayabilmek
bakimindan, dagitimcilardan yerli ve yabanci filmler icin ayri ayri olmak Uzere, Tirkiye
genelinde filmlerinin gosterime girmesini en ¢ok arzu ettikleri ilk 20 sinema salonunun
hangilerinin oldugu bilgisi talep edilmistir. Verilen cevaplara bakildiginda, MARS’a ait
sinemalarin, Turkiye genelinde %40-50 seviyelerinde pazar payl olmasina ragmen,
dagitimcilar tarafindan tercih edilen ilk 20 sinemanin biylik c¢ogunlugunu olusturdugu
gortlmektedir. Dagitimcilar tarafindan saglanan bilgilerin geneline bakildiginda 6zellikle
yabanci filmler bakimindan en yliksek hasilat getiren ya da dagitimcilar bakimindan bulundugu
lokasyon, sahip oldugu prestij ve benzeri gibi sebeplerle en cok tercih edilen sinemalarin
onemli c¢ogunlugunu MARS’a ait sinemalarin olusturdugu soylenebilecektir. Sektor
incelemesinde yoneltilen bilgi taleplerine verilen yanitlarda bu yondededir. MARS’In yabanci
filmler bakimindan sahip oldugu lokasyonlarin tiiketici aliskanliklari bakimindan 6nemine
vurgu yapilmis, c¢ok giicli oldugu bolgelere girisin zaruri olabildigi ifade edilmistir.

Sektor incelemesi kapsaminda yiritllen anket galismasinda (EK), genel olarak, gdsterimciler
dagitimcilarla olan iliskilerinde, dagitimcilar da gosterimcilerle olan iliskilerinde karar sonrasi
iyilesme yasanmadigi, kendileri bakimindan kimi zorluklar bulundugu gorisiini iletmistir.
Bununla birlikte belirli bir sinema grubu ile ¢alismadan bir filmin gosterime sokulmasinin
mumkin oldugu gorisiine katilmayan ve katilanlarin oraninin ayni olmasi géze ¢arpmaktadir.
Ote yandan filmin gdsterim tarihi ya da gdsterime girip girmemesi gibi hususlardaki kararlarin
belirli bir sinema grubunun kararindan etkilenmedigi gorisiine destek verenlerin orani %14’e

92 56z konusu paylar sadece ABD'li stiidyolarin filmlerinin dagitimcisi olan ¢ biyik dagitimec tesebbis icin
hesaplanabilmis, diger dagitimci tesebbdisler veri saglayamadiklari icin onlarin dagittiklan filmler bakimindan
MARS’In aldigi pay yerli ve yabanci kirlliminda hesaplananamamistir.
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kadar diismektedir. Bu baglamda, dagitimcilarin filmlerini belirli sinema gruplarinda gosterime
sokabilmelerinin kendileri agisindan 6nemli oldugu sonucuna ulasilabilecegi disiiniilmektedir.

Tesebbiislerden elde edilen bilgilere gore dagitimcilar programlarini 6-8 hafta 6nceden talep
toplamak ve filmin oynayacagl sinemalari belirlemek amaciyla gosterimcilerin bilgisine
sunmaktadir. Gosterimciler belirli bir siire icinde dagitimcilara filmin oynayacagl sinema ve
siirelerini géndermektedir. Ozellikle kiigiik capli dagitimcilar bakimindan MARS’In filmi
gosterime almayi planladigi tarihin filmin gdsterime giris tarihi bakimindan belirleyici oldugu
anlasiimaktadir. MARS’In da kendi programini yaparken yil igcinde dizenli olarak film saglayan
tesebbislerin filmlerinin programlanmasina oncelik verildigi izlenimi edinilmektedir. Bazi
dagitimcilarca MARS grubunun filmi gosterime almama karari vermesi halinde filmden elde
edilecek karin oldukg¢a distiigl, buna ragmen bazi durumlarda filmin yine de piyasaya
surildugl belirtilmektedir. Alict glici bakimindan belirli dagitimcilar igin sezon kavraminin
Oonemini vurgulamak ve Warner Bros ve UIP gibi sezondan bagimsiz olarak tiim yil film arzi
saglayan dagitimcilarin farkli konumlarini gézénline almak gerektigi diistiniimektedir. Yogun
sezon/kis sezonu (Ekim-Mart) yerel yapimcilarin Tirk filmlerini sunmayi tercih ettigi sezon
oldugundan Oscar adayi bazi filmler ya da bazi cocuk filmleri gibi ylksek gise beklentisi olan
filmler haricindeki orta ve duslik bitceli yabanci filmlerin piyasada salon bulabilmesi
zorlasmaktadir. Bu cercevede Ozellikle tim yil boyunca dizenli film arzi saglamayan
tesebbisler karsisinda, sezon kavraminin 6nemi de dikkate alindiginda, MARS’In 6nemli bir
alici gliciine sahip oldugu izlenimi edinilmektedir. Sektor incelemesi kapsaminda iletilen bilgi
taleplerine verilen yanitlarda, MARS ve diger gésterimcilerin bazilari tarafindan sektoriin daha
etkin rekabetci calismasi icin, ylksek bitceli filmlerin 12 aya yayilmasi gerektigi belirtilmistir.
MARS’In da dagitim pazarina girisiyle bunu saglamayi amagladig bilgisi edilnilmistir.

Bununla birlikte MARS’In sahip oldugu alici glictine iliskin bir degerlendirme yaparken dagitim
pazarinda yil icerisinde pazara diizenli ve gorece fazla sayida hasilat potansiyeli ylksek film
saglayan giiclii dagitimcilarin varligi da dikkate alinmalidir. Onceki béliimde yer verilen Warner
Bros.-2 kararinda yapilan degerlendirmelerde pazardaki yogunlasmanin gecmiste belirli
donemlerde hakim durum tespitine goturilebilecek duzeyde oldugu gorulmekte, AFM/MARS
devralmasi 6ncesinde sektorde giic dengesinin esas olarak birkag gli¢cli dagitimcidan yana
oldugu soylenebilecektir. Karar sonrasi dagitim pazarinin durumuna bakildiginda, 6zellikle
MARS’In dagitim pazarina girisi 6ncesinde, asagidaki tabloda gorildigli Uzere pazarin
yogunlasmis yapisini korudugu anlasiimaktadir. 2013 yilinda en biyik iki dagitimcinin pazar
paylari toplaminin %71,6 diizeyinde gerceklestigi gorilmektedir.
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Tablo 29: Karar Sonrasi Dagitim Pazari Pazar Paylari (%)

Bilet Geliri Bazinda Pazar Payi (%)

Dagitimci 2013 2014 2015

uIp 46,3 28,1 38,8
Mars Dagitim - 6,8 18,6
Pinema & PinemArt 6,8 7,4 16,4
Warner Bros. 17,1 21,1 12,1
The Moments Ent. - 6,7 7,5
Cinefilm - 1,7 1,8
Chantier 1,4 4,5 1,6
M3 Film 0,9 1,5 1,4
Bir Film - 1,5 1,0
MC Film - - 0,4
Ozen Film 0,3 0,3 0,2
Medyavizyon 1,4 2,1 -
Tiglon 25,3 17,4 -
Diger 0,5 0,1 0,2
Toplam 100 100 100

Kaynak: Antrakt, boxofficeturkiye.com

Pazarin en buyulk olgekli iki dagitimcisinin islemin etkilerine iliskin goérislerinin de islemin
dagitim pazarini 6nemli Olgliide etkilemis gorinmedigi yoniinde oldugu belirtiimelidir.
Dolayisiyla islem sonrasinda, esasinda, MARS’In sahip oldugu alici glicliniin 6zellikle orta-kiguk
Olgekli dagitimcilar tarafindan ve vyabanci filmler bakimindan fazlaca hissedildigi
soylenebilecektir. Dagitimci ve gosterimci hasilat paylasimi oranlarinda degisim ya da
gosterime iliskin bazi miinhasir haklarin elde edilmesi gibi alici glicliniin dogrudan yansimasi
olabilecek gelismeler gdzlemlenmemis olmakla birlikte piyasadaki sezon kavraminin yarattig
baskinin, MARS’In sahip oldugu alici glicini arttirici etkisi oldugu, MARS’In filmi gosterime
alma tarihine iliskin kararlarinin piyasada dagitimcilarin filmlerin gosterime girecegi tarihe
iliskin verecekleri kararlarda dogrudan etkili oldugu izlenimi edinilmektedir. Ayrica MARS'a ait
sinemalarin bazilarinin; sahip oldugu prestij ya da hedef izleyicinin yasadigi ya da yogun ilgi
gosterdigi bolgelerde bulunma gibi olasi nedenlerle; dagitimcilarca tercih sebebi oldugu, bu
bakimdan dagitimcilarin bir kisminin MARS’In bazi bolgeler ya da baska bir deyise mikrocografi
pazarlarda sahip oldugu pazar gliclinin dagitimcilar karsisindaki konumunu giclendirme
bakimindan etkili olabildigi gortisiinde oldugu anlasiimaktadir.

4.5. Dikey Biitiinlesme
MARS’In karar sonrasi yapim pazarina, 2014 yilsonu itibariyla da dagitim pazarina girmesiyle
ortaya cikan dikey buttnlesik yapinin da degerlendirilmesi gerekmektedir.

MARS, karardan bu yana yabanc filmlerde ithalat¢l ya da yerli filmlerde yapim ortagi olma
faaliyetini gerceklestirmektedir. MARS s6z konusu filmlerin dagitimi icin cesitli dagitimci
firmalarla sézlesmeler imzalamis olup en sik calistigi dagitimci tesebbiis PINEMA olmustur.
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MARS’In yapim pazarindaki s6z konusu faaliyetiyle 2011-2014 (ilk 6 ay) yillari arasinda toplam
yapim pazarindan aldigi pay bilet satis adedi bakimindan %...-% ...; bilet satis hasilati
bakimindan %...- %...; yerli ve yabanci yapimlar ayrildigi takdirde de %... seviyeleri ile sinirli
kalmistir®3. Bununla birlikte MARS 2014 yili sonunda dagitim pazarinda da faaliyet gbstermeye
baslamis, dolayisiyla bitinilyle dikey bitlinlesik hale gelmistir. Mars Dagitim 2015 yilinin ilk
yarisinda, yukaridaki tabloda goérilebildigi Gzere %20 seviyelerine yakin pazar payi elde etmis
olup dagittigi filmlerin gok kiiglik bir kismini kendi yapim ortagi ya da ithalatgisi oldugu filmler
olusturmustur. Dagitimini gergeklestirdigi filmlerin agirligini bagimsiz yapimcilarin ya da
ithalatgilarin filmleri olusturmaktadir. MARS’In perde reklamciligl pazarindaki faaliyetleri de
dikkate alindiginda, halihazirda sinemaya girdi saglayan alanlarin neredeyse tiimiinde dikey
bitinlesik faaliyet gosterdigi soylenebilecektir.

MARS’In dagitim pazarinda, 6zellikle yerli filmler bakimindan kisa siirede 6nemli bir pazar payi
elde ettigi gorilmektedir. Mars-3 karari kapsaminda yapilan incelemede, s6z konusu pazar
payinin gosterim pazarinda sahip oldugu pazar giiciinii kullanma yoluyla elde ettigine dair
herhangi bir bulguya erisilememistir.

Dikey biitiinlesik yapilar bakimindan sektériin geri kalanina bakildiginda, Ozen Film halihazirda
dikey butinlesik olup dikey butinlesik yapisinda kiiclilmeye giderek gosterim pazarindaki
varligini oldukga sinirlamistir. Avsar ise gosterim ve yapim pazarlarinda faaliyet gétermektedir.
Yapimciligini  Ustlendigi Tirk filmlerinin  dagitimini UIP, Warner Bros gibi dagitimci
tesebbislerle yaptigi anlasmalar yoluyla saglamaktadir.

Dikey bitinlesme ve dikey sinirlamalarin genel olarak cifte marjinalizasyon, islem maliyetleri
ve bedavacilik sorunu gibi etkinsizlikleri ortadan kaldirdigi bilinmektedir. Dikey biitiinlesmenin
rekabet lizerine etkilerini inceleyen pek ¢ok ampirik ¢calisma mevcut olup bir kismi rekabetgi
bir kismi ise anti-rekabetci etkiler yarattigl sonucuna ulasmaktadir (Sunada 2007). Dikey
bitlinlesmenin faydalarini sinema sektorli 6zelinde agiklayan calisma sayisi gérece azdir
(Hanssen 2010). Mevcut ¢alismalar, dikey bitliinlesmenin dagitimci ve gosterimciler arasindaki
anlasmalardan kaynakh aksakliklari giderebilecek nitelikte oldugu sonucuna ulasmaktadir (Gil
2009; Sunada 2007). Ornegin Gill (2007) ve Hannsen (2010) tarafindan dikey biitiinlesmenin
etkileri, dagitimci ve gosterimciler arasinda filmlerin gosterim sirelerini filmler gosterime
girmeden énce belirleyen anlagsmalar yapildigi varsayimiyla incelenmistir. Onceki bélimde
deginilen, Paramount karari 6éncesi ABD’de benzer bir durum bulunmakta, gésterim sireleri
filmler gésterime girmeden 6nce belirlenmekte ve s6zlesmeden cayilmasi halinde belirli cezai
yaptirimlar 6ngoérimektedir. Bu s6zlesmeler kapsaminda, gosterim siresinin tek tarafli olarak
ex-post degistiriimesi durumunda uygulanacak cezai yaptirimlarin belirlenmesi oldukca
zordur. Zira bu yaptinimlar, yapimcinin zararini telafi etmeli ancak hem yapimcinin kaliteli
filmler Gretme gldlsinl yok etmeyecek hem de gdsterimcinin izleyiciden talep gérmeyen
filmleri karh bir sekilde degistirebilmesini saglayacak diizeyde olmalidir. S6zlesme yoluyla bu
tirden optimal bir dengenin saglanmasindaki zorluk dikkate alindiginda, dikey bitiinlesmenin

93 2014-5-30/0A sayili Onarastirma Raporu.
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her film icin ayri ayri pazarlik yapma maliyetini disirdigi, yapimci ile gosterimci arasindaki
bilgi asimetrilerini ortadan kaldirarak etkinsiz bir sekilde ¢ok fazla ya da ¢ok az sayida filmin
ongorilen gosterim siresinden ©nce vizyondan kalkmasini onledigi soylenebilecektir
(Hannsen 2010).

Onceki bélimde deginildigi Gizere, sinema sektériindeki dikey biitiinlesmelere ydnelik ABD’de,
yillar icerisinde degisen yaklasim dikkat gekicidir. Bir dnceki bélimde 6ne g¢ikan ABD kararlari
arasinda yer verilen ve dikey batlnlesik stlidyolarin elden c¢ikarmalar yoluyla gosterim
pazarindaki faaliyetlerine son veren Paramount karari; ¢iktinin ve Grin/hizmet kalitesinin
arttinlmasi ve tlketiciler igin pazar kosullarinin iyilestirilmesi gibi rekabetin korunmasiyla
amaglanan sonuglari yaratamadigl, karar sonrasinda (lke genelinde 5000 sinemanin
kapandig, Uretilen film sayisinin diistigl ve bilet fiyatlarinin artmaya devam ettigi (Gil 2008)
ya da pazara giris ve cikislar lizerinde herhangi bir etki dogurmadigi (Gil 2010) gerekgeleriyle
elestirilmistir. Karar esasinda, 1950’lerin ABD’sindeki anti-trdst yasalarinin amacinin ekonomik
etkinlikten ziyade kiguk 6lgekli isletmeleri buyulk isletmelerin somirisinden korumak oldugu
yonindeki gérisin bir yansimasi olarak degerlendirilebilir. Chicago ekoliinden 6nce ABD’de
gecerli olan dikey bitlinlesmenin regile edilmedigi slirece giris engeli yaratacagi ve rakipleri
dislayici etkiler yaratacagi gortisi Paramount kararini beraberinde getirmistir. 1980’li yillarda
dikey bitinlesme talebiyle mahkemeye giden davalarda yapilan yeniden degerlendirmelerde
dikey butinlesmeye iliskin bu gorusler degismis olup bu durumu iki husus ile iliskilendirmek
mimkinddr. Birincisi Chicago ekollyle birlikte dikey bitlinlesmenin etkinlik dogurucu
nitelikte oldugu, sadece rekabeti kisitlayici etkiler yaratmadigi ve dislayici uygulamalara maruz
kaldigi takdirde firmalarin anti-trost yasalari ¢ergevesinde mahkemeye basvurmalarinin
mimkiin oldugu yéniindeki goriisiin egemen olmasidir. ikincisi karardan bu yana gecen yirmiyi
askin yilda, sinema gosterim pazarinda meydana gelen degisiklikler, teknolojinin gelismesiyle
videokaset ve televizyon teknolojilerinin sinemaya gidenlerin sayisini azaltilmasi ve glicli
stidyolarin karsisisinda bliyik 6lcekli bagimsiz sinema zincirlerinin faaliyette olmasidir (Wolf
2002). Hannsen (2010)’e gore Adalet Bakanhgi’'nin dikey bitiinlesmenin sadece rakiplere
pazari kapama amaci gittiigii iddiasi bugiin toy ve naif bir degerlendirme sayilmaktadir. Ote
yandan, mevcut durumda ABD’de bitiinlyle dikey butiinlesik faaliyet gosteren tesebbisler
bulunmamakta ve ayrica ABD’de film dagitim sézlesmelerinde filmin gosterim siiresi dnceden
belirlenmemekte, bir haftalik gosterim ile baslamak bir norm haline gelmis durumdadir.
So6zlesmelerde gosterim siresi filmin performasina baglanmis olup haftalik izlenme rakamlari
belli bir hedefi asan filmlerin gosterim siresinin otomatik uzatilmasi tiiriinde hikimler
bulunmaktadir. Ayrica filmin gosterime girdigi salon sayilarinda gosterime baslandiktan sonra
kolaylikla degisiklige gidilebilmekte, gosterimciler tarafindan dagitimcilarla goriserek yeterli
izleyici sayisina ulasmayan filmlerin seans sayilarinin azaltilmasi ya da beklenmedik sekilde
popller olan filmlerin ayni anda birden c¢ok salonda oynanmasi gibi degisiklikler
yapilabilmektedir (Hannsen 2010). Hannsen (2010)’e gbre ginimuizde ABD’de film
dagitiminda gecerli olan bu uygulamalar esasinda, dikey bitinlesmenin getirecegi
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sozlesmelere iliskin etkinsizliklerin ¢6zilmesi tirinde faydalarin dikey bitinlesme olmadan
da elde edilmesini saglamaktadir.

Turkiye’de de filmlerin gosterim siirelerinin belirlenmesine iliskin, ABD’de mevcut durumda
gecerli olan uygulamalara benzer uygulamalar goézlenmektedir. Sektorde filmlerin tavsiye
minimum gosterim sireleriyle dagitimi yapilmakta ve dolayisiyla gdsterim siirelerine iliskin ex-
post revizyonlar yapilmasinin 6niinde herhangi bir engel bulunmamaktadir. Dagitimcilar
tarafindan gosterimcilerin filmleri minimum gosterim siiresi kosulu yerine getirmeleri sartiyla
dagitmalari, bir baska deyisle uzun minimum goésterim siirelerinin tavsiye niteliginden ¢ikip
baski yoluyla baglayici hale gelmesi ise, ozellikle kiiclik Olgekli sinemalarda gosterimcinin
diledigi zaman yeni filmleri gosterime alamamasina, tiketiciye sunulan film segeneklerinin
sinirlanmasina ve dagitim pazarinda rekabetin sinirlanmasina yol agabilecektir (OECD, 1996).

Sinema sektoriinde dikey butinlesmenin en 6nemli amaglarindan biri, dikey butinlesik
tesebbiise kendi filmlerini gosterime sokabilecegi salonlari garantileme imkani vererek
belirsizligin azaltiimasi ve etkinligin arttirilmasidir® (Wolf 2002). Dikey bitiinlesmenin anti-
rekabetci pazar kapama potansiyeli olup olmadigi ise ilgili pazarlardaki arz ve talep kosullarina
baghdir. Piyasaya c¢ok fazla film sdrlliyorsa gosterimciler hangi filmleri gosterecekleri
konusunda daha fazla s6z sahibidir. Sinema sektoriinde talepteki sezonsallik dikey bitlinlesik
olmayan bazi tesebbislerin rekabetci ydonden dezavantajli konuma dismelerine sebep olabilir.
Ornegin, cok fazla filmin piyasaya sunuldugu sonbahar kis déneminde, yeterli sayida alternatif
gosterimci yoksa dikey bitlinlesik bir gosterimci dagitimini gergeklestirdigi filmlerin
gosterimini yaparak rakip dagitimcilarla s6zlesme yapmayi reddedebilir ve rakip dagitimcilar
icin musteri kisitlamasina yol acabilir. Benzer sekilde, film arzinin gérece kisith oldugu yaz
doneminde dikey butlinlesik gosterimci kendi dagitim yaptigi filmleri gdstermek igin kendi
sinemalarini tercih edebilir ve rakip gosterimciler igin girdi kisitlamasina neden olabilir. Sinema
sektoriinde dikey bitlinlesik tesebbisler bulundugunda béyle bir pazar kapama potansiyeli
bulunmakla birlikte kapama etkisi sadece film arzina hizmet edecek vyeterli sayida
gosterimci/perde bulunmadiginda gergeklesebilecektir. Bir dagitimcinin kendi sinemalarinin
faaliyetini strdiirmesini saglayabilecek kadar filmi piyasaya sunabildigi durumlar oldukca
nadirdir. Dolayisiyla dikey batinlesik gosterimcilerin  rakip dagitimcilarin  filmlerini
gostermeden faaliyetini strdiirebilmesi mimkin degildir (Wolf 2002). Buna ilaveten dikey
bitlinlesik tesebbisiin ¢ok salonlu sinemalara sahip olmasi halinde, tesebbisiin tim
salonlarini doldurma egiliminde olmasi nedeniyle rakiplerinden gelecek filmlere de ihtiyag
duyacak olmasi sebebiyle, bu ayrimci uygulamalarin daha az olabilecegi de dikkate alinmahdir
(OECD 1996).

9 Televizyonda siirekli olarak eski filmlerin yeniden gésteriminin yapildigi ve eski filmlerin DVD kayitlarinin da her
zaman satin alinabilecegi film endistrisinde tiiketicinin yeni filmleri sinemada izlemeyi tercih etmesinin tek
nedeni orijinalliktir. Bu bakimdan izleyici kitlesinin 6nemli kismina hitap edebilecek yaratici senaryo ve filmlerin
kisith olmasi yiiksek getiri elde eden film sayisinin sinirli olmasini beraberinde getirmektedir. Dolayisiyla yapim
ve dagitim pazari 6nemli olgtide belirsizlik ve risk icermekte, bu nedenle gelirde 6nemli dalgalanmalara neden
olmaktadir (Conant 1982).
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Ote yandan, gosterim pazarini kapsayan bir dikey bitiinlesme, tesebbiisiin kendisince
piyasaya surilen filmler lehine ayrimci uygulamalara girebilecegi, boylece tliketiciye sunulacak
seceneklerin azalabilecegi ve bagimsiz tesebbislerin gbdsterim pazarina erisiminin
zorlasabilecegi yoniinde endiseleri beraberinde getirmektedir (OECD,1996). Ornegin,
ingiltere’de vyiritilen bir incelemede, dikey biitiinlesik gosterimcilerin faaliyetleri
incelenmistir. Ana endise dikey bitinlesik gosterimcilerin, kendi yapimi/dagitimi olan filmlere
dahaiyi gosterim kosullari sunmasi halinde, tiiketiciye sunulan film seceneklerinin sinirlanacak
ve bagimsiz dagitimcilarin gdsterim pazarinda yeterli perdeye erisimlerinin kisitlanacak
olmasidir. inceleme sonunda s6z konusu tesebbiislerin ¢ogunun gdsterim bélimlerinin
dagitim bolimleri ile aralarina belirli bir mesafe koyarak konumlandirildigi, kendi dagittiklar
filmlere iliskin oldukga kiiglk bir kayirma egilimi gézlenmis olmakla birlikte daha uzun gosterim
slreleri sunduklari ya da rakip dagitimcilara daha kotl kosullar sunduklarina isaret eden
herhangi bir bulguya ulasiimamigtir (OECD 1996).

GoOsterim pazarinda oldukga gicli bir tesebbiisiin perde reklamciligli ve dagitim pazarlarina
faaliyete baslamasi, sektori dislayici eylemler bakimindan riskli hale getirmektedir. Tlrkiye’de
dagitimcilarin gelirlerinin en 6nemli kismini az sayida izleyici potansiyeli ylksek filmlerden elde
edilen gelirin olusturmasi, s6z konusu filmlere ait bilet satisi ve reklam gelirlerinin
gosterimcilerin de en énemli gelir kaynagl olmasi nedeniyle MARS’In gbsterim pazarindaki
glicliile baglantili olarak dagitim ve perde reklamciligi pazarlarindaki olasi birtakim davranislari
dislayici etkiler dogurabilecektir. Sektor incelemesi kapsaminda yapilan gérismelerde hem
dagitimcilar hem de gosterimcilerin tamami tarafindan MARS'In yapim, dagitim ve reklam
pazarlarinda dikey bitiinlesmeye gitmesine yonelik endiseler dile getirilmistir. Yukarida ilgili
boélimde bahsedildigi tizere yakin zamanda bu konuya iliskin olarak Mars-3 karari kapsaminda
bir inceleme yiritilmis ve MARS’In dikey butinlesik yapisiyla baglantili olarak dagitim ve
gosterim pazarlarinda rekabeti sinirlayici tirden eylemlerde bulunduguna dair herhangi bir
bilgi ya da belgeye ulasiimamistir.

4.6. MARS Tarafindan Karar Sonrasi Gergeklestirilen Devralmalar

Sektor incelemesi kapsaminda, MARS’In son donemde birka¢ sinemayi devraldigi, ancak bu
devralmalarin 2010/4 sayih Teblig’de belirtilen ciro esiklerinin altinda kalmalari nedeniyle
bildirime tabi olmadigI tespit edilmistir. MARS tarafindan yapilan acgiklamada 23.07.2014
tarihinde Osmaniye’de bir sinema, 27.07.2014 tarihinde Mugla’da Bodrum Midtown sinemasi,
01.10.2014 tarihinde istanbul Sisli pazarinda Trump Towers sinemasi, 01.11.2014 tarihinde
Kirikkale’de bir sinema, 05.01.2015 tarihinde istanbul Sisli pazarinda Nisantasi City’s sinemasi,
13.05.2015 tarihinde istanbul Pendik’te Viaport sinemasi, 07.08.2015 tarihinde istanbul
Kagithane’de Axis sinemasi devralinmistir. ilgili sinemalarin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’in
7. maddesi uyarinca belirlenen ciro esiklerinin altinda kalmaktadir.

Sektdrde bir siredir sinemalarin AVM’lere kaymasi ile birlikte cadde Ustli az salonlu
sinemalarin kapandigi gozlemlenmektedir. Ancak MARS bahsi gecen devralmalari 6zellikle son
bir yilda gerceklestirmis olup AVM’de yer alan sinemalari da icermektedir. Dijital donlisiim
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baskisi, yarattigi maliyet, sektorde finansman sistemlerinin kurulmasinda ge¢ kalinmasi ve
devlet yardimlarinin olusturulamamasi gibi etkenlerle tek sinemaya sahip tesebbislerin
pazardan ¢ikma egilimine girmis olmasinin bu tablonun gézlemlenmesinde dnemli bir etkisi

oldugu distnilmektedir.
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5. SONUC

isbu sektér incelemesi kapsaminda yapilan incelemeler ve degerlendirmeler neticesinde

ulasilan sonuglar asagida siralanmaktadir:

2015 yih igerisinde, DCINEX'in araci firma roliinG Ustlenmesiyle, bazi gdsterimci ve
dagitimcilarin katihmiyla dijital donlisim finansmanin saglanmasi amacina yonelik
toplu VPF sozlesmeleri imzalamistir. MARS ise kurulan bu sisteme gdsterimci olarak
dahil olmamis, dagitimcilarla, diger gosterimcilerden bagimsiz olarak VPF s6zlesmeleri
imzalamistir. DCINEX tarafindan kurulan aracilik sistemi kapsaminda, dagitimcilar ve
gosterimcilerle ayri ayri tek bir sézlesme sablonu imzalanmis, sektér incelemesi
kapsaminda bu s6zlesmeler ile MARS’In dagitimci tesebbislerle imzaladigi s6zlesmeler
incelenmis olup rekabeti kisitlayici herhangi bir yonleri bulunmadigi diistiniimektedir.
Kiguk olcekli sinemalar Tarkiye’de gecikmeli olarak kurulmus olan dijital dontsiim
finansman sistemlerinin disinda kalmis oldugundan, bu tesebbislerin donisimi
gergeklestirme zorunlulugunun mali yiukinG kaldiramayarak pazardan gikma riskleri
bulunmaktadir. Rekabet hukuku perspektifinden pazari terk etme kararlari sinemalarin
kapanmasi ya da devir islemlerini beraberinde getirerek pazarda yogunlasmayi,
ozellikle mikrocografi pazarlar bakimindan, belirli dlgiide arttirici etki dogurmasinin
olasi oldugu dikkate alinmahldir. Turkiye’de bugiine kadar dijital donlisim
finansmanina iliskin herhangi bir kamu yardimi yapilmamis olup diinya genelindeki
uygulamalar paralel olarak, kiclik oOlcekli gosterimcilerin  dijital dontsiminin
saglanabilmesi icin  kamu yardimi saglanmasinin olduk¢a ©6nemli oldugu
dustnilmektedir.

Karardan bu yana taahhitler kapsaminda elden cikarilan sinemalarin bir kismi el
degistirmis, biri ise kapanmistir. Ayrica elden c¢ikarmalarin gergeklestigi pazarlarda
kapanan, yeni agilan ve devir yoluyla el degistiren sinemalar olmustur. ilgili désnemde
hem Tirkiye genelinde hem de elden gikarmalarin gergeklestirildigi pazarlarda
cogunlukla yeni AVM projeleri icerisinde yer alan yeni sinemalar acilmistir. Tirkiye
genelinde tespit edilen 61 yeni AVM projesinin 33’(inde sinema isletmesinin MARS
tarafindan alindigi gérilmektedir.

Pazara yeni bir sinema zincirin girisi s6z konusu olmasa da mevcut zincirler belli 6lglide
blylimdistir ancak halen MARS ile aralarinda 6énemli dlciide pazar payr farki
bulunmaktadir. islemden etkilenen mikrocografi pazarlarda fiyatlar énemli &lgiide
yukselmemistir. Bu durumun sebebi olarak, isleme iliskin hukuki siirecin devam
etmekte olmasi ve kararda MARS’a ortalama bilet fiyatlarini ve bilet fiyatlarinda
meydana gelen degisiklikleri, lokasyon bazinda her yil Ocak ayi sonu itibariyla bes yil
sireyle Kurum’a bildirmesi yukimliligli getirilmis olmasi da gbz O6nlinde
bulunudurulmalidir.

MARS’In Tirkiye genelinde pazar pay! %...’li seviyelerde iken mikro cografi pazarlar
bakimindan hakim durum tespitine elverebilecek seviyelerdedir. MARS 6zellikle
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islemden etkilenen mikrocografi pazarlarin bir kisminda 6nemli 6lglide pazar glicline
sahiptir. MARS islemden sonra, perde reklamciligl pazari, yapim pazari ve en son
dagitim pazarinda faaliyet gostermeye baslayarak bitlinlyle dikey bitinlesik hale
gelmistir. MARS'In goOsterim pazarinda sahip oldugu pazar giicii nedeniyle dikey
bitlinlesme sonrasi, dislayict  uygulamalarda bulunma potansiyeli gdzardi
edilmemelidir. Bununla birlikte, Kurul tarafindan alinan yakin tarihli bir kararda, bu
yonde eylemlerde bulunuduguna iliskin herhangi bir bilgi ve belgeye ulasilamamistir.
MARS'in son donemde birkag sinemayi devraldigi, ancak bu devralmalarin 2010/4 sayih
Teblig’de belirtilen ciro esiklerini altinda kalmalari nedeniyle bildirime tabi olmadig
tespit edilmistir.
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Tiirkiye Mevzuati

1473 sayil Tiark Hava Kuvvetlerinin Glgclendirilmesi ve Milli Hava Sanayimizin Kurulmasi
Amaciyla Katilma Payi ihdasi ve Milli Piyango Hasilatinin Bu Gayeye Sarfi Hakkinda Kanun

2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun

5224 sayili “Sinema Filmlerinin Degerlendirilmesi ve Siniflandiriimasi ile Desteklenmesi
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2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig

2010/4 sayili Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz
Birlesme ve Devralmalarda ilgili Tesebbiis, Ciro ve Yan Sinirlamalar Hakkinda Kilavuz
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12.09.2014 tarih ve 14-32/654-289 sayili karar
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EK: Anket Caligmasi Sonuglari

Sektor incelemesi kapsaminda 11 dagitim sirketi, yapimci tesebbds birligi ve Mars’in faaliyet
gosterdigi illerde faaliyet gosteren 74 gosterim firmasina web tabanl bir anket gonderilmis
olup yapimci tesebbiis birligi, 24 gosterim, 7 dagitim firmasi tarafindan ankete katilim
saglanmistir.

Anket calismasinda, sektoriin her bir alaninda faaliyet gosteren tesebbuslerden, sektorde
yasanan dijitallesme sireci ve VPF finansman sistemine iliskin bazi hususlari degerlendirmeleri
istenmistir. Ayrica sektoriin yapisina, Kurul’'un AFM/Mars kararinda yer alan hususlara, ilgili
karar sonrasi sektérde yasanan gelismelere ve sektérde yasanmasi muhtemel gelismelere
iliskin bazi hususlari degerlendirmeleri istenmistir.

Dijitallesme ve VPF Sistemine iliskin Degerlendirmeler

Dijital donlisimin Tirkiye’de diinya genelinden farkl bir seyir izlemesi, VPF sisteminin
gelistirilmesi ve uygulanmasinda birtakim sorunlar dogurmus; bu durum sektorin farkh
kisimlarinda faaliyet gosteren tesebbdisler arasinda bir¢cok goris farklihgina yol agmistir.

ilk gériis ayriligi VPF sisteminin gelistiriimesine gerek olup olmadigi, déniisim icin gerekli
finansmanin kimin tarafindan Ustlenilmesi gerektigi ve VPF sisteminin gelistirilmesinde hangi
kuruluslarin rolinin 6nemli oldugu konularindadir. Ankete katilan dagiticilarin %60’
halihazirda Tirkiye’'de dijital dontsimiin buyilk oOlglide tamamlanmasi nedeniyle bir VPF
sistemi gelistiriimesine gerek olmadig gorusiindeyken, gosterimcilerin %96’sI ve yapimci
tesebbiis birligi VPF sistemine ihtiya¢ oldugu gorisiindedir. Bunun yaninda, ankete katilan
dagiticilarin %80°i donlisiim icin gerekli maliyetlerin sadece gosterimciler tarafindan
Ustlenilmesi gerektigi duslintirken, gosterimcilerin %83’(i ve yapimci tesebbs birligi bu gorise
karsi cikmaktadir. VPF sisteminin gelistirilmesi ve uygulanmasi konusunda ise gosterimcilerin
%46’sinin ve yapimcl tesebbis birliginin disaridan mudahale olmaksizin, piyasanin ig
dinamikleri ile saglanamayacagi gorusiinde oldugu ve en 6nemli roli kamu otoritelerine
atfettigi anlasilmaktadir. Ankete katilan dagiticilarin %60’1 tarafindan, benzer sekilde, VPF
sisteminin gelistiriimesi ve uygulanmasinin disaridan midahale olmadan piyasanin ig
dinamikleri ile saglanamayacagi ifade edilmekle birlikte, VPF sisteminde kamu otoritelerinden
ziyade araci kuruluslarin roliiniin 6nemli oldugu belirtilmistir.
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Grafik 1: Gosterimcilerin ve dagiticilarin dijitallesmede rol almasi gereken kuruluslara iliskin anket
yanitlari

Gosterimciler

VPF sisteminin gelistiriimesi ve uygulanmasi disaridan
midahale olmaksizin, piyasanin kendi i¢ dinamikleri
ile saglanabilir.

VPF sisteminin gelistirilmesinde ve uygulanmasinda
araci bir firmanin rolii 6nemlidir.

VPF sisteminin gelistiriimesinde ve uygulanmasinda
kamu otoritelerinin roli 6nemlidir.

L

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

M Kesinlikle Katilyorum  ®Katihyorum ®Kararsizim ®Katilmiyorum B Kesinllikle Katilmiyorum

Dagiticilar

VPF sisteminin gelistirilmesi ve uygulanmasi disaridan
miidahale olmaksizin, piyasanin kendi i¢ dinamikleri
ile saglanabilir.

VPF sisteminin gelistiriimesinde ve uygulanmasinda
araci bir firmanin roli 6nemlidir.

VPF sisteminin gelistiriimesinde ve uygulanmasinda
kamu otoritelerinin roli 6nemlidir.

0% 20% 40% 60% 80%
B Kesinlikle Katilyorum B Katiliyorum ® Kararsizim B Katilmiyorum B Kesinllikle Katilmiyorum

Kaynak: Anket calismasi

Sektor temsilcileri arasindaki ikinci goris ayriligl ise VPF sistemi ¢ercevesinde hangi sinema
salonlarina 6deme yapilmasi gerektigi konusundadir. Yapilan ankete goére gosterimcilerin
yaklasik %60’1 VPF sisteminin hem dontsiiminid tamamlamis hem de yeni acgilacak sinema
salonlarini kapsamasi gerektigini belirtmistir. Dagiticilar ve yapimci tesebbis birligi ise
gosterimcilerin aksine VPF sisteminin donlsimini tamamlamis ve yeni agilacak sinema
salonlarini kapsamamasi gerektigi gorlisindedir. Buna gore, dagiticilarin ¢ogunlugunun ve
yapimci tesebbus birliginin, VPF sisteminin bilylk oranda halihazirda var olan, anlagsma
sonrasinda donlisimiinii tamamlayacak salonlari kapsamasi gerektigini diisiindiigli sonucuna
ulasmak mumkinddr.
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Bununla birlikte, ankete katilan gosterimciler ve dagiticilarin yaklasik %60°1 ile yapimci
tesebbis birligi dijital dontsumin saglanamadig yerlerde full hd/bluray vb. standartlar ile
gosterim gibi alternatif ¢6ziim yontemlerinin sektorin ihtiyaci karsilamaktan uzak oldugu
goruslindedir.

Yapilan anket ¢alismasina gore, agregator firmayla anlasma imzalanmadan 6nce gosterimciler
mevcut 6deme sisteminin heniiz donlisimiinii tamamlamamis gosterimcilerin finansmanini
saglamakta yetersiz oldugu kanaatindedir. Bunun nedenleri olarak 6denen tutarlarin
dustkliglinden daha c¢ok ciro esigi kosulunun VPF 6demesi almaya hak kazanilmasini
zorlastirmasi, buyudk film stidyolari tarafindan 6deme yapilmamasi ve édemelerin ne kadar
surecegine iliskin belirsizlik sayilmistir. “5” notunun ilgili unsurun “cok 6énemli” oldugunu
vurguladigi calismadan elde edilen sonuglarin ortalamalarina Tablo 1’de yer verilmektedir.

Tablo 1: Gosterimcilere gbére mevcut VPF 6demelerinin finansmani saglamada yetersiz olma nedenleri

Sira | Unsur Ortalama
1| Ciro esigi kosulunun VPF 6demesi hak kazanmayi zorlastirmasi 4,32
2 | Biyik film stidyolari tarafindan VPF 6demesi yapilmamasi 4,32
3| Odemelerin ne kadar siirecegine iliskin belirsizlik 4,32
4 | ilk yatinnm maliyetinin karsilanamayacak olmasi 4,27
5| Gosterim siiresi kosulunun VPF 6demesi hak kazanmayi zorlastirmasi 4,11
6 | Odenen VPF bedelinin diisiik olmasi 4,10

Kaynak: Anket ¢alismasi
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Karar ve Taahhiitlere iliskin Degerlendirmeler

Sektor raporunun 6nceki bolimlerinde deginildigi tizere, ilgili Kurul kararinda pazarin isleyisine
iliskin bazi tespitler yapilmistir. Sektériin t¢ asamasinda faaliyet gosteren katilimcilar, asagida
yer alan Tablo 2’de Ozetlendigi lizere, bu tespitlere genel olarak katilmaktadir. Taraflar

arasinda bu konularda goris ayrilig bulunmadi gortilmektedir.

Tablo 2: Kararda yer alan pazar isleyisine yonelik gorusler (%)

Pazar isleyisine yonelik
tespitler

Gosterimciler

Dagiticilar

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Yapimci
Tesebbiis
Birligi

%50-50 gelir paylagim
modelinin degismesi
ongorilmemektedir.

13

13

74

14

14

71

Kararsizim

Herhangi bir
gosterimcinin yiksek
seyirci potansiyeli olan
filmi gbsterime
almamasi rasyonel
degildir.

91

14

14

71

Katiliyorum

20 dk.'lik stirtis
mesafesindeki yarigap
icinde kalan bolge
cografi pazarin
belirlenmesinde
onemlidir.

26

65

43

57

Katiliyorum

Sektoriin herhangi bir
asamasinda glgla
konumda olan
firmanin, bu giict
sayesinde zincirin diger
asamalarinda giclii
konuma gelmesi
mimkiindiir.

13

87

14

14

71

Katiliyorum

Kaynak: Anket ¢alismasi

Sektorde yasal ve/veya mali 6nemli giris engellerinin bulunmadigl, sektore yonelik kararda yer
alan 6nemli hususlardan biridir. Buna goére agilmasi planlanan sinema salonlarinin
bulunmasinin piyasanin bliyime egiliminde oldugunu gosterdigi, AVM’ler ile gosterimciler
arasindaki kira s6zlesmelerinin kisa streli olmasinin salonlarin el degistirmesine imkan tanidigi,
ylksek yatirrm maliyetleri agisindan finansal engel bulunmadigl icin pazara giris yoniinde
onemli bir engel bulunmamaktadir. Ancak, ankete katiim gosteren tesebbislerin bu
hususlarda goéruslerinin farkhlastigr gorilmektedir. “A¢ilmasi planlanan sinema salonlarinin
bulunmasi, piyasanin biiyiime egiliminde olduguna ve pazara girisin kolay olduguna isaret
etmektedir.” gorisiine gosterimcilerin %70'i katilmazken, dagiticilarda bu oran %14’e
dismektedir. Yapimci tesebbis birligi ise bu konuda olumlu veya olumsuz goris
belirtmemistir. AVM’ler ile gosterimciler arasindaki kira s6zlesmelerinin kisa sireli olmasi,
salonlarin el degistirmesine imkan tanidigi hususuna gosterimcilerin yaklasik Ucte biri
katilirken, dagiticilarda bu oran %14’e kadar diismektedir. Bununla birlikte, sektor temsilcileri
genel olarak bir gésterimcinin AVM’de yer alabilmesi icin gorece yiiksek kira vermesinin yeterli
oldugu gorusindedir. Gosterimciler genel olarak pazara giris yoniinde gerek yasal gerek

106



yuksek yatirrm maliyetleri agisindan finansal herhangi bir engel bulunmadigi hususuna

katilmazken, dagiticilar ve yapimci tesebbs birligi bu hususa genel olarak katilmaktadir.

Tablo 3: Kararda yer alan giris engellerine yonelik gorusler (%

Girig engellerine yonelik
tespitler

Gosterimciler

Dagiticilar

Katilmiyorum | Kararsizim

Katiliyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katihyorum

Yapimci
Tesebbiis
Birligi

Acilmasi planlanan
salonlarin bulunmasi,
piyasanin bliylidiigline ve
pazara girisin kolay
olduguna isaret
etmektedir.

70 9

22

14

43

43

Kararsizim

Bir gbsterimcinin AVM'de
yer alabilmesi icin gérece
ylksek kira vermesi
yeterlidir.

26 30

43

14

29

37

Katihyorum

AVM’ler ile gosterimciler
arasindaki kira
s6zlesmelerinin kisa
sureli olmasi, salonlarin el
degistirmesine imkan
tanimaktadir.

30 35

35

43

43

14

Kararsizim

ilgili pazara giris ydniinde
gerek yasal gerek yiiksek
yatirim maliyetleri
acisindan finansal
herhangi bir engel
bulunmamaktadir.

43 17

39

43

57

Katiliyorum

Kaynak: Anket calismasi

Bilindigi Gzere, AFM ile Mars’in birlesmesine izin verilen kararda, birlesmenin bes alt pazarda
rekabetci bir takim endiseler dogurdugu Uzerine yogunlasiimistir. Anket kapsaminda
katihmcilara taahhitler kapsaminda gergeklestirilen elden ¢ikarmalar sonrasinda bu bes alt
pazar ve Tlrkiye genelinde olusan rekabetci yapinin durumuna iliskin gérisleri sorulmustur.
Sonugclari asagida ozetlendigi Gzere, sektor temsilcileri genel olarak gergeklestirilen taahhitler
sonrasinda bes alt pazarda ve Tirkiye genelinde rekabetgi yapinin iyilesmedigi gortsiindedir.
Gosterimcilere gore rekabetgi yapi en ¢ok Tirkiye genelinde korunamazken, dagiticilara gore
Turkiye ve Umraniye pazarinda, yapimci tesebbiis birligine gére Tiirkiye ve Taksim-Beyoglu
pazarlarina korunamamistir.
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Tablo 4: Taahhitlere iliskin gorisler (%)

Gosterimciler Dagiticilar Yapimci
Taahhiitler Tesebbiis
Daha kotii oldu | Ayni kaldi | Daha iyi oldu | Daha kotii oldu | Ayni kaldi | Daha iyi oldu ;irliéi
“Bati Ankara”
pazarinda rekabetgi 40 30 30 42 58 0 Ayni kaldi
yapl
“Umraniye”
pazarinda rekabetgi 43 35 22 57 29 14 Ayni kaldi
yapl
“Etiler-Levent”
pazarinda rekabetgi 40 30 30 43 43 14 Ayni kaldi
yapl
“Sisli” pazarinda
. 43 35 22 43 43 14 Ayni kaldi
rekabetgci yapi
“Taksim-Beyoglu”
pazarinda rekabetgi 39 35 26 43 29 29 | Daha kot oldu
yapl
Trkiye” genelinde 48 35 17 57 29 14 | Daha kéti oldu
rekabetci yapi

Kaynak: Anket calismasi
Birlesme Sonrasi Yasanan Gelismelere ve Beklentilere Yonelik Degerlendirmeler

Anket calismasinda AFM ile Mars’in birlesmesine izin veren Kurul kararinda yer alan hususlarin
yani sira, katihmcilardan karar sonrasi yasanan gelismelere dair bazi hususlar
degerlendirmeleri istenmistir.

Gosterimciler, sinema sektoriiniin son yillarda gosterdigi biyliimeye ragmen gosterime alinan
film gesitliliginde artis olmadigini diisinmektedir. Bununla birlikte, katilimcilarin %59’u pazara
perde reklamciligi pazarina yeni bir oyuncunun girmesi ile faaliyetlerinin kolaylasmadigini
belirtmektedir.

Tablo 5: Film Cesitliligi ve Reklamcilik Pazarina iliskin Gérisler

. . Gosterimciler
Degerlendirme
Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum
Gosterime aldigim film gesitliliginde artis 64 18 18
olmustur.
Perde reklamciligl pazarina yeni bir
oyuncunun girmesi faaliyetlerimizi olumlu 59 18 23
etkilemektedir.

Kaynak: Anket ¢alismasi

Gosterimcilerin Kurul kararinda yer alan giris engellerine yonelik olumsuz goérislerinin karar
sonrasi donemde genel olarak degismedigi gorilmektedir. Gosterimciler yeni AVM’lerin
acilmasi ile birlikte gdsterim pazarinda giris yapmanin veya mevcut firmalar icin yeni salonlar
acmay! kolaylastirmadigini diistinmektedir. Bu duruma, gosterimcilere gore, AVM’ler ile
imzalanan kira s6zlesmelerinin stiresi ve AVM isletmecilerinin marka imaji gibi nedenlerle daha
distk kira bedeli verilmesine ragmen belirli gésterimcileri tercih etmeleri yol agmaktadir.
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Tablo 6: Gosterimcilere gore karar sonrasi giris engelleri (%)

Gosterimciler
Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum

Degerlendirme

Yeni AVM’lerin agilmasi ile birlikte, gésterim
pazarina girig yapmak veya mevcut firmalar igin 55 5 41
yeni sinema salonu agmak kolaylasmistir.

AVM'’ler ile imzalanan kira s6zlesmelerinin siresi

o . 18 6 4
diger gosterimciler igin giris engeli olusturmaktadir. 3 >

AVM isletmecileri, daha duslik kira bedeli teklif
etmesine ragmen marka imaji gibi nedenlerle 9 14 77
belirli gdsterimcileri tercih edebilmektedir.
Kaynak: Anket caligmasi

Bunun yaninda, karar sonrasi donemde, gosterimcilere gore dagiticilar ile olan iliskilerinde
iyilesme yasanmamistir. Katihmcilarin %73’G dagiticilardan daha kolay film temin edilmedigi
goruslindedir. Film temin kosullarinin agirlastigini diisiinenlerin orani ise %50 oranindadir. Ek
olarak yine ayni oranda katimci film temininde rakiplerine kiyasla ayrimciliga ugradigi
goruslindedir.

Tablo 7: Gosterimcilere gore dagiticilar ile olan iliskileri (%)

= . Gosterimciler
Degerlendirme
Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum

Dagiticilardan filmleri daha kolay (g6sterim sireleri 73 14 14
ve esnekligi, salon tercihleri gibi) aliyorum.

Dagiticilardan film temin kosullarim agirlasmustir. 36 14 50
Dagiticilardan film jc_em!_n ederken rakiplerime 50 18 32
kiyasla ayrimcilik gdrmuayorum.

Kaynak: Anket ¢alismasi

Buna karsin, detaylari asagida ozetlendigi lizere, dagiticilar genel olarak gosterimciler ile olan
iliskilerinde kendileri bakimindan kimi zorluklar oldugunu diistinmektedir. Ankete katilan
dagiticilarin %43’ filmleri daha kolay dagitamadigini ve gosterimcilere film temin ederken
rakiplerine gore ayrimcilik gordiigiini belirtmektedir. Benzer sekilde, katilimcilarin %57’si arzu
ettigi sinema salonlarina film sokmakta zorluk yasadigi goriisiindedir.

Tablo 8’de belirli bir sinema grubu ile calismadan bir filmin gosterime sokulmasinin mimkdin
oldugu gériisiine katilmayan ve katilanlarin oraninin ayni olmasi géze carpmaktadir. Ote
yandan filmin gosterim tarihi ya da gdsterime girip girmemesi gibi hususlardaki kararlarin
belirli bir sinema grubunun kararindan etkilenmedigi gériisiine destek verenlerin orani %14’e
kadar diismektedir. Bu baglamda, dagiticilarin filmlerini belirli sinema gruplarinda gésterime
sokabilmelerinin kendileri agisindan 6nemli oldugu sonucuna ulasilabilir.

109



Tablo 8: Dagiticilara gore gosterimciler ile olan iliskileri (%)

o . Dagiticilar
Degerlendirme
Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum

Filmleri de.aha k.oI?y. (gosvterlm sureleri ve esnekligi, 43 43 14
salon tercihleri gibi) dagitiyorum.
G?sterlmmlere f|_|_m t?mln ederken rakiplerime 43 29 29
gore ayrimcilik gormiyorum.
Gosterime sokabildigimiz film gesitliliginde artis 43 43 14
olmustur.
B?|Ir|l F)lr sinema grubuulle g?llsr.rjadan bir filmin 43 14 43
gosterime sokulmasi mimkinddr.
Arzu ettigim sinema salonlarina film sokmakta 29 14 57
zorluk yasiyorum.
Filmin gosterim tarihi ya da gosterime girip
girmemesi gibi hususlardaki kararlarim belirli bir 43 43 14
sinema grubunun kararindan etkilenmemektedir.

Kaynak: Anket calismasi

Asagida Tablo 9'da Ozetlendigi lzere, hem gosterimciler hem de dagiticilar tarafindan
gosterim pazarinin  blyumesi beklenmektedir. Buna karsin, gosterimciler %45’inin
onldmiuizdeki bes yil boyunca biylime plani bulunmamaktayken, blylime plani yapan
gosterimcilerin orani %32’de kalmaktadir. Bununla birlikte, ankete katilan gerek gosterimciler
gerek dagiticilar 6nimiizdeki bes yil icinde pazardan ¢ikmayi diisiinmemektedir.

Gosterimcilerin %95’i son yillarda tiiketicinin 6nemli oranda talep gosterdigi yeni AVM’lerin
acildigini belirtirken, bu goérusi olumlu bulan dagiticilarin orani %43 olmustur. Dagiticilarin
%67’si yeni acilan AVM’lerin tiiketici talebini henliz degistiremedigini, talebin hala pazarda
yerlesik birkag AVM (zerine vyogunlastigini dislinmektedir. Gosterimcilerin  blytk
cogunlugunun yeni AVM’lerin potansiyeline inanmasina ragmen, %50’si tliketici talebi hala
pazarda vyerlesik birkag AVM Uzerinde vyogunlastigini distiinmektedir. Bu bakimdan,
gosterimcilere gore onimizdeki donemde tiiketici talebinin degismesi mimkiinddr.

AVM isletmecileri gosterimcilerin %59’una gore potansiyel rakip olarak gorilmektedir.
Dagiticilar ise bu konuda bolinmus bir yapi sergilemektedir. Dagiticilarin %50’si AVM
isletmecilerinin potansiyel gosterimci olarak kabul edilecegi goriisindeyken diger yarisi bu
goruse katilmamaktadir.

Dagiticilarin yil igerisinde piyasaya izleyici ¢ekme potansiyeli yiksek olan filmler sundugu
Olglide, gosterimciler karsisinda 6nemli pazarlk giciine sahip oldugu gosterimcilerin biyutk
¢ogunlugu tarafindan kabul edilmektedir. Bununla birlikte dagiticilarin %50’si de bu gorlse
destek verirken %33’0 karsi gikmaktadir.
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Tablo 9: Pazar kosullari ve gelecege iliskin beklentiler — Gosterimciler ve Dagiticilar (%)
Gosterimciler Dagiticilar
Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum | Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum

Degerlendirme

Yeni AVM’ler agilmasina
ragmen tiketici talebi
hala pazarda yerlesik 32 18 50 17 17 67
birkag AVM (zerinde
yogunlasmistir.

Gosterim pazari blylime
egilimindedir.

Oniimizdeki 5 yil boyunca
ayni pazarda faaliyetime
devam etmeyi
planliyorum.

AVM isletmecileri
gosterimciler igin
potansiyel rakip
konumundadir.

Dagiticilar yil igerisinde
piyasaya izleyici gekme
potansiyeli yiiksek olan
filmler sundugu 6lgude, 0 9 91 33 17 50
gosterimciler karsisinda
onemli pazarlik glicine

23 18 59 50 0 50

sahiptir.
Seyirci sayisinda yasanan
artis karhhgima 27 14 59 43 14 43

yansimaktadir.
Son yillarda tiiketicinin
onemli oranda talep

gosterdigi yeni AVM'ler 0 > 9 43 14 43
aciimistir.

Oniimiizdeki 5 yil boyunca

bliyiime planlarim 45 23 32 14 29 57

bulunmaktadir.
Kaynak: Anket ¢alismasi

Anket ¢alismasinda, katilimcilara pazar kosullari ve gelecege iliskin beklentilerine yonelik ortak
sorularin yani sira bireysel birka¢ soru daha yoneltilmistir. Daha Once deginildigi Uzere
gosterim pazarinin biylimesi beklenmesine ragmen gosterimcilerin %45’nin énimuzdeki bes
yil boyunca buyiime plani bulunmamaktadir. Buna ek olarak, ankete katilan gdsterimcilerin
%65’i son yillarda yeni sinema salonu agarak buyime gergeklestirmedigini belirtmistir. Bu
bakimdan, gosterimcilerin ¢ogunlukla pazardaki mevcut durumun degismeyecegini
ongordigu soylenebilir.

Bununla birlikte gosterimcilerin %59’u dikey butinlegsmenin iktisadi etkinlik sagladigini
distinmektedir. Buna ragmen pazarda Mars grubu haricinde dikey biitlinlesmeye gidebilmis
baska bir tesebbiis bulunmamaktadir.
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Tablo 10: Pazar kosullari ve gelecege iliskin beklentiler - Gosterimciler (%)

Degerlendirme

Gosterimciler

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Son yillarda agilan/agilacak sinema salonlari ¢ok
buyik 6l¢lide AVM’lerde yer almaktadir/alacaktir.

90

Gosterimcilerin yapim, ithalat, dagitim, reklam gibi
iliskili pazarlarda faaliyette bulunmasi iktisadi
etkinlik saglamaktadir.

23

18

59

Gosterim pazarinda son yillarda yeni sinema
salonlari agarak blyume gerceklestirdim.

68

27

Sinema bileti fiyatini maliyetlerin Gizerinde belirli
bir kar marji elde edecek diizeyde
belirleyebiliyorum.

45

50

Kaynak: Anket caligmasi

Detaylarina asagida yer verildigi Uzere, dagiticilarin 6nemli bir bolimi dagitim pazarinin
bliyime egiliminde oldugunu belirtmektedir. Bu duruma paralel olarak, ankete katilan
dagiticilarin %57’sinin 6nimuzdeki bes yil igerisinde blylime planlari bulunmaktadir.

Bununla birlikte, ankete katilan dagiticilarin yarisi son yillarda dagittigi filmlerin gosterime

girdigi salon sayisi, lokasyonu ve sliresinden memnun olmadigi goriistindedir.

Tablo 11: Pazar kosullari ve gelecege iliskin beklentiler — Dagiticilar (%)

. ; Dagiticilar
Degerlendirme
Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum

Dagitim pazari biyime egilimdedir. 0 13 87
Son yillarda dagittigim filmlerin gosterime girdigi 50 17 33
salon sayisi, lokasyonu ve stiresinden memnunum.

Oniimizdeki 5 yil boyunca biyliime planlarim 14 59 57
bulunmaktadir.

Kaynak: Anket ¢alismasi
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