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I. GĶRĶķ 

 

Toplam ¿retim ve t¿ketim miktarlarē bakēmēndan D¿nyaônēn ºnde gelen pazarlarēndan olan 

T¿rk ­imento sektºr¿, ºzellikle inĸaat alanēndaki b¿y¿me ile birlikte b¿y¿k ºnem kazanmēĸtēr. 

Gerek altyapē gerekse ¿styapē birimlerinin ºnemli girdi kalemlerinden birisini oluĸturmasēnēn 

yanē sēra, geliĸen ¿retim teknolojilerine uyum saĵlamasē ile de baĵlantēlē sektºrlere rekabet­i 

anlamda ºnemli bir dinamizm kazandērmaktadēr. 

¢imento sektºr¿n¿n ºnemi, konunun Rekabet Hukuku kapsamēnda da dikkatle incelenmesini 

gerektirmiĸtir. Rekabet Kurumuônun faaliyete ge­tiĵi Kasēm 1997 tarihinden bu yana hakkēnda 

rekabet ihlali iddiasēyla ­ok sayēda ĸik©yet bulunan ve bunun sonucu olarak sēklēkla 

ºnaraĸtērma ve soruĸturma yapēlan sektºrler arasēnda bulunmaktadēr. Bug¿ne kadar Rekabet 

Kurumu tarafēndan tamamlanmēĸ ­ok sayēda ºnaraĸtērma ve soruĸturma bulunmaktadēr. 

Bir­ok kez ¿retici firmalarda yerinde incelemenin ger­ekleĸtirildiĵi ­imento sektºr¿, Rekabet 

Kurulu tarafēndan verilen rekabet ihlali cezalarē toplamēndan aldēĵē %4.3 pay ile en fazla idari 

para cezasē uygulanan dºrd¿nc¿ sektºr, yalnēzca imalat sanayi sektºrleri alēndēĵēnda ise ilk 

sektºr konumundadēr. Bu veriler ­imento sektºr¿n¿n Rekabet Kurumu tarafēndan bug¿ne 

kadar, formal yºntemler ile (ºnaraĸtērma ve soruĸturma) kapsamlē bir ĸekilde incelendiĵini ve 

sektºrde rekabetin kēsētlanmasēnēn ºn¿ne ge­mek adēna cezai yaptērēmlarēn uygulamaya 

konulduĵunu gºstermektedir.  

Sektºr hakkēndaki rekabet ihlali iddialarē genel olarak; yatay fiyat tespiti, m¿ĸteri ve pazar 

paylaĸēmē, anlaĸma yapmayē reddetme, alt pazar olan hazēr beton pazarēndaki teĸebb¿sler 

aleyhine h©kim durumu kºt¿ye kullanma gibi iddialarē i­ermektedir. ¢imento sektºr¿ y¿ksek 

yatērēm ve taĸēma maliyetleri sebebiyle oligopolistik pazar yapēsēna sahiptir. ¢imento ¿r¿nleri 

ise genellikle homojen olarak deĵerlendirilmekte, ancak farklē ihtiya­lar i­in farklē i­erikte ve 

t¿rde ­imento ¿r¿nleri ¿retilmektedir. Bu anlamdaki ¿r¿n farklēlaĸmasēnēn yanē sēra fiyatlar da 

alēcē t¿rlerine ve alēcēlarēn lokasyonlarēna gºre farklēlaĸabilmektedir. Mek©nsal fiyat ayrēmcēlēĵē 

olarak adlandērēlabilecek bu durum ­er­evesinde her alēcē i­in farklē fabrika ­ēkēĸ fiyatē 

belirlenebilmektedir. ¦r¿n¿n taĸēma iĸlemi hem alēcē tarafēndan hem de saĵlayēcē tarafēndan 

ger­ekleĸtirilebilmektedir. Bu ­er­evede, ­imentoyu aynē t¿rdeki ¿r¿n sēnēfē i­erisinde 

homojen bir ¿r¿n olarak kabul etmek, ancak homojenliĵe raĵmen mek©n ve m¿ĸteri bazēnda 

fiyat farklēlaĸmasēna tabi olan bir ¿r¿n olarak deĵerlendirmek m¿mk¿nd¿r. 
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¢imento sektºr¿n¿n sºz konusu pazar yapēsē ve ¿r¿n ºzelliĵi, sektºrdeki rekabet dēĸē ve 

koordineli davranēĸlara uygun bir zemin yaratacak unsurlar olarak kabul edilebilmektedir. 

¥zellikle yoĵunlaĸmanēn y¿ksek olduĵu ve homojen ¿r¿n ºzelliĵi bulunan oligopolistik 

pazarlarda, fiyat ve satēĸ miktarē gibi parametreler, rekabetin kēsētlandēĵē durumlarda 

gºzlenebilecek seviyelerde tezah¿r edebilmektedir. Koordinasyon sonucu ortaya ­ēkan fiyat 

ve satēĸ miktarē seviyeleri (collusive outcome), a­ēk bir anlaĸmanēn (kartel ya da uyumlu 

eylem) sonucu olabileceĵi gibi, oligopolistik baĵēmlēlēktan kaynaklanan rasyonel davranēĸlarēn 

bir sonucu da olabilecektir. Bu ayrēm, sºz konusu duruma rekabet hukuku ve i­tihadē 

kapsamēnda uygulanacak yaklaĸēm a­ēsēndan ºnemlidir. 

Rakibin davranēĸlarēnēn tahmin edilmesi veya takip edilmesi ĸeklinde ortaya ­ēkan bilin­li 

paralellikler rekabet hukuku kapsamēnda yasaklanan uygulamalar arasēnda yer 

almamaktadēr. Bununla birlikte, bilin­li paralel davranēĸlarēn orta ve uzun vadede 

s¿rd¿r¿lebilir olmasē a­ēsēndan birtakēm ek faktºrlerin devreye girmesi gerekmektedir. Bu 

noktada, teĸebb¿sler arasē doĵrudan veya dolaylē iletiĸim yºntemleri, teĸebb¿slerin geleceĵe 

yºnelik beklentilerini ºngºr¿lebilir hale getiren eylemler, rekabet­i yapēnēn tesisini g¿­leĸtiren 

piyasa unsurlarē ºn plana ­ēkabilmektedir. Piyasa dengesinin piyasa dēĸē unsurlar tarafēndan 

belirlenmesini ve serbest piyasa mekanizmasēnē bozan bu gibi ek faktºrler ise konunun 

rekabet hukuku/iktisadē boyutlarēyla deĵerlendirilmesini gerektirebilmektedir. 

Rekabet Kurumu tarafēndan sektºre iliĸkin olarak y¿r¿t¿len incelemeler ve bunlarēn 

sonucunda ¿retilen rapor ve kararlar doĵal olarak sadece ĸik©yet konusu bºlge, dºnem, ilgili 

teĸebb¿sler ve iddia konusu rekabet ihlalinin konusu ile sēnērlē kalmaktadēr. Sektºrdeki pazar 

yapēsēnēn ve firma davranēĸlarēnēn incelenmesi amacēyla hem dºnem hem de teĸebb¿s sayēsē 

bakēmēndan daha genel ve kapsayēcē bir analiz ve deĵerlendirme yapma ihtiyacē 

bulunmaktadēr. Bu ihtiya­ ­er­evesinde, Rekabet Kuruluônun 8.5.2014 tarih ve 14-17 sayēlē 

toplantēsēnda mevcut sektºr incelemesinin baĸlatēlmasēna karar verilmiĸtir.  

Sektºr incelemesinde belirli bir teĸebb¿s¿n veya teĸebb¿s grubunun rekabet ihlali 

davranēĸlarēnēn tespiti ama­lanmamaktadēr. Ķnceleme ile firma ve m¿ĸteri bazēndaki mikro 

verilerden yola ­ēkēlarak bir­ok farklē kērēlēmda, sektºrdeki pazar yapēsē ve firma 

davranēĸlarēnēn uzun dºnemli ve b¿t¿nc¿l gºr¿n¿m¿n¿ ortaya koyacak bir rekabet analizinin 

yapēlmasē ama­lanmaktadēr. Deĵerlendirmeye tabi bulgu sayēsēnēn ­oĵalmasē toplu bir 

sonuca ulaĸmayē zorlaĸtērma riskini barēndērmakla birlikte sektºr¿n durumunun farklē 

kērēlēmlarda daha iyi anlaĸēlmasēna olanak saĵlamaktadēr. 
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Bu ­er­evede, sektºr raporunda ºncelikle sektºre iliĸkin genel bilgiler ile Rekabet Kuruluônun 

-ge­miĸ kararlarē doĵrultusunda- sektºre yaklaĸēmē ortaya konulmaya ­alēĸēlacaktēr. Sektºre 

ºzg¿ ortaya ­ēkan sorular, sorunlar ve tespitlerin deĵerlendirilmesinin akabinde, Ekonomik 

Analiz ve Araĸtērma Dairesiônce y¿r¿t¿len iktisadi ­alēĸmalara yer verilecektir. Bu bºl¿mde 

ºncelikle sektºre iliĸkin fiyat, m¿ĸteri, satēĸ dinamikleri gibi detaylē betimsel istatistikler 

deĵerlendirilecek, daha sonra firmalarēn savunmalarēnda da sēklēkla yer verilen fiyat-maliyet 

ve fiyat-talep iliĸkileri uzun ve kēsa dºnem ayrēmlarēyla incelenecektir. Bir sonraki alt bºl¿mde 

firma davranēĸlarēnēn ampirik yºntemlerle incelenmesi ile belli bir gºzlem noktasēnda 

(ĸehir/yēl) firmalarēn gºzlenen fiyatlarēnēn oligopolistik rekabet, birlikte k©r maksimizasyonu 

veya tekelci davranēĸ t¿rlerinden hangisine yakēn olduĵu ve bu yakēnlēĵēn derecesinin ne 

olduĵu sim¿lasyonlar aracēlēĵē ile tahmin edilmeye ­alēĸēlacaktēr. Analizler kapsamēnda son 

olarak maliyet bakēmēndan daha etkin olan firmalarēn fiyatlarēnēn gºrece d¿ĸ¿k olup olmadēĵē 

incelenmeye ­alēĸēlacak, bu ama­la, firmalarēn teknik etkinlik seviyeleri Veri Zarflama 

Yºntemi ile ºl­¿lerek ve fiyat seviyeleri ile karĸēlaĸtērēlarak ortaya konulacaktēr.  Raporun son 

bºl¿m¿nde iktisadi ­alēĸma sonu­larē ile uygulamada karĸēlaĸēlan sorunlar karĸēlaĸtērēlacak, 

sektºre ºzg¿ sorunlarēn giderilmesinde Rekabet Kuruluônun ve sektºr oyuncularēnēn rolleri 

deĵerlendirilecektir. Mevcut sektºr raporunun ­imento sektºr¿ndeki rekabet­i yapēnēn 

korunmasē ve s¿rd¿r¿lmesi a­ēsēndan gerekli olan unsurlarēn b¿t¿nc¿l bir bakēĸ a­ēsē ile 

tartēĸmaya a­ēlmasēna ve ilerleyen dºnemlerde bu yºnde yapēcē adēmlarēn atēlmasēna zemin 

hazērlamasē beklenmektedir.  
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II. ¢ĶMENTO SEKT¥R¦ ve REKABET KURUMU TECR¦BESĶ 

 

II.A. ¢imento ¦r¿n¿ 

¢imento, doĵal kalker taĸlarē ve kil karēĸēmēnēn y¿ksek sēcaklēkta ēsētēldēktan sonra ºĵ¿t¿lmesi 

ile elde edilen hidrolik bir baĵlayēcē malzeme olarak tanēmlanmaktadēr. Hidrolik baĵlayēcē 

maddeler, su ile reaksiyonu sonucu sert bir k¿tle oluĸturduktan sonra su i­erisinde 

daĵēlmayan, sertliĵini ve mukavemetini muhafaza eden veya artēran baĵlayēcē maddelerdir. 

¢imento belirli standartlara dayanēlarak ¿retilmektedir. Avrupa ¿lkelerinin ­oĵunluĵu i­in 

ge­erli olan ­imento standartlarēnēn hazērlanmasēna 1973 yēlēnda Avrupa Standardizasyon 

Komitesiônin teknik komitesi TC 51 ile baĸlanmēĸtēr. ¢eĸitli Avrupa ¿lkelerinde ­ok sayēda 

­imento t¿r¿n¿n yerel standartlara uygun olarak kullanēlmakta olduĵunu dikkate alan 

komitenin genel ­imentolar i­in hazērladēĵē EN 197-1 standardē T¿rkiye tarafēndan da kabul 

edilmiĸ ve ñCEM ¢imentosuò olarak adlandērēlmēĸtēr. Buna gºre; CEM ­imentosu, hidrolik 

sertleĸmesi ºncelikle kalsiyum silikatlarēn hidratasyonu1 sonucu meydana gelen ve i­indeki 

reaktif CaO ve reakstif SiO2 toplamēnēn k¿tlece en az %50 olmasē gereken ­imentodur. 

Bileĸimi portland ­imentosu klinkeri, kalsiyum s¿lfat ve ­eĸitli mineral katkēlardēr. Standarda 

gºre CEM ¢imentolarē, 27 alt ­eĸidi kapsayan 5 ana tiptir: 

CEM I: Bu grupta klinkerin en fazla % 0-5 arasē mineral katkē (kalsiyum s¿lfat ve minºr 

bileĸen) ile ºĵ¿t¿lmesi sonucunda Portland ¢imentosu elde edilir.  

CEM II: Bu grupta mineral katkē miktarē % 6-35 arasēndadēr. Katkē t¿r¿ne baĵlē olarak 

bu gruptaki ­imentolar Portland C¿ruflu, Portland Puzolanlē gibi isimler de almaktadēr.  

CEM III: Bu grupta Y¿ksek Fērēn C¿ruflu ¢imentolar bulunur. Katkē miktarē % 36-95 

arasēndadēr. 

CEM IV: Bu grupta Puzolanik ¢imentolar yer alēr. Bunlarda c¿ruf veya kalker katkē 

maddesi olarak kullanēlmaz. Katkē madde oranē puzolan ve u­ucu k¿l katkēlarē ile birlite 

%11-55 arasēnda deĵiĸmektedir.   

CEM V: Bu grupta Kompoze ¢imentolar bulunur. Bunlara hem c¿ruf (%18-50) ve hem 

de puzolan ve u­ucu k¿l (%18- 50) miktarē belirlenen sēnērlar i­erisinde deĵiĸtirilerek 

birlikte katēlēr, miktarlarē klinker oranē %20- 64 arasēnda kalacak ĸekilde ayarlanēr. 

                                                 

1 ¢imentonun su ile karēĸēmēndan sonra baĸlayan kimyasal reaksiyon. 
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Bunlarēn haricinde gerek klinker ¿retimi sērasēnda, gerekse sonradan ilave edilen mineral 

katkēlar sayesinde ºzel kullanēm ama­lē olarak ¿retilmiĸ TS EN 197-1 standardēnēn kapsadēĵē 

5 ­eĸit ­imento daha bulunmaktadēr. 

S¿lfatlara Dayanēklē ¢imentolar: Trakalsiyum al¿minat miktasē sēnērlanmēĸ (max %5) 

olarak ¿retilen klinkerin kalsiyum s¿lfat ile birlikte ºĵ¿t¿lmesi ile elde edilir.  

Beyaz Portland ¢imentosu: ¥zel nitelikli kil ile kire­taĸēnēn birlikte piĸirilmesiyle elde 

edilen beyaza yakēn klinkerin bir miktar kalsiyum s¿lfat ile birlikte ºĵ¿t¿lmesiyle elde 

edilir. 

Har­ ¢imentosu: Ķlave bileĸene ihtiya­ duyulmadan sadece kum ve su karēĸtērēlarak 

duvar, sēva ve kaplama iĸlerinde kullanēma uygun har­ yapēmēnē saĵlar. 

Y¿ksek Fērēn C¿rufu Katkēlē, D¿ĸ¿k Erken Dayanēmlē ¢imentolar: Sēnērlandērēlmēĸ 

hidratasyon ēsēsēna sahip, y¿ksek fērēn c¿rufu katkēlē ve erken dayanēmē d¿ĸ¿k olan 

­imentodur. 

¢ok D¿ĸ¿k Hidratasyon Isēlē ¥zel ¢imentolar: Su ile karēĸtērēldēĵēnda hidratasyon 

reaksiyonlarē ve prosesler nedeniyle priz alan ve sertleĸen bir hamur oluĸturan, 

sertleĸme sonrasē suyun altēnda bile dayanēmē ve kararlēlēĵēnē koruyan ve geliĸtiren, 

genel ­imentolarēn hidratasyon reaksiyonlarēna sahip bir ­imentodur. 

¢imento yukarēda sayēlan farklē ¿retim bileĸenleri haricinde, satēĸ yºntemi gºz ºn¿nde 

bulundurularak da iki ana gruba ayrēlmaktadēr. Bunlar torbalē ve dºkme ­imento t¿rleridir; 

Torbalē ¢imento: ¢imento, ¿­ katlē ºzel kraft kaĵēttan torbalara konur. Bu torbalar 

¿lkemizde ve diĵer pek ­ok ¿lkede 50 kgôdir. Ancak bazē ¿lkelerde 25 kgôlik torba 

kullanēldēĵē bilinmektedir. 

Dºkme ¢imento: ¢imento doĵrudan ºzel tankerlere (silobas) y¿klenerek hazēr beton 

tesislerindeki veya inĸaat mahallindeki beton santrallerine sevk edilir. 

¢imento ¿retiminde hammadde, yardēmcē maddeler, enerji ve yakēt ºnemli maliyet 

bileĸenleridir. ¥zellikle, Tablo 1ôde de gºr¿ld¿ĵ¿ gibi enerji ve yakēt maliyeti toplam maliyet 

i­erisinde en b¿y¿k kalemleri oluĸturmaktadēr. ¦retimden sonra ihracatta da ºnemli bir yere 

sahip olan diĵer bir maliyet kalemi ulaĸtērmadēr.  
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Tablo 1: ¢imento Maliyet Kalemleri 

Sēnai Maliyet Kalemleri Ortalama Maliyet (%) 

Hammadde ve Yardēmcē Maddeler 9.60 

Elektrik 21.10 

Yakēt 38.00 

Ķĸ­ilik 9.40 

Amortisman 7.00 

Diĵer Giderler 14.90 

TOPLAM 100.00 

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē ¢imento Sektºr¿ Raporu, 2013 

 

II.B. Sektºr¿n D¿nya Ekonomisindeki Genel Durumu 

¢imento ¿r¿n¿n¿n son 10 yēl i­indeki ¿retim seviyesi yaklaĸēk %50 dolaylarēnda artēĸ 

gºstermiĸtir. Yapēlan tahminler doĵrultusunda sºz konusu artēĸēn gelecek dºnemlerde de 

devam etmesi beklenmektedir. 2013 ve 2014 yēllarē itibarēyla ¿lkeler bazēnda ­imento ¿retimi 

ve klinker kapasitesi rakamlarē aĸaĵēdaki tabloda ºzetlenmektedir: 

Tablo 2: 2013-2014 Dºnemi D¿nya ¢imento ¦retimi ve Klinker Kapasitesi (milyon ton) 

¦lke ¢imento ¦retimi Klinker Kapasite 

 2013 2014 2013 2014 

¢in 2.420 2.500 1.900 2.000 

Hindistan 280 280 280 280 

ABD 77,4 83,3 104,3 104,3 

Ķran 72 75 80 80 

T¿rkiye 71,3 75 68,5 69 

Brezilya 70 72 60 60 

Rusya 66,4 69 80 80 

Vietnam 58 60 80 80 

Japonya 57,4 58 55 55 

Suudi Arabistan 57 63 55 55 

Diĵer 850,5 844,7 707,2 706,7 

TOPLAM 4.080 4.180 3.470 3.570 
Kaynak: http://minerals.usgs.gov/minerals/pubs/commodity/cement/mcs-2015-cemen.pdf 

 

2013 yēlē itibarēyla d¿nya ­imento ¿retiminde ¢in liderliĵini korumaktadēr ve toplam ¿retimin 

%59ôu bu ¿lkeden karĸēlanmaktadēr. ¢inôin en yakēn takip­isi ise aldēĵē %6ôlēk pay ile 

Hindistanôdēr. T¿rkiye merkezli ¿retim d¿nya pazarēnēn %1ôini oluĸturmaktadēr. K¿­¿k 

deĵiĸiklikler olsa da 2014 yēlēnda da bir ºnceki yēl oluĸan tablonun korunduĵu gºr¿lmektedir. 

http://minerals.usgs.gov/minerals/pubs/commodity/cement/mcs-2015-cemen.pdf
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¢imento pazarēnēn yaklaĸēk %90ôlēk bºl¿m¿n¿ Orta ve Doĵu Avrupa, Asya, Afrika ve Kuzey 

Amerika oluĸturmaktadēr. ¥zellikle ¢in ekonomisinin son yēllardaki geliĸimi, ­imento 

¿retiminin payēnēn bu bºlgede artmasēnē beraberinde getirmiĸtir.  

Avrupa pazarēna baktēĵēmēzda ise T¿rkiye, Rusya, Ķspanya ve Ķtalyaônēn ­imento ¿retiminde 

ºne ­ēktēklarēnē gºrmek m¿mk¿nd¿r. ¦lkelere gºre ¿retim kapasitelerine ve bu kapasitelere 

iliĸkin yoĵunluk d¿zeylerine aĸaĵēda yer verilmektedir: 

Tablo 3: 2013 Yēlē ¦lkeler Bazēnda ¢imento ¦retim Kapasiteleri (milyon ton) 

¦lke ¢imento ¦retim Kapasitesi 

T¿rkiye 82,5 

Rusya 80,1 

Ķtalya 52,7 

Ķspanya 49,3 

Almanya 29,5 

Ukrayna 24,8 

Fransa 24,7 

Polonya 15,4 

Yunanistan 14,4 

Potekiz 11,6 

Birleĸik Krallēk 10,7 

Diĵer 82,4 

TOPLAM 478,1 

Kaynak: GlobalCement Magazine 

 
ķekil 1: Avrupa Kētasē ¢imento ¦retim Kapasiteleri Yoĵunluk D¿zeyleri 

 

 
Kaynak: GlobalCement Magazine 
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¦retim kapasitelerinin teĸebb¿slere gºre daĵēlēmēna ise aĸaĵēdaki tabloda yer verilmektedir. 

¥zellikle ¿retimin yoĵun olduĵu bºlgelerde faaliyet gºsteren teĸebb¿slerin sahip olduklarē 

fabrika sayēlarē ve kapasite miktarlarē ºn plana ­ēkmaktadēr: 

Tablo 4: ¦retim Kapasitelerinin Teĸebb¿slere Gºre Daĵēlēmē (2013) 

Sēralama Teĸebb¿s Unvanē ¦lkesi 
¢imento ¦retim 

Kapasitesi 
(milyon ton) 

Fabrika Sayēsē 

1 Lafarge Fransa 225 166 

2 Holcim Ķsvi­re 217 149 

3 CNBM ¢in 200 69 

4 Anhui Conch ¢in 180 34 

5 HeidelbergCement Almanya 118 71 

6 Jidong ¢in 100 100 

7 Cemex Meksika 96 61 

8 China Resources ¢in 89 16 

9 Sinoma ¢in 87 24 

10 Shanshui ¢in 84 13 

11 Italcementi Ķtalya 74 55 

12 Taiwan Cement Tayvan 70 - 

13 Votorantim Brezilya 57 37 

14 CRH Ķrlanda 56 11 

15 UltraTech Hindistan 53 12 

16 Huaxin ¢in 52 51 

17 Buzzi Ķtalya 45 39 

18 Eurocement Rusya 40 16 

19 Tianrui ¢in 35 11 

20 Jaypee Hindistan 34 16 

Kaynak: GlobalCement Magazine 

Global ­imento t¿ketimi a­ēsēndan bakēldēĵēnda ise Batē Avrupa %6, Orta ve Doĵu Avrupa 

%3, Kuzey Amerika %3, G¿ney ve Orta Amerika %4, Afrika %5, Hindistan %8, Orta Doĵu 

%5, G¿ney Asya %5, Kuzey Asya %60 ve Avustralya %1 ile pay almaktadēr. Baĸlēca ­imento 

t¿keticisi ¿lkeler arasēnda ¢in (2.160 milyon ton), Hindistan (242 milyon ton), ABD (81 milyon 

ton), Brezilya (69 milyon ton), Rus-ya (63 milyon ton), Ķran (59 milyon ton), T¿rkiye (58 milyon 

ton), Endonezya (55 milyon ton), S. Arabistan (53 milyon ton), Mēsēr (51 milyon ton), Vietnam 

(46 milyon ton), G¿ney Kore (44 milyon ton), Japonya (43 milyon ton) ve Meksika (36 milyon 

ton) yer almaktadēr. 

 

II.C. Sektºr¿n T¿rkiyeôdeki Genel Durumu 

T¿rkiye ­imento sektºr¿nde 48 adet entegre tesis, 20 adet ºĵ¿tme-paketleme tesisi olmak 

¿zere toplam 68 ­imento fabrikasē faaliyette bulunmaktadēr. ¢imento ¿reticileri aĸaĵēdaki 



13 
 

haritada gºr¿ld¿ĵ¿ gibi yoĵunluklu olarak Marmara, Ķ­ Anadolu ve Ege Bºlgesiônde olmakla 

birlikte ¿lkemizin geneline yayēlmēĸ durumdadēr: 

ķekil 2: T¿rkiye ¢imento Fabrikalarē Haritasē 

 

Kaynak: T¢MB 

2013 yēlēnda ­imento ¿retimi bir ºnceki yēla oranla %12ôlik bir artēĸ kaydederek 71,3 milyon 

ton; klinker ¿retimi ise %10 artarak 60,2 milyon ton olarak ger­ekleĸmiĸtir. 

Tablo 5: T¿rkiyeôdeki Toplam ¢imento ve Klinker ¦retimi (Milyon Ton)  

 ¢imento Klinker 

2002 32.8 29.5 

2003 35.1 30.4 

2004 38.8 32.8 

2005 42.8 36.4 

2006 47.4 38.2 

2007 49.3 41.6 

2008 51.4 44.7 

2009 56.5 49 

2010 62.5 53.1 

2011 63.4 54.3 

2012 63.8 54.8 

2013 71.3 60.2 

Kaynak: T¢MB  
 

T¢MB verilerine gºre; 2014 yēlē Ocak-Ekim dºneminde bir ºnceki yēlēn aynē dºnemine gºre 

T¿rkiyeôde ­imento ¿retimi %1.71 gerilerken; i­ satēĸlar %3.36 artmēĸ, dēĸ satēĸlar ise %25.79 

gerilemiĸtir. Ekim ayēnda 5.354.042 ton ­imento ¿retimi yapēlērken, 2014 yēlēnēn ilk 10 ayēnda 

toplam ­imento ¿retimi 59.191.864 ton olmuĸtur. Ķ­ satēĸlar Ekim ayēnda 4.618.255 ton, ilk 10 

aylēk dºnemde 52.544.326 ton olurken; dēĸ satēĸlar Ekim ayēnda 590.489 ton, ilk 10 aylēk 
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dºnemde 6.393.732 ton olmuĸtur. Toplam satēĸ rakamlarēna bakēldēĵēnda ise Ekim ayēnda 

satēĸ toplamē %0.87 gerileyerek 5.208.744 ton olmuĸtur. Ķlk 10 aylēk dºnemdeki toplam 

satēĸlar 58.938.058 ton olmuĸtur. 

Kapasite miktarlarēna bakēlacak olursa, ­imento sektºr¿nde 2010 yēlēnda bºlgeler bazēnda 

kapasite kullanēm oranē ortalama %60 olarak izlenirken, 2011 yēlēnda kapasite kullanēm oranē 

%63,41ôe y¿kselmiĸtir. Aynē yēl klinkerde kapasite kullanēm oranē %90,12 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. Sektºrde 2012 yēlē verilerine gºre ­imento kapasite kullanēm oranē bºlgeler 

bazēnda ortalama % 62,02 olarak ger­ekleĸmiĸtir. Toplam ­imento ¿retim kapasitesi ise 2012 

yēlēnda 108 milyon ton, 2013 yēlēnda ise 107,4 milyon ton civarēndadēr. Bu veriler ēĸēĵēnda, 

T¿rkiye genelinde ­imento ºĵ¿tme kapasitesinin fazla olduĵu gºr¿lmektedir. Tablo 6ôda 

gºr¿ld¿ĵ¿ gibi, bºlgeler bazēnda sēnēflandērma yapēldēĵēnda, 2013 yēlē ­imento ºĵ¿tme ve 

klinker ¿retim kapasitesi bakēmēndan Marmara Bºlgesi 1. sērada, Akdeniz Bºlgesi 2. sērada 

ve Ķ­ Anadolu Bºlgesi 3. sērada yer almaktadēr: 

Tablo 6: T¿rkiyeônin 2013 Yēlē ¢imento ve Klinker Kapasite Miktarlarē (Ton) 

 

Klinker ¦retim 
Kapasitesi 

¢imento ¥ĵ¿tme 
Kapasitesi 

Marmara 17.655.580 25.304.863 

Ege 5.786.598 8.977.232 

Akdeniz 16.787.100 25.089.615 

Karadeniz 7.235.910 13.335.950 

Ķ­ Anadolu 9.929.700 15.112.643 

Doĵu Anadolu 4.917.000 9.264.188 

G.Doĵu Anadolu 6.158.000 10.349.374 

TOPLAM 68.469.888 107.433.864 

Kaynak: T¿rkiye ¢imento M¿stahsiller Birliĵi 
 

Kapasite kullanēm oranlarē incelendiĵinde, klinker ¿retiminin genellikle %90ôlar seviyesinde 

seyrettiĵi, ­imentonun ise %65-70 bandēnda hareket ettiĵi gºr¿lmektedir.  

Tablo 7: T¿rkiyeônin 2013 Yēlē ¢imento ve Klinker Kapasite Kullanēm Oranlarē 

  
Klinker ¢imento 

Marmara 99,31 75,15 

Ege 92,22 66,89 

Akdeniz 84,98 65,08 

Karadeniz 97,28 70,06 

Ķ­ Anadolu 89,40 71,00 

Doĵu Anadolu 85,85 56,79 

G.Doĵu Anadolu 92,46 69,64 

ORTALAMA 91,66 68,57 

Kaynak: T¿rkiye ¢imento M¿stahsiller Birliĵi 
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II.D. ¢imento Sektºr¿n¿n Rekabet­i Yapēsē 

¢imento sektºr¿, y¿ksek yatērēmlar gerektirdiĵinden ve yatērēmlarēn faaliyete ge­irilmesi 

zaman aldēĵēndan arz esnekliĵinin d¿ĸ¿k olduĵu bir sektºr olarak kabul edilmektedir. ¥nemli 

yatērēm maliyetleri gerektiren bir sektºr olmasē sebebiyle piyasaya giriĸ ve piyasadan ­ēkēĸ 

­ok kolay deĵildir. Bu husus piyasadaki yoĵunlaĸma seviyesini y¿kselten bir unsurdur. 

¢imento, bºlgesel olarak ¿retilen, genellikle t¿ketimi bºlgesel yapēlan ve nakliyesi olduk­a 

y¿ksek maliyet gerektiren bir mamuld¿r. Y¿kte aĵēr pahada hafif olan ­imentonun ekonomik 

olarak satēlabildiĵi bºlge bir hinterlant oluĸturarak belli bir uzaklēĵē ge­memekte, daha uzaĵa 

nakledilmesi halinde, nakliye maliyetinin ­ok y¿kselmesi nedeniyle k©rlēlēĵēn ortadan 

kalkmasē sºz konusu olabilmektedir. Bu uzaklēk tam olarak belirlenmemiĸ olsa da, yaygēn 

kanaat bu mesafenin 200-300 kmôyi aĸmamasē gerektiĵi yºn¿ndedir. Bu kapsamda, nakliye 

maliyetleri ve bu maliyetlerin ¿r¿n¿n deĵerine oranē, ­imentonun ekonomik olarak 

pazarlanabileceĵi coĵrafyanēn belirlenmesinde ºnemli olmakta; bu da ­imento fabrikalarēnēn 

kurulduklarē pazar ve ­evresinde y¿ksek pazar g¿c¿ne sahip olmalarēnē kolaylaĸtērmaktadēr.  

¢imento ¿retimi ile ilgili olarak yatērēm yapēlabilmesi i­in gerekli olan ºn koĸul niteliĵindeki 

belge, 2872 sayēlē ¢evre Kanunu kapsamēnda ¢evre ve ķehircilik Bakanlēĵē ¢evresel Etki 

Deĵerlendirilmesi Ķzin ve Denetim Genel M¿d¿rl¿ĵ¿nden alēnmasē gereken ¢evresel Etki 

Deĵerlendirmesi (¢ED) raporudur. ¢ED raporunda, ger­ekleĸtirilmesi planlanan projelerin 

­evreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkileri, olumsuz yºndeki etkilerin ºnlenmesi ya da 

­evreye zarar vermeyecek ºl­¿de en aza indirilmesi i­in alēnacak ºnlemler, se­ilen yer ve 

teknoloji alternatifleri deĵerlendirilmektedir. 

2005 yēlēndan itibaren T¿rkiye genelinde ­imento fabrikasē yatērēmē i­in ¢ED olumlu kararē 

verilen baĸvurulara iliĸkin bilgiler aĸaĵēdaki ĸekilde gºsterilmektedir: 
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ķekil 3: ¢imento Fabrikasē Yatērēmē Ķ­in Verilen ¢ED Olumlu Kararlarēnēn Yēllara Gºre Seyri 

 

Kaynak: ¢evre ve ķehircilik Bakanlēĵē Tarafēndan Gºnderilen Veriler 

 

Son on yēl i­erisinde ­imento ¿retim tesisi kurmak i­in yapēlan kērk altē adet ¢ED baĸvurusu 

ilgili bakanlēk tarafēndan deĵerlendirilmiĸ ve tamamē olumlu olarak sonu­lanmēĸtēr. 

Baĸvurularēn beĸ tanesi aynē teĸebb¿s tarafēndan tek bir ­imento ¿retim tesisi i­in yapēlmēĸ 

olup toplam kērk bir adet yeni ­imento ¿retim tesisi yatērēm planē bulunmaktadēr. Ķlgili tablo ve 

grafikte gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere, 2005 yēlē iki adet baĸvuru ile en az baĸvurunun yapēldēĵē yēl olurken 

on iki baĸvurunun yapēldēĵē 2007 yēlē en fazla ¢ED raporu baĸvurusunun yapēldēĵē yēl 

olmuĸtur.  

T¿rkiyeôde ­imento ¿reticisi teĸebb¿slerin yatērēm yaptēklarē/yapmayē planladēklarē coĵrafi 

bºlgelerin; genel olarak ¿lke ­apēna yayēldēĵē, bununla birlikte Marmara, Ege ve Ķ­ Anadolu 

Bºlgesinde yoĵunlaĸtēĵē gºr¿lmektedir. 2005-2014 yēllarē arasēndaki daĵēlēm aĸaĵēdaki 

ĸekilde gºsterilmektedir: 
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ķekil 4: ¢imento Tesis Yatērēmē Yapēlan Coĵrafi Bºlgeler 

 

Kaynak: ¢evre ve ķehircilik Bakanlēĵē Tarafēndan Gºnderilen Veriler 

Son on yēlda yapēlan yatērēmlarēn2 bºlgesel olarak daĵēlēmē incelendiĵinde toplam yatērēmlarēn 

%73ô¿ kēyē bºlgeler olan Akdeniz, Karadeniz, Ege ve Marmara Bºlgelerine yapēlērken, 

%17ôsinin Ķ­ Anadolu Bºlgesiône yapēldēĵē gºr¿lmektedir. G¿neydoĵu Anadolu Bºlgesine 

­imento fabrikasē yatērēmē bulunmazken, Doĵu Anadolu Bºlgesi dºrt adet ­imento fabrikasē 

yatērēmē ile son on yēl i­inde yapēlan yatērēmlardan %10ôluk pay almaktadēr. Yapēlmasē 

planlanan ­imento ¿retim tesislerinin batē ve kēyē bºlgelerde daha ­ok olmasēnēn sebebi, bu 

bºlgelerdeki ­imento talebinin T¿rkiyeônin doĵusunda yer alan bºlgelere gºre nispeten fazla 

olmasēnēn yanē sēra bu bºlgelerde bulunan limanlarēn ­imento ihracatē bakēmēndan avantaj 

saĵlamasē olarak kabul edilmektedir. 

Bir ­imento ¿retim tesisinin kurulabilmesi i­in en ºnemli unsur ¢ED olumlu raporunun 

alēnmasē olsa da yapēlmasē planlanan yatērēmlarla ilgili olarak diĵer izin iĸleri, ruhsat alēmē, 

¢ED raporunun iptali i­in a­ēlan davalar vb. nedenlerle inĸaatēn tamamlanēp ¿retime 

baĸlanmasē zaman alabilmektedir. Sektºr temsilcilerinden edinilen bilgiler ­er­evesinde 

genel olarak bir ­imento fabrikasēnēn tamamlanabilmesi i­in inĸaata baĸlandēktan sonra 

yaklaĸēk olarak on sekiz - yirmi aylēk bir s¿reye ihtiya­ duyulduĵu deĵerlendirilmektedir. 

                                                 
2 ķekilde yer verilen yatērēmlar ­imento fabrikasē inĸaatē i­in ¢ED olumlu raporu alan yatērēmlar olup tamamlanan 
yatērēmlar olarak algēlanmamalēdēr.  
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2005-2014 yēllarē arasēnda yapēlan yatērēmlarēn genel gºr¿n¿m¿ne aĸaĵēdaki ĸekilde yer 

verilmektedir: 

ķekil 5: Son 10 yēlda yapēlan yatērēmlarēn faaliyete ge­me durumlarēna gºre grafiksel gºsterimi3 

 

Son on yēlda sektºre yapēlan kērk bir ­imento fabrikasē yatērēmēndan sadece sekiz tanesi 

(%19.51) faaliyete ge­erken, diĵer teĸebb¿sler (%80,49) hen¿z faaliyete ge­memiĸtir4. 

Faaliyete ge­meyen teĸebb¿slerden bir tanesi yatērēmē durdurma kararē almēĸ5, bir 

teĸebb¿s¿n 2014 yēlēnda yapmēĸ olduĵu ¢ED baĸvurusu ile ilgili deĵerlendirme ise devam 

etmektedir. 

¢imento sektºr¿ne yatērēm yapabilmek i­in gerekli olan ¢ED raporu baĸvurularēnēn, ilgili 

bakanlēk tarafēndan kēsa s¿rede karara baĵlanmasēna raĵmen, yukarēda deĵinildiĵi ¿zere, bu 

yatērēmlar ­eĸitli nedenlerden dolayē yargē s¿recini beklemek durumunda kalmaktadēr. Bu 

nedenle yatērēma baĸlayabilmek i­in ¢ED raporunun ilgili bakanlēk ve mahkemelerce uygun 

                                                 
3 Ķletiĸim kurulamayan teĸebb¿slerin yatērēmlarēnēn oranē %29.27 olup yatērēmlarla ilgili bilgi edinilememesi 
nedeniyle grafikte gºsterilmemiĸtir. 

4 On bir teĸebb¿sle iletiĸim kurulamamēĸtēr. Bununla birlikte, Rekabet Kurumunun yapmēĸ olduĵu inceleme ve 
ºnaraĸtērmalarda anēlan teĸebb¿slerin faaliyete ge­miĸ ­imento ¿retim tesislerine iliĸkin bir tespit yapmadēĵē ve 
sektºre iliĸkin mevcut bilgiler gºz ºn¿ne alēnarak bu teĸebb¿slerin faaliyete ge­mediĵi deĵerlendirilmektedir. 

5 Yatērēm sahibi teĸebb¿sle yapēlan gºr¿ĸmede yatērēmē durdurma nedeninin ortaklardan birinin yaĸadēĵē finansal 
zorluklardan kaynaklandēĵē, yatērēm i­in gerekli olan izin ve belgelerin saĵlanmasē ile ilgili yaĸanan bir engelden 
kaynaklanmadēĵē ifade edilmiĸtir.  
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gºr¿lmesi gerekmekte ve bu durum sektºre yatērēm yapmayē planlayan teĸebb¿sler 

bakēmēndan yasal giriĸ engelleri oluĸturmaktadēr. 

¢imento sektºr¿nde yasal giriĸ engellerinin yanē sēra y¿ksek sermaye ihtiyacē, dikey 

b¿t¿nleĸmenin yoĵun olduĵu bir pazar olmasē ve ºl­ek ekonomileri sektºre giriĸin ºn¿ndeki 

diĵer engeller olarak ifade edilebilecektir. Sektºre yeni girecek teĸebb¿s¿n fiyat rekabeti 

ger­ekleĸtirebilmesi i­in b¿y¿k ve geniĸ ºl­ekte bir yatērēm yapmasē gerekmektedir. T¿rkiye 

­imento pazarēnda optimum kapasite 1.000.000 ton/yēl olarak kabul edilirken6, optimum 

kapasite ile fabrika kurarak ¿retim yapmayē planlayan bir teĸebb¿s¿n yaklaĸēk olarak 100 

milyon ABD Dolarēôna ihtiyacē olacaktēr. ¢imento sektºr¿n¿n sermaye yoĵun bir sektºr olmasē 

nedeniyle piyasaya yeni girecek bir teĸebb¿s¿n y¿ksek sermaye yatērēmlarē yapmasē 

gerekmekte bu da olasē giriĸler ¿zerinde caydērēcē bir durum teĸkil etmektedir.  

 

II.E. Sektºre Ķliĸkin Olarak Alēnan Rekabet Kurulu Kararlarē 

Bir ºnceki baĸlēkta ifade edilen yasal ve ekonomik giriĸ engellerinin mevcut olmasēna karĸēn, 

T¿rkiyeôde ­imento sektºr¿nde faaliyet gºsteren ­ok sayēda teĸebb¿s bulunmaktadēr. 

Bununla birlikte, sektºr, taĸēma ve yatērēm maliyetleri nedeniyle coĵrafi bºlgesel bazda az 

sayēda firmanēn bulunduĵu oligopol piyasalarē niteliĵini haizdir. Oligopol piyasalarēnda var 

olan karĸēlēklē baĵēmlēlēk, firmalarē kendi stratejik kararlarē ve diĵer firmalarēn davranēĸlarē 

doĵrultusunda belirgin bir anlayēĸēn geliĸtirilmesine yºneltebilmektedir. Bu yapēsal ºzellik, 

firmalarēn bir araya gelip fiyatlar, kotalar vb. konularda bire bir anlaĸmaya varmalarēnē 

gerektirmeden gizli anlaĸmalar ve/veya uyumlu eylemlere zemin hazērlayabilmektedir.  

Rekabet Kurumunun faaliyete ge­iĸinden itibaren en yoĵun mesai harcanan sektºrlerin 

baĸēnda ­imento gelmektedir. Kurumumuza doĵrudan veya baĸka kurumlar aracēlēĵē ile 

dolaylē yoldan yapēlan ­ok sayēda baĸvuru mevcuttur. Ķĸleme konan ve haklarēnda inceleme 

y¿r¿t¿len baĸvurularēn yēllara gºre daĵēlēmē aĸaĵēdaki ĸekilde ºzetlenmektedir:7 

                                                 
6 VIII. 5 yēllēk kalkēnma planē: Taĸ ve Topraĵa Dayalē ¿r¿nler Sanayii ¥zel Ķhtisas Komisyonu Raporu. 

7 Gerek­eli kararlarda yer alan baĸvurular dikkate alēnmēĸtēr. 
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ķekil 6: Baĸvurularēn Yēllara Gºre Daĵēlēmē 

 
Kaynak: RK Kararlarē 

 

Kurumumuza yapēlan baĸvurular incelendiĵinde, genel seyir bakēmēndan 2010 yēlēnēn ºnemli 

bir dºn¿m noktasē olduĵu dikkat ­ekmektedir. Bu tarihe kadar yapēlan baĸvurularēn 1-4 adet 

aralēĵēnda seyrettiĵi gºr¿l¿rken, bu tarihten sonra 5-10 adet bandēna doĵru bir hareket 

gºzlemlenmiĸtir. Bunun temel nedenininin Danēĸtay i­tihadēnda ilgili dºnemde yaĸanan ve 

iddialarēn en ufak bir ĸ¿phe barēndērmasē durumunda dahi ºnaraĸtērma safhasēnda 

incelenmesini gerektiren deĵiĸiklik olduĵu d¿ĸ¿n¿lmektedir. Ek olarak ise, ºzellikle son 5 

yēlda sektºrde gerek t¿ketici gerekse sektºr oyuncusu kaynaklē memnuniyetsizlik ve dºnem 

dºnem yaĸanan y¿ksek fiyat artēĸlarēnēn etkili olduĵu deĵerlendirilmektedir. Baĸvurularēn 

aylara gºre daĵēlēmē ise bir sonraki ĸekilde incelenmektedir: 

ķekil 7: Baĸvurularēn Aylara Gºre Daĵēlēmē (1997-2014 Dºnemi) 

 
Kaynak: RK Kararlarē 
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Kurumumuza yapēlan baĸvurular aylēk periyodlarda incelendiĵinde, ºzellikle Mayēs (11) 

ayēnēn yoĵun ge­tiĵi, takip eden aylarda baĸvurularda kademeli bir d¿ĸ¿ĸ¿n ger­ekleĸtiĵi ve 

Aĵustos (1) itibarē ile en d¿ĸ¿k seviyesine ulaĸtēĵē gºr¿lmektedir. Genel anlamda diĵer aylarēn 

5-6 bandēnda istikrarlē bir seyir izlediĵi deĵerlendirilmektedir. Bu tablo, belirli kēyē bºlgeleri 

hari­ tutulmak ¿zere, inĸaat sezonunun baĸladēĵē ilkbahar dºnemine de baĵlē olarak sektºrde 

rekabet­i endiĸelerin arttēĵē ĸeklinde yorumlanmaktadēr. 

Baĸvurular t¿rleri bakēmēndan sēnēflandērēldēĵēnda aĸaĵēdaki tablo ortaya ­ēkmaktadēr: 

ķekil 8: Baĸvuru T¿r¿ Sēnēflandērmasē8 

 
Kaynak: RK Kararlarē 

 

Rekabet Kurumunun genel uygulamasēna bakēldēĵēnda reôsen baĸlatēlan incelemelerin 

dosyalar bakēmēndan geniĸ bir yer tuttuĵu iddia edilemeyecektir. ¥te yandan, ­imento 

sektºr¿n¿n ge­miĸinde reôsen baĸlatēlan inceleme oranēnēn %20 seviyesinde olmasē, bu 

sektºre iliĸkin rekabet­i endiĸelerin Rekabet Kurulunca da kabul edildiĵi ĸeklinde 

yorumlanabilecektir. Buna ek olarak, baĸvuru sahiplerinin genellikle kimliklerini a­ēklamaktan 

imtina ettikleri ve Kurulun da ihbar olarak kabul ettiĵi baĸvuru sayēsēnēn da %34ôl¿k bir oranla 

olduk­a y¿ksek bir seviyede olduĵu gºr¿lmektedir. Seviyesi %46ôya tekab¿l eden ĸikayet(27) 

oranē ise, genel uygulamada karĸēlaĸēlan tablonun bir miktar altēnda kabul edilmektedir. 

                                                 
8 Dosyalarda birden fazla baĸvuru t¿r¿ bulunabilmektedir. 

 ƛƪŀȅŜǘ όнтύ
%46

TƘōŀǊ όмфύ
%34

Re'sen (12)
%20

 ƛƪŀȅŜǘ όнтύTƘōŀǊ όмфύRe'sen (12)
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Kurumumuza yapēlan baĸvurular ilk inceleme, ºnaraĸtērma ve soruĸturma safhalarēnda ele 

alēnmaktadēr. Genel iĸleyiĸ, iddialarēn Kanun kapsamēnda olup olmadēĵēnēn deĵerlendirilmesi, 

Kanun kapsamēnda kabul edilen ve usul¿ne uygun yapēlan baĸvurular hakkēnda inceleme 

yapēlmasē ve sºz konusu inceleme neticesinde elde edilen bulgularēn rekabet hukuku/iktisadē 

­er­evesinde deĵerlendirilerek ilgili baĸvuru bakēmēndan soruĸturma safhasēna ge­ilip 

ge­ilmeyeceĵine, ge­ilmesi halinde ise idari yaptērēm uygulanēp uygulanmayacaĵēna iliĸkin 

varēlan sonu­ ĸeklinde ºzetlenebilecektir. Kurumun ge­miĸ dºnem uygulamasēnda 

gerek­eleri a­ēklanan ­imento konulu toplam 49 dosyasē bulunmaktadēr. Bu dosyalarēn 

t¿rlerine gºre daĵēlēmē aĸaĵēdaki ĸekilde paylaĸēlmaktadēr: 

ķekil 9: Dosya T¿r¿ 

 
Kaynak: RK Kararlarē 

 

Yapēlan baĸvurularēn b¿y¿k bir ­oĵunluĵunu ºnaraĸtērmalar (%61) oluĸturmaktadēr. Buna ek 

olarak, 2010 yēlē ºncesinde gerek­eleri a­ēklanan ilk inceleme kararlarē da dikkate 

alēndēĵēnda, soruĸturma safhasēna ge­meyen incelemelerin oranē %73 seviyesine 

ulaĸmaktadēr. Kalan kēsmē ise 13 soruĸturma oluĸturmaktadēr. Kuruma yapēlan baĸvurularēn 

soruĸturmaya dºn¿ĸme oranlarē bir sonraki grafikte gºsterilmektedir: 

Tƭƪ TƴŎŜƭŜƳŜ όсύ
%12

mƴŀǊŀǒǘƤǊƳŀ όолύ
%61

{ƻǊǳǒǘǳǊƳŀ όмоύ
%27

Tƭƪ TƴŎŜƭŜƳŜ όсύmƴŀǊŀǒǘƤǊƳŀ όолύ{ƻǊǳǒǘǳǊƳŀ όмоύ
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ķekil 10: Baĸvurularēn Soruĸturmaya Dºn¿ĸme Oranē 

 

Kaynak: RK Kararlarē 

 

Grafikten de gºr¿leceĵi ¿zere, Kuruma iletilen baĸvurularēn soruĸturmaya dºn¿ĸme oranē son 

yēllarda d¿ĸme eĵilimine girmiĸtir. Bunun nedenleri arasēnda baĸvuru sayēlarēnēn ­oĵalmasē 

ve Kurulun dosyalar a­ēsēndan izlediĵi nispeten katē ispat kriterleri sēralanabilecektir. ¥te 

yandan, 2005-2010 yēllarē arasēnda incelenen dosyalarda soruĸturmaya dºn¿ĸme oranēnēn 

%0 seviyesinde seyrederken, 2010 yēlē ile birlikte bu oranēnēn artan baĸvurularēn da etkisiyle 

%0-30 bandēna kaydēĵē dikkat ­ekmektedir. Dolayēsēyla ­imento sektºr¿n¿n, 5 yēllēk bir 

aradan sonra, tekrar Kurul g¿ndemine girdiĵi ifade edilebilecektir. 

¢imento sektºr¿nde incelemeye alēnan rekabet­i kaygēlarēn baĸēnda teĸebb¿sler arasē anti-

rekabet­i yatay anlaĸmalar gelmektedir. Sºz konusu anlaĸmalar taraflarēn a­ēk bir ĸekilde 

iradelerinin uyuĸmasēnēn sonucu olabileceĵi gibi, a­ēk olmayan bir bi­imde ve fakat bilin­li 

paralelliĵin ºtesinde kabul edilen uyumlu eylem niteliĵindeki davranēĸlarēnēn sonucu da 

olabilmektedir. Bu baĵlamda incelenen dosyalar toplamda %82ôlik pay ile ºnemli bir yer 

tutmaktadēr. Kalan %18ôlik pay hakim durumun kºt¿ye kullanēlmasē kapsamēnda incelenen 

dosyalardan oluĸmaktadēr. 
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Ķncelenen iddialarēn t¿rlerine gºre daĵēlēmē ĸu ĸekildedir: 

ķekil 11: Ķncelenen Ķddia T¿r¿ 

 
Kaynak: RK Kararlarē 
 

 

Toplamda incelenen 49 dosyanēn dokuzunda ihlal tespiti yapēlērken, kalan kērk dosyada 

eylemlerin ihlal olduĵuna yºnelik bir tespit bulunmamaktadēr. 

ķekil 12: Ķhlal Bulgusu 

 

Kaynak: RK Kararlarē 
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Dosyalarēn ¿lke i­indeki daĵēlēmēna baktēĵēmēzda aĸaĵēdaki grafik ortaya ­ēkmaktadēr: 

ķekil 13: Ķncelenen Bºlgeler9 

 

Kaynak: RK Kararlarē 

 

Ķlk bakēĸta ­imento sektºr¿ne yºnelik y¿r¿t¿len incelemelerin ¿lke geneline yayēldēĵēnē 

sºylemek m¿mk¿nd¿r. Bununla birlikte, Akdeniz (%26), Marmara (%21) ve Ķ­ Anadolu 

Bºlgesi (%18) incelenen bºlgelerin toplamda %55ôlik kēsmēnē oluĸturmaktadēr. Bu bºlgeleri 

Ege (%12), Karadeniz (%11), G¿neydoĵu Anadolu (%8) ve Doĵu Anadolu Bºlgesi (%4) takip 

etmektedir. 

Ķddia konusu eylemlerin ispatē a­ēsēndan kritik bir ºneme sahip olan yerinde inceleme 

prosed¿r¿ kapsamēnda teĸebb¿s ziyaretleri ger­ekleĸtirilmektedir. Sºz konusu ziyaretlerin 

yēllara gºre daĵēlēmē aĸaĵēdaki ĸekildedir: 

                                                 

9 Birden fazla bºlgenin incelendiĵi dosyalar da bºlgesel bazda dikkate alēnmēĸtēr.  
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ķekil 14: Ķncelenen Teĸebb¿s Sayēsē10 

 
Kaynak: RK Kararlarē 

Grafik incelendiĵinde 2010 yēlē ºncesinde toplam 76 ziyaret ger­ekleĸtirilmiĸtir. 2010 yēlē 

sonrasēnda ise bu sayē 115 olarak ger­ekleĸmiĸtir. Bu rakamlar 2010 yēlēndan sonra inceleme 

sayēlarēnda belirgin bir artēĸ yaĸandēĵēnē ve bu dºnemde yēlda ortalama 23 ziyaret 

ger­ekleĸtiĵini gºstermektedir. Sektºre yºnelik olarak ger­ekleĸtirilen incelemeler, bu 

sektºrde faaliyet gºsteren teĸebb¿slerin de birden fazla incelemeye maruz kalmalarēna 

sebep olmaktadēr. Aĸaĵēdaki grafik bir teĸebb¿s¿n ilk defa yerinde incelemeye maruz kalma 

daĵēlēmlarēnē ortaya koymaktadēr: 

ķekil 15: Ķlk Defa Ķncelenen Firma Sayēlarēnēn Daĵēlēmē 

 

Kaynak: RK Kararlarē 

                                                 
10 Belirli bir bºlgeye iliĸkin yapēlan incelemeler hari­ tutulmuĸtur. 
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Kurumun gºreve baĸladēĵē yēllarda yaklaĸēk %80-100 aralēĵēnda seyreden oranlar, son 

yēllarda %0-20 bandēna kadar gerilemiĸtir. Bunun anlamē, sektºrde belirli bir s¿re faaliyet 

gºsterip de Rekabet Kurumu incelemesine maruz kalmamēĸ teĸebb¿s sayēsēnēn olduk­a 

sēnērlē bir d¿zeyde kaldēĵē ĸeklinde yorumlanmalēdēr. 

Yukarēdaki veriler bir b¿t¿n olarak deĵerlendirildiĵinde, ­imento sektºr¿nde rekabet­i 

endiĸelerin t¿m T¿rkiye geneline yayēldēĵē, bu sorunlarēn muhatabē konumundaki sektºr 

oyuncularēnēn hemen hemen hepsinin en az bir kere rekabet incelemesine maruz kaldēklarē, 

kendilerine yºneltilen rekabet ihlali iddialarēnēn ise %82ôlik kēsmēnēn anlaĸma/uyumlu eylem 

ekseninde hareket ettiĵi dikkat ­ekmektedir. Ķncelemeye alēnan dosyalarēn ise %18ôlik 

kēsmēnda ñihlal varò kanaati oluĸmuĸtur. Bu sonu­ doĵrultusunda uygulanan idari para 

cezalarēnēn daĵēlēmē ĸu ĸekildedir: 

ķekil 16: Ķdari Para Cezasē (Esastan Verilen) 

 
Kaynak: RK Kararlarē 

 

¢imento dosyalarēnēn Rekabet Kurumu ge­miĸine baktēĵēmēzda toplam 156.233.663,16 TL 

idari para cezasēnēn esastan verildiĵi gºrmekteyiz. Sºz konusu cezalar ºzellikle 2012 yēlē ile 

birlikte y¿ksek seviyelere ulaĸmēĸtēr. Bu tarihten sonra 127.748.201,70 TL idari para cezasē 

uygulanmēĸtēr.  

Rekabet Kurulu kararlarēnēn incelenmesi kapsamēnda dikkat ­ekilecek son husus dosyalarda 

yapēlan deĵerlendirmelere etki eden sektºrel ºzellikler,  sorunlar ve bu sorunlara karĸē 

geliĸtirilen yaklaĸēmlardēr. Sºz konusu hususlara alt baĸlēklar halinde kēsaca yer verildikten 
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sonra, ¿­¿nc¿ bºl¿me ge­ilerek, Ekonomik Analiz ve Araĸtērma Dairesinin sektºr 

temsilcilerinden toplanan veriler doĵrultusunda yaptēĵē iktisadi incelemeler sunulacaktēr.  

 

II.E.I. Dºnemsellik Arz Eden Satēĸ Miktar ve Fiyat Verileri 

¢imento sektºr¿ dºnemsellik arz eden talep yapēsēna sahiptir. Bu durum Kurulun ge­miĸ 

tarihli kararlarēnda ele alēnmēĸ ve talebin Eyl¿l-Ekim ayē ile birlikte d¿ĸ¿ĸe ge­tiĵi, Mart-Nisan 

dºneminde yeniden canlandēĵē tespit edilmiĸtir. ¥te yandan, turizm sezonu olmasē nedeniyle 

belirli bºlgelerde dºnemselliĵin tam tersi ĸekilde iĸlediĵi gºr¿lmektedir. ¥rneĵin Antalya ilinin 

kēyē ĸeritlerinde projelerin turizm sezonunun bitiĸi ile birlikte baĸladēĵē gºr¿lmektedir. 

Dolayēsēyla, Rekabet Kurulu incelemelerinde bºlgesel farklēlēklar piyasa yapēsēnēn 

anlaĸēlabilmesi bakēmēndan dikkate alēnmaktadēr. 

Dºnemsellik konusu soruĸturma taraflarēnca sunulan savunmalarda da sēk sēk dile 

getirilmektedir. Bu kapsamda fiyat artēĸlarēnēn dºnemsel talep deĵiĸimlerine baĵlē olarak 

hareket ettiĵi, bunun ekonominin bir gereĵi olarak ortaya ­ēktēĵē savunulmaktadēr. Kurulun 

24.1.2013 tarih, 13-07/65-34 sayēlē kararēnda da ñ­imento talebinin mevsimsel deĵiĸim 

gºstermesi ve ilkbahar-yaz aylarēnda artmasē ile birlikte belirtilen aylarda ­imento fiyatlarēnēn 

y¿kselmesi, kēĸ aylarēnda ise talebin azalmasē nedeniyle fiyatlarēn belirli oranda d¿ĸmesi ve 

bunun sonucunda sektºrde faaliyet gºsteren deĵiĸik ­imento ¿reticisi teĸebb¿slerin yēl 

i­erisindeki fiyat hareketlerinin birbirleri ile benzerlik gºstermesi, sektºrde karĸēlaĸēlan bir 

durumdur.ò denilerek benzer bir tespite yer verilmiĸtir. 

Bununla birlikte, ihlal tespiti yapēlan Kurul kararlarēnda fiyatlarēn talep ĸablonuna uymadēĵē, 

talebin d¿ĸ¿ĸe ge­tiĵi dºnemlerde gºreceli d¿ĸ¿ĸlerin yaĸanmadēĵē ve fiyatlarēn yukarē yºnl¿ 

hareketlerinin talepten baĵēmsēz dºnemlere yayēldēĵē gºr¿lebilmektedir. Benzer bir ĸekilde, 

Kurulôun 6.4.2012 tarih, 12-17/499-140 sayēlē kararēnda soruĸturma taraflarēnēn sēklēkla 

mevsimsellik olgusunu dile getirdikleri ve fiyat deĵiĸimlerini bu olgu ¿zerinden a­ēklamaya 

­alēĸtēklarē gºr¿lmektedir. ¥te yandan, kararda, ñé¿retim tesislerinin 2010 Mart ayē 

sonrasēndaki fiyat hareketleri ile é ¢imentoônun rakipleri tarafēndan yayēnlanan fiyat 

listelerinin tarihleri ve sºz konusu teĸebb¿slerin 2010 Mart ayē sonrasēndaki fiyat hareketleri 

birlikte deĵerlendirildiĵinde, sºz konusu listelerin ve fiyat hareketlerinin, ­imentonun 

nitelikleri, ¿retim maliyetleri ve pazarēn yapēsēndan kaynaklanmadēĵē, 29.03.2010 tarihinde 

yapēlan toplantēda alēnan kararlardan kaynaklandēĵē sonucuna ulaĸēlmēĸtēr.ò denilerek 

taraflarca bildirilen mevsimsellik savunmalarē reddedilmiĸtir. Bu durum, dºnemsel talep yapēsē 
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¿zerine kurulan savunmalarēn yeterli iktisadi altyapē ile oluĸturulmadēĵē, dosya kapsamēnda 

yer alan diĵer bilgi ve belgelerin gºz ardē edilerek yapēlan varsayēmsal savunmalarēn ge­erli 

gºr¿lmediĵi ĸeklinde yorumlanmaktadēr. 

 

II.E.II. ñMaverickò (Oyun Bozan) Firmanēn11 ¢imento Piyasasēna Etkisi 

Gerek sanayi iktisadē gerekse rekabet hukuku baĵlamēnda ñmaverickò firmanēn piyasadaki 

rekabet seviyesine etki eden en ºnemli faktºrlerden biri olduĵu kabul edilmektedir. Bu tip 

firmalarēn, klasik anlamda kabul edilen pazar sēnērlarēna uyma eĵilimi bulunmayan, eylem 

planlarē rakiplerince ºngºr¿lemeyen nitelikleri ile rekabet otoritelerinin faaliyetlerini 

kolaylaĸtērēcē rolleri bulunmaktadēr. Rekabet Kurulunun ge­miĸ tarihli kararlarēnda12 da bu 

hususa zaman zaman dikkat ­ekilmiĸ, sºz konusu niteliĵi olan firmalarēn olasē fiyat artēĸlarēnēn 

ºn¿ndeki ºnemli engellerden biri olduĵu vurgulanmēĸtēr. 

ñMaverickò niteliĵi bulunan firmalar piyasada anti-rekabet­i konular ¿zerinde anlaĸma g¿d¿s¿ 

bulunan diĵer firmalarē rahatsēz edebilmektedir. Bu bakēmdan, ñmaverickò firmayē piyasa 

dēĸēna ­ēkarma veya bunun m¿mk¿n olmamasē durumunda anlaĸmanēn tarafē olmasē 

yºn¿nde ikna ­abalarē ile karĸēlaĸmak m¿mk¿nd¿r. Bu noktada, Rekabet Kurulunun 

piyasadaki iliĸkileri ortaya ­ēkarma noktasēnda geri adēm atmamasē, piyasayē dinamik bir 

bakēĸ a­ēsē ile ele almasē ºnem arz etmektedir. 

 

II.E.III. Dikey B¿t¿nleĸme ve Hazēr Beton Pazarēnēn Manip¿lasyonu: 

Bilindiĵi ¿zere ­imento, hazēr beton imalatēnda ortaya ­ēkan maliyet kalemleri arasēnda ºnemli 

bir yer tutmaktadēr. Bu durum bir­ok ­imento ¿reticisinin aynē zamanda hazēr beton alanēnda 

da faaliyette bulunmasēna ve sektºrdeki dikey b¿t¿nleĸik yapēlarēn yaygēn ve ºnemli olmasēna 

yol a­maktadēr. ¥te yandan, ­imento ¿reticisi olmayan ­ok sayēda hazēr beton imalat­ēsēnēn 

(baĵēmsēz hazēr beton ¿reticileri) varlēĵēndan da sºz edilebilmektedir. Rekabet Kurulunun 

31.3.2011 tarih, 11-20/378-117 sayēlē kararēnda sºz konusu husus deĵerlendirilirken, gerek 

maliyet gerekse de satēĸ fiyatlarēnēn sºz konusu dikey b¿t¿nleĸik yapēdan baĵēmsēz bir ĸekilde 

ele alēnamayacaĵē tespiti yapēlmēĸtēr. Bu kararēnda Kurul, esas itibarēyla hazēr beton 

                                                 
11 Bu t¿r firmalar piyasa yoĵunlaĸma oranlarēnēn y¿ksek olduĵu, danēĸēklē hareketlerin gºr¿ld¿ĵ¿ piyasalarda 
dahi zaman zaman agresif ve baĵēmsēz satēĸ stratejileri benimseyebilmektedir. 

12 Kurulun 15.12.2014 tarih, 14-52/903-411 sayēlē; 1.10.2012 tarih, 12-47/1413-474 sayēlē; 14.10.2010 tarih, 10-
65/1374-512 sayēlē; 18.11.2009 tarih, 09-56/1325-331 sayēlē kararlarē. 
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imalat­ēlarēnē incelemeye alsa da, bºlgede faaliyet gºsteren hazēr beton ¿reticilerinin aynē 

zamanda ­imento ¿reticisi olmasē dolayēsēyla, hazēr beton fiyat/maliyet analizlerine ­imento 

satēĸ fiyatē/maliyeti analizlerini de eklemiĸtir. Bu duruma neden olarak, hazēr beton alanēnda 

elde edilemeyen/edilmeyen k©r d¿zeylerine ­imento ¿retimi alanēnda ulaĸēlabilmesi ve nihai 

anlamdaki grup k©rēnēn ºnemli olmasē gerek­e olarak gºsterilebilecektir. Nitekim ­imento 

fabrikasē bulunan bir­ok hazēr beton imalat­ēsēnēn bu faaliyetleri dolayēsēyla zarar ettiĵi 

bilinmektedir. 

Kurulôun 17.9.2013 tarih, 13-54/756-316 sayēlē kararēnda teĸebb¿slerin ortak fiyat pazarlama 

davranēĸlarē belirlemek ve hazēr beton ¿reticilerine yapēlan ­imento satēĸēnē birlikte kontrol 

altēnda tutmak ama­larēyla bir araya geldikleri ve saĵladēklarē irade birliĵini ilgili pazarda tatbik 

ettikleri iddialarē deĵerlendirilmiĸtir. Dosya kapsamēnda yapēlan incelemelerde, ñ­imento 

piyasasē kaynaklē piyasa g¿c¿n¿n ne ĸekilde hazēr beton piyasasēnēn manip¿lasyonu 

amacēyla kullanēlacaĵēònēn tartēĸēldēĵē toplantē notlarēna ulaĸēlmēĸ ve ñnihai amacēnēn k©r 

marjlarēndaki artēĸ olduĵu deĵerlendirilen stratejilerden ilki baĵēmsēz beton ¿reticilerine 

ñportland ­imentoò verilmemesi, bunun yerine ñkatkēlē ­imentoò verilmesi, ikincisi ise bu 

¿reticilere ucuz fiyattan ­imento verilmemesidir.ò denilerek ­imento ¿reticilerinin nihai 

anlamda k©r marjlarēnē ºnemsedikleri ve hazēr beton piyasasēnēn manip¿le edilmesinin bu 

amaca hizmet edebilecek nitelikte olduĵu deĵerlendirmesine yer verilmiĸtir. 

Dikey b¿t¿nleĸik yapē dolayēsēyla ortaya ­ēkan ve yukarēda izah edilmeye ­alēĸēlan bu durum, 

olasē bir fiyat/bºlge paylaĸēmē anlaĸmasēnēn ­imento mu yoksa hazēr beton alanēnda mē 

ger­ekleĸtiĵi noktasēndaki belirsizliĵi de beraberinde getirebilmektedir. Bu noktada, ­imento 

¿reticileri hem klasik anlamda yatay anlaĸma eĵilimi i­ine girebilmekte, hem de dikey 

b¿t¿nleĸik yapēdan kaynaklanan g¿­ kullanēlarak hazēr beton piyasasē manip¿le 

edilebilmektedir. Bºylece, aynē zamanda ­imento ¿reticisi olmayan hazēr beton imalat­ēlarēnēn 

rekabet edebilme g¿c¿ kēsētlanarak hazēr beton piyasasēndaki fiyat/k©r d¿zeylerinin de yukarē 

­ekilmesi g¿ndeme gelebilmektedir. Dolayēsēyla, ­imento/hazēr beton pazarē incelenirken 

k¿m¿latif etkilerin ortaya konulmasē ve fiyat/maliyet konusundaki deĵiĸimlerin de bu husus 

dikkate alēnarak yapēlmasē ºnem arz etmektedir. 

 

II.E.IV. M¿ĸteri Paylaĸēmē ve Olaĵan Dēĸē Fiyat Hareketleri Ķddialarē 

Rekabet Kurulu kararlarēnda dikkat ­eken ºnemli unsurlardan birisi de m¿ĸteri paylaĸēmē ve 

olaĵan dēĸē fiyat hareketleridir. M¿ĸteri paylaĸēmē ºz¿ itibarē gereĵi fiyat tespiti ile aynē 
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ekonomik sonu­larē vermektedir. Dolayēsēyla, Kurul kararlarēnēn neredeyse tamamēnda her iki 

iddianēn birlikte deĵerlendirildiĵi ve fiyat seviyelerinin de bu baĵlamda incelendiĵi 

gºr¿lmektedir. Olaĵan dēĸēlēk deĵerlendirilirken fiyat deĵiĸimlerinin ekonomik ve rasyonel 

gerek­elerle a­ēklanēp a­ēklanamayacaĵē gºz ºn¿nde bulundurulmaktadēr. Bu baĵlamda, 

fiyat oluĸumuna etki eden maliyet, kapasite, stok miktarlarē, talep yapēsē, genel ekonomik 

gºstergeler, b¿y¿me, dēĸ piyasalar gibi parametreler ¿zerinde inceleme yapēlmakta, sºz 

konusu parametrelerin fiyat deĵiĸimini a­ēklayabilecek nitelikte olup olmadēklarē 

deĵerlendirilmektedir. 

Sºz konusu iddialar hemen hemen b¿t¿n ­imento dosyalarēnda incelenmekte olup, bu 

iddialar kimi zaman anlaĸma kimi zamansa uyumlu eylem nitelikleri bakēmēndan 

deĵerlendirilmektedir. Bu noktada, olaĵan dēĸē fiyat deĵiĸimleri, olmasē beklenen fiyat 

d¿zeylerine piyasa dēĸēndan m¿dahale edildiĵi tespitini ve algēsēnē g¿­lendiren ºnemli bir 

gºsterge niteliĵindedir.  

Kurulun fiyat deĵiĸimlerine iliĸkin olarak yaptēĵē deĵerlendirmeler gºz ºn¿nde 

bulundurulduĵunda, bazē dosyalarda teĸebb¿slerin fiyat deĵiĸikliklerini ge­erli ekonomik 

koĸullar altēnda ger­ekleĸtirdikleri, bazē dosyalarda ise sºz konusu fiyat deĵiĸimlerinin 

rasyonel bir a­ēklamasēnēn bulunmadēĵē yºn¿nde kararlar alēndēĵē gºr¿lmektedir.  

Kurulun 22.1.2015 tarih, 15-04/51-24 sayēlē kararēnda Marmara bºlgesinde faaliyet gºsteren 

¿­ ­imento ¿reticisinin birlikte fiyat tespit ettiĵi, m¿ĸteri paylaĸtēĵē ve bayilerini m¿ĸteri 

paylaĸēmēna uygun davranmaya zorladēklarē iddiasē incelenmiĸtir. Kararda ­eĸitli ­imento 

t¿rlerindeki fiyat deĵiĸimlerinin yukarē yºnl¿ olduĵu tespit edilse de, sºz konusu fiyat 

artēĸlarēnēn ñ¿retilen ¿r¿nlere talebin y¿ksek olduĵu ve teĸebb¿slerin tam kapasite ile ­alēĸtēĵēò 

gerek­eleri ile ñrakipler arasē bir anlaĸma olmaksēzēn ger­ekleĸebileceĵiò yºn¿nde bir 

deĵerlendirme yapēlmēĸtēr. 

Kurulun 9.7.2015 tarih, 15-29/434-127 sayēlē kararēnda teĸebb¿slerin aralarēnda anlaĸarak 

Amasya iline satēlan ­imento fiyatlarēnē arttērdēklarē ve m¿ĸteri paylaĸtēklarē iddialarē 

incelenmiĸtir. Bu dosyada da Kurul, ñéfiyat artēĸlarēnēn iĸletmelerin alacaklarē stratejik 

kararlar sonucunda mē, yoksa genel ekonomik gºstergelerdeki deĵiĸimler sonucunda mē 

ger­ekleĸtiĵi, rekabet hukuku ­er­evesinde yapēlacak deĵerlendirmelerin merkezinde yer 

almaktadēr.ò ifadesini kullanarak fiyat artēĸlarēnēn ancak belirli ĸartlar altēnda rekabet hukuku 

yaptērēmlarēna maruz kalabileceĵini deĵerlendirmiĸtir. Kararda incelenen fiyat d¿zeylerinin 

maliyetlerden y¿ksek olduĵu tespit edilse de, diĵer ekonomik parametreler dikkate 
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alēndēĵēnda ñ¿retilen ¿r¿nlere yºnelik talebin y¿ksek olmasē ve teĸebb¿slerin tam kapasite ile 

­alēĸtēĵēò gerek­eleri ºne s¿r¿lerek iddialar hakkēnda soruĸturma a­ēlmasēna gerek 

gºr¿lmemiĸtir. 

Kurulun benzer incelemeler neticesinde ekonomik gerek­eleri kabul etmediĵi dosyalarē da 

bulunmaktadēr. Bu dosyalarda fiyat artēĸlarēnēn teĸebb¿sler arasē bir anlaĸmanēn/uyumlu 

eylemin sonucu olarak ortaya ­ēktēĵē ve maliyet artēĸē, talep deĵiĸimi gibi savunmalarēnēn 

reddedildiĵi gºr¿lmektedir.  

Kurulun 6.4.2012 tarih, 12-17/499-140 sayēlē kararēnda il bazēnda fiyat verileri incelenmiĸ ve 

anlaĸma iddiasēnēn bulunduĵu dºnemde belirgin fiyat artēĸlarē tespit edilmiĸtir. Yapēlan 

deĵerlendirmede bazē iller bakēmēndan ñéteĸebb¿sler arasēndaki anlaĸmanēn dºkme 

­imentoya zam yapēlmasēna yºnelik kēsmēnēn toplantēyē takip eden ay i­erisinde toplantēya 

katēlan teĸebb¿sler tarafēndan uygulamaya ge­irildiĵi sonucuna ulaĸēlmēĸtēr.ò denilerek fiyat 

artēĸlarēnēn toplantē sonrasēnda alēnan karara uyulmasēnēn bir sonucu olduĵu kabul edilmiĸtir. 

Kurulun 31.3.2011 tarih, 11-20/378-117 sayēlē kararēnda Antalya bºlgesinde faaliyet gºsteren 

teĸebb¿slerin dºkme ­imento ve hazēr beton sektºr¿nde birlikte hareket ettikleri iddiasē 

incelenmiĸtir. Bu dosyada yapēlan fiyat analizleri sonucunda ilgili dºnemde belirgin artēĸlarēn 

yaĸandēĵē tespit edilmiĸ, ancak ñé ¢imentoônun 2009 sonu 2010 baĸē arasēndaki fiyat 

sē­ramasē ile é ¢imento haricindeki teĸebb¿slerin yēlsonunda yaĸadēklarē artēĸlar dēĸēnda 

maliyetlerde fiyatlara yansēyan bi­imde bir atēĸ yaĸanmadēĵē anlaĸēlmaktadēr.ò denilerek sºz 

konusu artēĸlarēn rasyonel bir gerek­e olan maliyet ile iliĸkisi kurulamamēĸtēr. Bu kararēnda 

Kurul soruĸturma a­ēlmasē sonucuna ulaĸmasa da, ¿­ ¿yenin karĸē oyunda ñéteĸebb¿slerin 

rekabete aykērē bir anlaĸma i­erisinde bulunduklarēna iliĸkin herhangi bir bulguya 

ulaĸēlamamēĸ olmasē kabul edilmekle birlikte, ¥naraĸtērma Raporuônda da yer verilen fiyat 

hareketlerine iliĸkin bilgilerden, ilgili piyasada gºzle gºr¿l¿r bir paralelliĵin olduĵu 

anlaĸēlmaktadēr.ò ifadesi kullanēlmēĸ, incelemenin ekonomik gerek­eler bakēmēndan 

derinleĸtirilmesi ve dosyanēn soruĸturma s¿recinde ele alēnmasē gerektiĵi sonucu ile ­oĵunluk 

gºr¿ĸ¿ne karĸē ­ēkēlmēĸtēr. 

Yukarēdaki kararlardan da anlaĸēlacaĵē ¿zere, m¿ĸteri paylaĸēmē ve olaĵan dēĸē fiyat 

hareketlerine iliĸkin iddialar, arg¿man ve karĸē arg¿manlarēn bir arada deĵerlendirilmesi ve 

genellikle birden fazla kriterin saĵlanmasē durumunda yaptērēma tabi tutulmaktadēr. Baĸka bir 

ifade ile, salt fiyat artēĸlarē ihlal olarak kabul edilmediĵi gibi, fiyat deĵiĸimine yºnelik olarak 
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yapēlan mevsimsellik vb. savunmalar da tek baĸēna ge­erli kabul edilmemektedir. Bu noktada 

Kurul, denetim ve deĵerlendirme ara­larēnēn t¿m¿n¿ kullanarak sonuca ulaĸmaktadēr. 

II.E.V. Piyasaya Yeni Giriĸler ve Giriĸ Engelleri 

¢imento ¿r¿n ºzellikleri bakēmēndan ñy¿kte aĵēr pahada hafifò niteliĵi ile bºlgesel 

yoĵunlaĸmalardan oluĸan bir sektºrd¿r. Dolayēsēyla bir ­imento ¿reticisinin belirli bir 

hinterlandēn ºtesine ¿r¿n temin etmesi (dºkme ­imento bakēmēndan) ekonomik ve rasyonel 

olmaktan ­ēktēĵē gibi o bºlgelerden de rekabet­i sayēlabilecek ¿r¿nlerin sºz konusu ­imento 

¿reticisinin pazarēna girmesi m¿mk¿n gºr¿lmemektedir. ¢imento sektºr¿n¿n bu ºzelliĵi, 

mevcut sektºr oyuncularēnēn b¿y¿k bir kēsmēnē potansiyel rakip olmaktan ­ēkarmakta, ancak 

ve ancak bu rakiplerin yeni ¿retim tesislerini farklē bºlgelere kurmalarē ile rakip olmalarēnē 

gerekli kēlmaktadēr. 

¢imento sektºr¿ ºnemli ºl­¿de yatērēm (yaklaĸēk 100 milyon ABD Dolarē) gerektiren ve bu 

yatērēmlarēn faaliyete ge­irilmesi zaman aldēĵē i­in arz esnekliĵinin d¿ĸ¿k olduĵu bir sektºr 

olarak kabul edilmektedir. Sektºr temsilcilerinden edinilen bilgiler ­er­evesinde, bir ­imento 

fabrikasēnēn tamamlanabilmesi i­in inĸaata baĸlandēktan sonra on sekiz - yirmi aylēk bir 

s¿reye ihtiya­ duyulduĵu deĵerlendirilmektedir.  

¢imento ¿retim tesislerinin faaliyete baĸlayabilmesi i­in ºncelikle yasal gereklilik olan izin 

belgelerinin (¢ED Raporu, ruhsat vb.) alēnmasē gerekmektedir. Raporun ºnceki bºl¿m¿nde 

de dile getirildiĵi ¿zere, son on yēlda sektºrde yapēlan kērk bir ­imento fabrikasē yatērēmēndan 

sadece sekiz tanesi (%19.51) faaliyete ge­erken, diĵer teĸebb¿sler (%80,49) hen¿z faaliyete 

ge­ememiĸtir. 

¢imento sektºr¿ne yºnelik olarak yer verilen bu tespitler, piyasaya yeni giriĸlerin rekabet 

hukuku baĵlamēnda yeterli, zamanēnda ve olasē bir ĸekilde ger­ekleĸmesine engel teĸkil eder 

niteliktedir. Dolayēsēyla sektºr¿n, gerek ekonomik gerekse hukuk boyutlarēyla giriĸ 

engellerinin mevcut olduĵu bir sektºr olarak kabul edilmesi ºngºr¿lmektedir. 
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III. ¢ĶMENTO SEKT¥R¦N¦N ĶKTĶSADĶ ANALĶZĶ 

 

¢imento sektºr¿ ºnceki bºl¿mde de ifade edildiĵi ¿zere Kurul g¿ndemini yoĵun bir ĸekilde 

meĸgul eden sektºrlerin baĸēnda gelmektedir. Bu sektºr, Rekabet Kuruluônun 

oluĸturulmasēndan g¿n¿m¿ze uzanan s¿re­te sayēsēz ĸikayete konu olmuĸ, ve hakkēnda ­ok 

sayēda idari yaptērēm uygulanmēĸtēr. ¥te yandan, sektºre iliĸkin ĸikayetler artarak devam 

etmiĸ ve sºz konusu yaptērēmlarēn amacēna ulaĸēp ulaĸmadēĵē hususu sorgulanmaya 

baĸlanmēĸtēr. Bu bºl¿mde, t¿m sektºrden elde edilen ve gri ­imentoya iliĸkin mikro verilerden 

yola ­ēkēlarak  sektºr¿n t¿m ger­ekliĵi ile ortaya konmasē ama­lanmaktadēr.  

Bu ­er­evede ele alēnacak konular ĸu ĸekildedir:  

- ¥ncelikle sektºre iliĸkin kapsayēcē ve detaylē betimsel istatistikler sunulmaktadēr. Bu 

istatistikler ­imento sektºr¿n¿n genelindeki fiyat ve satēĸ dinamikleri ile baĸlamakta ve 

m¿ĸteri, ĸehir, firma ve ¿r¿n t¿r¿ ayrēmēnda ortaya konan bulgularla devam etmektedir. 

- Daha sonra, firmalarēn savunmalarēnda sēklēkla yer alan fiyat-maliyet ve fiyat-talep 

iliĸkileri uzun ve kēsa dºnem ayrēmēyla ekonometrik yºntemlerle incelenmiĸtir.  

- ¦­¿nc¿ olarak; ĸehir ve yēl bazēnda firma davranēĸlarē ampirik yºntemlerle 

incelenmiĸtir. Bu incelemede; belli bir gºzlem noktasēnda (ĸehir/yēl) firmalarēn 

gºzlenen fiyatlarēnēn oligopolistik rekabet, birlikte kar maksizmiasyonu veya tekelci 

davranēĸ t¿rlerinden hangisine yakēn olduĵu ve bu yakēnlēĵēn derecesinin ne olduĵu 

sim¿lasyonlar aracēlēĵē ile tahmin edilmeye ­alēĸēlmēĸtēr.  

- Son olarak; maliyet bakēmēndan daha etkin olan firmalarēn fiyatlarēnēn gºrece d¿ĸ¿k 

olup olmadēĵē incelenmeye ­alēĸēlmēĸtēr. Bu ama­la, firmalarēn teknik etkinlik seviyeleri 

Veri Zarflama Yºntemi ile ºl­¿lm¿ĸ ve fiyat seviyeleri ile karĸēlaĸtērēlmēĸtēr.  

 

III.A. Analizde Kullanēlan Verinin Temel Niteliĵi 

Analizde kullanēlan veri ­imento sektºr¿nde faaliyet gºsteren teĸebb¿slerden toplanan satēĸ 

ve maliyet verisinden oluĸmaktadēr. Verileri reel deĵerlerine dºn¿ĸt¿rmek i­in T¿rkiye 

Ķstatistik Kurumu (T¦ĶK) tarafēndan yayēnlanan ¿retici fiyat endeksi kullanēlmēĸtēr. Ayrēca, 

T¦ĶK tarafēndan yayēnlanan inĸaat ¿retim endeksi ve yapē ruhsatē istatistiklerinden 

yararlanēlmēĸtēr. ¢imento verilerini makroekonomik deĵiĸkenlerle kēyaslamak i­in T¿rkiye 

Cumhuriyet Merkez Bankasē (TCMB) tarafēndan yayēnlanan gayri safi yurti­i hasēla, 

enflasyon, inĸaat sektºr¿ verileri kullanēlmēĸtēr. 
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Analizde kullanēlan satēĸ verisi, esas olarak teĸebb¿slerin fatura bilgilerinden oluĸmaktadēr. 

Satēĸ verileri Ocak 2009-Aĵustos 2014 dºnemini kapsayan yaklaĸēk beĸ milyon sekiz y¿z bin 

gºzlem noktasēndan oluĸmaktadēr. Her bir gºzlem noktasēnda;  

¶ Teĸebb¿s¿n adē (toplamda 20 teĸebb¿s) 

¶ Satēĸēn yapēldēĵē m¿ĸterinin adē 

¶ M¿ĸterinin vergi kimlik numarasē (toplamda yaklaĸēk 6900 farklē m¿ĸteri) 

¶ M¿ĸterinin niteliĵi (bayi, end¿striyel, hazēr beton vb. ve grup i­i ya da grup dēĸē olduĵu) 

(toplamda 11 m¿ĸteri t¿r¿) 

¶ Satēĸ tarihi (g¿n/ay/yēl) (toplamda yaklaĸēk 2100 farklē tarih) 

¶ Satēĸēn hangi ¿r¿n¿ i­erdiĵi (32 ­eĸit torbalē ve dºkme gri ­imento) 

¶ Satēĸēn hangi terminalden ger­ekleĸtiĵi (toplamda 58 ĸehirden) 

¶ Satēĸ miktarē 

¶ Satēĸ bant ­ēkēĸ fiyatē, KDVôsi ve nakliye bedeli 

¶ Satēĸēn hangi ĸehre (toplamda 81 ĸehre) ve il­eye ger­ekleĸtiĵi 

bilgileri yer almaktadēr. Bu veri, raporda sunulan analizlerde bazē durumlarda ham haliyle bazē 

durumlarda ¿lke ­apēnda bazē durumlarda ise m¿ĸteri-teĸebb¿s-ĸehir-¿r¿n bazlē 

toplulaĸtērēlarak kullanēlmēĸtēr.  

Raporda, aksi a­ēk­a belirtilen durumlar hari­, teĸebb¿slerin fabrika, paketleme tesisi ve depo 

gibi ­imento ¿retim ve satēĸ birimleri genel olarak ñterminalò ifadesiyle anēlmaktadēr.  

Kurum tarafēndan talep edilen maliyet verisinin kērēlēmlarē teĸebb¿slerle yapēlan gºr¿ĸmeler 

neticesinde oluĸturulmuĸtur. Bu baĵlamda, maliyet verisi, ­imento ¿retiminin ¿r¿n cinsi 

bakēmēndan ¿retim miktarēnē ve girdi maliyetlerini i­ermektedir. Bunlar, ­imentonun 

hammaddesi sayēlan klinker, klinkere ek olarak ­imentonun farklē cinslerini ¿retmek i­in 

kullanēlan katkē, enerji, iĸ­ilik ve diĵer maliyet (amortisman, pazarlama vs.) kalemlerinden 

oluĸmaktadēr. Bu kalemler, her bir ¿retim terminalinin/fabrikanēn aylēk olarak ¿r¿n cinsi 

bazēnda miktar, ºdenen bedel ve birim fiyat kērēlēmlarēnda talep edilmiĸtir. Ancak, elde edilen 

verilerin d¿zenlenme ve iĸlenme aĸamasēnda, ºzellikle enerji ve iĸ­i maliyetinin bazē 

teĸebb¿sler i­in ¿r¿n bazēnda ayrēĸtērēlmadēĵē gºzlenmiĸ, bu maliyetler teĸebb¿slerle yapēlan 

gºr¿ĸme sonucunda ¿retim miktarēna gºre aĵērlēklandērēlarak d¿zenlenmiĸtir. óDiĵer maliyetô 

kalemi altēnda gºnderilen veride ise bir yeknesaklēk olmadēĵē ve buna ilaveten katkē maliyetleri 

­ok d¿ĸ¿k d¿zeyde kaldēĵē i­in, analizde kullanēlan maliyet verisi klinker, enerji ve iĸ­i 

maliyetleri kullanēlarak oluĸturulmuĸtur. Ayrēca, b¿t¿n kērēlēmlar dikkate alēndēĵēnda maliyet 
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verisi d¿zenlemesi en etkin ĸekilde dºkme CEM I 42,5 ­imento i­in ger­ekleĸtirilebilmiĸtir. 

Aĸaĵēdaki bºl¿mde de belirtileceĵi ¿zere, en fazla ve en sēk satēĸē yapēlan ¿r¿n¿n dºkme 

CEM I 42,5 ­imento olduĵu gºz ºn¿ne alēnarak bir­ok analiz sadece bu ¿r¿n bazēnda 

y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. 

 

III.B. Sektºre Ķliĸkin Betimsel / Ķstatistiki Analiz  

III.B.I. T¿rkiye Geneli Istatistikleri 

¢imento sektºr¿n¿n ¿lke genelindeki gºr¿n¿m¿n¿ ve bu gºr¿n¿m¿n inceleme dahilinde olan 

2009-2014 yēllarē arasēndaki deĵiĸimini gºzlemlemek adēna sektºrdeki satēĸ, ¿retim ve fiyat 

deĵiĸkenlerinin d¿zeyi ve dºnem i­i hareketleri deĵerlendirilmiĸ, bu deĵiĸkenler T¿rkiyeônin 

makroekonomik deĵiĸkenleriyle karĸēlaĸtērēlmēĸtēr. Sºz konusu karĸēlaĸtērma sektºrdeki arz 

ve talep iliĸkisi hakkēnda genel ­er­evede bilgi verebilecektir. Aĸaĵēdaki ilk dºrt ĸekilde (ķekil 

1-2-3-4) ­imento sektºr¿n¿n, T¿rkiye ekonomisinin (Gayri Safi Yurti­i Hasēlasēnēn) ve inĸaat 

sektºr¿n¿n b¿y¿me oranlarē ­eyrek dºnemlerle gºsterilmektedir. Hesaplamalarda nominal 

deĵerler i­in ­imento sektºr¿ndeki (talep b¿y¿kl¿ĵ¿ olarak da deĵerlendirilebilecek) satēĸ 

geliri, reel deĵerler i­in ise satēĸ miktarlarē dikkate alēnmēĸtēr. Veriyi mevsimsellikten geniĸ 

ºl­¿de arēndērmak amacēyla b¿y¿me/deĵiĸim oranlarē, bir ºnceki yēlēn aynē dºnemine gºre 

deĵiĸiklik dikkate alēnarak hesaplanmēĸtēr.  

ķekil 17 ve ķekil 18ôden gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere, ­imento sektºr¿n¿n b¿y¿me oranlarē yēllar itibarēyla 

dalgalē bir seyir izlemekle birlikte, genel olarak ekonominin b¿y¿me oranlarēnēn olduk­a 

¿zerinde seyretmiĸtir. Bu durumun belirgin istisnasē 2012 yēlēnēn ilk dºneminde ger­ekleĸen 

k¿­¿lme/daralma ve son dºnemlerdeki toparlanma dºnemidir. Aynē yorum inĸaat sektºr¿ ile 

­imento sektºr¿ iliĸkisi i­in de yapēlabilecektir. Ancak, bu iki sektºr¿n b¿y¿me oranlarēnēn 

birbirine daha yakēn seyrettiĵi de gºzlemlenmektedir.       
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ķekil 17: T¿rkiye Ekonomisinin ve ¢imento Sektºr¿n¿n B¿y¿me Oranlarē 

 

 

ķekil 18: ¢imento ve Ķnĸaat Sektºr¿n¿n B¿y¿me Oranlarē 

 

 

Sºz konusu ¿­ deĵiĸkenin reel hareketliliĵine bakēldēĵēnda ise ­imento sektºr¿n¿n hem 

T¿rkiye ekonomisi hem de inĸaat sektºr¿n¿n - 2012 dºnemi hari­- olduk­a ¿zerinde bir 

b¿y¿me ger­ekleĸtirdiĵi gºr¿lmektedir.  

 

-10

0

10

20

30

40

50

60

%

4ŜȅǊŜƪ 5ǀƴŜƳƭŜǊ

bƻƳƛƴŀƭ D{¸TI ǾŜ 4ƛƳŜƴǘƻ {ŜƪǘǀǊǸƴǸƴ .ǸȅǸƳŜ hǊŀƴƭŀǊƤ

GDP

4ƛƳŜƴǘƻ

-10

0

10

20

30

40

50

60

%

4ŜȅǊŜƪ 5ǀƴŜƳƭŜǊ

4ƛƳŜƴǘƻ ǾŜ Tƴǒŀŀǘ {ŜƪǘǀǊǸƴǸƴ bƻƳƛƴŀƭ .ǸȅǸƳŜ hǊŀƴƭŀǊƤ

Tƴǒŀŀǘ

4ƛƳŜƴǘƻ



38 
 

ķekil 19: T¿rkiye Ekonomisinin ve ¢imento Sektºr¿n¿n Reel B¿y¿me Oranlarē 

 

 

ķekil 20: Ķnĸaat ve ¢imento Sektºr¿n¿n Reel B¿y¿me Oranlarē 

 

 

Sºz konusu deĵiĸkenlerdeki b¿y¿me oranlarēnēn iliĸkisini gºstermek a­ēsēndan, aralarēndaki 

korelasyon katsayēsē da hesaplanmēĸtēr. Tablo 8 ve Tablo 9ôdan gºr¿leceĵi ¿zere, GSYĶH ile 

inĸaat sektºr¿ daha paralel hareket etmiĸ olmakla birlikte, ­imento sektºr¿n¿n b¿y¿kl¿ĵ¿ 

daha ­ok inĸaat sektºr¿ ile doĵru orantēlē deĵiĸmiĸtir.  
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Tablo 8: GSYĶH ile ¢imento ve Ķnĸaat Sektºr¿ B¿y¿me Oranlarē Arasēndaki Korelasyon (Nominal) 

 4Ta9b¢h D{¸TI Tb !!¢ 

4Ta9b¢h 1   

D{¸TI 0.43 1  

Tb !!¢ 0.57 0.72 1 

 

 

Tablo 9: GSYĶH ile ¢imento ve Ķnĸaat Sektºr¿ B¿y¿me Oranlarē Arasēndaki Korelasyon (Reel) 

 4Ta9b¢h D{¸TI Tb !!¢ 

4Ta9b¢h 1   

D{¸TI 0.49 1  

Tb !!¢ 0.5 0.8 1 

 

 

Ķnceleme dºnemindeki 2010-2014 yēllarē arasēndaki ­imento fiyatē ve enflasyon iliĸkisi 

incelendiĵinde ise 2013 yēlēna kadar ­imento fiyatēndaki deĵiĸim ile enflasyonun ortalama %7 

civarēnda ve benzer d¿zeylerde seyrettiĵi,  ancak bu paralelliĵin 2012 yēlēndan sonra deĵiĸtiĵi 

gºr¿lmektedir. 2012 yēlēnda ­imento fiyatē talepteki daralmaya paralel olarak enflasyonun 

altēnda ve d¿ĸ¿ĸ ĸeklinde ger­ekleĸmiĸ, ancak 2013 yēlēndan sonra ise ­imento fiyatlarēndaki 

artēĸ enflasyonun belirgin ĸekilde ¿zerinde seyretmiĸtir.  

 

ķekil 21: ¢imento Fiyatē ve Enflasyon Deĵiĸimleri 

 

 

-5

0

5

10

15

20

%

4ƛƳŜƴǘƻ CƛȅŀǘƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛ ǾŜ 9ƴŦƭŀǎȅƻƴ4ƛƳŜƴǘƻψŦƛȅŀǘ

Enf(UFE)



40 
 

ķekil 22 ve 23, toplulaĸtērēlmēĸ ­imento satēĸ miktarlarē ile nominal fiyat arasēndaki hem d¿zey 

hem de deĵiĸim iliĸkisini 2009-2014 dºnemi i­in gºstermektedir. Sektºrde bilindiĵi ¿zere, 

mevsimsellik etkisi Ocak aylarēnda satēĸ miktarēnda bir d¿ĸ¿ĸ, Haziran-Temmuz aylarēnda ise 

-2014 yēlē hari­- bir artēĸ olarak kendini gºstermektedir. Ancak bu dalgalanmanēn fiyat 

¿zerinde doĵrudan bir yansēmasē olmadēĵē gºzlenmektedir. Ķncelenen dºnem i­erisinde 

nominal fiyatlar, istikrarlē bir ĸekilde artmēĸ olmakla birlikte, 2012 yēlēnda ­imento sektºr¿nde 

yaĸanan daralmanēn gecikmeli olarak 2013 yēlēnda hem reel hem nominal fiyatlara yansēmēĸ 

olabileceĵi gºr¿lmektedir (ķekil 23).  

ķekil 22: ¢imento Satēĸ Miktarē (Talebi) ile Fiyat D¿zeyi (ton-TL) 

 

 

ķekil 23: ¢imento satēĸ fiyatēndaki ve miktarēndaki aylēk deĵiĸimler (%) 
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ķekil 24: ¢imento Fiyatēndaki Nominal ve Reel Deĵiĸimler 

 

 

¢imento ¿retim ve satēĸ deĵerlerine bakēldēĵēnda ise ¿retimin ve satēĸlarēn paralel bir seyir 

izlediĵi; ancak ¿retimin her zaman satēĸlarēn ¿zerinde seyrettiĵi, bir baĸka ifadeyle bir arz 

fazlasē ve pozitif stok durumunun yaĸandēĵē gºr¿lmektedir (ķekil 25). Arz fazlasē ile reel 

fiyatlar arasēnda ise negatif olmasē beklenen bir iliĸki net bir ĸekilde gºzlenememiĸ, iki 

deĵiĸken arasēndaki korelasyon sēfēra yakēn ­ēkmēĸtēr.  

 

ķekil 25: ¢imento ¦retim ve Satēĸ Deĵerleri 
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ķekil 26: ¢imento Arz Fazlasē ve Fiyatē Arasēndaki Ķliĸki 

 

 

Sonu­ olarak, ­imentonun arz, talep ve fiyat gibi temel deĵiĸkenleriyle ekonominin aynē 

yºndeki deĵiĸkenleri incelendiĵinde, sektºr¿n konjonkt¿rle aynē doĵrultuda hareket eden bir 

yapē sergilediĵi (procyclical), 2012ôde sektºrde yaĸanan daralma hari­ sektºr¿n gelir ve satēĸ 

miktarē a­ēsēndan b¿y¿mesinin ekonominin ¿zerinde ger­ekleĸtiĵi, fiyatlarēn ï2012 yēlē sonu 

ile 2013 yēlē baĸē arasēndaki dºnemde yaĸanan fiyat d¿ĸ¿ĸ¿ hari­ olmak ¿zere-  enflasyonun 

¿zerinde bir artēĸ gºsterdiĵi, fiyatlarēn genel d¿zeyde ­imento satēĸlarē (talebi), mevsimsellik 

ve arz fazlasē ile doĵrudan baĵlantēlē olarak hareket etmediĵi gºzlenmektedir.   

 

III.B.II. ¢imento Sektºr¿n¿n ķehir, Teĸebb¿s, ¦r¿n Ve M¿ĸteri Kērēlēmlarēnda 

Analizi 

Bu bºl¿mde, ­imento sektºr¿n¿n yukarēda yer verilen talep (satēĸ), arz (¿retim) ve fiyat gibi 

temel deĵiĸkenleri ve bunlara ek olarak rekabet­iliĵin gºstergesi olabilecek birtakēm 

unsurlarē, ¿lke ve sektºr genelinden ziyade ĸehir, teĸebb¿s, ¿r¿n ve m¿ĸteri t¿r¿ 

kērēlēmlarēnda analiz edilmiĸtir. Bu ĸekilde, sektºre dair daha ayrēntēlē bir rekabet gºr¿n¿m¿ 

elde edilmeye ve bu gºr¿n¿m¿n sºz konusu kērēlēmlarda deĵiĸip deĵiĸmediĵi, bir baĸka 

ifadeyle rekabet­i koĸullarēn bu kērēlēmlarda farklē daĵēlēp daĵēlmadēĵē tespit edilmeye 

­alēĸēlmēĸtēr.   
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III.B.II.I. ķehir Bazēnda Yapēlan Analiz 

¢imento sektºr¿nde faaliyet gºsteren 20 teĸebb¿s¿n 81 ile satēĸē bulunmakta ve bu satēĸlarē 

58 ĸehirdeki terminallerden/paketleme tesislerinden ger­ekleĸtirmektedir. Yapēlan 

analizlerde hem satēĸ yapēlan ĸehirlerin hem de satēĸēn yapēldēĵē terminallerin olduk­a farklē 

iĸlem hacminin olduĵu, ĸehirlerde rekabet koĸullarēnēn olduk­a farklēlēk arz ettiĵi gºr¿lm¿ĸt¿r. 

Aĸaĵēda ºncelikle ĸehirlerin satēĸ ve ¿retim deĵerleri baĵlamēndaki analizine yer verilecek 

daha sonra ise yoĵunlaĸma d¿zeyi ve fiyatlar ile ilgili edinilen gºrsel incelemeler sunulacaktēr.   

ķehirlerin Satēĸ ve ¦retim A­ēsēndan Analizi 

Aĸaĵēda yer alan tabloda (Tablo 10) T¿rkiyeôdeki ­imento satēĸlarēnēn %50ôsinin ger­ekleĸtiĵi 

iller yer almaktadēr. T¿rkiye genelindeki satēĸlarēn yaklaĸēk %25ôi neredeyse sadece 3 ĸehre, 

%50ôsi ise yaklaĸēk 13 ĸehre yapēlmēĸtēr. Bu durum ve %50ôlik paydaki ĸehirler yēllar i­inde 

olduk­a az deĵiĸiklik gºstermiĸtir. Ayrēca, satēĸ hacmi ve ortalama fiyat a­ēsēndan bu 

aĸamada net bir iliĸki gºzlemlemek de m¿mk¿n deĵildir.  

 

Tablo 10: T¿rkiye'deki Satēĸlarēn %50'sinin Ger­ekleĸtiĵi ķehirler ve Satēĸ Paylarē 

ķehirlere Yapēlan Satēĸlarēn T¿rkiye Geneli Ķ­erisindeki Payē 

 

 

 
Aĵērlēklē 
ort. Fiyat 

Satēĸ  

payē 
K¿m¿latif 
satēĸ payē   

Aĵērlēklē 
ort. fiyat 

Satēĸ 
payē 

K¿m¿latif 
satēĸ payē 

2009        2010    

1  Ķstanbul 78,34 16% 16% 1 Ķstanbul 80,48 14% 14% 

2  Ankara 79,7 5% 21% 2 Ankara 83,26 5% 20% 

3  Antalya 77,23 4% 25% 3 Ķzmir 98,5 4% 23% 

4  Ķzmir 88,85 4% 29% 4 Bursa 76,5 3% 27% 

5  Bursa 83,59 4% 33% 5 Antalya 99,21 3% 30% 

6  Adana 95,37 3% 36% 6 Adana 96,8 3% 33% 

7  Kocaeli 77,98 3% 39% 7 Kocaeli 82,42 3% 35% 

8  Hatay 91,03 3% 41% 8 Konya 92,42 3% 38% 

9  Gaziantep 93,22 2% 44% 9 Trabzon 98,38 2% 40% 

10  Konya 80,29 2% 46% 10 ķanlēurfa 95,95 2% 43% 

11  Trabzon 93,39 2% 48% 11 Hatay 93,96 2% 45% 

12  ķanlēurfa 93,09 2% 50% 12 Kayseri 91,75 2% 47% 

      13 Gaziantep 92,41 2% 48% 

      14 Mersin 95,59 2% 50% 

           

2011    2012     

1  Ķstanbul 97,89 14% 14% 1 Ķstanbul 104,73 13% 13% 
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2  Ankara 95,86 6% 20% 2 Ankara 106,99 7% 20% 

3  Ķzmir 101,76 4% 24% 3 Antalya 94,96 4% 24% 

4  Bursa 91,68 4% 28% 4 Ķzmir 104,84 4% 27% 

5  Trabzon 113,5 3% 31% 5 Bursa 101,68 3% 30% 

6  Antalya 99,62 3% 34% 6 Van 121,59 3% 33% 

7  Adana 101,89 3% 38% 7 Kocaeli 102,93 3% 36% 

8  Konya 97,58 3% 40% 8 Konya 100,51 3% 39% 

9  Kocaeli 94,6 2% 42% 9 Adana 103,03 3% 41% 

10  ķanlēurfa 104,33 2% 45% 10 ķanlēurfa 106,62 2% 44% 

11  Hatay 101,79 2% 47% 11 Trabzon 118,85 2% 46% 

12  Diyarbakēr 113,52 2% 48% 12 Hatay 103,28 2% 48% 

13  Mersin 103,87 2% 50% 13 Mersin 103 2% 50% 

           

2013    2014     

1  Ķstanbul 114,46 13% 13% 1 Ķstanbul 144,12 14% 14% 

2  Ankara 113,13 7% 20% 2 Ankara 131,76 7% 21% 

3  Ķzmir 119,28 4% 24% 3 Antalya 141,26 4% 25% 

4  Antalya 107,7 4% 28% 4 Ķzmir 150,63 3% 28% 

5  Bursa 110,63 3% 31% 5 Bursa 137,9 3% 31% 

6  Konya 106,69 3% 34% 6 ķanlēurfa 127,56 3% 34% 

7  Kocaeli 115,07 3% 37% 7 Konya 127,89 3% 37% 

8  ķanlēurfa 115,65 3% 39% 8 Kocaeli 145,85 3% 39% 

9  Adana 110,59 2% 42% 9 Trabzon 132,78 2% 42% 

10  Trabzon 117,7 2% 44% 10 Hatay 124,91 2% 44% 

11  Hatay 111,25 2% 46% 11 Kayseri 129,28 2% 46% 

12  Kayseri 117,71 2% 48% 12 Gaziantep 122,38 2% 48% 

13  Gaziantep 112,22 2% 50% 13 Adana 126,67 2% 50% 

 

¢imento sektºr¿ndeki ¿retim kēsmēna bakēldēĵēnda ¿retimin 50-53 ĸehirde yapēldēĵē, 

T¿rkiyeôdeki ¿retimin %20ôsinin sadece 3 ĸehirde, %50ôsinin ise sadece 10 ĸehirde 

ger­ekleĸtirildiĵi gºr¿lmektedir. ¦retimde ilk sērayē t¿m yēllarda Kocaeli almēĸtēr. Diĵer 

ĸehirlerin sēralamasē zaman i­erisinde kēsmen deĵiĸmiĸ olmasēna raĵmen ilk 10 ĸehir 

sēralamasē neredeyse deĵiĸmemiĸtir. 
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Tablo 11: T¿rkiye'deki ¦retimin %50'sinin Ger­ekleĸtiĵi ķehirler ve Paylarē 

                                       ķehirlerdeki ¦retim Miktarēnēn T¿rkiye Geneli Ķ­erisindeki Payē 

 ķehir 

¦retim  
(Bin 
Ton) 

T¿kiye 
payē 

K¿m¿latif 
paylar  ķehir 

¦retim  
(Bin 
Ton) 

T¿kiye  
payē 

K¿m¿lati
f paylar 

2009    2010    

1 Kocaeli 4422 8% 8% 1 Kocaeli 5825 9% 9% 

2 Ķzmir 3498 7% 15% 2 Kahramanmaraĸ 3853 6% 15% 

3 Kahramanmaraĸ 3147 6% 21% 3 Ķzmir 3712 6% 21% 

4 Adana 3019 6% 27% 4 ¢anakkale 3452 5% 26% 

5 Burdur 2852 5% 32% 5 Burdur 3388 5% 32% 

6 ¢anakkale 2733 5% 37% 6 Adana 3136 5% 36% 

7 Ankara 2178 4% 41% 7 Ankara 2916 5% 41% 

8 Mardin 1980 4% 45% 8 Mardin 2331 4% 45% 

9 Ķstanbul 1937 4% 49% 9 Ķstanbul 2242 3% 48% 

10 Bursa 1791 3% 52% 10 Bursa 1902 3% 51% 

46 Toplam 52820  100% 51 Toplam 67271  100% 

          

2011    2012    

1 Kocaeli 5834 9% 9% 1 Kocaeli 5567 8% 8% 

2 Kahramanmaraĸ 4374 7% 15% 2 Ankara 4312 6% 15% 

3 Ankara 3869 6% 21% 3 Kahramanmaraĸ 3821 6% 20% 

4 Ķzmir 3604 5% 26% 4 Burdur 3756 6% 26% 

5 ¢anakkale 3466 5% 31% 5 Ķzmir 3618 5% 31% 

6 Burdur 3284 5% 36% 6 ¢anakkale 3263 5% 36% 

7 Adana 2928 4% 41% 7 Kērklareli 2574 4% 40% 

8 Mardin 2367 4% 44% 8 Adana 2516 4% 44% 

9 Ķstanbul 2339 3% 48% 9 Ķstanbul 2291 3% 47% 

10 Kērklareli 2294 3% 51% 10 Mardin 2110 3% 50% 

52 Toplam 67271  100% 52 Toplam 67577  100% 

          

2013    2014    

1 Kocaeli 6179 8% 8% 1 Kocaeli 3905 8% 8% 

2 Ankara 4852 7% 15% 2 Kahramanmaraĸ 3341 7% 14% 

3 Kahramanmaraĸ 4364 6% 21% 3 Ankara 3061 6% 20% 

4 Burdur 3927 5% 26% 4 Burdur 2869 6% 26% 

5 Ķzmir 3791 5% 31% 5 ¢anakkale 2501 5% 31% 

6 ¢anakkale 3671 5% 36% 6 Ķzmir 2393 5% 36% 

7 Adana 3200 4% 40% 7 Ķstanbul 2184 4% 40% 

8 Ķstanbul 2814 4% 44% 8 Adana 2091 4% 44% 

9 Kērklareli 2767 4% 48% 9 Kērklareli 2004 4% 48% 
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10 Mardin 2102 3% 51% 10 Ordu 1382 3% 51% 

53 Toplam 74180  100% 53 Toplam 50300  100% 

 

Aĸaĵēdaki tablo ise (Tablo 12), bir ĸehrin ­imento ¿retimi ve kullanēmē yºn¿nden potansiyelini 

karĸēlaĸtērmakta ve bu a­ēdan kendisine yeterlilik d¿zeyini ºl­meyi ama­lamaktadēr. ķehir 

sēralamalarē ¿retimin o ĸehre yapēlan satēĸa oranēna gºre d¿zenlenmiĸtir. Sonu­lar ĸehirler 

arasēnda olduk­a farklē ĸekilde ortaya ­ēkmēĸtēr. Sēralamadaki son 14 ĸehir hari­, diĵer t¿m 

ĸehirlerde ¿retim fazlasē bulunmaktadēr. Bu ¿retim fazlasē satēĸēn 20 katēndan 1 katēna kadar 

deĵiĸmektedir. Bu durum da bu ĸehirlerin net ihracat­ē konumunda olduĵunu gºstermektedir. 

¦retim fazlasēnēn eksi verdiĵi ĸehirlerin bir kēsmēnda (Ķstanbul gibi) talep fazlalēĵē gºze 

­arpmakta, diĵer bir kēsmēnda ise ¿retim d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ gºr¿lmektedir. Bu noktada, ¿retim 

merkezi se­iminin doĵrudan o merkezin talebine gºre ĸekillenmediĵi sºylenebilecektir. 

Nitekim, fiyatlarla ¿retim fazlalēĵē arasēnda da net bir iliĸki (korelasyon=0,005) 

gºzlenememiĸtir. 

Tablo 12: ķehirlerdeki ¦retimin O ķehre Yapēlan Satēĸē Karĸēlama Oranē 

ķehirlerdeki ¦retimin  O ķehre Yapēlan Satēĸē Karĸēlama Oranē 

ķehir 

ķehre  

Satēĸ Miktarē (Bin ton) 

             
Ortalama 
Aĵērlēklē 
Reel Fiyat 
(TL) 

 

ķehirdeki 

¦retim Miktarē (Bin Ton) 

¦retimin Satēĸē 
Karĸēlama Oranē 

Burdur 998 81,54 20.077 2012% 

Kērklareli 768 89,33 12.145 1581% 

¢anakkale 1.263 80,50 19.087 1511% 

Isparta 1.592 83,41 10.311 647% 

Kahramanmaraĸ 3.822 79,12 22.900 599% 

Elazēĵ 1.013 89,94 5.822 574% 

Bolu 1.271 82,94 6.559 516% 

Edirne 1.177 77,31 5.513 468% 

Kocaeli 7.355 76,19 31.733 431% 

Siirt 1.217 102,05 4.956 407% 

Bartēn 877 76,51 3.533 403% 

Tokat 1.754 81,70 6.559 374% 

Muĸ 1.240 93,93 4.585 370% 

Mardin 3.750 91,60 12.157 324% 

Niĵde 1.341 89,27 4.118 307% 

Bilecik 1.885 71,77 5.583 296% 
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Adēyaman 2.027 91,32 5.904 291% 

Ordu 3.820 88,40 10.559 276% 

Denizli 3.862 81,64 9.837 255% 

Adana 7.239 84,80 16.889 233% 

Ķzmir 10.426 84,05 20.615 198% 

Eskiĸehir 3.091 74,74 6.057 196% 

Kars 1.427 101,18 2.713 190% 

Samsun 3.999 88,74 6.731 168% 

Mersin 5.032 83,31 8.397 167% 

G¿m¿ĸhane 1.128 97,64 2.380 211% 

Erzurum 3.110 98,97 4.864 156% 

Konya 7.201 79,12 10.186 141% 

¢orum 1.568 80,36 2.059 131% 

Ankara 17.203 77,89 21.188 123% 

Yalova 1.263 74,22 1.517 120% 

Bitlis 1.488 95,97 1.737 117% 

Yozgat 2.225 87,46 2.555 115% 

Diyarbakēr 4.935 91,39 5.330 108% 

Bursa 9.048 74,90 9.611 106% 

Erzincan 1.751 91,22 1.856 106% 

Aydēn 3.660 78,96 3.766 103% 

ķanlēurfa 6.792 85,15 6.959 102% 

Nevĸehir 2.371 80,83 2.386 101% 

Kayseri 5.272 83,67 4.894 93% 

Sivas 2.743 85,41 2.517 92% 

Karab¿k 1.066 75,86 973 91% 

Afyonkarahisar 3.534 75,70 2.663 75% 

Gaziantep 5.295 83,57 3.925 74% 

Trabzon 6.921 90,24 4.955 72% 

Van 4.954 92,58 3.158 64% 

Balēkesir 3.606 76,74 1.997 55% 

Zonguldak 2.074 76,35 1.034 50% 

Tekirdaĵ 3.375 78,06 1.195 35% 

Ķstanbul 39.579 76,82 13.806 35% 

Antalya 10.355 79,26 883 9% 

Manisa 3.770 80,10 199 5% 

Artvin 2.350 96,51 74 3% 
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ķehirler arasēnda kendine yeterlilik ve  bunun da ºtesinde ĸehrin ­imento ticareti a­ēsēndan 

kapalēlēĵēnē gºstermek a­ēsēndan daha ayrēntēlē bir analiz, bir ĸehirde terminal/paketleme tesisi 

varsa o iĸletmeden o ĸehre yapēlan satēĸlarēn, o ĸehre yapēlan b¿t¿n satēĸlara oranēnē bularak 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. Sºz konusu analizde, incelemede bir farklēlēk gºze ­arptēĵē i­in dºkme ve 

torbalē ­imento i­in yēllēk bazda bir ayrēma gidilmiĸtir. Tablo 13ôden, dºkme ­imento i­in 

terminallerin, bulunduĵu ĸehre yapēlan toplam satēĸlarēn ortalamada %56-%62ôsini 

karĸēladēĵē, torbalē ­imento i­in ise bu deĵerin %54-%56 arasēnda ger­ekleĸtiĵi gºr¿lmektedir. 

Ancak, ĸehirlerin bu sēnēflandērmada dºkme ve torbalē ­imento bakēmēndan kendi i­inde 

farklēlaĸtēĵē; bu farklēlēĵēn yēllar i­inde kēsmen de olsa deĵiĸtiĵi gºze ­arpmaktadēr. Sēralama 

2010 dºkme ­imentoya gºre yapēldēĵēndan, ilk sēradaki ĸehirler rekabet­i a­ēdan kapalēlēk 

baĵlamēnda ºn sēralardadēr, ancak torbalē ­imento i­in bu durum aynē ĸehirler i­in 

deĵiĸmektedir.  

Tablo 13: Terminalllerin ķehir Ķ­i Satēĸlarēnēn ķehre Yapēlan B¿t¿n Satēĸlara Oranē 

ķehirdeki Terminallerden O ķehre Yapēlan Satēĸlarēn ķehre Yapēlan B¿t¿n Satēĸlara Oranē 

  2009 2010 2011 2012 2013 2014 
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Kilis 88% 0% 100% 0% 100% 0% 22% 81% 0% 77%     

Siirt 100% 66% 100% 76% 86% 86% 94% 89% 84% 83% 91% 69% 

Muĸ 96% 53% 99% 83% 100% 99% 100% 98% 99% 94% 97% 95% 

Erzurum     96% 89% 94% 99% 94% 98% 82% 92% 83% 78% 

Bartēn 94% 0% 96% 0% 84% 0% 84% 0% 91% 0% 88% 0% 

Ankara 88% 88% 93% 92% 94% 80% 94% 65% 90% 73% 87% 53% 

Bolu 94% 90% 91% 94% 98% 99% 81% 93% 76% 93% 96% 97% 

Kocaeli 81% 82% 89% 81% 88% 78% 88% 78% 84% 79% 79% 81% 

Adēyaman 88% 0% 88% 0% 81% 0% 90% 0% 88% 0% 72% 0% 

Denizli 85% 84% 87% 77% 76% 71% 74% 68% 89% 87% 93% 87% 

Niĵde 90% 100% 83% 100% 94% 100% 93% 98% 83% 90% 83% 81% 

Bursa 81% 97% 80% 80% 73% 81% 71% 79% 69% 66% 65% 74% 

Edirne 69% 62% 80% 67% 87% 67% 99% 61% 99% 46% 74% 40% 

Kars 100% 90% 78% 91% 65% 94% 80% 94% 78% 98% 94% 99% 

Burdur 62% 53% 77% 70% 67% 75% 60% 77% 62% 84% 82% 99% 

Ķzmir 78% 93% 77% 91% 77% 89% 79% 88% 78% 90% 71% 88% 

Hatay 79% 0% 77% 0% 72% 0% 71% 0% 62% 0% 61% 0% 

Yozgat 72% 78% 76% 59% 78% 63% 71% 46% 54% 53% 47% 51% 

Konya 71% 92% 75% 84% 68% 76% 67% 77% 76% 78% 79% 65% 

Afyonkarahisar 59% 67% 73% 49% 58% 40% 43% 52% 45% 56% 46% 50% 
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Erzincan 51% 71% 73% 69% 77% 86% 88% 78% 83% 70% 90% 78% 

Mardin 60% 88% 72% 100% 92% 100% 95% 94% 86% 97% 76% 94% 

Adana 77% 0% 72% 0% 75% 0% 80% 0% 82% 0% 91% 0% 

Samsun 81% 52% 65% 52% 52% 50% 59% 65% 55% 62% 51% 59% 

Mersin 52% 88% 63% 40% 66% 48% 81% 37% 75% 62% 70% 77% 

Tokat 50% 53% 63% 59% 82% 70% 80% 64% 70% 63% 64% 61% 

Aydēn 49% 51% 61% 5% 46% 48% 55% 43% 56% 38% 44% 36% 

Ordu 58% 95% 61% 92% 69% 94% 68% 84% 70% 75% 67% 76% 

ķanlēurfa 61% 74% 61% 67% 61% 65% 70% 67% 62% 70% 62% 67% 

Bilecik     59% 24% 49% 26% 53% 37% 39% 45% 45% 62% 

¢anakkale 97% 72% 58% 80% 60% 82% 74% 79% 87% 73% 94% 78% 

Isparta 64% 92% 58% 79% 57% 66% 68% 64% 70% 80% 63% 54% 

Eskiĸehir 60% 79% 58% 69% 53% 64% 63% 61% 60% 62% 62% 53% 

Sivas 85% 65% 57% 63% 61% 65% 68% 61% 68% 58% 67% 63% 

Bitlis 44% 11% 56% 5% 48% 2% 48% 12% 52% 20% 48% 21% 

Diyarbakēr 56% 55% 55% 63% 52% 64% 55% 63% 48% 58% 53% 59% 

G¿m¿ĸhane     50% 69% 61% 86% 61% 66% 65% 78% 63% 78% 

¢orum 47% 53% 50% 59% 54% 56% 53% 53% 49% 53% 68% 55% 

Kahramanmaraĸ 55% 46% 44% 58% 67% 53% 61% 69% 53% 69% 47% 58% 

Nevĸehir 43% 34% 43% 18% 51% 12% 46% 21% 44% 17% 36% 20% 

Kayseri 43% 63% 41% 52% 45% 52% 46% 53% 40% 58% 35% 55% 

K¿tahya 34% 37% 38% 30% 31% 30% 17% 30% 1% 29% 0% 28% 

Gaziantep 25% 78% 33% 73% 50% 58% 39% 58% 46% 60% 43% 62% 

Trabzon 30% 69% 32% 77% 59% 92% 31% 80% 28% 74% 17% 80% 

Karab¿k 28% 27% 27% 63% 40% 77% 26% 78% 20% 78% 21% 77% 

Van 12% 34% 20% 62% 23% 71% 27% 65% 31% 74% 23% 62% 

Ķstanbul 11% 24% 15% 22% 17% 21% 20% 26% 25% 28% 25% 28% 

Zonguldak     13% 51% 20% 74% 23% 71% 27% 73% 21% 73% 

Tekirdaĵ 2% 18% 2% 17% 2% 16% 4% 25% 5% 52% 4% 54% 

Malatya 0% 31% 2% 30% 2% 40% 0% 26% 4% 10% 4% 21% 

Artvin 0% 0% 1% 0% 1% 0% 1% 0% 10% 0% 6% 0% 

Antalya 1% 24% 0% 27% 1% 22% 0% 23% 1% 25% 2% 23% 

Kērklareli 6% 0% 0% 0% 95% 1% 96% 75% 95% 61% 94% 81% 

Balēkesir         70% 0% 61% 37% 65% 27% 72% 29% 

ķērnak             0% 11% 5% 22% 6% 25% 

Manisa                 3% 1% 19% 2% 

Yalova 2% 6%         0% 42% 2% 20% 3% 9% 

 

Bu konudaki daha ayrēntēlē bir analiz, ĸehirler arasēndaki ­imento hareketliliĵini inceleyerek 

yapēlmēĸtēr. Bu yºndeki analiz ­imento incelemelerinde sēklēkla baĸvurulan Elzinga-Hogarty 

testine de benzemektedir. Bu baĵlamda, Tablo 14, hem bir ĸehre yapēlan satēĸlarda o 
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ĸehirdeki terminalin payēnē hem de o ĸehirdeki terminalden yapēlan b¿t¿n satēĸlarda o ĸehre 

ait satēĸlarēn payēnē gºstermektedir. ¥rneĵin, Adanaôdaki terminalllerden Adanaôya yapēlan 

satēĸ miktarē, 5.235.719 tondur. Bu miktar, Adanaôya b¿t¿n illerden yapēlan satēĸlarēn 

%72,32ôsini oluĸturmaktadēr. Adanaôdaki terminallerin Adanaôya yaptēklarē satēĸ ise, o 

terminallerin T¿rkiye geneline yaptēklarē satēĸēn %57,88ôini kapsamaktadēr. Bu ºrnekte verilen 

ilk y¿zdesel rakam, ĸehrin ­imento talebinin ne kadarēnē kendi terminallerinden karĸēladēĵēnē, 

bir nevi yeterliliĵini ya da dēĸa kapalēlēĵēnē gºstermektedir. Ķkinci y¿zde deĵeri ise o ĸehrin 

ñihracatò oranēnē belirtmektedir. Bu y¿zdesel deĵerlerden ilkinin d¿ĸ¿k olmasē, ikincisinin 

y¿ksek olmasē birlikte deĵerlendirildiĵinde, ĸehrin rekabet a­ēsēndan ne kadar a­ēk bir pazar 

olduĵuna dair fikir verebilecektir. Raporun bu aĸamasēnda ĸehirler tek tek analiz edilmeyecek 

ancak T¿rkiye ortalamasēna yer verilecektir. Terminallerin ĸehirdeki paylarēnēn ortalamasē 

T¿rkiye genelinde 0,57; standart sapmasē (ortalamaya gºre diĵer deĵerlerin deĵiĸkenliĵi) 

0,26ôdēr. Benzer ĸekilde, terminal satēĸlarēnda ĸehir paylarēnēn ortalamasē ise 0,53; standart 

sapmasē ise 0,27ôdir. Ortalamada ĸehirler kullanēmlarēnēn yarēdan fazlasēnē ĸehir i­i 

terminallerden temin etmiĸ; terminaller de t¿m bºlgelere satēĸlarēnēn yarēsēnē kendi bulunduĵu 

ĸehre ger­ekleĸtirmiĸtir. Ancak, standart sapmalarēn y¿ksek olmasē da bu konuda ĸehirler 

arasēnda olduk­a deĵiĸkenlik olduĵunu gºstermektedir. 

Tablo 14: ķehirlerarasē ¢imento Satēĸ Hareketliliĵi  

ķehirler Arasēdaki ¢imento Hareketliliĵi (Ocak 2009-Aĵustos 2014) 

Satēĸēn yapēldēĵē 
ĸehir 

Terminal ķehri 

Terminal ĸehrinden 
alēcē ĸehre yapēlan 
satēĸ miktarē 

(ton) 

Terminal ĸehrinin 
payē 

Terminal ĸehrinin 
alēcē ĸehre yaptēĵē 

satēĸlarēn 
kendisinin toplam 
satēĸlarēna oranē 

Adana 

Adana              5.235.719    72,32% 57,80% 

Adēyaman                    33.107    0,46% 0,79% 

Bilecik                            26    0,00% 0,00% 

Bolu                            20    0,00% 0,00% 

Burdur                      4.783    0,07% 0,04% 

Gaziantep                  107.056    1,48% 2,70% 

Hatay                  128.597    1,78% 3,07% 

Isparta                          640    0,01% 0,01% 

Kahramanmaraĸ                  654.084    9,04% 6,82% 

Kayseri                    81.729    1,13% 2,36% 

Kocaeli                          175    0,00% 0,00% 

Mersin                  993.312    13,72% 20,33% 

Adēyaman Adēyaman              1.534.513    75,69% 36,47% 
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Bolu                      6.467    0,32% 0,10% 

Burdur                      7.450    0,37% 0,06% 

Kahramanmaraĸ                  439.428    21,68% 4,58% 

Kocaeli                      1.897    0,09% 0,01% 

ķanlēurfa                    37.545    1,85% 0,77% 

Afyonkarahisar 

Adana                    10.353    0,29% 0,11% 

Afyonkarahisar              1.837.738    52,00% 68,84% 

Ankara                      1.648    0,05% 0,01% 

Aydēn                          139    0,00% 0,00% 

Bilecik                    41.637    1,18% 0,83% 

Bolu                      1.222    0,03% 0,02% 

Burdur                  822.846    23,28% 7,04% 

Denizli                  157.008    4,44% 1,93% 

Eskiĸehir                  156.554    4,43% 3,93% 

Isparta                  461.259    13,05% 7,57% 

Kocaeli                          503    0,01% 0,00% 

Konya                    42.840    1,21% 0,54% 

K¿tahya                            22    0,00% 0,01% 

Niĵde                            81    0,00% 0,00% 

Aksaray 

Burdur                    50.088    3,54% 0,43% 

Isparta                    27.381    1,94% 0,45% 

Kayseri                    30.832    2,18% 0,89% 

Konya                  523.566    37,01% 6,61% 

Mersin                            48    0,00% 0,00% 

Niĵde                  782.610    55,33% 19,26% 

Amasya 

Ankara                      3.668    0,36% 0,02% 

Erzincan                      3.034    0,30% 0,15% 

Isparta                            25    0,00% 0,00% 

Ordu                            28    0,00% 0,00% 

Samsun                    96.046    9,37% 1,90% 

Tokat                  341.203    33,27% 6,28% 

Yozgat                      3.177    0,31% 0,13% 

¢orum                  578.326    56,39% 28,09% 

Ankara 

 

Adana                    49.911    0,29% 0,55% 

Afyonkarahisar                      4.957    0,03% 0,19% 

Ankara            15.275.956    88,80% 75,54% 

Aydēn                          187    0,00% 0,01% 

Bartēn                  328.371    1,91% 11,63% 
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Bilecik                  167.935    0,98% 3,33% 

Bolu                  332.540    1,93% 5,25% 

Burdur                  473.812    2,75% 4,06% 

Eskiĸehir                  197.812    1,15% 4,96% 

Isparta                    96.787    0,56% 1,59% 

Kahramanmaraĸ                            15    0,00% 0,00% 

Kocaeli                    48.212    0,28% 0,16% 

Konya                    27.885    0,16% 0,35% 

Kērklareli                      1.842    0,01% 0,02% 

Mersin                    12.833    0,07% 0,26% 

Niĵde                    42.300    0,25% 1,04% 

Yozgat                  116.503    0,68% 4,59% 

Zonguldak                    15.207    0,09% 1,59% 

¢orum                      9.782    0,06% 0,48% 

Antalya 

Adana                    54.747    0,53% 0,60% 

Antalya                  735.288    7,10% 99,98% 

Aydēn                      1.379    0,01% 0,04% 

Bilecik                    66.171    0,64% 1,31% 

Burdur              5.525.666    53,36% 47,30% 

Denizli                  587.891    5,68% 7,22% 

Eskiĸehir                      1.050    0,01% 0,03% 

Isparta              2.525.828    24,39% 41,46% 

Konya                  840.153    8,11% 10,60% 

Mersin                      9.617    0,09% 0,20% 

Niĵde                            48    0,00% 0,00% 

Ķzmir                      7.627    0,07% 0,06% 

Ardahan 

Bolu                          165    0,04% 0,00% 

Erzurum                    56.958    13,42% 1,31% 

Kars                  364.912    86,01% 14,53% 

Ordu                      2.173    0,51% 0,03% 

Trabzon                            35    0,01% 0,00% 

Van                            35    0,01% 0,00% 

Artvin 

Adana                               2    0,00% 0,00% 

Artvin                    69.585    2,96% 100,00% 

Erzurum                  449.102    19,11% 10,32% 

G¿m¿ĸhane                          128    0,01% 0,01% 

Kars                  156.929    6,68% 6,25% 

Ordu              1.435.881    61,10% 16,69% 
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Samsun                          249    0,01% 0,00% 

Trabzon                  238.107    10,13% 4,85% 

Aydēn 

Adana                          129    0,00% 0,00% 

Aydēn              1.788.827    48,88% 49,23% 

Bilecik                      1.394    0,04% 0,03% 

Bolu                          551    0,02% 0,01% 

Burdur                  376.885    10,30% 3,23% 

Denizli              1.015.717    27,75% 12,48% 

Isparta                  114.886    3,14% 1,89% 

Kocaeli                    18.652    0,51% 0,06% 

Manisa                      1.546    0,04% 0,79% 

Ķzmir                  341.253    9,32% 2,75% 

Aĵrē 

Adana                          712    0,04% 0,01% 

Bitlis                    94.640    5,18% 5,47% 

Erzurum                  368.057    20,15% 8,46% 

Kars                  207.541    11,36% 8,26% 

Kocaeli                            69    0,00% 0,00% 

Mardin                    19.028    1,04% 0,25% 

Muĸ                  215.710    11,81% 5,07% 

Siirt                  447.254    24,48% 10,17% 

Tokat                            28    0,00% 0,00% 

Van                  473.956    25,94% 15,02% 

Balēkesir 

Aydēn                          404    0,01% 0,01% 

Balēkesir              1.592.556    44,16% 85,57% 

Bilecik                  190.827    5,29% 3,79% 

Bolu                      2.665    0,07% 0,04% 

Burdur                    14.338    0,40% 0,12% 

Bursa                  305.819    8,48% 3,95% 

Isparta                      8.827    0,24% 0,14% 

Kocaeli                      3.504    0,10% 0,01% 

Kērklareli                      1.796    0,05% 0,02% 

Zonguldak                      5.904    0,16% 0,62% 

¢anakkale              1.168.353    32,40% 51,34% 

Ķzmir                  311.311    8,63% 2,51% 

Bartēn 

Ankara                          997    0,11% 0,00% 

Bartēn                  756.633    86,31% 26,80% 

Bolu                    45.883    5,23% 0,72% 

Karab¿k                          415    0,05% 0,05% 
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Kocaeli                          193    0,02% 0,00% 

Zonguldak                    72.499    8,27% 7,60% 

Ķstanbul                               2    0,00% 0,00% 

Batman 

Adana                      5.235    0,25% 0,06% 

Bolu                      8.897    0,42% 0,14% 

Burdur                      8.185    0,39% 0,07% 

Diyarbakēr                  131.982    6,28% 3,23% 

Hatay                               4    0,00% 0,00% 

Kahramanmaraĸ                      3.217    0,15% 0,03% 

Kocaeli                          507    0,02% 0,00% 

Mardin                  675.670    32,13% 8,90% 

Muĸ                  236.777    11,26% 5,56% 

Siirt                  894.132    42,51% 20,33% 

Van                  122.617    5,83% 3,89% 

ķanlēurfa                    16.025    0,76% 0,33% 

Bilecik 

Adana                      9.536    0,51% 0,11% 

Ankara                      2.059    0,11% 0,01% 

Bilecik                  835.476    44,33% 16,59% 

Burdur                      1.192    0,06% 0,01% 

Bursa                    76.227    4,04% 0,98% 

Eskiĸehir                  739.521    39,24% 18,54% 

Isparta                      4.525    0,24% 0,07% 

Kocaeli                  211.429    11,22% 0,70% 

K¿tahya                      1.668    0,09% 0,39% 

Mersin                      3.074    0,16% 0,06% 

Bingºl 

Adēyaman                          707    0,08% 0,02% 

Diyarbakēr                  101.227    11,84% 2,48% 

Erzincan                            78    0,01% 0,00% 

Erzurum                    12.391    1,45% 0,28% 

Kahramanmaraĸ                          776    0,09% 0,01% 

Muĸ                  738.520    86,36% 17,36% 

Tokat                      1.500    0,18% 0,03% 

Bitlis 

Bitlis                  530.713    35,67% 30,69% 

Mardin                  135.713    9,12% 1,79% 

Muĸ                  420.256    28,25% 9,88% 

Siirt                  249.079    16,74% 5,66% 

Van                  151.639    10,19% 4,81% 

ķanlēurfa                          454    0,03% 0,01% 
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Bolu 

Adana                      1.610    0,13% 0,02% 

Ankara                  102.661    8,08% 0,51% 

Bartēn                    20.166    1,59% 0,71% 

Bilecik                    11.248    0,88% 0,22% 

Bolu              1.128.171    88,74% 17,80% 

Burdur                            26    0,00% 0,00% 

Isparta                            25    0,00% 0,00% 

Kocaeli                      7.370    0,58% 0,02% 

Zonguldak                            35    0,00% 0,00% 

Burdur 

Afyonkarahisar                          295    0,03% 0,01% 

Antalya                               3    0,00% 0,00% 

Aydēn                            27    0,00% 0,00% 

Burdur                  695.543    69,69% 5,95% 

Denizli                  100.021    10,02% 1,23% 

Isparta                  202.012    20,24% 3,32% 

Kocaeli                          157    0,02% 0,00% 

Bursa 

Adana                      4.334    0,05% 0,05% 

Afyonkarahisar                            87    0,00% 0,00% 

Ankara                      6.993    0,08% 0,03% 

Aydēn                      1.833    0,02% 0,05% 

Balēkesir                    92.078    1,02% 4,95% 

Bilecik              1.260.090    13,93% 25,01% 

Bolu                          200    0,00% 0,00% 

Burdur                          342    0,00% 0,00% 

Bursa              6.725.999    74,34% 86,87% 

Eskiĸehir                    45.138    0,50% 1,13% 

Isparta                          213    0,00% 0,00% 

Kocaeli                  166.893    1,84% 0,56% 

K¿tahya                    12.552    0,14% 2,92% 

Yalova                  731.063    8,08% 80,18% 

Denizli 

Adana                      2.847    0,07% 0,03% 

Afyonkarahisar                    38.607    1,00% 1,45% 

Antalya                            23    0,00% 0,00% 

Aydēn                      5.608    0,15% 0,15% 

Burdur                  512.601    13,27% 4,39% 

Denizli              3.173.630    82,18% 39,00% 

Isparta                    99.375    2,57% 1,63% 

Kocaeli                      4.192    0,11% 0,01% 
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Mersin                               8    0,00% 0,00% 

Ķzmir                    24.741    0,64% 0,20% 

Diyarbakēr 

Adana                      7.947    0,16% 0,09% 

Adēyaman                  279.294    5,66% 6,64% 

Bolu                          307    0,01% 0,00% 

Diyarbakēr              2.729.885    55,32% 66,88% 

Kahramanmaraĸ                    95.721    1,94% 1,00% 

Kocaeli                      7.783    0,16% 0,03% 

Mardin              1.475.882    29,91% 19,44% 

Muĸ                  196.330    3,98% 4,61% 

Siirt                  131.301    2,66% 2,99% 

Van                      9.786    0,20% 0,31% 

Ķstanbul                            56    0,00% 0,00% 

ķanlēurfa                          703    0,01% 0,01% 

D¿zce 

Adana                      3.721    0,30% 0,04% 

Ankara                      1.149    0,09% 0,01% 

Bartēn                    18.222    1,46% 0,65% 

Bilecik                    39.048    3,12% 0,78% 

Bolu                  883.550    70,66% 13,94% 

Burdur                          127    0,01% 0,00% 

Kocaeli                  174.337    13,94% 0,58% 

Zonguldak                  130.205    10,41% 13,65% 

Edirne 

Edirne                  915.238    77,75% 17,66% 

Isparta                            21    0,00% 0,00% 

Kocaeli                          390    0,03% 0,00% 

Kērklareli                    75.955    6,45% 0,94% 

Tekirdaĵ                    26.881    2,28% 2,24% 

¢anakkale                    43.129    3,66% 1,90% 

Ķstanbul                  115.476    9,81% 1,23% 

Elazēĵ 

Adana                    15.104    1,49% 0,17% 

Adēyaman                    49.674    4,90% 1,18% 

Diyarbakēr                  730.461    72,07% 17,90% 

Erzincan                      2.117    0,21% 0,10% 

Erzurum                      7.086    0,70% 0,16% 

Kahramanmaraĸ                    90.687    8,95% 0,95% 

Muĸ                  115.013    11,35% 2,70% 

Tokat                      3.350    0,33% 0,06% 

Erzincan Adana                      2.366    0,14% 0,03% 
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Erzincan              1.383.108    78,99% 67,84% 

Erzurum                    82.655    4,72% 1,90% 

Sivas                  228.197    13,03% 9,08% 

Tokat                    54.738    3,13% 1,01% 

Erzurum 

Adana                      4.923    0,16% 0,05% 

Adēyaman                      8.474    0,27% 0,20% 

Bitlis                    20.097    0,65% 1,16% 

Erzincan                      8.682    0,28% 0,43% 

Erzurum              2.763.626    88,87% 63,50% 

Kars                    26.714    0,86% 1,06% 

Muĸ                    23.491    0,76% 0,55% 

Ordu                  159.678    5,13% 1,86% 

Siirt                    74.147    2,38% 1,69% 

Trabzon                      4.497    0,14% 0,09% 

Van                    15.314    0,49% 0,49% 

Eskiĸehir 

Adana                    25.159    0,81% 0,28% 

Afyonkarahisar                    21.271    0,69% 0,80% 

Ankara                  375.154    12,14% 1,86% 

Bilecik                  494.324    15,99% 9,81% 

Bolu                    57.682    1,87% 0,91% 

Burdur                    56.882    1,84% 0,49% 

Eskiĸehir              1.863.937    60,31% 46,74% 

Hatay                            67    0,00% 0,00% 

Isparta                    48.314    1,56% 0,79% 

Kocaeli                  134.092    4,34% 0,45% 

Kērklareli                          116    0,00% 0,00% 

Mersin                    12.899    0,42% 0,26% 

Zonguldak                          895    0,03% 0,09% 

Gaziantep 

Adana                  463.554    8,75% 5,12% 

Adēyaman                  165.544    3,13% 3,93% 

Gaziantep              2.640.028    49,86% 66,51% 

Hatay                      1.745    0,03% 0,04% 

Kahramanmaraĸ              2.023.880    38,22% 21,10% 

Giresun 

Erzincan                  127.492    5,51% 6,25% 

Erzurum                      2.905    0,13% 0,07% 

G¿m¿ĸhane                  763.631    32,98% 35,81% 

Isparta                            28    0,00% 0,00% 

Ordu                  690.069    29,80% 8,02% 
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Samsun                    74.452    3,22% 1,47% 

Sivas                  141.890    6,13% 5,65% 

Tokat                  243.399    10,51% 4,48% 

Trabzon                  271.794    11,74% 5,53% 

G¿m¿ĸhane 

Adana                          162    0,01% 0,00% 

Erzincan                    54.957    3,67% 2,70% 

Erzurum                  195.060    13,02% 4,48% 

G¿m¿ĸhane                  921.226    61,49% 43,20% 

Ordu                  128.839    8,60% 1,50% 

Tokat                    56.717    3,79% 1,04% 

Trabzon                  141.148    9,42% 2,87% 

Hakkari 

Bitlis                  139.655    14,10% 8,08% 

Erzurum                          617    0,06% 0,01% 

Kahramanmaraĸ                      5.374    0,54% 0,06% 

Kocaeli                          449    0,05% 0,00% 

Mardin                  134.310    13,56% 1,77% 

Muĸ                      3.574    0,36% 0,08% 

Siirt                  442.057    44,62% 10,05% 

Van                  264.406    26,69% 8,38% 

ķērnak                          272    0,03% 0,37% 

Hatay 

Adana                  296.237    4,92% 3,27% 

Adēyaman                      4.769    0,08% 0,11% 

Bolu                          713    0,01% 0,01% 

Burdur                          110    0,00% 0,00% 

Gaziantep                  427.494    7,10% 10,77% 

Hatay              3.770.875    62,66% 89,92% 

Isparta                            87    0,00% 0,00% 

Kahramanmaraĸ              1.517.807    25,22% 15,82% 

Isparta 

Adana                      6.736    0,42% 0,07% 

Afyonkarahisar                    24.095    1,51% 0,90% 

Aydēn                            64    0,00% 0,00% 

Bilecik                      3.141    0,20% 0,06% 

Burdur                  428.054    26,88% 3,66% 

Isparta              1.046.663    65,73% 17,18% 

Konya                    83.674    5,25% 1,06% 

Iĵdēr 

Erzurum                    91.908    11,11% 2,11% 

Kars                  541.683    65,45% 21,57% 

Muĸ                          567    0,07% 0,01% 
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Siirt                      3.985    0,48% 0,09% 

Trabzon                            60    0,01% 0,00% 

Van                  189.372    22,88% 6,00% 

Kahramanmaraĸ 

Adana                  267.330    7,00% 2,95% 

Adēyaman                  135.417    3,54% 3,22% 

Gaziantep                  505.679    13,23% 12,74% 

Hatay                      4.563    0,12% 0,11% 

Kahramanmaraĸ              2.166.345    56,69% 22,58% 

Kayseri                  518.946    13,58% 15,01% 

Kocaeli                            47    0,00% 0,00% 

Mersin                  222.638    5,83% 4,56% 

Tokat                          702    0,02% 0,01% 

Karab¿k 

Afyonkarahisar                            27    0,00% 0,00% 

Ankara                  128.491    12,06% 0,64% 

Bartēn                  271.686    25,50% 9,62% 

Bilecik                          805    0,08% 0,02% 

Bolu                  298.854    28,05% 4,71% 

Karab¿k                  340.946    32,00% 43,95% 

Kocaeli                    11.787    1,11% 0,04% 

Yalova                      1.540    0,14% 0,17% 

Zonguldak                    11.412    1,07% 1,20% 

Ķstanbul                               4    0,00% 0,00% 

Karaman 

Adana                          267    0,02% 0,00% 

Burdur                  130.997    11,62% 1,12% 

Isparta                    10.061    0,89% 0,17% 

Kahramanmaraĸ                      4.598    0,41% 0,05% 

Konya                  812.458    72,05% 10,25% 

Niĵde                  169.199    15,01% 4,16% 

Kars 

Erzincan                      2.984    0,21% 0,15% 

Erzurum                  236.590    16,58% 5,44% 

Kars              1.176.510    82,46% 46,85% 

Ordu                      3.670    0,26% 0,04% 

Tokat                      6.552    0,46% 0,12% 

Van                          525    0,04% 0,02% 

Kastamonu 

Ankara                  775.468    37,96% 3,83% 

Bartēn                  406.262    19,89% 14,39% 

Bolu                  355.128    17,38% 5,60% 

Karab¿k                  328.737    16,09% 42,37% 
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Kocaeli                            42    0,00% 0,00% 

Samsun                      6.629    0,32% 0,13% 

Yozgat                               5    0,00% 0,00% 

¢orum                  170.696    8,36% 8,29% 

Kayseri 

Adana                    59.147    1,12% 0,65% 

Adēyaman                            28    0,00% 0,00% 

Ankara                  560.176    10,63% 2,77% 

Burdur                          491    0,01% 0,00% 

Isparta                            45    0,00% 0,00% 

Kahramanmaraĸ                  327.474    6,21% 3,41% 

Kayseri              2.397.005    45,46% 69,33% 

Nevĸehir              1.320.181    25,04% 55,30% 

Niĵde                  308.795    5,86% 7,60% 

Tokat                  276.068    5,24% 5,08% 

Yozgat                    22.631    0,43% 0,89% 

¢orum                          165    0,00% 0,01% 

Kilis 

Gaziantep                    93.707    31,86% 2,36% 

Kahramanmaraĸ                    13.763    4,68% 0,14% 

Kilis                  186.675    63,46% 100,00% 

Kocaeli 

Ankara                    18.648    0,25% 0,09% 

Bilecik                  272.662    3,71% 5,41% 

Bolu                  727.737    9,90% 11,48% 

Edirne                          113    0,00% 0,00% 

Eskiĸehir                    10.283    0,14% 0,26% 

Isparta                            21    0,00% 0,00% 

Kocaeli              6.188.004    84,14% 20,61% 

Kērklareli                          639    0,01% 0,01% 

Yalova                  114.020    1,55% 12,50% 

Zonguldak                    22.325    0,30% 2,34% 

Ķstanbul                            84    0,00% 0,00% 

Konya 

Adana                      3.316    0,05% 0,04% 

Afyonkarahisar                    11.563    0,16% 0,43% 

Ankara                  149.018    2,07% 0,74% 

Bilecik                    16.455    0,23% 0,33% 

Bolu                          252    0,00% 0,00% 

Burdur                  553.872    7,69% 4,74% 

Eskiĸehir                    12.463    0,17% 0,31% 

Isparta                  299.638    4,16% 4,92% 
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Kahramanmaraĸ                      3.570    0,05% 0,04% 

Kocaeli                            20    0,00% 0,00% 

Konya              5.361.071    74,45% 67,64% 

Mersin                          821    0,01% 0,02% 

Niĵde                  788.527    10,95% 19,41% 

Ķstanbul                            70    0,00% 0,00% 

K¿tahya 

Afyonkarahisar                  291.413    14,84% 10,92% 

Aydēn                            78    0,00% 0,00% 

Bilecik                  124.751    6,35% 2,48% 

Burdur                  107.837    5,49% 0,92% 

Bursa                    67.699    3,45% 0,87% 

Denizli                    13.588    0,69% 0,17% 

Eskiĸehir                  573.847    29,22% 14,39% 

Isparta                  253.981    12,93% 4,17% 

Kocaeli                  115.425    5,88% 0,38% 

K¿tahya                  415.209    21,14% 96,65% 

Kērklareli 

Adana                            64    0,01% 0,00% 

Bolu                      1.526    0,20% 0,02% 

Edirne                  130.516    16,99% 2,52% 

Kocaeli                      1.014    0,13% 0,00% 

Kērklareli                  581.979    75,75% 7,23% 

Tekirdaĵ                      1.354    0,18% 0,11% 

Ķstanbul                    51.854    6,75% 0,55% 

Kērēkkale 

Ankara                  729.105    61,15% 3,61% 

Bolu                          977    0,08% 0,02% 

Tokat                  160.040    13,42% 2,95% 

Yozgat                  302.144    25,34% 11,91% 

Kērĸehir 

Ankara                  428.567    46,24% 2,12% 

Burdur                          521    0,06% 0,00% 

Isparta                            21    0,00% 0,00% 

Kayseri                      8.002    0,86% 0,23% 

Kocaeli                          234    0,03% 0,00% 

Konya                      7.109    0,77% 0,09% 

Nevĸehir                    39.255    4,24% 1,64% 

Yozgat                  443.156    47,81% 17,47% 

Malatya 

Adēyaman              1.150.607    45,29% 27,35% 

Diyarbakēr                    31.550    1,24% 0,77% 

Elazēĵ                    56.664    2,23% 100,00% 
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Erzincan                    10.684    0,42% 0,52% 

Kahramanmaraĸ                  571.611    22,50% 5,96% 

Kayseri                  127.564    5,02% 3,69% 

Malatya                  200.246    7,88% 100,00% 

Muĸ                      2.439    0,10% 0,06% 

Nevĸehir                          268    0,01% 0,01% 

Niĵde                            56    0,00% 0,00% 

Sivas                  240.569    9,47% 9,58% 

Tokat                  148.205    5,83% 2,73% 

Manisa 

Afyonkarahisar                      5.170    0,14% 0,19% 

Aydēn                      5.741    0,15% 0,16% 

Balēkesir                  140.402    3,72% 7,54% 

Bilecik                    56.984    1,51% 1,13% 

Bolu                      1.407    0,04% 0,02% 

Burdur                  103.004    2,73% 0,88% 

Bursa                          217    0,01% 0,00% 

Denizli                  675.407    17,92% 8,30% 

Isparta                    83.918    2,23% 1,38% 

Kocaeli                      8.934    0,24% 0,03% 

Manisa                  117.927    3,13% 60,25% 

Ķstanbul                            53    0,00% 0,00% 

Ķzmir              2.570.743    68,19% 20,69% 

Mardin 

Adana                      1.644    0,04% 0,02% 

Adēyaman                    49.480    1,32% 1,18% 

Diyarbakēr                  163.000    4,35% 3,99% 

Kahramanmaraĸ                  143.021    3,81% 1,49% 

Kocaeli                            54    0,00% 0,00% 

Mardin              3.261.307    86,96% 42,97% 

Siirt                    65.512    1,75% 1,49% 

ķanlēurfa                    66.120    1,76% 1,36% 

Mersin 

Adana              1.030.636    20,48% 11,38% 

Burdur                  147.847    2,94% 1,27% 

Hatay                      9.078    0,18% 0,22% 

Isparta                      1.929    0,04% 0,03% 

Kahramanmaraĸ                  161.728    3,21% 1,69% 

Kocaeli                          162    0,00% 0,00% 

Konya                  192.389    3,82% 2,43% 

Mersin              3.485.975    69,28% 71,35% 
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Niĵde                      2.305    0,05% 0,06% 

Muĵla 

Antalya                            99    0,00% 0,01% 

Aydēn              1.359.024    29,04% 37,40% 

Burdur              1.124.807    24,04% 9,63% 

Denizli                  959.724    20,51% 11,79% 

Isparta                  425.899    9,10% 6,99% 

Ķzmir                  809.930    17,31% 6,52% 

Muĸ 

Adana                          153    0,01% 0,00% 

Adēyaman                          158    0,01% 0,00% 

Bitlis                      1.009    0,08% 0,06% 

Erzurum                      6.889    0,56% 0,16% 

Mardin                          110    0,01% 0,00% 

Muĸ              1.148.314    92,64% 26,99% 

Siirt                    59.792    4,82% 1,36% 

Van                    23.095    1,86% 0,73% 

Nevĸehir 

Ankara                  429.440    18,11% 2,12% 

Burdur                    59.892    2,53% 0,51% 

Isparta                    37.836    1,60% 0,62% 

Kahramanmaraĸ                    24.064    1,01% 0,25% 

Kayseri                    91.875    3,87% 2,66% 

Mersin                               1    0,00% 0,00% 

Nevĸehir                  920.637    38,82% 38,57% 

Niĵde                  757.112    31,93% 18,63% 

Yozgat                    11.055    0,47% 0,44% 

¢orum                    39.488    1,67% 1,92% 

Niĵde 

Adana                    35.912    2,68% 0,40% 

Burdur                          209    0,02% 0,00% 

Kahramanmaraĸ                            55    0,00% 0,00% 

Konya                    34.425    2,57% 0,43% 

Mersin                    58.565    4,37% 1,20% 

Niĵde              1.212.109    90,37% 29,83% 

Ordu 

Erzincan                    43.601    1,14% 2,14% 

Erzurum                          865    0,02% 0,02% 

G¿m¿ĸhane                    56.411    1,48% 2,65% 

Isparta                            17    0,00% 0,00% 

Ordu              2.813.116    73,64% 32,69% 

Samsun                  459.820    12,04% 9,10% 

Tokat                  422.981    11,07% 7,79% 
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Trabzon                    23.244    0,61% 0,47% 

Osmaniye 

Adana              1.240.714    62,03% 13,70% 

Burdur                            80    0,00% 0,00% 

Gaziantep                    99.863    4,99% 2,52% 

Hatay                  278.366    13,92% 6,64% 

Isparta                            53    0,00% 0,00% 

Kahramanmaraĸ                  294.960    14,75% 3,07% 

Mersin                    86.221    4,31% 1,76% 

Rize 

Bolu                      3.634    0,13% 0,06% 

Erzurum                    23.855    0,87% 0,55% 

G¿m¿ĸhane                    35.969    1,31% 1,69% 

Kars                    12.076    0,44% 0,48% 

Ordu              1.509.649    55,06% 17,55% 

Tokat                  131.586    4,80% 2,42% 

Trabzon              1.025.287    37,39% 20,86% 

Sakarya 

Ankara                      6.214    0,14% 0,03% 

Bartēn                    25.065    0,58% 0,89% 

Bilecik              1.123.025    25,88% 22,29% 

Bolu                  764.796    17,62% 12,06% 

Burdur                    26.504    0,61% 0,23% 

Bursa                    38.064    0,88% 0,49% 

Eskiĸehir                  384.440    8,86% 9,64% 

Isparta                          147    0,00% 0,00% 

Kocaeli              1.918.026    44,20% 6,39% 

K¿tahya                            23    0,00% 0,01% 

Yalova                    11.839    0,27% 1,30% 

Zonguldak                    41.333    0,95% 4,33% 

Sakarya Ķstanbul                          174    0,00% 0,00% 

Samsun 

Adana                      5.419    0,14% 0,06% 

Ankara                      1.013    0,03% 0,01% 

Bolu                          255    0,01% 0,00% 

Erzurum                    16.902    0,42% 0,39% 

G¿m¿ĸhane                    13.928    0,35% 0,65% 

Kocaeli                          153    0,00% 0,00% 

Ordu                  678.589    16,97% 7,89% 

Samsun              2.352.466    58,83% 46,55% 

Sivas                          179    0,00% 0,01% 

Tokat                  755.320    18,89% 13,90% 
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Trabzon                    14.934    0,37% 0,30% 

Yozgat                    29.584    0,74% 1,17% 

¢orum                  130.148    3,25% 6,32% 

Siirt 

Adana                      1.446    0,12% 0,02% 

Kahramanmaraĸ                      5.985    0,49% 0,06% 

Kocaeli                          109    0,01% 0,00% 

Mardin                  125.180    10,28% 1,65% 

Muĸ                    18.679    1,53% 0,44% 

Siirt              1.054.921    86,67% 23,98% 

Van                    10.912    0,90% 0,35% 

Sinop 

Ankara                          257    0,04% 0,00% 

Bartēn                  109.861    17,07% 3,89% 

Karab¿k                    36.927    5,74% 4,76% 

Ordu                    35.903    5,58% 0,42% 

Samsun                  212.773    33,06% 4,21% 

Tokat                    45.944    7,14% 0,85% 

Trabzon                      3.407    0,53% 0,07% 

¢orum                  198.594    30,85% 9,65% 

Sivas 

Adana                          294    0,01% 0,00% 

Ankara                      1.417    0,05% 0,01% 

Erzincan                  136.789    4,99% 6,71% 

Erzurum                          265    0,01% 0,01% 

G¿m¿ĸhane                          221    0,01% 0,01% 

Kahramanmaraĸ                            66    0,00% 0,00% 

Kayseri                  135.118    4,93% 3,91% 

Kocaeli                          174    0,01% 0,00% 

Nevĸehir                      4.035    0,15% 0,17% 

Samsun                          883    0,03% 0,02% 

Sivas              1.797.199    65,52% 71,54% 

Tokat                  554.036    20,20% 10,20% 

Yozgat                  101.711    3,71% 4,01% 

¢orum                    10.694    0,39% 0,52% 

Tekirdaĵ 

Adana                      1.669    0,05% 0,02% 

Bolu                          786    0,02% 0,01% 

Edirne                  537.532    15,93% 10,37% 

Kocaeli                    16.600    0,49% 0,06% 

Kērklareli              1.180.220    34,97% 14,67% 

Tekirdaĵ                  380.089    11,26% 31,69% 
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¢anakkale                      6.490    0,19% 0,29% 

Ķstanbul              1.251.596    37,08% 13,34% 

Tokat 

Ankara                            22    0,00% 0,00% 

Erzincan                  232.322    13,25% 11,40% 

Erzurum                          677    0,04% 0,02% 

G¿m¿ĸhane                    18.857    1,08% 0,88% 

Kayseri                    66.393    3,79% 1,92% 

Ordu                    13.473    0,77% 0,16% 

Samsun                    81.663    4,66% 1,62% 

Sivas                  104.213    5,94% 4,15% 

Tokat              1.181.607    67,39% 21,75% 

Trabzon                            30    0,00% 0,00% 

Yozgat                    29.891    1,70% 1,18% 

¢orum                    24.365    1,39% 1,18% 

Trabzon 

Adana                      1.322    0,02% 0,01% 

Bartēn                  365.334    5,28% 12,94% 

Bolu                          304    0,00% 0,00% 

Erzurum                      6.942    0,10% 0,16% 

G¿m¿ĸhane                  321.969    4,65% 15,10% 

Kocaeli                            29    0,00% 0,00% 

Ordu              1.133.225    16,37% 13,17% 

Samsun              1.763.979    25,49% 34,90% 

Tokat                  136.251    1,97% 2,51% 

Trabzon              3.191.758    46,12% 64,95% 

Tunceli 

Adana                               5    0,00% 0,00% 

Diyarbakēr                  170.698    75,44% 4,18% 

Erzincan                    32.918    14,55% 1,61% 

Erzurum                    13.485    5,96% 0,31% 

Kahramanmaraĸ                      9.156    4,05% 0,10% 

Uĸak 

Afyonkarahisar                  433.014    31,20% 16,22% 

Bilecik                    10.068    0,73% 0,20% 

Burdur                  294.145    21,19% 2,52% 

Denizli                  365.439    26,33% 4,49% 

Eskiĸehir                      2.892    0,21% 0,07% 

Isparta                  281.429    20,28% 4,62% 

K¿tahya                          146    0,01% 0,03% 

Ķzmir                          820    0,06% 0,01% 

Van Adana                    12.093    0,24% 0,13% 
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Bitlis                  942.974    19,03% 54,54% 

Erzurum                    15.415    0,31% 0,35% 

Kahramanmaraĸ                            28    0,00% 0,00% 

Kars                    24.721    0,50% 0,98% 

Mardin                  237.654    4,80% 3,13% 

Muĸ              1.053.900    21,27% 24,77% 

Siirt                  738.266    14,90% 16,79% 

Van              1.892.988    38,21% 60,01% 

ķanlēurfa                    36.444    0,74% 0,75% 

Yalova 

Bilecik                  114.233    9,05% 2,27% 

Bolu                      8.573    0,68% 0,14% 

Bursa                  362.268    28,69% 4,68% 

Kocaeli                  647.864    51,30% 2,16% 

Yalova                    53.338    4,22% 5,85% 

Zonguldak                    73.840    5,85% 7,74% 

Ķstanbul                      2.708    0,21% 0,03% 

Yozgat 

Adana                    25.314    1,14% 0,28% 

Ankara                  121.613    5,47% 0,60% 

Bolu                          202    0,01% 0,00% 

Kahramanmaraĸ                          191    0,01% 0,00% 

Nevĸehir                  102.837    4,62% 4,31% 

Tokat                  528.722    23,76% 9,73% 

Yozgat              1.445.845    64,99% 57,00% 

¢orum                            79    0,00% 0,00% 

Zonguldak 

Adana                            42    0,00% 0,00% 

Ankara                  118.026    5,69% 0,58% 

Bartēn                  457.932    22,08% 16,22% 

Bilecik                      4.854    0,23% 0,10% 

Bolu                  884.635    42,65% 13,95% 

Isparta                            27    0,00% 0,00% 

Karab¿k                    68.712    3,31% 8,86% 

Kocaeli                    15.557    0,75% 0,05% 

Zonguldak                  524.371    25,28% 54,96% 

¢anakkale 

Balēkesir                      8.942    0,71% 0,48% 

Bilecik                    29.858    2,36% 0,59% 

Bolu                          358    0,03% 0,01% 

Burdur                          399    0,03% 0,00% 

Bursa                  166.719    13,20% 2,15% 
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Edirne                    58.428    4,63% 1,13% 

Isparta                      2.686    0,21% 0,04% 

Kocaeli                          718    0,06% 0,00% 

Kērklareli                          141    0,01% 0,00% 

Tekirdaĵ                    21.959    1,74% 1,83% 

¢anakkale                  967.109    76,56% 42,50% 

Ķstanbul                      5.014    0,40% 0,05% 

¢anakkale Ķzmir                          888    0,07% 0,01% 

¢ankērē 

Ankara                  699.460    63,08% 3,46% 

Bartēn                    63.304    5,71% 2,24% 

Bolu                  293.898    26,51% 4,64% 

Karab¿k                            63    0,01% 0,01% 

¢orum                    52.108    4,70% 2,53% 

¢orum 

Ankara                  281.781    17,97% 1,39% 

Bolu                    22.154    1,41% 0,35% 

Kocaeli                            16    0,00% 0,00% 

Konya                            87    0,01% 0,00% 

Samsun                      5.123    0,33% 0,10% 

Tokat                  383.171    24,44% 7,05% 

Yozgat                    30.851    1,97% 1,22% 

¢orum                  844.480    53,87% 41,02% 

Ķstanbul 

Adana                  158.383    0,40% 1,75% 

Afyonkarahisar                      1.247    0,00% 0,05% 

Ankara                      4.083    0,01% 0,02% 

Aydēn                      1.054    0,00% 0,03% 

Bilecik                  107.640    0,27% 2,14% 

Bolu                  505.112    1,28% 7,97% 

Burdur                      7.015    0,02% 0,06% 

Edirne              3.540.168    8,94% 68,32% 

Hatay                          191    0,00% 0,00% 

Isparta                          264    0,00% 0,00% 

Kocaeli            20.315.857    51,33% 67,66% 

Kērklareli              6.159.689    15,56% 76,54% 

Mardin                      2.160    0,01% 0,03% 

Samsun                               7    0,00% 0,00% 

Tekirdaĵ                  768.935    1,94% 64,12% 

Zonguldak                    55.120    0,14% 5,78% 

Ķstanbul              7.952.123    20,09% 84,78% 
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Ķzmir 

Adana                      1.198    0,01% 0,01% 

Aydēn                  469.524    4,50% 12,92% 

Balēkesir                    27.197    0,26% 1,46% 

Bilecik                    64.867    0,62% 1,29% 

Burdur                  146.044    1,40% 1,25% 

Denizli              1.088.602    10,44% 13,38% 

Isparta                    57.663    0,55% 0,95% 

Kocaeli                      2.992    0,03% 0,01% 

Kērklareli                    45.279    0,43% 0,56% 

Manisa                    76.241    0,73% 38,96% 

¢anakkale                    90.719    0,87% 3,99% 

Ķzmir              8.355.776    80,14% 67,26% 

ķanlēurfa 

Adana                      5.244    0,08% 0,06% 

Adēyaman                  758.502    11,17% 18,03% 

Burdur                          545    0,01% 0,00% 

Diyarbakēr                      2.767    0,04% 0,07% 

Gaziantep                    95.640    1,41% 2,41% 

Isparta                            87    0,00% 0,00% 

Kahramanmaraĸ                  990.097    14,58% 10,32% 

Kocaeli                            23    0,00% 0,00% 

Mardin                  450.652    6,64% 5,94% 

Muĸ                    49.188    0,72% 1,16% 

Tokat                          210    0,00% 0,00% 

Zonguldak                          957    0,01% 0,10% 

ķanlēurfa              4.438.128    65,34% 91,55% 

ķērnak 

Adana                      4.912    0,28% 0,05% 

Adēyaman                    36.787    2,07% 0,87% 

Diyarbakēr                    20.200    1,14% 0,49% 

Kahramanmaraĸ                    44.887    2,53% 0,47% 

Kocaeli                            58    0,00% 0,00% 

Mardin              1.072.720    60,44% 14,13% 

Muĸ                    32.461    1,83% 0,76% 

Siirt                  237.861    13,40% 5,41% 

ķanlēurfa                  252.170    14,21% 5,20% 

ķērnak                    72.659    4.09% 99.63% 
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ķehirlerdeki Rekabet Koĸullarēnēn Teĸebbb¿s Davranēĸlarē A­ēsēndan Analizi  

ķehirlerdeki ticaret yapēsēnēn ve rekabet koĸullarēnēn satēĸ ve ¿retim deĵerleri ­er­evesinde 

deĵerlendirilmesinin ardēndan  pazar yapēsēnē ve teĸebb¿s davranēĸlarēnēn sonu­larēnē daha 

ayrēntēlē incelemek amacēyla, inceleme dºneminde birden fazla teĸebb¿s¿n satēĸēnēn olduĵu 

ĸehirlere yºnelik daha ayrēntēlē bir analiz yapēlmēĸ, bu satēĸlarēn aynē tarihte olup olmadēĵē, 

bunun da ºtesinde aynē tarihte aynē ¿r¿n¿n satēlēp satēlmadēĵē araĸtērēlmēĸtēr. Bu yºnde bir 

analizin ĸehirlerin yukarēda yer verilen anlamda kapalēlēĵē, teĸebb¿slerin ise belirli ĸehirlere 

yoĵunlaĸēp yoĵunlaĸmadēĵē, pazarēn paylaĸēlēp paylaĸēlmadēĵē gibi unsurlara yºnelik 

deĵerledirmenin ilk aĸamasēnē oluĸturabileceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. Ancak bu noktada, sºz 

konusu sonu­lara toplulaĸtērēlmēĸ ve yēllēk verilerle ulaĸēldēĵē, sektºr hakkēnda 

y¿r¿t¿lm¿ĸ/y¿r¿t¿lecek soruĸturmalarla incelenen belirli dºnemlere dair bir deĵerlendirmeye 

kaynak olamayacaĵē ºzellikle vurgulanmalēdēr. 

Bu aĸamada ºncelikle ĸehirlerin kendisine satēĸ yapan teĸebb¿s sayēlarē incelenmiĸtir. Tablo 

15, ķekil 27 ve Tablo 16 sērasēyla bu incelemenin sonu­larēnē gºstermektedir. Tablo 15 ve 

ķekil 27 ĸu ĸekilde yorumlanmalēdēr: ¥rneĵin, 2009 yēlēnda 2 ĸehre sadece birer teĸebb¿s; 

10 ĸehre ¿­er teĸebb¿s satēĸ yapmēĸtēr. Bu baĵlamda, her yēl ayrē ayrē deĵerlendirildiĵinde, 

ĸehirlerin neredeyse tamamēna 2ôden fazla teĸebb¿s¿n satēĸ yaptēĵē, 4 ve 5 teĸebb¿s¿n satēĸ 

yaptēĵē ĸehirlerin ­oĵunlukta olduĵu gºr¿lmektedir.   

Tablo 15: ķehirlerin, Kendisine Satēĸ Yapan Teĸebb¿s Sayēsē Baĵlamēnda Sēnēflandērēlmasē 

ķehirlerin  Satēĸ Yapēlan Firma Sayēsēna Gºre Sēnēflandērēlmasē 

Satēĸ yapan firma 
sayēsē T¿rkiye genelindeki ĸehir sayēsē 

  2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1 2 1 1 1  1 

2 4 3 3 2 4 4 

3 10 7 8 12 5 8 

4 20 21 20 14 19 20 

5 22 26 17 21 17 21 

6 9 10 9 9 15 8 

7 5 6 13 8 9 7 

8 5 2 3 7 6 7 

9 3 4 4 3 3 2 

10  1 2 3 1 2 

11   1  1 1 

12    1 1  
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ķekil 27: ķehirlerin, Kendisine Satēĸ Yapan Teĸebb¿s Sayēsē Baĵlamēnda Sēnēflandērēlmasē 

 

 

1; 1

2; 2

3; 12

4; 14

5; 21

6; 9

7; 8

8; 7

9; 3
10; 3

12; 12012

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 12

1; 2 2; 4

3; 10

4; 20

5; 22

6; 9

7; 5

8; 5
9; 3

2009

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1; 1

2; 3

3; 7

4; 21

5; 26

6; 10

7; 6

8; 2

9; 4

10; 1

2010

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1; 1

2; 3

3; 8

4; 20

5; 17

6; 9

7; 13

8; 3

9; 4 10; 2

11; 12011

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1; 1
2; 4

3; 8

4; 20

5; 21

6; 8

7; 7

8; 7

9; 2

10; 2

11; 1
2014

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

2; 4

3; 5

4; 19

5; 17

6; 15

7; 9

8; 6

9; 3

10; 1

11; 1

12; 12013

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
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Bu konuda bir ileri aĸama olarak, ­imento paketi (dºkme ve torbalē) baĵlamēnda birden ­ok 

teĸebb¿s¿n satēĸ yaptēĵē ĸehirlerde, bu satēĸlarēn aynē tarihte ger­ekleĸip ger­ekleĸmediĵi 

incelenmiĸtir. Tablo 16 bu incelemedeki sonu­larē ºzetlemekte, aynē tarihte satēĸ yapan 

teĸebb¿s sayēlarē ile bu ñaynē tarihòlerin o ĸehre yapēlan toplam satēĸ tarihine gºre oranēnē 

sunmaktadēr. Tablonun yorumlanmasē ĸu ĸekilde olacaktēr: Ķncelenen dºnemde (Ocak 

2009-Aĵustos 2014) Adanaôya 2039 g¿n dºkme ve 1036 g¿n de torbalē ­imento satēĸē 

ger­ekleĸmiĸtir. Dºkme satēĸē yapēlan g¿nlerin %13ô¿nde tek teĸebb¿s satēĸ 

ger­ekleĸtirmiĸ, %70ôinde 2 farklē teĸebb¿s (aynē g¿nde); %9ôunda da 3 farklē teĸebb¿s (aynē 

g¿nde) satēĸ yapmēĸtēr. Sēfēr y¿zdesine sahip gºz¿ken ĸehirlerde ise (sayēsal yuvarlamadan 

dolayē) ­ok az sayēdaki g¿nde belirli firma tarafēndan aynē tarihte satēĸ yapēldēĵē 

belirtilmelidir. Sonu­lar deĵerlendirildiĵinde, hem dºkme hem torbalē ­imentoda b¿t¿n 

ĸehirler ortalamasēnda tek teĸebb¿s¿n satēĸ yaptēĵē g¿nlerin aĵērlēkta olduĵu; bunu 2 

teĸebb¿s¿n satēĸ g¿nlerinin izlediĵi; 6 ve daha ¿st¿ teĸebb¿s¿n aynē tarihte ger­ekleĸtirdiĵi 

satēĸlarēn ise bir­ok ĸehir i­in ya hi­ olmadēĵē ya da olduk­a sēnērlē d¿zeyde kaldēĵē 

anlaĸēlmaktadēr. Ayrēca, her firma sayēsēnda yapēlan sēnēflandērmada dºkme ­imentonun 

aynē tarihte yapēlan satēĸlarēnēn torbalē ­imentoya gºre daha sēklēkla ger­ekleĸtiĵi  

gºr¿lmektedir. 

 

Tablo 16: Aynē ķehre Farklē Teĸebb¿sler Tarafēndan Yapēlan Aynē Tarihli Satēĸ Sayēlarē 

Aynē ķehre Farklē Teĸebb¿sler Tarafēndan Aynē Tarihte Yapēlan Satēĸ Y¿zdesi (%) 

   Teĸebb¿s Sayēsē 

  Toplam 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

  D
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Adana 2039 1036 13 60 70 15 9 14 8 11 0 1                 

Adēyaman 1975 306 74 78 24 22 2   0                       

Afyonk. 1981 1974 15 13 31 35 27 31 17 17 8 4 2 0 1           

Aksaray 1896 1676 68 51 27 37 4 11 0 1                     

Amasya 656 536 60 65 30 25 10 10 0 0                     

Ankara 2042 2027 1 6 10 21 25 23 23 29 19 14 14 4 6 2 2 1 1   

Antalya 2060 2047 1 1 5 14 32 25 44 37 13 16 3 5 2 2 0       

Ardahan 1468 1025 72 89 28 11 0                           

Artvin 1995 1731 48 46 37 50 11 4 3                       

Aydēn 2043 1978 2 10 19 24 51 36 22 26 5 5 0   0           

Aĵrē 1509 1534 37 34 49 46 9 13 6 6 0 1                 

Balēkesir 1870 1767 30 34 41 36 20 18 7 8 1 3 0 1             

Bartēn 1941 796 40 98 51 2 9                           
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Batman 1985 1738 66 63 23 22 9 11 2 3 0 0                 

Bayburt 1351 999 100 100 0                               

Bilecik 1953 1551 39 69 42 26 16 4 3 0                     

Bingºl 314 460 46 47 49 44 5 9                         

Bitlis 1186 1139 57 78 33 10 7 13 4                       

Bolu 1963 1653 60 79 36 21 4 0 0                       

Burdur 2012 1850 14 34 62 47 24 19 1 1                     

Bursa 2010 1616 19 67 51 27 18 6 8 0 3   0               

Denizli 1792 1835 49 29 39 42 10 25 2 4 0 0                 

Diyarbakēr 2023 1788 15 79 62 5 12 12 3 4 7 0 1               

D¿zce 2004 1673 9 20 47 46 33 33 9 2 2                   

Edirne 1936 1822 89 55 10 32 1 9   4   1                 

Elazēĵ 1161 453 61 48 29 41 7 10 2 1 0                   

Erzincan 1896 1619 76 95 21 5 3 0 0                       

Erzurum 1719 1371 67 77 24 22 6 1 1   2   0               

Eskiĸehir 2012 1697 3 30 13 39 42 25 30 5 10 0 2   0           

Gaziantep 2038 1103 26 70 58 16 5 14 11                       

Giresun 1990 1905 73 81 13 4 10 13 4 1                     

G¿m¿ĸh. 1960 1375 87 100 6   7                           

Hakkari 1262 1372 48 71 45 26 6 4 1                       

Hatay 2044 1102 7 71 77 16 6 13 9   0                   

Isparta 2043 1929 4 44 24 56 56   15   1                   

Iĵdēr 1751 1541 53 34 46 66 1                           

Kahraman
m. 2022 1096 13 65 68 5 4 19 5 10 10 1                 

Karab¿k 1980 1107 19 73 40 24 35 3 6 0 0                   

Karaman 1949 1746 60 62 34 29 5 8   1                     

Kars 1953 1475 42 84 57 16 1                           

Kastamonu 2016 1684 5 54 8 38 69 6 16 2 2 0                 

Kayseri 1941 1867 41 79 30 5 18 10 6 5 2 1 2   0           

Kilis 1030 986 98 83 2 17 0                           

Kocaeli 2038 1794 1 4 21 43 67 44 12 8 0 1                 

Konya 2044 1969 4 12 19 30 56 39 13 13 6 5 1 1   0         

K¿tahya 1907 1566 16 48 23 35 25 13 26 3 8 1 2               

Kērklareli 1048 1529 85 81 15 18 1 1                         

Kērēkkale 1951 1829 73 82 20 17 6 1 0 0                     

Kērĸehir 1736 1644 77 96 19 4 3 0 0                       

Malatya 2018 1395 43 62 39 20 7 8 6 8 5 2 0 0             

Manisa 2044 1962 3 6 60 19 24 27 9 28 4 14 1 3 0 2   0     

Mardin 2028 1844 54 75 38 23 5 2 3                       

Mersin 2027 1739 12 43 39 37 28 15 18 4 3 1                 

Muĵla 2048 2032 1 5 1 10 24 18 63 56 12 11                 

Muĸ 370 515 81 80 19 20   0                         

Nevĸehir 1951 1598 48 54 38 35 11 9 2 2 1 0                 
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Niĵde 1188 362 75 99 23 1 2                           

Ordu 954 1063 60 71 6 8 21 11 13 10                     

Osmaniye 2028 879 24 61 63 6 8 23 5 10 0                   

Rize 2075 1781 84 65 3 31 14 3                         

Sakarya 2036 1821 1 7 19 23 50 31 23 26 6 11 1 2 0 0         

Samsun 766 946 55 63 1 5 31 18 12 12 0 1                 

Siirt 581 1472 88 75 11 22 1 2   0                     

Sinop 1374 651 86 65 9 26 5 9 0                       

Sivas 1289 1447 71 76 17 10 10 12 2 3                     

Tekirdaĵ 2002 1829 10 36 59 40 17 14 6 6 6 4 1               

Tokat 1507 1507 68 76 16 11 12 10 4 2   0                 

Trabzon 2083 1858 71 83 12 5 5 11 11 1 0                   

Tunceli 577 664 92 95 8 5                             

Uĸak 1488 1862 39 36 42 39 12 16 7 8   1   0             

Van 1792 1732 36 48 47 37 8 9 9 5 0 0                 

Yalova 2009 1658 47 43 27 43 21 12 5 1 0 0                 

Yozgat 1508 1241 57 83 36 14 6 3 0                       

Zonguldak 2025 1714 5 21 20 70 62 8 10 0 3   0               

¢anakkale 1080 1205 69 69 24 22 6 7 1 1   0                 

¢ankērē 1875 1688 11 54 49 41 32 5 7 1 1                   

¢orum 1909 1671 62 84 29 14 8 2 1                      

Ķstanbul 2044 1992 1 5 0 7 1 19 60 22 22 30 11 7 5 6 0 4 0  0 

Ķzmir 2048 1951 0 8 37 19 27 41 19 21 9 7 5 3 2 1 0       

ķanlēurfa 2000 1767 13 55 70 27 5 4 12 10 1 4   0             

ķērnak 2012 397 62 23 30 35 4 41 4 1 0                   

Ortalama   43 57 31 25 16 13 10 8 4 4 2 2 1 2 1 1 0 0 

 

 

ķehirlerdeki Yoĵunlaĸma ve Fiyat D¿zeyi Analizi 

ķehirlerdeki rekabet­i koĸullarēn satēĸ yapan teĸebb¿slerin davranēĸlarē kapsamēnda nasēl 

etkilendiĵine dair temel d¿zeyde yapēlan analizin son aĸamasēnda ĸehirlerdeki yoĵunlaĸma 

d¿zeyleri, teĸebb¿s sayēlarē ve fiyat d¿zeyleri karĸēlaĸtērmalē olarak incelenmiĸtir. ķehirlerde 

ve T¿rkiye genelinde ­imento sektºr¿n¿n rekabet­iliĵin bir gºstergesi sayēlan yoĵunlaĸmanēn 

derecesi satēĸ miktarlarē ve gelirleri ¿zerinden hesaplanan Herfindahl-Hirschman Endeksi 

(HHI) deĵerlerine gºre belirlenmiĸ ve sonu­lar, Tablo 17 ve 18ôde gºsterilmiĸtir. T¿rkiye 

geneli i­in hesaplanan HHI d¿zeyi, her teĸebb¿s¿n ¿lke genelindeki payēna gºre 

hesaplanmēĸtēr. Bu d¿zeye bakēldēĵēnda, hem satēĸ miktarlarē hem de gelirleri a­ēsēndan 

hesaplanan HHI deĵerlerinin y¿ksek d¿zeyde ger­ekleĸmediĵi gºr¿lmektedir. Ayrēca, dºkme 

­imento i­in bu d¿zey yēldan yēla d¿ĸm¿ĸt¿r. Torbalē ­imentoda yoĵunlaĸma derecesi dºkme 

­imentodan daha d¿ĸ¿k seyretmekle birlikte, 2013 yēlēnda kendi i­inde artēĸa yºnelmiĸtir. 
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Tablo 18ôde ĸehir bazēnda yoĵunlaĸma (HHI) seviyelerine  yer verilmektedir. Tablo 18ôdeki 

ĸehirler 2010 yēlē deĵerleri bazē alēnarak b¿y¿kten k¿­¿ĵe doĵru sēralanmēĸtēr. ķehirler 

a­ēsēndan hesaplanan deĵerler, ¿lke geneli yoĵunlaĸma d¿zeyinden olduk­a farklēdēr. Bu 

durumun ºncelikli nedeni, hesaplamalarda teĸebb¿slerin pazar paylarēnēn ĸehir baĵlamēnda 

ayrē ayrē hesaplanmēĸ olmasēdēr. Bu farklēlēk, teĸebb¿slerin ¿lke genelinde d¿ĸ¿k pazar 

etkisine sahip olsa bile ĸehir baĵlamēnda olduk­a y¿ksek g¿ce/etkiye sahip olabileceĵinin en 

basit gºsterimidir. Yoĵunlaĸma derecesi en y¿ksek ve en d¿ĸ¿k 10 ĸehrin arasēndaki farkēn 

en az iki kat olduĵu gºr¿lmekte, ĸehirlerin yoĵunlaĸma bakēmēndan olduk­a eĸitsiz daĵēldēĵē 

anlaĸēlmaktadēr. ķehir bazēndaki HHI deĵerlerinin ortalamasē 4985, standart sapmasē 

1909ôdur. Yoĵunlaĸmalar 2013 ve 2014 yēlēnda bazē ĸehirler i­in kēsmen de olsa artēĸa 

ge­miĸtir.  

 

Tablo 17: T¿rkiye Genelinde Yoĵunlaĸma Derecesi: HHI 

T¿rkiye geneli satēĸ miktarē ve gelire gºre yoĵunlaĸma (HHI) oranlarē 

    
HHI 

(miktar) HHI (gelir)  HHI (miktar) HHI (gelir) 

2009 

Dºkme 

1075 1080 

Torbalē 

975 1009 

2010 982 972 849 882 

2011 884 897 779 838 

2012 867 890 758 813 

2013 845 864 786 815 

2014 848 857 811 820 

 

 

Tablo 18: ķehir Bazēnda Yoĵunlaĸma Derecesi: HHI 

Satēĸ Miktarlarēna Gºre ķehirlerin Yoĵunlaĸma D¿zeyleri (HHI)  

  2009 2010 2011 2012 2013 2014 
2009-2014 
ortalamasē 

Bayburt - 10000 10000 10000 9966 10000 9993 

Ardahan 10000 9202 7287 8577 8313 5660 8173 

Erzurum 6482 8971 9247 9042 7200 7221 8027 

G¿m¿ĸhane 9463 8874 6865 7243 6940 5996 7564 

Bartēn 8095 8782 6675 6667 8010 7590 7637 

Bolu 8744 8761 9614 7051 6648 9210 8338 

Siirt 7480 8044 7575 8571 7070 6974 7619 

Muĸ 5520 8044 9942 9876 9477 9320 8697 

Niĵde 9079 8040 9110 9445 9317 8874 8978 

Denizli 7360 7174 6045 5802 7882 8523 7131 

Kars 9036 7142 5966 7126 6980 9176 7571 
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Karaman 7576 6893 7253 5876 5125 4018 6124 

Bingºl 4833 6741 8285 8050 8224 8042 7363 

Kilis 5972 6592 6608 5771 5017 4633 5766 

Bursa 7439 6550 5925 5564 5191 4928 5933 

ķērnak 4934 6538 5589 4120 3761 4052 4832 

Konya 6536 6507 5485 5217 6130 6088 5994 

Erzincan 4970 6505 7185 8030 7766 8653 7185 

Edirne 5020 6308 7005 7698 6851 4859 6290 

Adēyaman 6715 6290 6089 6536 7163 4892 6281 

Yozgat 6751 6274 6477 5617 4548 4398 5678 

Burdur 4473 5901 5099 4555 4703 3762 4749 

Kērĸehir 5459 5876 4609 4095 4457 4263 4793 

Kocaeli 5418 5751 5697 5308 4769 4364 5218 

Ordu 6191 5698 6208 5665 5418 5258 5740 

Mardin 6044 5683 5199 5227 4612 4483 5208 

Hatay 5601 5591 5502 4724 4377 4453 5041 

Iĵdēr 10000 5373 6892 5932 4793 5105 6349 

Elazēĵ 5116 5339 5375 6762 5297 5281 5528 

Afyonkarahisar 5088 5176 3847 3568 3641 3893 4202 

Osmaniye 6468 5167 5500 5185 6615 7328 6044 

Aksaray 5155 5115 4354 4255 4702 4970 4759 

Adana 5202 5101 5385 6139 6650 6844 5887 

Sivas 6040 5022 5304 5326 5254 5380 5388 

Tunceli 7172 5001 5782 7678 7088 6508 6538 

¢anakkale 8164 4985 5040 5913 7065 8217 6564 

Kērklareli 4601 4952 6911 8288 7774 8344 6812 

D¿zce 6407 4950 5367 6462 6617 4822 5771 

Diyarbakēr 4675 4842 4559 4714 4051 4444 4548 

Isparta 5481 4814 4480 5192 5655 4830 5075 

ķanlēurfa 5353 4801 4825 5249 4849 4705 4964 

Rize 4383 4581 4547 5454 5014 4887 4811 

Yalova 3844 4496 4403 4204 3153 2375 3746 

Mersin 4596 4458 4680 6424 5969 5370 5250 

Tokat 3568 4387 6239 5907 5015 4486 4934 

Sinop 3401 4317 4336 3598 4831 6726 4535 

Giresun 4102 4304 3596 3682 3276 3934 3816 

Eskiĸehir 5266 4291 3717 4372 4353 4284 4381 

¢orum 3847 4225 4011 4041 3977 4928 4172 

Aĵrē 3570 4199 3303 3431 3877 3811 3699 

Kērēkkale 3378 4195 4752 3976 3387 2743 3739 

Amasya 5160 4166 4630 4763 4436 4273 4571 

K¿tahya 3718 4092 3118 2514 2682 2278 3067 

Kayseri 4098 4039 3681 3668 3232 2720 3573 

Bitlis 4170 4029 4278 3879 3681 3777 3969 

Bilecik 4473 4009 4133 4375 3408 4684 4180 
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Balēkesir 2961 4001 3927 3593 3826 4169 3746 

Artvin 4111 3981 4713 6018 4695 4990 4751 

Tekirdaĵ 3408 3918 2702 2490 2087 2123 2788 

Zonguldak 6583 3908 3331 2721 2977 2983 3751 

¢ankērē 3528 3798 2907 2449 2214 2453 2892 

Aydēn 3516 3783 3174 3550 3445 2968 3406 

Batman 4733 3719 3839 4187 3488 3502 3911 

Nevĸehir 4175 3714 3441 3319 3081 2995 3454 

Sakarya 3971 3655 2761 3403 2764 2201 3126 

Uĸak 3829 3609 2836 2601 2780 2960 3103 

Trabzon 3327 3542 5048 3244 3062 3659 3647 

Manisa 3476 3460 3201 2973 2561 2494 3028 

Karab¿k 3205 3449 3720 2943 3122 5071 3585 

Hakkari 6840 3419 3460 4416 5719 6869 5121 

Van 2875 3309 3326 3038 3560 3343 3242 

Gaziantep 2825 3309 3461 3526 3498 3342 3327 

Samsun 3278 3003 2838 3079 3066 2926 3032 

Antalya 2663 2987 3056 3489 4387 4804 3564 

Ķzmir 3214 2961 3091 3276 3096 2729 3061 

Ankara 2725 2742 2031 1958 1852 1729 2173 

Malatya 2517 2444 3856 4914 3940 3474 3524 

Muĵla 2493 2332 2267 2382 2429 2650 2426 

Kahramanmaraĸ 2417 2284 2528 2845 2596 2403 2512 

Ķstanbul 2533 2246 2105 2100 2197 2025 2201 

Kastamonu 2832 2236 2223 2537 2416 2553 2466 

 

ķehirlerdeki yoĵunlaĸma d¿zeyinin o ĸehre satēĸ yapan firma sayēsē ile doĵrudan ilgili olup 

olmadēĵē, ve bu iki deĵerin fiyat d¿zeyiyle iliĸkisi genel anlamda aĸaĵēdaki gºrsellerde 

incelenmiĸtir. ķehirlerdeki yoĵunlaĸma derecesinin teĸebb¿s sayēsē ile karĸēlaĸtērēldēĵē grafik 

(ķekil 28) aĸaĵēda yer almaktadēr. Her ĸehirde o yēlda satēĸ ger­ekleĸtiren teĸebb¿s sayēsē ile 

o ĸehrin o yēla ait HHI oranē eĸleĸtirilerek oluĸturulmuĸtur. Teĸebb¿s sayēsē arttēk­a 

yoĵunlaĸmanēn d¿ĸmesi o teĸebb¿slerin pazar paylarēnēn simetrik bir ĸekilde daĵēldēĵēna, 

d¿ĸmemesi ise pazarda ­ok teĸebb¿s olsa da pazarēn y¿ksek pazar g¿c¿ne sahip bir/birka­ē 

tarafēndan yºnlendirildiĵine dair bir iĸaret sayēlabilcektir. Aĸaĵēdaki grafik, sektºrde 

yoĵunlaĸma d¿zeyi ve teĸebb¿s sayēsē arasēnda genel hatlarēyla negatif bir iliĸki olduĵunu 

gºstermekle birlikte bu ºnermeye uymayan ĸehirlerin de bulunduĵunu iĸaret etmektedir. 

Ayrēca, aynē sayēda teĸebb¿s¿n (ºrneĵin 4 teĸebb¿s¿n) satēĸ yaptēĵē ĸehirlerde farklē 

yoĵunlaĸma d¿zeyleri bulunmaktadēr. Bu bakēmdan, ¿lke geneli i­in yapēlacak yorumlamada, 

teĸebbb¿s sayēsē arttēk­a yoĵunlaĸmanēn azalma eĵiliminde olduĵu, ancak teĸebb¿s sayēsē 



78 
 

fazla olsa bile bir ya da birka­ teĸebb¿s¿n y¿ksek pazar payēna sahip olduĵu ĸehirlerin de 

bulunduĵu anlaĸēlmaktadēr.  

ķekil 28: ķehirlerdeki Yoĵunlaĸma Derecesi ve Teĸebb¿s Sayēsē 

 

Aĸaĵēda yer alan grafik ise (ķekil 29) ĸehirlerdeki yoĵunlaĸma d¿zeyi ile reel fiyat d¿zeyi 

arasēndaki iliĸkiyi grafiksel anlamda gºstermektedir. Deĵerler toplulaĸtērēlarak hesaplanmēĸ; 

her ĸehirde o yēlki HHI d¿zeyi ile ortalama deflate edilmiĸ fiyatlar eĸleĸtirilmiĸtir. Pazarlarda 

yoĵunlaĸma d¿zeyi ile fiyat seviyesi arasēnda beklenen iliĸki pozitif yºnl¿d¿r. ¢imento 

sektºr¿nde ise fiyat ve yoĵunlaĸma arasēnda a­ēk bir pozitif iliĸki tespit edilememiĸtir. 

Yoĵunlaĸma seviyesinin gºrece d¿ĸ¿k olduĵu durumlarda bile fiyat seviyeleri y¿ksek 

yoĵunlaĸma yaĸanan gºzlemlerdeki fiyat seviyelerine yakēndēr. 

ķekil 29: ķehirlerdeki Yoĵunlaĸma D¿zeyi ve Fiyat Seviyesi 
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ķehirlere satēĸ yapan teĸebb¿s sayēsē ve bu teĸebb¿slerin uyguladēĵē ortalama fiyatlar 

karĸēlaĸtērēldēĵēnda ise, (ķekil 30) yukarēda yer verilen tespite benzer ĸekilde net bir negatif 

iliĸki eldeki verilerde gºzlenememiĸtir. Bununla birlikte, ortalama fiyatēn 3 teĸebb¿se kadar 

d¿ĸt¿ĵ¿ ancak bundan sonra gºzle gºr¿l¿r bir deĵiĸikliĵin yaĸanmadēĵē izlenmektedir. ķekil 

31 ise, teĸebb¿slerin o ĸehirde uyguladēĵē fiyatlar arasēndaki deĵiĸkenliĵi gºstermektedir. ¢ok 

teĸebb¿s¿n satēĸ yaptēĵē ĸehirlerde fiyat deĵiĸkenliĵi belirgin ĸekilde artmēĸtēr.  

ķekil 30: ķehirdeki Teĸebb¿s Sayēsē ve Ortalama Fiyatlar 

 

ķekil 31: ķehirlerdeki Teĸebb¿s Sayēsē ve Fiyatlardaki Deĵiĸkenlik 

 

 

Pazardaki yoĵunlaĸma, teĸebb¿s sayēsē ve fiyat d¿zeyi ile ilgili sunulan karĸēlaĸtērmalē 

tablolar/grafikler birlikte deĵerlendirildiĵinde, teĸebb¿slerin ¿lke ­apēndaki pazar paylarē ve 
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