Sayin Yonetici,

Degerli Medya Mensubu,

2009 yilindan bu yana her sene yayimladigimiz Rekabet Mektuplari’nin yedincisini, “2015 Rekabet
Mektubunu” sizlerle paylasmanin mutlulugu icindeyim. Her yil degisen temalari ile mektuplarimizda,
kamuoyunun ayni zamanda kurumsal paydaslarimiz arasinda degerlendirdigimiz farkl kesimlerini
muhatap almaya calistik. ilk iki mektubumuzu kamuoyunu rekabet hukuku ve uygulamalari hakkinda
bilgilendirmeye yonelik olarak kaleme aldik ve yayimladik. isletmelerimizi dikkate alarak hazirladigimiz
Uglinct mektubumuzda 6zellikle kiigiik ve orta boy isletmelerimizin rekabet hukukuna nasil uyum
saglayacaklari izerinde yogunlastik. Dordiincii mektubumuzun ana temasini “piyasalardaki rekabeti
olumsuz yonde etkileyen kamu politikalari ve uygulamalari” olarak belirledik ve merkezi ve yerel
idarelerde gorev alan kamu yoneticilerimize bu vesileyle ulasarak kamu kaynakli rekabet sorunlarina
dikkat cekmeye calistik. Besinci mektubumuzda tiiketicileri hedefledik ve  “rekabet politikasi ve
tiketicinin korunmasi iliskisi”ni ele alarak, rekabet hukuku ve uygulamalarinin tiketici refahinin
gelistirilmesindeki katkisini degerlendirdik. Gegen yilki mektubumuzla da meslek orgiitleri ve sivil
toplum kuruluslarina ulasarak, adil ve rekabetci bir ekonomik diizenin tesisindeki 6nemli rollerine

dikkat cektik.

Mektuplarimizin temalari ve muhataplari her yil farklilassa da amacimiz hep ayni kaldi: Kurumsal
etkinligimizi artirmak ve Ulkemizde rekabet kiltirinin gelistiriimesine katkida bulunmak;
paydaslarimizin “rekabet olgusu”na ve “rekabet hukuku”na dair duyarlliklarini yikseltmek! “Rekabet
savunuculugu” olarak adlandirdigimiz bu ¢abamizin arkasinda, “rekabet ortaminin saglanmasi,
korunmasi ve gelistirilmesi” olarak belirledigimiz kurumsal misyonumuz bulunmaktadir. Bu misyon,

tek basina bir kamu kurumuna mal edilemeyecek kadar kapsamli ve dnemli bir sorumluluktur.

Rekabetgi diizen herkesin yararinadir. Ulke kaynaklarinin etkin kullanildigi rekabetci bir diizenin varhig,
toplumsal gelismenin saglanmasi ve refahin yayginlasmasi bakimindan c¢agdas bir zorunluluktur. Bu
zorunlulugun “olmazsa olmazlar1” arasinda, tesebbiis 6zgiirligi kadar tiketicinin korunmasi da vardir.
Rekabetci bir diizende, bir yandan, rekabet glicti ve verimliligin artmasi 6nemli iken, diger yandan da

guiciin ve/veya hakim durumun kétiye kullanilmamasi beklenir.

Rekabetci yaklasim agisindan “surdiriilebilirlik”, 6ncelikle, adil rekabet olgusunun toplumsal olarak

kabul goren, tesvik edilen bir “deger” olarak benimsenmesi ile mimkiindir. Adaletin veya ancak hak
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edilmis kazanclarin elde edilmesinin gozetildigi, objektif oyun kurallarinin gecerli oldugu bir yarista,

daha iyi ve daha 6nde olanin, yenilikci olanin 6dillendirilmesi esas olmalidir.

Modern toplum, medya toplumudur. Demokratik toplumlarin vazgecilmez bir parcasi olan medya,
siyasi otoriteden kamu kurumlarina ve 0zel tesebbuslere kadar, hayatin her alaninda, bilgilendirme,
yonlendirme ve elestiri glicine sahip olmasi nedeniyle, siklikla “dordiincii gii¢” olarak
nitelendirilmektedir. Bu nitelik, medya kuruluslarimiza diger hicbir sektoriin sahip olmadigl 6zel bir
sorumluluk da yiklemektedir. Kabul edilmelidir ki, medya, biitin yonleriile toplumun ve bireyin “hayat

kalitesi”nin yiikselmesinde stratejik bir imkan veya unsurdur.

Yazili veya gorsel nitelikli ya da sanal ortamdaki medya tesebbislerinin rekabet hukuku, is ahlaki, sosyal
sorumluluk ve etkinlik baglaminda rekabetci piyasa olgusuna yaklasimlari, toplumsal acidan dnemli
sonuclar dogurabilecektir. Ekonomik oldugu kadar sosyal ve siyasal alanda da basarili olmanin
belirleyici kistasinin “liyakat” olmasi, ancak bu yondeki adil ve rekabetgi bir iletisim ortaminin; anlayis
ve zihniyetin varhgi ile mimkiindir. Stphesiz, bu toplumsal kabulln yeterliligi; varligi ya da yoklugu,
toplumsal iletisimin etkinligi ile dogrudan iliskilidir. Bu yoniyle “medya”, yalnizca 6nemli bir kurumsal
paydasimiz degil, ayni zamanda diger paydaslarimiza ulasma konusundaki yadsinamaz ve ikame

edilemez rolii ile stratejik ortagimiz konumundadir.

Bu inancla, “2015 Rekabet Mektubu”’nun ana temasini, “medyanin rekabet kiltiiriiniin
gelistirilmesindeki rolii” olarak belirlemeyi uygun gordik. Mektubumuzun, yalnizca kurumsal
gorislerimizin aktarildigi bir metin olarak degil, siz degerli medya mensuplari ile isbirligimizin
derinlestirilmesine, degerli elestiri ve tavsiyelerinizin alinmasina doniik bir davet olarak

degerlendirilmesini temenni etmekteyim.

Bu vesileyle Kurumumuz adina saygilar sunar, calismalarinizda basarilar dilerim.

Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Baskan



Serbest Rekabet Ortami ve Rekabetgi Yaklasim

Adil rekabet ortami ya da rekabetgi bir diizen herkesin yararinadir. Bu manada rekabet, evrensel bir

olgu, hukuka uygun rekabet ise toplumsal bir degerdir.

Rekabetin faydalari acik olmakla beraber, tamamen liberal bir yaklasimla serbest piyasa sisteminden
beklenen faydalarin elde edilebilmesi her zaman mimkin olmayabilmektedir. Meshur “goriinmez
el”in etkinliginin artinlabilmesi icin oyunun kurallarinin belirlenmesi, dizenlemeler ve kamu
miidahaleleri yapilmasi gerekebilmektedir. Bu ¢ergevede, rekabet hukuku ve politikasinin yasal alt
yapisini olusturan rekabet kanunlari, “piyasa ekonomisinin anayasasi” olarak kabul edilmektedir.
Genel anlamda adil rekabet ortaminin varligi ile ekonomik performans ve rekabet glicli arasinda ¢ok
yakin bir iliski bulunmaktadir. Stirekli ve istikrarli, bir baska deyisle surdurilebilir bir ekonomik
gelismenin temel dinamikleri arasinda uzun donemli rekabetci bir piyasa yapisi ve bu yapiyi saglayici

ve koruyucu bir stratejinin parcasi olarak da rekabet hukuku ve politikasi bulunmaktadir.

Rekabetci bir piyasa tercihinin ve bu tercih cercevesinde ortaya cikan rekabetgi diizenin yararlarinin
glnlik hayatimizda ¢ok somut ornekleri s6z konusudur. Birbiriyle yarisan ve daha basarili olan
tesebbuslerin kazandigi bir ortamda, girisimci ve tiketici 6zglirligiu kadar, Grin gesitliligi, fiyat rekabeti
ve yliksek kalite, yenilikgilik ve verimlilik de var demektir. Rekabeti kisitlayan veya engelleyen birtakim
olumsuzluklarin  bulunmadigl piyasalara bir yandan vyeni girisler kolaylasmakta, girisimciler
cesaretlendiriimekte, diger yandan da kigik biylk bitiin tesebbisler sahip olduklari kaynaklari en
verimli sekilde kullanarak daha basarili olmaya ¢alismaktadir. Stiphesiz, tiiketici konumundaki her birey

de bu zenginlik ve refah siirecinin kazananlari arasinda yer almaktadir.

Rekabetci agidan degisen, gelisen bir Tirkiye tablosunun varligi hepimizin ortak gdzlemidir! Diinyaya
acilma, uluslararasi piyasalarda is yapmaya imkan veren bir rekabet glicii ile Ozellestirme ve
serbestlesme uygulamalari, yeni ekonomik ortami ve artan rekabet olgusunu temsil etmektedir.
Giyimden gidaya, egitim ve sagliktan telekomiinikasyon, havacilik hizmetleri, ulastirma vb. alanlara
kadar pek cok mal ve hizmet piyasalarindaki gozlenebilen gelismeler, genel olarak ekonomide ve 6zel
olarak da gesitli piyasalarda rekabetin korunmasi ve gelistirilmesine yonelik diizenlemelerin, dolayisiyla

“rekabet kurallar”nin 6nemini daha da artirmistir.

Bu siirecte, kamu hizmet anlayisi donlismekte, 6zel sektor kuruluslar giiclii olup ayakta kalmanin
hesabini yapmaktadir. Hem tesebbis hem de (lke ekonomisi 6lceginde 6nemli olan, koruma

semsiyesinden uzak, rekabetci bir ortamda faaliyet gosterebilmektir. Rekabetgi bir ortamda basaril
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olabilen tesebbiislerin rekabet glicli ylikselecek, diger yandan, bu tiir tesebbuslerden olusan bir

ekonomi de, “siirdiiriilebilir rekabet giicii” ne kavusacaktir.

Rekabetin kurumsallastigl bir sireg, her diizeyde sahip olunan kaynaklarin etkin kullanimina yol
acacaktir. Tuketici refahini ve ekonomik 6zgirlikleri 6n plana alan rekabet glici ylksek bir Glke
ekonomisi, rekabet ortaminin varligi, toplumsallasmasi ve kurumsallasmasi ile mimkin olacaktir.

Rekabet kiltiirtiniin yerlesmesine ve gelistirilmesine duyulan ihtiya¢ da buradan kaynaklanmaktadir.

4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’da Ug Temel Yasak Vardir!

Rekabet Kanunu’nun kapsamina ve esaslarina kisaca deginmekte yarar gérmekteyiz:

1- Bilindigi gibi, rekabetci diizene aykiri ekonomik giiclin ve davranislarin en somut 6rnegi kartellerdir.
Karteller, tesebbisler arasinda yapilan, 6zellikle fiyat, arz miktari, satis sartlari vb. piyasa unsurlarinin
birlikte belirlenmesine, ihalelerde danisikli hareket edilmesine ya da miusteri veya bolge bazinda
pazarin paylasilmasina donik anlasmalardir. Kartelci egilimler rekabeti onler, kisitlar! Kisa vadeli,
kartelci karlara dayal bir isletme politikasi, uzun vadede kiresel ekonomik diizenin kosullari karsisinda
kaybetmeye mahk(imdur. Bolgesel ve kiiresel dlcekte sirdirilebilir bir rekabet giiciine kavusmak,
kartelci egilimlerden uzak olmayi gerektirir! Ayrica karteller, tiiketicilerden sirketlere haksiz bir gelir
transferine de sebep olur. Bu nedenlerle, bu tliirden rekabeti kisitlayici anlagsmalar Rekabet Kanunu’nun

4. maddesinde agikca yasaklanmustir.

Ekonomiye yaptiklari agir tahribat nedeniyle, karteller, rekabet hukukunda rekabeti sinirlayan diger
eylemlerden farkh olarak degerlendirilmekte ve agir para cezalari ile cezalandiriimaktadir. Ancak
kartellerle miicadele, sadece sirketlere verilen para cezalari ile sinirli kalmamakta, idari yaptirim
kartelde belirleyici etkisi saptanan yoneticilere para cezasi verilmesi, 6zel hukukta zararin (izerinde
tazminata hiikkmedilmesi gibi baska yaptirimlarla da desteklenmektedir. Ote yandan, bir kartele taraf
olduklarini Kuruma ihbar eden sirketlere ve/veya calisanlarina, karsilasabilecekleri cezai yaptirimlara

karsi kismen veya tamamen bagisiklik saglanmaktadir.

2-Kanun ile yasaklanan diger esasl bir husus, hakim durumdaki tesebbiislerin, pazar giiglerini kotiiye
kullanmalaridir. Kanun’un 6. maddesine goére hakim durumdaki tesebbsiin, fiyat, arz miktari, satis
kosullari gibi iktisadi parametreleri piyasada rakiplerinden ve misterilerinden bagimsiz olarak tek
basina belirleyebilecek bir ekonomik giice sahip oldugu kabul edilir. Bu yoniyle, hakim durumdaki

tesebbisler, Rekabet Kanunu cergevesinde, diger tesebbuslere kiyasen 6zel bir sorumluluga sahiptir.



Herhangi bir tesebbilsiin Kanun kapsaminda olagan sayilacak bir eylemini, hakim durumdaki
tesebblisiin  yapmasi, bir kotliye kullanma hali ve dolayisiyla rekabet ihlali olarak

degerlendirilebilmektedir.

Kotliye kullanma haline bir 6rnek, hakim durumdaki tesebbuslerin, uzun siireyle maliyetlerin altinda
fiyat belirleyerek veya dagitim kanallarini kapatarak, rakiplerinin pazara girisini dnlemeye, onlari pazar
disina ¢ikartmaya ya da faaliyetlerini zorlastirmaya doniik eylemleridir. Benzer bigimde, bu tir
tesebbiislerin, bir mal veya hizmetin Uretimini, satisini ve teknik gelisimini kisitlamalari; hakim
durumda olmaktan kaynaklanan avantaj ve giiclerini, pazardaki rekabeti bozacak sekilde kullanmalari

da bu madde kapsaminda yasaklanmistir.

3- Kurum’un piyasa denetiminin Uglncl ayagini da, Kanun’un 7. maddesi kapsaminda ele alinan
tesebbiisler arasi birlesme ve devir islemlerinin kontrolii olusturmaktadir. Yine belirli tlirden
ozellestirme islemleri de, ayni madde kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu tir islemlere taraf olan
tesebbislerin cirolarinin Rekabet Kurulu tarafindan belirlenen esiklerin Gzerinde bulunmasi halinde,

birlesme ve devir islemleri Kurul’un iznine tabi kilinmistir.

Biitiincii Bir Yaklasim i¢in Medya Destegi Gereklidir!

Adil ve rekabetci bir ekonomik diizenin korunmasi ve gelistirilmesi gorevi tek bir kamu kurumunun
kapasite ve gliclinli ziyadesiyle asmaktadir. Bu alanda, dogrudan gorevli olan Rekabet Kurumu’nun
basarisi, basta siyasi irade ve/veya hiikiimetlerin onay ve destegi olmak tzere, diger kamu kurumlari
ve sivil toplum ile ishirligi ve iletisimin etkinligine dayanacaktir. Zira kamu yonetiminde rekabet
duyarliligi artirilabildigi 6lglide rekabetci politikalarin basarili olmasi saglanabilecektir. Sivil toplum
kuruluslarimiz rekabetin faydalarina ikna oldugu olclde rekabetci politikalari sahiplenecek, rekabetgi
diizenin tesisine ve korunmasina katkida bulunacaklardir. Ancak bu tlr bir isbirligi ve iletisimin

tesisinde, medyanin roliini goz ardi etmek mimkdin degildir.

Medya kuruluslarimiz, rekabeti icsellestirdikleri 6l¢clide kamusal politikalari rekabetci bir perspektiften
elestirecek ve bir bakima denetleyecek, ayni zamanda rekabet kiltiriniin genis kitlelere yayilmasina
da aracilik edebileceklerdir. Medya, baska hicbir sektoriin benzer 6lglide sahip olmadigi bir giice,
kitleleri bilgilendirme, yonlendirme ve/veya etkileme guciline sahiptir. Bu nedenle, esasen butln
tesebbuslerin ortak sorumlulugu olan rekabet kurallarinin 6ziimsenmesi ve rekabet hukuku kurallarina

uygun davranislar icinde olmalari gerekliligi, 6zellikle medya agisindan kritik faktordur.
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Toplumda rekabet kultiiriinin gelistirilmesine yonelik c¢alismalar, o toplumdaki adalet inancini
yerlestirmeye, demokrasiyi tim kurum ve sirecgleri ile giiclendirmeye ya da hukukun UstlnlGgina
hakim kilmaya donik cabalardan daha az degerli degildir. Zira hak edenin kazandigi, yeni Grlinlerin,
fikirlerin, teknolojilerin yaristigi, girisim 6zgurliginin gilvence altina alindigi bir rekabet ortami,
cogulcu demokrasiyi ve hukuk devleti prensibini benimseyen modern toplumun bilesenlerinden biridir.
Toplumsal hayatin kalitesini artirma yolunda, rekabet olgusunun modern toplumun bir degeri olarak
benimsenmesi ya da politik diizenin bir parc¢asi olarak kabull, hi¢ sliphe yok ki bu yonde etkin bir

iletisim ortamini gerekli kilmaktadir.

Medyanin, hiikiimetleri, muhalefet partilerini, idari organlari yani karar siirecindeki siyasetgiler ile
blrokratlari ve diger aktoérleri etkileme imkani bulunmaktadir. Medya etkinliginin oldugu
demokrasilerde kamu politikalari yalnizca yasama organinda degil, medya ortaminda da olusmakta,
televizyonlarin ana haber biltenlerinde, gazetelerin birinci sayfalarinda, kdse yazilarinda, sosyal
medyada sikca tartisma ve giindem konusu yapilabilmektedir. Bu nedenle kitlesel iletisimin, ekonomik
ozguirlUkleri genisleten, daha liberal ve rekabetci piyasalarin olusumuna katki saglayan ekonomik ve

sosyal reformlarin hayata gecirilmesinde yadsinamaz bir rolti s6z konusudur.

Hemen belirtilmelidir ki, medya, kamu yonetimi tarafindan belirlenecek ve uygulanacak politikalara
kaynakhk edebilecektir. Ayrica, sonuglarla ilgili olarak, kamuoyunun dikkatini ¢ekerek, uygulamalari

cesaretlendirecek ya da uygulamanin basariya ulasip ulasmamasinda belirleyici olabilecektir.

Vatandaslarimizin dogru ve etkin bilgi akisindan faydalanmasi, boylece kendi kaderlerini etkileyen
politika slireclerinde bizzat yer almasi, (ilkemizde toplumsal refahin artirilmasini hedefleyen bir rekabet
politikasinin gelistiriimesi bakimindan hayati 6nemi haizdir. Glnlimiz dinyasinda higbir kamu
politikasi gbzden uzak, elestiriden muaf olmamalidir. Bir kamu kurumunun basarisi ya da mesruiyeti
salt yasayla, yasada kendisine taninan yetkilerle ortaya ¢ikmamaktadir. Amac toplumun her kesiminin
refahini artiran politikalar Gretmek ise, bu ancak toplumsal tabanda bir uzlasma ve mesruiyetin
saglanmasi ile mimkan kilinabilir. Etkin bir rekabet politikasi icin medyanin toplum adina sahip oldugu
bilgilendirme, elestiri ve denetleme gliclinii bu yonde kullanmasi, bir diger agidan ilkeli ve ahlaki bir

durustur.



Medya, Rekabet Kiiltiriiniin Gelistirilmesi Siirecinde Yalnizca Paydasimiz degil, Ayni

Zamanda Stratejik Ortagimizdir!

1- Tanitma ve bilgilendirme amacli haber akisi ile rekabetin “toplumsal bir deger” olduguna iliskin
yorum ve degerlendirmelerin varligr ve yogunlugu, rekabetci ortamin olusmasi kadar, her alandaki
toplumsal degisme ve gelismeye ivme kazandiracaktir. Basarinin anahtari rekabetci anlayis ve
uygulamalara iliskin mesajin giiclii bir sekilde iletiimesinden ve anlasilmasindan gecmektedir. Adil
rekabetin gerektirdigi, rekabetci oyun kurallarina gére hak edilmis ve kazanilmis sonuglar ya da
basarilar, kamuoyu tarafindan fark edilmeli, bu konuda, belli bir farkindalik olusmali ya da
olusturulmahdir. Basarilari 6dillendirici, haksiz kazanglari caydirici; egitici ve yonlendirici bir medya
ortami, rekabet kiltlrindn olusmasi ve gelismesine katkida bulunacak, rekabetci duyarliligi en Ust

dizeye ulastiracaktir.

2- Medyanin, yalnizca ekonomik alanda degil, sosyal hayatin her alaninda rekabeti tesvik etmeye, bu
konuda farkindaligi artirmaya, vatandaslari bilgilendirmeye yonelik her tiirlG yayini, rekabet kiltlrinin

toplumsallasmasina stratejik bir katki niteligindedir.

Cocuklarimiz ve genclerimiz icin elestirel ve yaratici dusiinceyi, inisiyatif alma yeteneklerini tesvik eden
bir egitim sisteminin, liyakate dayali basarilari 6dillendiren bir sosyal ¢evrenin olusturulmasi sireci,
medyanin bu toplumsal talebin takipgisi olmasiyla giic ve ivme kazanabilir. Rekabete dayali bir is
kiltdra ve ahlakinin gelistirilmesinde yine medyanin giicl yadsinamaz bir rol oynamaktadir. Rekabetgi
diizenin vyararlarini her vesileyle topluma anlatmak, vatandaslarimizin rekabete duyarliklarinin

artirmak ve her bireyi bu misyonun koruyucusu kilmak bu nedenle 6nemlidir.

3- Tiiketicilerin glinlik hayatini etkileyen, temel mal ve hizmetlerin fiyatlarinin artmasiyla sonuglanan
ciddi rekabet ihlallerine kamuoyunun dikkatinin g¢ekilmesi bakimindan medya ¢cok 6nemli bir rol
tstlenebilecektir. Ozellikle vatandaslarin giinliik hayatta en cok tiikettigi Griinler ya da yararlandig
hizmetlere yonelik haber ve tartismalar kamuoyunun dikkat ve ilgisinin belirli konulara yoneltilmesinde

onemli katkilar saglayacaktir.

4- Ekonomi haberlerinde Rekabet Kurulu’nun kararlarina anlasilir ve genis bir sekilde yer verilmesi,
rekabet ihlallerinin topluma yiikledigi ekonomik ve sosyal maliyetlerin televizyon ve radyo kanallariile
sosyal medyada tartisilir hale gelmesi, rekabet ihlallerine karsi ylratilen galismalara biiylk bir
mesruiyet ve gi¢ katacaktir. Buradan hareketle, tGlkemizde bu ydndeki yasal diizenlemeler ve bu

diizenlemelere dayal uygulamalar, kamuoyu nezdinde anlamli ve anlasilir hale gelecektir.

>
Q0

>S5
+
—=
§
+—

[}
jo]

L]
2

(O]
o
N
—
o
(@}




>
Q0

>S5
+
—=
g
+—

[}
jo]

@
~

(O]
o
n
—
o
(@}

5- Medya, isletmelerin ve bu isletmelerin bagli oldugu meslek 6rgitlerinin eylem ve kararlarini da
etkileyebilecek gictedir. Kurumsal tecriibemiz Kurum’un yurittigl inceleme ve sorusturmalarin
onemli bir bolimiinde, ilgili isletmelerin rekabet kurallarini ihlal ettiklerinin farkinda olmadiklarini
gdstermektedir. isletme yetkili ve temsilcilerinin, “Bu eylemimizin bir rekabet ihlali olusturdugunu
bilmiyorduk” ya da “Bilseydik, bu uygulamamiza derhal son verirdik” tlirlinden savunmalarina ¢okga
sahit olmaktayiz. Bu tir, ge¢ kalmis itiraf ya da tespitler, maalesef cogu durumda, isletmeleri agir idari
para cezalarindan kurtarmamaktadir. Dolayisiyla, rekabet ihlallerinden kaynaklanan zararlar bir yandan
nihai tiketicilere yansirken, diger taraftan 6zellikle ihlal icindeki kiiclik ve orta boy isletmelerin finansal

glglerini zorlamaktadir.

6- Medya, ayni zamanda rekabet ihlallerinin tespitinde 6nemli bir bilgi kaynagi konumundadir.
Gelismis Ulkelerdeki rekabet otoritelerinde oldugu gibi Rekabet Kurulu’nun da re’sen inceleme yapma
ve sorusturma yetkisi bulunmaktadir. Bu yoniiyle medyada ¢ikan haberlerin bu tir incelemelere
dayanak teskil etmesi mimkiindir. Medyanin bir bilgi kaynagi olarak roli, belirli pazarlardaki rekabet
sorunlarinin ya da Kurum’a bildirilmesi gerektigi halde bildiriimemis birlesme ve devralma islemlerinin
Kurum tarafindan tespiti ile sinirli degildir. Medya ayni zamanda isletmelerin ve vatandaslarin bir bilgi
kaynagi olarak, Kurumumuza yapilacak olasi sikdyetleri ve basvurulari yonlendirici bir etkiye sahiptir.
Ornegin karteli ihbar eden kartel iyelerine para cezalarindan tam veya kismi bagisiklik taninmasini
saglayan pismanlik uygulamalarina iliskin yapilacak yayinlar, kartellerle miicadelenin genis bir

toplumsal zemin kazanmasina yardimci olacaktir.

liginizi ve Desteginizi Bekliyoruz!

Onemli bir kurumsal paydasimiz ve stratejik ortagimiz konumundaki medyadan éncelikli beklentimiz,
bu Mektubun daha genis ve kapsamh bir isbirliginin daveti olarak kabulldir. Kése yazarlarimizin
senede bir iki kez olsun yazilarinda rekabet olgusuna, rekabetin yararlarina, tilkemizde rekabet hukuku
ve politikasina iliskin ¢calismalara yer vermesi; elestiri ve tavsiyeleri fark yaratacaktir. Ekonomi
muhabirlerimizin rekabet hukuku uygulamalarini yakindan takip etmesi ve bunun medya diliyle
kamuoyuna iletilmesi, egitici ve uyarici olacaktir. Genel yayin ydnetmenlerimizin ve haber
mudaurlerimizin, yayin akisinda bu yondeki haber, roportaj, kamu spotu, tartisma programlarina dontik

ilgi ve inisiyatifleri, bilhassa arzu ettigimiz ve minnettar olacagimiz hususlardandir.

Ozellikle belirtmek gerekir ki, rekabet savunuculugunun kurumsallastiriimasina déniik ¢abalar,

bitlincul bir yaklasim ¢ercevesinde bitiin toplumsal kurumlarimizin ortak bir sorumluluk alani olarak



goruldigi olglide basarili olabilecektir. Bu baglamda, medya destegiyle yiritilecek etkin bir “rekabet
savunuculugu”, ilkemizde Rekabet Kurumu’nun roll ve faaliyetleri hakkinda kamuoyu farkindahgini
artiracagl gibi, rekabet ihlalleri ile miicadelenin getirdigi ekonomik ve sosyal yararlari topluma
aktarmak bakimindan da 6nemli katkilar saglayacaktir. Kurumsal sorumlulugumuz mahfuz olmak kaydi
ile, rekabetci bir ortamin faydalarinin herkesin anlayacagl bir dilde topluma iletilmesi, rekabet
politikasinin amaglarinin anlasiimasi ve vatandaslarin glinlik hayatta karsilastiklari rekabet sorunlarinin

¢6zUmi agisindan ¢ok degerli bir destek olacaktir.

Sonug olarak, medyanin rekabetci anlayisa yonelik ilgi ve desteginin, rekabet bilincinin yayginlasmasi

ile rekabet hukukunun etkin sekilde uygulanmasina ¢cok 6nemli katkilar saglayacagi kuskusuzdur.

Bu diisiincelerle ¢alismalarinizda basarilar diler, tekrar selam ve saygilarimi sunarim.
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