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BESINCi BASKIYA SUNUS

itk baskisi Mart 2009°da yayimlanan Rekabet Terimleri
Sézliginin temel amaci, tarihsel olarak Bati dillerinde
gelistirilmis olan rekabet hukuku terim ve kavramlarinin
Tiirkce  karsiliklarinin ~ ve agiklamalarinin  derlenmesi,
terminolojinin yeknesaklastirilmasi ve gelistirilmesi olmustur.
Bugiine kadar Rekabet Kurumu’nun igcinden ve disindan yapilan
katkilar sonucunda Rekabet Terimleri Sézliginin gdzden
gegirilmis iki baskisi daha yayimlanmistir.

1997 yilinda faaliyete gecen Rekabet Kurumu, 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’u uygulamanin ve bu
Kanun’un kendisine verdigi gérevleri yerine getirmenin yani sira,
gerceklestirmis oldugu bilimsel etkinlikler ve yayimladigi eserlerle
toplumda rekabet kiiltiiriiniin  ve bilincinin  yerlesmesini
amaglamaktadir. Nitekim kurulusundan bugiine kadar gegen on
yedi yilda, Kurumumuz, rekabet ihlallerine yénelik sorusturmalar
ve birlesme/devralma islemlerine iliskin kararlar ile rekabet
hukuku ve politikasi alaninda uygulamayi belirginlestirip ictihat
olusturmus ve yeni yaklasim ve degerlendirmeler icine girmistir.
Ayrica, rekabet savunuculugu baglaminda hazirlanan gériisler ve
sektor incelemeleri, farkli kamu kurumlarinin mevzuat hazirlama
sireglerine verilen katkilar, kamu kurumlari ve sivil toplum
Orglitleriyle yiiriitiilen ortak faaliyetler zemininde yiiriitiilen
kurumsal etkinlikler, rekabet bilgisi ve kiiltiiriiniin toplumsal
hayatin bir parcasi olmasina katkida bulunmaktadir.



Ulkemiz ekonomik hayatinda énemi giderek artan rekabet

hukuku ve politikasinin kamuoyu tarafindan dogru bir sekilde
anlasilarak benimsenmesi ve saglkli bir sekilde uygulanmasi
agisindan Rekabet Terimleri S6zIigi atilmis Gnemli bir adimdir.

Rekabet Terimleri Sézligiiniin énceki baskilarinda Rekabet
Kurumu biinyesindeki uzmanhk tezleri, OECD ve Avrupa Birligi
Komisyonu  sézliikleri ile ¢esitli akademik yayinlardan
yararlanilmistir. Gézden gecirilmis besinci baskida, Uluslararasi
Rekabet Agi (ICN) metinleri taranmis, kavramlarin net bir sekilde
anlasiimasini saglamak amaciyla, bazi agiklamalari gelistirici
yonde degisiklikler yapilmis, kaynak¢a ve igerik mevzuat
baglaminda giincellenmistir. Besinci baskinin esas katkisi, iktisadi
bakis agisi cercevesinde arastirma ve analiz tekniklerinin teorik ve
uygulamadaki anlamlarina yer vermek olmustur. Bu dogrultuda,
eklenen terimlerin agiklamalari yapilirken yabanci kaynaklardan
yararlanmanin yani sira, Rekabet Kurulu’nun son dénemlerde
iktisadi analiz tekniklerini kullandigi kararlar da dikkate alinmistir.

Sézligiin besinci baskisinin editorliigiini yapan Ekonomik
Analiz ve Arastirma Dairesi Baskanhdi ile Kurum Danismani Sn.
Suna Banis OZER basta olmak iizere, emedi gecen tim dederli
calisma arkadaslarima tesekkiir eder, eserin tiim ilgililere faydal
olmasini dilerim.

Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Rekabet Kurumu Baskani



KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi
ABD : Amerika Birlesik Devletleri

Aktif isbirligi (Pismanlik) Yonetmeligi: Kartellerin Ortaya Cikariimasi
Amaciyla Aktif isbirligi Yapilmasina Dair Yonetmelik

BKM : Bankalararasi Kart Merkezi A.S.
Bkz. : Bakiniz

Ceza Yonetmeligi: Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve
Kararlar ile Hakim Durumun Koétliye Kullanilmasi Halinde
Verilecek Para Cezalarina iliskin Yonetmelik

CR : Yogunlasma Orani (Concentration Ratio)

EFT : Elektronik Fon Transferi (Electronic Funds Transfer)

EU : Avrupa Birligi (European Union)

ICN : Uluslararasi Rekabet Agi (International Competition Network)
Komisyon : Avrupa Birligi Komisyonu

LI : Lerner Endeksi (Lerner Index)

m. : Madde

OECD : Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilati

(Organization for Economic Cooperation and Development)

RKHK : 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
s. : Sayfa

TTK : Turk Ticaret Kanunu

VoL : Cilt (Volume)
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TERIMLER DIZiNi (Turkce ingilizce)

A

Acente
Agency

Acik Anlagsma
Explicit Coordination

Acik (Aleni) Kisitlamalar
Hard Core Restrictions

Aktif isbirligi Yonetmeligi
Regulation on Active Cooperation

Aktif Satislar
Active Sales

Alici
Buyer

Al Giicli
Buyer Power

Alici Yogunlagmasi
Buyer Concentration
Alim Karteli

Buying Cartel

Alt Pazar
Downstream Market

Alternatif Maliyetler
Alternative Costs

Altin Hisse
Golden share

Ana Tesebbiis
Parent Undertaking

Anlagma
Agreement

Anlagma
Collusion

Anlagma
Conspiracy

Anlagsma (Kombinasyon)
Combination

Anlagma Yapmayi Reddetme
Refusal to Deal/Sell/Supply

Anlagma Yapmayi Dolayh
Reddetme

Constructive Refusal to
Deal/Sell/Supply



Antitrost Hukuku
Antitrust Law

Antitrost iktisadi
Antitrust Economics

Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge)
Research & Development (R&D)

Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge)
Anlagmalan

Research & Development (R&D)
Agreements

Arastirma Gelistirme (Ar-Ge)
Ortak Girigimleri

Research & Development (R&D)
Joint Ventures

Ardil Pazar
Aftermarket

Artan Fiyatlar ve Maliyetler
Incremental Prices and Costs

Artan Oranli indirim
Sistemleri
Rebates with Progressive Rates

Arz Yonli ikame
Supply Side Substitution

Asiri Fiyat
Excessive Price

Asin Kapasite
Excess Capacity

Asiri Rekabet
Excessive Competition

Atil Kapasite
Idle Capacity

Avrupa Rekabet Agi
European Competition Network
(ECN)

Ayrilabilir iyilestirme
Separable Improvement

Ayrimcihk
Discrimination

Ayristirma
Unbundling

Azinlik Hissedarhgi
Minority Shareholding



Bagimsiz idari Otoriteler
Independent Administrative
Authorities

Bagimsiz iktisadi Varlik
Independent Economic Entity

Baglama
Tying

Bagli Tesebbiis
Subsidiary

Baska Bir Ulke Hukukunun
Taninmasi/Cikarlarinin Goz
Oniinde Bulundurulmasi
Comity

Baslangi¢ Maliyetleri
Start-Up Costs

Batan Firma
Failing Firm

Batan Firma Savunmasi
Failing Firm Defense

Batik Maliyet
Sunk Cost

Bayi
Dealer

Bedavaci/Bedavacilk
Free Rider/Free Riding

Belirlenmis Fiyat
Administered Price

Belirleyici Etki
Decisive Influence

Bildirim
Notification

Bilgi Degisimi
Information Exchange

Bilingli Paralellik
Conscious Parallelism

Bilingli Paralel Davranig
Conscious Parallel Behaviour

Bir Ulkenin Milli Hukuk
Kurallarinin Ulke Disinda
Uygulanmasi
Extraterritoriality



Birbirine Bagh Yénetim
Interlocking Directorate

Bireysel Muafiyetin Geri
Alinmasi

Withdrawal of Individual
Exemption

Birincil/On Pazar
Primary Market

Birlesme ve Devralma
Merger and Acquisition

Birlesme/Devralma
Kontrolii
Merger Control

Birlikte Hakim Durum
Joint Dominant Position

Birlikte Hakimiyet
Collective Dominance

Birlikte Tekel
Shared or Joint Monopoly

Boykot
Boycott

B6lme/Ayirma/Ayristirma
Divestiture

C

Centilmenlik Anlagmasi
Gentlemen’s Agreement

Ceza Yonetmeligi
Regulation on Fines

Chicago Ekolii
Chicago School

Ciro
Turnover

Ciro Esigi
Turnover Threshold

Cografi Pazar
Geographic Market

Calisanlara iligkin
Yasaklar
Prohibitions on Personnel

Capraz Lisanslama
Cross Licensing

Capraz Siibvansiyon
Cross Subsidy

Cekirdek Satig
Assured Base of Sales



Cekirdek Talep
Assured Base of Demand

Cifte Tekelci Fiyatlama
Double Marginalization

Coklu Baz Noktasi Sistemi
Multiple Basing Point System

Coklu Bolge Fiyatlandirmasi
Sistemi
Multiple Zone Pricing System

Cok Pazarli Birlesme ve
Devralma
Conglomerate Merger and
Acquisition

Cok Tarafli Pazarlar
Multi Sided Markets

Cézumler/Tedbirler/
Kosullar
Remedies

D

Dagitim
Distribution

Dagitim veya Ticarete
Yonelik Ortak Girisimler
Joint Ventures on Distribution or
Trade

Damping
Dumping

Dara Kaybi
Deadweight Loss

Davranig
Behavior / Conduct

Davranigsal Tedbirler
Behavioral Tedbirler

Degisen ittifaklar
Changing Coalitions

Degisken Maliyet
Variable Cost

Denetleyici Kurumlar
Supervisory Agencies

Denge
Equilibrium

Dengeleyici Karsi Giig
Countervailing Power



Durgunluk Karteli
Depression Cartel

Deregiilasyon
Deregulation

Derin Cep
Deep Pocket

Devam Eden Tek Bir
Anlagma
Single Continuing Agreement

Devlet Miidahalesi
State Action

Devlet Miidahalesi Teorisi
State Action Doctrine

Devlet Yardimi
State Aid

Devralma
Takeover/Acquisition

Dislayici Anlagmalar
Exclusionary Agreements

Dislayici Davranig
Exclusionary Behaviour

Dislayici Kétiiye Kullanma
Abuse of Dominant Position by
Exclusionary Practices

Dislayici Paketleme Testi
Exclusionary Bundling Test

Digsalliklar
Externalities

Dikey Anlasma
Vertical Agreement

Dikey Ayristirma
Vertical Divestiture

Dikey Birlesme ve Devralma
Vertical Merger & Acquisition

Dikey Biitiinlegsme
Vertical Integration

Dikey
Kisitlamalar/Sinirlamalar
Vertical Restraints

Dogal Deney
Natural Experiment

Dogal Tekel
Natural Monopoly
Dogrudan Fiyat Kontrolii

Direct Control on Prices

Dolayh Fiyat Kontrolii
Indirect Control on Prices



Dosyaya Giris Hakki
Access to The File

Duopol
Duopoly

Diizenleme/Regiilasyon
Regulation

Diizenlenen Davranig
Doktrini
Regulatory Conduct Doctrine

Diizenleyici Kurumlar
Regulatory Agencies

E

Ekonomik Biitiinliik (Birlik)
Economic Unity

Elden Cikarma Uzmani
Divestiture Trustee

Elzinga-Hogarty Testi
Elzinga-Hogarty Test

En Cok Kayrilan Miisteri Sarti
Most Favored Customer Clause

Endiistri Yogunlasmasi
Industry Concentration

Endiistrideki Yogunlasmanin
Azalmasi
Deconcentration

Endiistriyel Tasarim
Industrial Design

Erisim Sorunlar
Access Problems

Erigsim YiikiimlGligi
Access Liability

Esasa iliskin Hiikiimlerin

ihlali Nedeniyle Verilen
Cezalar

Fines For Substantive Infringements

Esit Etkinlikteki Rakip
Equally Efficient Competitor/
As-Efficient Competitor

Etki Teorisi
Effect Doctrine

Etkinlik
Efficiency

Evrensel Hizmet
Universal Service



F

Farkhlastinlmis Uriinler
Differentiated Products

Farkhlastirma, Cesitlendirme
Diversification

Fason Uretim Anlasmasi
Subcontracting Agreements

Firsat Maliyeti
Opportunity Cost

Fiili Kontrol

De facto control
Fiili Rakip
Actual Competitor

Fikri Milkiyet Haklar
Intellectual Property Rights

Fiyat Anlagmasi
Price Agreements

Fiyat Ayrimciligi
Price Discrimination

Fiyat Disi Rekabet
Non-Price Competition

Fiyat Disi Yikici Rekabet
Non-Price Predation

Fiyat Duyuruan
Price Announcements

Fiyat Diizenlemesi
Price Regulation

Fiyat Formiilleri
Focal Points

Fiyat Katihgi
Price Rigidity

Fiyat Korelasyonu
Price Correlation

Fiyat Liderligi
Price Leadership

Fiyat Rekabeti
Price Competition

Fiyat Tavsiyesi
Price Recommendation

Fiyat Tespiti Anlagmasi
Price-Fixing Agreement



Fiyat/Marj Sikistirmasi
Price Squeezing

Fiyat Yogunlagma Analizi
Price Concentration Analysis

Fiyatlama Giicii
Pricing Power

Franchise Anlasmasi
Franchising Agreement

G

Gegici Tedbir Karari
Interim Measures

Gegis Analizi
Switching Analysis

Gegis Maliyeti
Switching Cost

Genel Gider
Common Cost

Genel Giderlerin Dagitilmasi
Allocation of Common Costs

Genigleme Engelleri
Barriers to Expansion

Gergek Kisilere Verilen Para
Cezalarn
Fines Imposed on Natural Persons

Geriye Doniik indirimler
Retroactive Rebates

Girdi Kisitlamasi
Input Foreclosure

Giris Engelleri
Entry Barriers

Giris Maliyetleri
Entry Costs

Gizli Bilgileri Kullanma,
Agiklama Yasagi

Prohibition on Using, Disseminating
Secret Information

Goreli Rekabet
Yardstick Competition

Goriis Mektubu
Comfort Letter

Goz Ardi Edilebilirlik
De Minimis

Grup igi Birlesme ve
Devralmalar
Mergers within the Same Group



Grup i¢i Anlasma Doktrini
Intra-Enterprise Conspiracy
Doctrine

Grup Muafiyeti
Block Exemption

Grup Muafiyetinin Geri
Alinmasi
Withdrawal of Block Exemption

H

Hakim Durum
Dominant Position

Hakim Durumun Bagka Bir Pazarda
Kétiiye Kullanilmasi

Abuse of Dominant Position in a Different
Market

Hakim Durumun Giiglendirilmesi
Strengthening of Dominant Position

Hakim Durumun Koétiye
Kullaniimasi
Abuse of Dominant Position

Hakkin Tiikenmesi
Exhaustion of Rights

Hakkinda inceleme Yapilan
Tesebbiislerin Haklari

Rights of Undertakings Under Investigation
Hakli Sebep

Rule of Reason

Haksiz Rekabet
Unfair Competition

Hareketlilik Engelleri
Mobility Barriers

Harvard Ekolii
Harvard School

Hasat
Recoupment

Hasmane Devralma
Hostile Takeover

Havug ve Sopa Politikasi
Carrot and Stick Policy

Hedef indirimi
Target Rebate

Herfindahl Hirschman Endeksi
(HHI)
Herfindahl Hirschman Index (HHI)

Heterojen (Ayrisik) Uriinler
Heterogenous Goods



Hizmet
Service

Hizmet Anlasmasi
Service Agreement

Homojen Uriinler
Homogenous Products

Hukuki Kontrol
De jure Control

ihale Analizi

Bidding Analysis

ihalelerde Danigikh Hareket
Bid Rigging, Collusive Bidding

(Tendering)

ihracat Karteli
Export Cartel

ihracat Yasagi
Export Ban

ihracatin Kisitlanmasi
Restriction on Exports

ikame Edilebilirlik
Substitutability

ikame Mallar
Substitute Products

iki Tarafli Tekel/Oligopol
Bilateral Monopoly/Oligopoly
ikinci En lyi

Second Best

ikincil Uriin

Secondary Product

ilave Af
Amnesty Plus

ilgili Cografi Pazar
Relevant Geographic Market

ilgili Pazar
Relevant Market

ilgili Uriin Pazarn
Relevant Product Market

imtiyaz
Concession

imtiyazh Hisse
Preferred Stock

indirim Sistemleri
Rebate Schemes | Systems



ingiliz Sarti
English Clause

isbirligi Anlagmasi
Cooperation Agreement

isbirligi icinde Rekabet
Co-Opetition

isbirlikgi Oligopol
Collusive Oligopoly

islem Maliyetleri
Transaction Costs

isletme Giderleri
Overheads

isletme Hakki Devri
Acquisition of Lease of Business

islevsel indirimler
Functional Discounts

isleyebilir Rekabet
Workable Competition

K-L

Kaldirag (Aktarma) Etkisi
Leveraging

Kamu Hukuku Tiizel Kisisi
Public Law Legal Person

Kamu Mali/Hizmeti
Public Goods / Services
Kamu Tesebbiisii
Public Undertaking

Kamu Yarari
Public Interest

Kapsam Ekonomisi
Economies of Scope

Kar
Profit

Karin Azamilestigi Seviyedeki
Fiyat
Profit-Maximizing Price

Karin Azamilegtirilmesi
Profit Maximization

Karin Birlikte
Azamilegtirilmesi
Joint Profit Maximization

Karmasik Diizenlemeler
Complex Arrangements

Karsi Stratejiler
Counter Strategies



Karsilikhlik Anlagmasi
Reciprocity Agreement

Kartel
Cartel

Kartel Davranigi
Cartel Behavior

Karteli ihbar Edenleri
Odiillendirme Programi
Cartel Informant Reward Program

Kartel Tarama Teknikleri
Cartel Screening Technics

Kendi Kendini Diizenleme
Self Regulation

Kisa Donem Karlarinin Feda
Edilmesi
Sacrifice of Short Term Profits

Kiyasiya Rekabet
Cut-Throat Competition

Kiyaslama
Benchmarking

Kiralama
Renting

Know-How
Know-How

Kolaylastirici Eylemler
Facilitating Practices

Konsolidasyon
Consolidation

Konsorsiyum
Consortium

Kontrol
Control

Koordinasyon Dogurucu
Etkiler
Coordinated Effects

Kosullarda Degisiklik
Change of Conditions

Kritik Kayip Analizi
Critical Loss Analysis

Kriz Karteli
Crisis Cartel

Kiigiik Firma Rekabeti
Competitive Fringe/Fringe
Competition

Lerner Endeksi
Lerner Index

Limit Fiyatlamasi
Limit Pricing



Lisans Verme
Licensing

M-N

Mallar
Goods

Maliyetin Altinda Satma
Selling Below Cost

Malvarliginin Devri
Acquisition of Assets

Marjinal Gelir
Marginal Revenue

Marjinal Maliyet
Marginal Cost

Marjinal Tegebbiisler
Marginal Firms

Marka ici Rekabet
Intra-Brand Competition

Marka Rekabeti
Brand Competition

Markalar Arasi Rekabet
Inter-Brand Competition

Menfi Tespit
Negative Clearance

Miktar indirimleri
Quantity Discounts

Minimum Etkin Olgek
Minimum Efficient Scale

Minority Shareholdings
Azinlk Hissedarliklari

Monopson (Tek Alici)
Monopsony

Muafiyet
Exemption

Mutlak Bélgesel Koruma
Absolute Territorial Protection

Miinhasir Bayilik
Exclusive Dealing

Miinhasir Bolge
Exclusive Territory

Miinhasir Dagitim
Exclusive Distribution

Miinhasir Miisteri Grubu
Exclusive Customer Group



Miinhasirhk
Exclusivity

Misteri
Customer

Miisterilere iliskin Yasaklar
Prohibitions on Customers

Miisteri Kisitlamasi
Customer Foreclosure

Nakliye Esitleme Sistemi
Freight Equalization System

Nakliye Masraflar
Transportation Costs

Negatif Kontrol
Negative Control

Nicel Segici Dagitim Sistemi
Quantitative Selective Distribution
System

Nicel Testler
Quantitative Tests

Nihai Kullanici
Ultimate User

Nitel Segici Dagitim Sistemi
Qualitative Selective Distribution
System

0-0

Oligopol
Oligopoly

Oligopson (Az sayida alici)
Oligopsony

Oligopolistik Bagimhilik
Oligopolistic Interdependence

Optimum Biyiikliik
Optimum Size

Ortak Alim Anlagmalari
Joint Purchasing Agreements

Ortak Girisim
Joint Venture

Ortak Kontrol
Joint Control

Ortak Maliyet
Joint Cost

Ortak Satis Anlagmalari
Joint Selling Agreements

Ortak Uretim Anlagmalari
Joint Production Agreements



Ortalama Kaginilabilir
(Sakinilabilir) Maliyetler
Average Avoidable Costs

Ortalama Maliyetler
Average Costs

Oy Hakki
Voting Right

Oyun Teorisi
Game Theory

Oyunbozan Firma
Maverick Firm

Olgege Gore Artan Getiriler
Increasing Returns to Scale

Olgege Gore Azalan Getiri
Decreasing Returns to Scale

Olgege Gore Sabit Getiriler
Constant Returns to Scale

Olgek Ekonomisi
Economies of Scale

Ozdegerlendirme
Self Assessment

Ozel ve inhisari Haklar
Special and Monopolistic
Rights

Ozellestirme
Privatization

P

Paket Baglama
Package Tie-In

Paket indirimleri
Bundled Rebates

Paket Satig
Bundling

Para Cezalari
Fines

Paralel Ticaret (Paralel
ithalat)
Parallel Trade (Parallel Imports)

Pareto Etkinligi
Pareto Efficiency

Pasif Satiglar
Passive Sales



Patent
Patent

Patent Havuzu
Patent Pool

Pazar Giicii
Market Power

Pazar igin Rekabet
Competition for the Market

Pazar iginde Rekabet
Competition in the Market

Pazar Payi
Market Share

Pazar Paylagimi Anlagmasi
Market Sharing Agreement

Pazar, Piyasa
Market

Pazara Giris
Market Entry

Pazara Girisi Tesvik Eden Kar
Haddi
Entry-Inducing Return

Pazar Kapama
Foreclosure

Per Se (Mutlak, Kesin)
Per Se

Pismanlk Yonetmeligi
Regulation on Active Cooperation

Pismanhk Programlari
Leniency Programs

Piyasa Basarisizhigi/Aksakligi
Market Failure

Piyasaya Girisin Kisitlanmasi
Restriction of Entry to the Market

Portfoy Etkileri
Portfolio Effects

Potansiyel Rakip
Potential Competitor

Potansiyel Rekabet
Potential Competition

Pozitif Kontrol
Positive Control

R

Rakip
Competitor



Ramsey Fiyatlamasi
Ramsey Pricing

Rant
Rent

Rant Kollama
Rent Seeking

Rasyonel Ekonomik Davranis
Rational Economic Behavior

Refah Etkisi
Welfare Effects

Rekabet
Competition

Rekabet Hukuku
Competition Law

Rekabet iktisadi
Competition Economics

Rekabet Karsiti Anlagmalar
Anti-Competitive Agreements

Rekabet Karsiti Uygulamalar
Anti-Competitive Practices

Rekabet Markasi
Fighting Brand

Rekabet Savunuculugu
Competition Advocacy

Rekabet Yasagi veya Rekabet
Etmeme YiikiimlalGgi
Non-Competition Clause

Rekabetgi Davranislarin
Koordinasyonu
Coordination of Competitive
Behaviors

Rekabetgi Fiyat
Competitive Price

Tekele Son Verme/ Rekabete
Acma
Demonopolization

Rekabetin Onemli Olgiide
Azaltilmasi Testi
Substantial Lessening of
Competition Test (SLC Test)

S-S

Sabit Maliyet
Fixed Cost

Sabit Oranli indirimler
Fixed Rebates



Sabotaj
Sabotage

Sadakat indirimleri
Loyalty Discounts
(Fidelity Rebates)

Saglayici
Supplier

Sapma Orani
Diversion Ratio

Secici Dagitim Sistemleri
Selective Distribution Systems

Secici Fiyatlama
Selective Pricing

Sinirh Siireli Ortak Kontrol
Temporarily Joint Control

Somiiriicii Kotliye Kullanma
Abuse of Dominant Position by
Exploitative Practices

Sozlii Savunma
Hearing

Soziinde Durmama Problemi
Commitment Problem

SSNIP Testi
SSNIP Test

Standart Belirleme
Anlagmalan

Cooperative Standart Setting/
Standard Setting Agreements

Statik Denge
Static Equilibrium
Statik Oyun
One-Shot/Static Game

Stratejik Davranis
Strategic Behaviour

Stratejik isbirligi
Strategic Cooperation (Strategic
Alliance)

Stratejik Karar
Strategic Decision

Siiper Hakim Durum
Super Dominance

Siirdiirilebilir Tekel
Sustainable Monopoly

Siireli Para Cezalani
Periodic Penalty Payments



Sarth izin
Approval Subject to Conditions

Sebeke Digsalliklari
Network Externalities

Sebeke Etkisi
Network Effect

Sikayetginin Haklari
Rights of Complainant
Sok Analizi

Shock Analysis

T

Taahhit
Commitment

Tahsis Etkinligi
Allocative Efficiency

Takas Komisyonu
Interchange Fee

Talep Esnekligi
Elasticity of Demand

Talep Tahmin Modelleri
Demand Estimation Models

Tam islevsel Olmayan Ortak
Girisim
Non Full-Function Joint Venture

Tam islevsel Ortak Girisim
Full-Function Joint Venture

Tam Rekabet
Perfect Competition

Tazminat Davalari
Damage Actions

Tek Baz Noktasi Sistemi
Single Basing Point System

Tek Bolge Fiyatlandirmasi
Sistemi
Single Zone Pricing System

Tek Durakh Aligveris
One-Stop-Shopping

Tek Elden Dagitim
Anlasmasi
Exclusive Distribution Agreement

Tek Elden Satin Alma
Anlasmasi
Exclusive Purchasing Agreement



Tek Tarafl Etkiler
Unilateral Effects

Tek Uriin indirimleri
Single Unit Discounts

Tekel
Monopoly

Tekel Giicii
Monopoly Power

Tekelci Rekabet
Monopolistic Competition

Tekellesme
Monopolization

Teknoloji Transferi
Anlagmalan
Technology Transfer Agreements

Teknolojinin Kisitlanmasi
Restriction of Technology

Tekrarlanan Oyunlar
Repeated Games

Temel Girdilerin Paylasimi
Anlagmalan

Agreements on Allocation of Basic
Inputs

Ters Rekabet Yasagi
Adverse Non-Compete Clause

Teslim Fiyatlandirmasi
Delivery Pricing

Tesebbiis
Undertaking/Enterprise

Tesebbiis Birligi
Association of Undertakings

Tesebbiis Birligi Kararlar
Decisions of Association of
Undertakings

Tesebbiis Birligi Tavsiyeleri
Recommendations of Association
of Undertakings

Ticari Marka
Trade Mark

Ticari Sirlarin Korunmasi
Protection of Trade Secrets

Ticarilestirme Anlagmalari
Commercialization Agreements

Toplam Yogunlasma
Aggregate Concentration

Toplumsal Refah
Social Welfare



Toptanci
Wholesaler

Tiiketici Artigi/Fazlasi
Consumer Surplus

Tiketici Refahi
Consumer Welfare

Tiiketici Tercihleri
Consumer Choices

Tiim Uriin Cesitlerini Almaya

Zorlama
Full-Line Forcing

Uluslararasi Karteller
International Cartels

Uluslararasi Rekabet Agi
International Competition
Network (ICN)

Usul
Procedure

Usule iliskin Hiikiimlerin
ihlali Nedeniyle Verilen
Cezalar

Fines For Procedural Infringements

Uyum Programi
Compliance Program

Uyumlu Eylem
Concerted Practice

Uyumlu Eylem Karinesi
Presumption of Concerted
Practices

Uzlasma
Plea Agreement / Settlement

Uzmanlagsma Anlagmalari
Specialization Agreements

Uretici Fazlasi
Producer Surplus

Uretim Ortak Girisimleri
Production Joint Ventures

Uretim, Pazarlama ya da
Teknik Gelismenin
Sinirlandirilmasi

Restriction on Production, Marketing
or Technical Development

Uriin Pazari
Product Market

Ust Dilim indirimleri
Top-Slice Rebates



Ust Pazar
Upstream Market

V-Y-X

Varsayimsal Tekelci
Hypothetical Monopolist

Veto Haklari
Veto Rights

Vur-Kag Girigi
Hit and Run Entry
X-Etkinsizligi
X-Inefficiency

Yan Sinirlamalar
Ancillary Restraints

Yapi-Davranis-Performans
Paradigmasi
Structure-Conduct-Performance
Paradigm

Yapisal Tedbirler
Structural Remedies

Yarigabilir Piyasalar Teorisi
Contestable Markets Theory

Yasal Tekel
Legal Monopoly

Yatay Anlasmalar
(Sinirlamalar)

Horizontal Agreements/Horizontal
Restrictions

Yatay Elden Cikarma ( Yatay
Ayrigtirma)
Horizontal Divestiture

Yatay Birlesme ve
Devralma
Horizontal Merger and Acquisition

Yatay Farklilagtirma
Horizontal Differentiation

Yayilma (Tagma) Etkisi
Spillover Effects

Yeniden Diizenleme
Re-regulation

Yeniden Satis Fiyatina iliskin
Kisitlamalar

Restrictions on Resale Price
Maintenance

Yeniden Satis Fiyatinin
Belirlenmesi
Resale Price Maintenance

Yenilesim/Yenilik/Inovasyon
Innovation
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Yenilik¢i Pazarlar
Innovative Markets

Yetkili Merci Arayisi
Forum Shopping

Yetkili Servis
Authorized Service

Yigin Ekonomisi
Economies of Massed Reserves

Yikici Davranig
Predatory Behaviour

Yikici Fiyatlama
Predatory Pricing

Yikici Kapama Testi
Predatory Foreclosure Test

Yikici Rekabet
Destructive / Ruinous Competition

Yogunlagma
Concentration

Yogunlasmanin Olgiimii
Measurement of Concentration

Yogunlagsmis Oligopol
Piyasasi
Tight-Knit Oligopoly

Yukariya Doniik
Fiyatlandirma Baskisi
Upward Pricing Pressure

y4

Zaman Asimi
Statute of Limitations

Zarar Tahmini
Damage Estimation

Zimni Anlagma
Tacit Collusion/Coordination

Zimni Kabul
Implicit Approval

Zorunlu Lisans
Compulsory Licensing

Zorunlu Unsur Doktrini
Essential Facilities Doctrine



TERIMLER DiZiNi (ingilizce-Turkce)

Absolute Territorial
Protection
Mutlak Bélgesel Koruma

Abuse of Dominant Position
Héakim Durumun Kotiiye
Kullaniimasi

Abuse of Dominant Position
by Exclusionary Practices
Dislayici Kétiiye Kullanma

Abuse of Dominant Position
by Exploitative Practices
Sémiiriicii Kétiiye Kullanma

Abuse of Dominant Position
in a Different Market

Hékim Durumun Baska Bir
Pazarda Kotiiye Kullaniimasi

Access Liability
Erisim Yikimliligii
Access Problems

Erisim Sorunlan

Access to The File
Dosyaya Giris Hakki

Acquisition
Devralma

Acquisition of Assets
Malvarliginin Devri

Acquisition of Lease of
Business
Isletme Hakki Devri

Active Sales
Aktif Satislar

Actual Competitor
Fiili Rakip

Administered Price
Belirlenmis Fiyat

Adverse Non-Compete Clause
Ters Rekabet Yasagi

Aftermarket
Ardil Pazar

Agency
Acente

Aggregate Concentration
Toplam Yogunlasma



Agreement
Anlasma

Agreements on Allocation of
Basic Inputs

Temel Girdilerin Paylasimi
Anlasmalari

Allocation of Common Costs
Genel Giderlerin Dagitiimasi

Allocative Efficiency
Tahsis Etkinligi

Alternative Costs
Alternatif Maliyetler

Amnesty Plus
llave Af

Ancillary Restraints
Yan Sinirlamalar

Anti-Competitive
Agreements
Rekabet Karsiti Anlasmalar

Anti-Competitive Practices
Rekabet Karsiti Uygulamalar

Antitrust Economics
Antitrést iktisad.

Antitrust Law
Antitrést Hukuku

Approval Subject to Conditions
Sartl fzin

Association of Undertakings
Tesebbiis Birligi

Assured Base of Demand
Cekirdek Talep

Assured Base of Sales
Cekirdek Satis

Authorized Service
Yetkili Servis

Average Avoidable Costs
Ortalama Kaginilabilir
(Sakinilabilir) Maliyetler

Average Costs
Ortalama Maliyetler

Barriers to Expansion
Genisleme Engelleri

Behavior/Conduct
Davranis

Benchmarking
Kiyaslama



Bid Rigging, Collusive
Bidding (Tendering)
Ihalelerde Damisikli Hareket

Bidding Analysis
ihale Analizi

Bilateral Monopoly/Oligopoly
iki Tarafli Tekel/Oligopol

Block Exemption
Grup Mudfiyeti

Boycott
Boykot

Brand Competition
Marka Rekabeti

Bundled Rebates
Paket Indirimleri

Bundling
Paket Satis

Buyer
Alici

Buyer Concentration
Alici Yogunlasmasi

Buyer Power
Alici Giicii

Buying Cartel
Alim Karteli

Carrot and Stick Policy
Havug ve Sopa Politikasi

Cartel
Kartel

Cartel Behavior
Kartel Davranisi

Cartel Screening Technics
Kartel Tarama Teknikleri

Cartel Informant Reward
Program

Karteli ihbar Edenleri
Odiillendirme Programi

Change of Conditions
Kosullarda Dedisiklik

Changing Coalitions
Degisen ittifaklar

Chicago School
Chicago Ekolii

Collective Dominance
Birlikte Hdkimiyet

Collusion
Anlasma



Collusive Oligopoly
Isbirlikgi Oligopol

Combination
Anlasma (Kombinasyon)

Comfort Letter
Goriis Mektubu

Comity

Baska  bir  Ulke  Hukukunun
Taninmasi/ Cikarlarinin Géz Oniinde
Bulundurulmasi

Commercialization Agreements
Ticarilestirme Anlasmalari

Commitment
Taahhiit

Commitment Problem
Séziinde Durmama Problemi

Common Cost
Genel Gider

Competition
Rekabet

Competition Advocacy
Rekabet Savunuculugu

Competition Economics
Rekabet iktisadi

Competition for the Market
Pazar i¢in Rekabet

Competition in the Market
Pazar i¢inde Rekabet

Competition Law
Rekabet Hukuku

Competitive Fringe/Fringe
Competition
Kiigiik Firma Rekabeti

Competitive Price
Rekabetci Fiyat

Competitor
Rakip

Complex Arrangements
Karmasik Diizenlemeler

Compliance Program
Uyum Programi

Compulsory Licensing
Zorunlu Lisans

Concentration
Yogunlasma

Concerted Practice
Uyumlu Eylem



Conglomerate Merger &
Acquisition
Cok Pazarli Birlesme ve Devralma

Conscious Parallelism
Bilingli Paralellik

Consolidation
Konsolidasyon

Consortium
Konsorsiyum

Conspiracy
Anlasma

Constant Returns to Scale
Olcege Gére Sabit Getiriler

Constructive Refusal to
Deal/Sell/Supply
Anlasma Yapmayi Dolayli Reddetme

Consumer Choices
Tiiketici Tercihleri

Consumer Surplus
Tiiketici Artigi / Fazlas

Consumer Welfare
Tiiketici Refahi

Contestable Markets Theory
Yanisabilir Piyasalar Teorisi

Control
Kontrol

Cooperation Agreements
Isbirligi Anlasmasi

Cooperative Standart Setting/
Standard Setting Agreements
Standart Belirleme Anlagsmalari

Co-Opetition
Isbirligi Icinde Rekabet

Coordinated Effects
Koordinasyon Dogurucu Etkiler

Coordination of Competitive
Behaviors
Rekabetgi Davranislarin Koordinasyonu

Counter Strategies
Karsi Stratejiler

Countervailing Power
Dengeleyici Karsi Gii¢

Crisis Cartel
Kriz Karteli

Critical Loss Analysis
Kritik Kayip Analizi

Cross Licensing
Capraz Lisanslama



Cross Subsidy
Capraz Siibvansiyon

Customer Foreclosure
Miisteri Kisitlamasi

Customer
Miisteri

Cut-Throat Competition
Kiyasiya Rekabet

Damage Actions
Tazminat Davalari

Damage Estimation
Zarar Tahmini

Deadweight Loss
Dara Kaybi

Dealer
Bayi

Decisions of Association of
Undertakings
Tesebbiis Birligi Kararlari

Decisive Influence
Belirleyici Etki

Deconcentration
Endiistrideki Yogunlasmanin
Azalmasi

Decreasing Returns to Scale
Olcege Gére Azalan Getiri

Deep Pocket
Derin Cep

De facto Control
Fiili Kontrol

De jure Control
Hukuki Kontrol

Delivery Pricing
Teslim Fiyatlandirmasi

De Minimis
Géz Ardi Edilebilirlik

Demand Estimation Models
Talep Tahmin Modelleri

Demonopolization
Tekele son verme/Rekabete Acma

Depression Cartel
Durgunluk Karteli

Deregulation
Deregiilasyon

Destructive/Ruinous
Competition
Yikici Rekabet



Differentiated Products
Farklilagtiriimis Uriinler

Direct Control on Prices
Dogrudan Fiyat Kontrolii

Discrimination
Ayrimcilik

Distribution
Dagitim

Diversification
Farkhlastirma, Cesitlendirme

Diversion Ratio
Sapma Orani

Divestiture
Bélme/Ayirma/Ayristirma

Divestiture Trustee
Elden Cikarma Uzmani

Dominant Position
Hdkim Durum

Double Marginalization
Cifte Tekelci Fiyatlama

Downstream Market
Alt Pazar

Dumping
Damping

Duopoly
Duopol

Economic Unity
Ekonomik Biitiinliik (Birlik)

Economies of Massed Reserves
Yigin Ekonomisi

Economies of Scale
Olcek Ekonomisi

Economies of Scope
Kapsam Ekonomisi

Effect Doctrine
Etki Teorisi

Efficiency
Etkinlik

Elasticity of Demand
Talep Esnekligi

Elzinga-Hogarty Test
Elzinga-Hogarty Testi

English Clause
Ingiliz Sarti



Entry
Pazara Giris

Entry Barriers
Giris Engelleri

Entry Costs
Giris Maliyetleri

Entry-Inducing Return
Pazara Girisi Tesvik Eden
Kér Haddi

Equally Efficient Competitor/As-
Efficient Competitor
Esit Etkinlikteki Rakip

Equilibrium
Denge

Essential Facilities Doctrine
Zorunlu Unsur Doktrini

European Competition Network
(ECN)
Avrupa Rekabet Agi

Excess Capacity
Asiri Kapasite

Excessive Competition
Asiri Rekabet

Excessive Price
Asiri Fiyat

Exclusionary Agreements
Dislayici Anlasmalar

Exclusionary Behaviour
Dislayici Davranis

Exclusionary Bundling Test
Dislayici Paketleme Testi

Exclusive Customer Group
Miinhasir Miisteri Grubu

Exclusive Dealing
Miinhasir Bayilik

Exclusive Distribution
Miinhasir Dagitim

Exclusive Distribution
Agreement
Tek Elden Dagitim Anlasmasi

Exclusive Purchasing Agreement
Tek Elden Satin Alma Anlasmasi

Exclusive Territory
Miinhasir Bélge

Exclusivity
Miinhasirhik



Exemption
Muafiyet

Exhaustion of Rights
Hakkin Tiikenmesi

Explicit Coordination
Agik Anlasma

Export Ban
Ihracat Yasagi

Export Cartel
fhracat Karteli

Externalities
Dissalliklar

Extraterritoriality
Bir Ulkenin Milli Hukuk Kurallarinin
Ulke Disinda Uygulanmasi

Facilitating Practices
Kolaylastirici Eylemler

Failing Firm
Batan Firma

Failing Firm Defense
Batan Firma Savunmasi

Fighting Brand
Rekabet Markasi

Fines
Para Cezalari

Fines For Procedural
Infringements

Usule lliskin Hiikiimlerin hlali
Nedeniyle Verilen Cezalar

Fines For Substantive
Infringements

Esasa iliskin Hiikiimlerin ihlali
Nedeniyle Verilen Cezalar

Fines Imposed on Natural
Persons
Gergek Kisilere Verilen Para Cezalari

Fixed Cost
Sabit Maliyet

Fixed Rebates
Sabit Oranli indirimler

Focal Points
Fiyat Formiilleri

Foreclosure
Pazari Kapama

Forum Shopping
Lehte Karar (Yetkili Merci) Arayisi

Franchising Agreement
Franchise Anlasmasi



Free Rider/Riding
Bedavacilik

Full-Function Joint Venture
Tam islevsel Ortak Girisim

Full-Line Forcing
Tiim Uriin Cesitlerini Almaya
Zorlama

Functional Discounts
Islevsel indirimler

Game Theory
Oyun Teorisi

Gentlemen’s Agreement
Centilmenlik Anlagmalari

Geographic Market
Cografi Pazar

Goods
Mallar

Golden Share
Altin Hisse

Hard Core Restrictions
Acik Kisitlamalar

Harvard School
Harvard Ekolii

Herfindahl Hirschman Index
(HHI)
Herfindahl Hirschman Endeksi (HHI)

Heterogenous Goods
Heterojen (Ayrisik) Uriinler

Hit and Run Entry
Vur-Kag Girisi

Homogenous Products
Homojen Uriinler

Horizontal
Agreements/Horizontal
Restrictions

Yatay Anlasmalar (Sinirlamalar)

Horizontal Differentiation
Yatay Farklilastirma

Horizontal Divestiture
Yatay Elden Cikarma
(Yatay Aynistirma)

Horizontal Merger & Acquisition
Yatay Birlesme ve Devralma

Hostile Takeover
Hasmane Devralma

Hypothetical Monopolist
Varsayimsal Tekel
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Idle Capacity
Atil Kapasite

Implicit Approval
Zimni Kabul

Increasing Returns to Scale
Olcege Gére Artan Getiriler

Incremental Prices and Costs
Artan Fiyatlar ve Maliyetler

Independent Administrative
Authorities
Bagimsiz idari Otoriteler

Independent Economic Entity
Bagimsiz iktisadi Varlik

Indirect Control on Prices
Dolayli Fiyat Kontrolii

Industrial Design
Endiistriyel Tasarim

Industry Concentration
Endiistri Yogunlasmasi

Information Exchange
Bilgi Degisimi

Innovative Markets
Yenilik¢i Pazarlar

Input Foreclosure
Girdi Kisitlamasi

Intellectual Property Rights
Fikri Miilkiyet Haklari

Inter-Brand Competition
Markalar Arasi Rekabet

Interchange Fee
Takas Komisyonu

Interim Measures
Gegici Tedbir Karani

Interlocking Directorate
Birbirine Bagli Yonetim

International Cartels
Uluslararasi Karteller

International Competition
Network (ICN)
Uluslararasi Rekabet Agi

Intra-Brand Competition
Marka i¢i Rekabet

Intra-Enterprise Conspiracy
Doctrine
Grup lgi Isbirligi Doktrini

Joint Control
Ortak Kontrol
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Joint Cost
Ortak Maliyet

Joint Dominant Position
Birlikte Hakim Durum

Joint Production Agreements
Ortak Uretim Anlasmalari

Joint Profit Maximization
Karin Birlikte Azamilestirilmesi

Joint Purchasing Agreements
Ortak Alim Anlasmalari

Joint Selling Agreements
Ortak Satis Anlasmalari

Joint Venture
Ortak Girisim

Joint Ventures on Distribution
or Trade

Dagitim veya Ticarete iliskin Ortak
Girisimler

Know-How
Know-How

Legal Monopoly
Yasal Tekel

Leniency Programs
Pismanlik Programlari

Lerner Index
Lerner Endeksi

Leveraging
Kaldirag (Aktarma) Etkisi

Licensing

Lisans Vermek

Limit Pricing

Limit Fiyatlamasi

Loyalty Discounts (Fidelity

Rebates)
Sadakat indirimleri

Marginal Cost
Marjinal Maliyet

Marginal Firms
Marjinal Tesebbiisler

Marginal Revenue
Marjinal Gelir

Market
Pazar, Piyasa

Market Failure
Piyasa Basarisizhgi, Aksakligi

Market Power
Pazar Giicii
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Market Share
Pazar Payi

Market Sharing Agreement
Pazar Paylasimi Anlasmasi

Maverick Firm
Oyunbozan Firma

Measurement of Concentration
Yogunlasmanin Ol¢iimii

Merger and Acquisition
Birlesme ve Devralma

Merger Control
Birlesme/Devralma Kontrolii

Mergers within The Same Group
Grup Igi Birlesme ve Devralmalar

Minimum Efficient Scale
Minimum Etkin Olcek

Mobility Barriers
Hareketlilik Engelleri

Monopolistic Competition
Tekelci Rekabet

Monopolization
Tekellesme

Monopoly
Tekel

Monopoly Power
Tekel Giicii

Monopsony
Monopson (Tek Alici)

Most Favored Customer Clause
En Cok Kayrilan Miisteri Sarti

Multiple Basing Point System
Coklu Baz Noktasi Sistemi

Multiple Zone Pricing System
Coklu Bélge Fiyatlandirmasi Sistemi

Multi Sided Markets
Cok Tarafh Pazarlar

Natural Experiment/Shock
Analysis

Dogal Deney

Natural Monopoly
Dogal Tekel

Negative Clearance
Menfi Tespit

Negative Control
Negatif Kontrol
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Network Effect
Sebeke Etkisi

Network Externalities
Sebeke Dissalliklari

Non-Competition Clause
Rekabet Yasagi veya Rekabet
Etmeme Yiikiimliliigi

Non Full-Function Joint Venture
Tam islevsel Olmayan Ortak Girisim

Non-Price Competition
Fiyat Disi Rekabet

Non-Price Predation
Fiyat Digi Yikici Rekabet

Notification
Bildirim

Oligopolistic Interdependence
Oligopolistik Bagimlihik

Oligopoly
Oligopol

Oligopsony
Oligopson

One-Shot/Static Game
Statik Oyun

One-Stop-Shopping
Tek Durakli Alisveris

Opportunity Cost
Firsat Maliyeti

Optimum Size
Optimum Biiyiikliik

Oral Hearing
Sozlii Savunma

Overheads
Isletme Giderleri

Package Tie-In
Paket Baglama

Parallel Trade (Parallel Imports)
Paralel Ticaret

(Paralel ithalat)

Parent Undertaking
Ana Tesebbiis

Pareto Efficiency
Pareto Etkinligi

Passive Sales
Pasif Satislar

Patent
Patent
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Patent Pool
Patent Havuzu

Perfect Competition
Tam Rekabet

Periodic Penalty Payments
Siireli Para Cezalari

Per Se
Per Se (Mutlak, Kesin, Kendiliginden)

Plea Agreement / Settlement
Uzlasma

Portfolio Effects
Portféy Etkileri

Positive Control
Pozitif Kontrol

Potential Competition
Potansiyel Rekabet

Potential Competitor
Potansiyel Rakip

Predatory Behaviour
Yikici Davranis

Predatory Foreclosure Test
Yikici Kapama Testi

Predatory Pricing
Yikici Fiyatlama

Preferred Stock
Imtiyazli Hisse

Presumption of Concerted
Practices

Uyumlu Eylem Karinesi

Price Agreements
Fiyat Anlagsmasi

Price Announcements
Fiyat Duyurulari

Price Competition
Fiyat Rekabeti

Price Concentration Analysis
Fiyat Yogunlasma Analizi

Price Correlation
Fiyat Korelasyonu

Price Discrimination
Fiyat Ayrimciligi

Price-Fixing Agreement
Fiyat Tespiti Anlasmasi

Price Leadership
Fiyat Liderligi
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Price Recommendation

Fiyat Tavsiyesi

Price Regulation
Fiyat Diizenlemesi

Price Rigidity
Fiyat Katihigi

Price Squeezing
Fiyat/Marj Sikistirmasi

Pricing Power
Fiyatlama Giicii

Primary Market
Birincil/On Pazar

Privatization
Ozellestirme

Procedure
Usul

Producer Surplus
Uretici Fazlasi

Production Joint Ventures
Uretim Ortak Girisimleri

Product Market
Uriin Pazan

Profit
Kar

Profit Maximization
Karin Azamilestirilmesi

Profit-Maximizing Price
Kérin Azamilestigi Seviyedeki Fiyat

Prohibitions on Customers
Miisterilere iliskin Yasaklar

Prohibitions on Personnel
Personele lliskin Yasaklar

Prohibitions on Using,
Disseminating Secret
Information

Gizli Bilgileri Kullanmama,
Ag¢iklamama

Protection of Trade Secrets
Ticari Sirlarin Korunmasi

Public Goods/Services
Kamu Mali/Hizmeti

Public Interest
Kamu Yaran

Public Law Legal Person
Kamu Hukuku Tiizel Kisisi
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Public Undertaking
Kamu Tesebbiisii

Qualitative Selective
Distribution System
Niteliksel Segici Dagitim Sistemi

Quantitative Selective
Distribution System
Nicel Segici Dagitim Sistemi

Quantitative Tests
Nicel Testler

Quantity Discounts
Miktar indirimleri

Ramsey Pricing
Ramsey Fiyatlamasi

Rational Economic Behavior
Rasyonel Ekonomik Davranis

Rebate Schemes/Systems
indirim Sistemleri

Rebates with Progressive Rates
Artan Oranli indirim Sistemleri

Reciprocity Agreement
Karsiliklilik Anlasmasi

Recommendations of
Association of Undertakings
Tesebblis Birligi Tavsiyeleri

Recoupment
Hasat

Refusal to Deal/Sell/Supply
Anlasma Yapmayi Reddetme

Regulation
Diizenleme/Regiilasyon

Regulation on Active
Cooperation
Aktif isbirligi Yonetmeligi
Regulation on Active
Cooperation

Pismanlik Yonetmeligi

Regulation on Fines
Ceza Yénetmeligi

Regulatory Agencies
Diizenleyici Kurumlar

Regulatory Conduct Doctrine
Diizenlenen Davranis Doktrini

Relevant Geographic Market
llgili Cografi Pazar
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Relevant Market
llgili Pazar

Relevant Product Market
llgili Uriin Pazari

Remedies
Coziimler/TedbirleKosullar

Rent
Rant

Renting
Kiralama

Rent Seeking
Rant Kollama

Repeated Games
Tekrarlanan Oyunlar

Re-regulation
Yeniden Diizenleme

Resale Price Maintenance
Yeniden Satis Fiyatinin Belirlenmesi

Research & Development (R&D)
Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge)

Research & Development (R&D)
Agreements

Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge)
Anlasmalari

Research & Development
(R&D) Joint Ventures

Arastirma Gelistirme (Ar-Ge)

Ortak Girisimleri

Restriction of Entry to the
Market
Piyasaya Girisin Kisitlanmasi

Restriction of Technology
Teknolojinin Kisitlanmasi

Restriction on Exports
Ihracatin Kisitlanmasi

Restriction on Production,
Marketing or Technical
Development

Uretim, Pazarlama ya da Teknik
Gelismenin Sinirlandinimasi

Restrictions on Resale Price
Maintenance

Yeniden Satis Fiyatina lliskin
Kisitlamalar

Retroactive Rebates
Geriye Déniik Indirimler

Rights of Complainant
Sikdyetginin Haklari
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Rights of Undertakings Under
Investigation
Hakkinda Inceleme
Tesebbiislerin Haklari

Yapilan
Rule of Reason
Hakli Sebep

Sabotage
Sabotaj

Sacrifice of Short Term Profits
Kisa Dénem Karlarinin Feda Edilmesi

Secondary Product
llave Af

Second Best
Ikinci En lyi ikincil Uriin
Selective Distribution Systems

Segici Dagitim Sistemleri

Selective Pricing
Secici Fiyatlama

Self Assessment
Ozdegerlendirme

Self Regulation
Kendi Kendini Diizenleme

Selling Below Cost
Maliyetin Altinda Satma

Service
Hizmet

Service Agreements
Hizmet Anlasmasi

Separable Improvement
Ayrilabilir iyilestirme

Shared or Joint Monopoly
Birlikte Tekel

Single Basing Point System
Tek Baz Noktasi Sistemi

Single Continuing Agreement
Devam Eden Tek Bir Anlasma

Single Unit Discounts
Tek Uriin Indirimleri

Single Zone Pricing System
Tek Bélge Fiyatlandirmasi Sistemi
Social Welfare

Toplumsal Refah

Specialization Agreements
Uzmanlasma Anlasmalari

Special and Monopolistic Rights
Ozel ve inhisari Haklar
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Spillover Effects
Yayiima (Tasma) Etkisi

SSNIP Test
SSNIP Testi

Start-Up Costs
Baslangi¢ Maliyetleri

State Action
Devlet Miidahalesi

State Action Doctrine
Devlet Miidahalesi Teorisi

State Aid
Devlet Yardimi

Static Equilibrium
Statik Denge

Statute of Limitations
Zaman Asimi

Strategic Behaviour
Stratejik Davranis

Strategic Cooperation (Strategic
Alliance)
Stratejik isbirligi

Strategic Decisions
Stratejik Karar

Strengthening of Dominant Position
Hékim Durumun Giiglendirilmesi

Structural Remedies
Yapisal Tedbirler

Structure-Conduct-Performance
Paradigm
Yapi-Davranis-Performans
Paradigmasi

Subcontracting Agreements
Fason Uretim Anlasmasi

Subsidiary
Bagh Tesebbiis

Substantial Lessening of
Competition Test (SLC Test)
Rekabetin Onemli Olciide
Azaltilmasi Testi

Substitutability
ikame Edilebilirlik

Substitute Products
ikame Mallar

Sunk Cost
Batik Maliyet

Super Dominance
Siiper Hakim Durum



Supervisory Agencies
Denetleyici Kurumlar

Supplier
Saglayici

Supply Side Substitution
Arz Yonlii ikame

Sustainable Monopoly
Siirdiiriilebilir Tekel

Switching Analysis
Gegis Analizi

Switching Cost
Gegis Maliyeti

Tacit Collusion/Coordination
Zimni Anlasma

Takeover
Devralma

Target Rebates
Hedef indirimi

Technology Transfer
Agreements
Teknoloji Transferi Anlasmalari

Temporarily Joint Control
Sinirl Siireli Ortak Kontrol

Tight-Knit Oligopoly
Yogunlasmis Oligopol Piyasasi

Top-Slice Rebates
Ust Dilim Indirimleri

Trade Mark
Ticari Marka

Transaction Costs
Islem Maliyetleri

Transportation Costs
Nakliye Masraflari

Turnover
Ciro

Turnover Threshold
Ciro Esigi
Tying

Baglama

Ultimate User
Nihai Kullanici

Unbundling
Ayristirma

Undertaking (Enterprise)
Tesebbiis



Unfair Competition
Haksiz Rekabet

Unilateral Effects
Tek Tarafh Etkiler

Universal Service
Evrensel Hizmet

Upstream Market
Ust Pazar

Upward Pricing Pressure
Yukariya Déniik Fiyatlandirma
Baskisi

Variable Cost
Degisken Maliyet

Vertical Agreement
Dikey Anlasma

Vertical Divestiture
Dikey Ayristirma

Vertical Integration
Dikey Biitiinlesme

Vertical Merger & Acquisition

Dikey Birlesme ve Devralma

Vertical Restraints

Dikey Kisitlamalar Sinirlamalar

Veto Rights
Veto Haklari

Voting Right
Oy Hakki

Welfare Effects
Refah Etkisi

Wholesaler
Toptanci

Withdrawal of Block Exemption
Grup Muafiyetinin Geri Alinmasi

Withdrawal of Individual
Exemption
Bireysel Muafiyetin Geri Alinmasi

Workable Competition
Isleyebilir Rekabet

X-Inefficiency
X Etkinsizligi

Yardstick Competition
Goreli Rekabet



TERIMLER

Acente

Agency

TTK’nin 102. maddesinde, acente “Ticari mimessil, ticari vekil, satis memuru veya isletmenin
calisani gibi isletmeye bagh bir hukuki konuma sahip olmaksizin, bir s6zlesmeye dayanarak,
belirli bir yer veya boélge icinde sirekli olarak ticari bir isletmeyi ilgilendiren s6zlesmelerde
aracilik etmeyi veya bunlari o tacir adina yapmayr meslek edinen kimse” olarak
tanimlanmaktadir. Tesebbuisler, zaman zaman, mal veya hizmetlerin alim veya satiminda
bagimsiz tesebbdisleri kullanmak yerine, acentelik sistemini tercih edebilmektedirler.
Acentelerin, mivekkil hesabina aracilik ettigi ya da akdettigi sozlesmelerdeki hiikiimlerin,
ozellikle acenteye getirilen sinirlamalarin, rekabet kurallari cercevesinde degerlendirilmesinde
esas alinan husus, ilgili anlasmanin adinin acentelik anlasmasi olup olmadigi degil; acentenin,
miuvekkili tarafindan atandigi faaliyetlerle ilgili olarak ticari veya mali bir risk alip almadigidir.
Sayet, acente muvekkili adina yapmis oldugu ya da aracilik ettigi sézlesmeden dolayi herhangi
bir mali veya ticari risk almamissa, acente ile mivekkil arasindaki iliski, genel olarak rekabet
kurallarinin, 6zel olarak ise RKHK’nin 4. maddesinin kapsami disinda kalmakta olup, acentenin
alis veya satis faaliyeti mivekkilin faaliyetlerinin bir parcasi olarak degerlendirilmektedir. S6z
konusu risk, pazardaki ekonomik kosullar da dikkate alinarak, her bir olayin kendine 6zgi
sartlari cercevesinde belirlenebilmektedir. Bununla birlikte, 6zellikle, birkagc muivekkilin ayni
acenteyi kullanmalari ve acente araciligi ile 6nemli bilgileri birbirlerine aktarmalari gibi
durumlarda, acentenin bahse konu risklere ve maliyetlere katlanmiyor olmasina ragmen,
miuvekkillerle acente arasindaki iliski rekabet kurallarina tabi olabilmektedir. (Bkz. Dikey

Anlasmalara iliskin Kilavuz, “1.5. Acentelik S6zlesmeleri”)
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Acik Anlagma

Explicit Coordination

Fiyatin ve Uretim miktarlarinin belirlenmesi, pazarlarin ve musterilerin paylasiimasi gibi
konularda, yazili mutabakat, duyurular ve fiyat listeleri, genel satis kosullarinin belirlendigi
matbu belgeler, satisa son verildigini gosteren mektup, bir tesebbis birliginin kurulus
sozlesmesi, tesebbis birlikleri arasinda yapilan anlasmalar vb. yollarla rakip tesebbuisler

arasinda koordinasyon saglanmasidir. (Bkz. ASLAN (1997) , s.50—51)

Acik (Aleni) Kisitlamalar

Hard Core Restrictions

Bircok rekabet otoritesi tarafindan yararli hicbir etki dogurmadigi kabul edilen ve oldukca ciddi
ihlal olarak kabul edilen anlasma veya uygulamalardir. Yatay iliskideki rakipler arasinda gézlenen
fiyat tespiti, piyasalarin paylasiimasi, mal ve hizmet tiretim ve satis miktarinin belirlenmesi gibi
uygulamalar bu kisitlamalara 6rnek olarak gosterilebilir. Aralarinda dikey bir iliski bulunan (yani
Uretim ve dagitim zincirinin farkh dizeylerinde faaliyet gosteren) tesebbisler arasindaki acik
(aleni) kisitlamalara ise, alicinin satis fiyatinin saglayici tarafindan belirlenmesi, bolgesel veya
belirli musteri gruplarina yonelik kisitlamalar 6rnek olarak verilebilir. Bu tir hiiklimler, yer aldig
anlasmalari grup muafiyetinden kapsami disina ¢ikarmaktadir. (Bkz. KOMISYON (2002) — Dikey

Anlasmalara iliskin Kilavuz,“2. Anlasmalari Grup Muafiyeti Kapsami Disina Cikaran Sinirlamalar”)
Aktif isbirligi Yonetmeligi
Regulation on Active Cooperation

Bkz. Pismanlik Programlari (Leniency Programs)

Aktif Satislar

Active Sales

Bir alicinin miinhasir bolgesindeki veya minhasir misteri grubundaki miinferit musterilere,
baska bir alici tarafindan, mektup veya ziyaret gibi dogrudan pazarlama yontemleriyle
gerceklestirilen satislar “aktif satis” olarak degerlendirilmektedir. Diger bir alicinin bolgesinde
satis yeri veya dagitim deposu kurmak da aktif satis kapsamindadir. Baska bir aliciya tahsis

edilmis bolgedeki veya musteri gruplarindaki misterileri dogrudan hedefleyen reklamlar veya
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promosyonlar da diger aktif satis yontemleri arasinda sayilabilir. Saglayici tesebbds, kendisine

veya bir aliciya tahsis edilmis minhasir bolgeye ya da musteri grubuna yapilacak aktif satislari

kisitlayabilir.

Diger yandan, baska bir alicinin bolgesindeki veya miisteri grubundaki misterilerden gelen ve
alicinin aktif cabalar neticesi olmayan talepleri karsilamak, alici malin teslimatini misterinin
adresine gotirerek yapsa dahi, “pasif satis” anlamina gelmek tedir. Medya araciligi ile yapilan
genel nitelikli reklamlar veya promosyonlar, pasif satis yontemi olarak degerlendirilmektedir.
internet yoluyla yapilan satislar da genellikle pasif satis olarak kabul edilmektedir. Ancak, baska
bir alicinin minhasir bolgesindeki veya misteri grubundaki musterilere elektronik posta
gonderilmesi, s0z konusu misterilerden boyle bir talep gelmedigi slirece, aktif satis yontemi
olarak  degerlendirilmektedir. Katalog gondermek suretiyle vyapilan satislarin
degerlendirilmesinde de ayni yaklasim uygulanmaktadir. (Bkz. Pasif Satislar (Passive Sales) —

Dikey Anlasmalara iliskin Kilavuz, “2.2. Bolge ve Miisteri Sinirlamasi”)

Alici

Buyer

Alici, bir tesebbis hesabina mal veya hizmetleri satan tesebbisler de dahil olmak Uzere,
anlasmaya taraf olan ve saglayicidan mal veya hizmetleri satin alan tesebbiisii ifade etmektedir.

(Bkz. 2002/2 Teblig, m.3)

Alici Glicii

Buyer Power

Bir veya birden fazla alicinin, s6z konusu alim pazarindaki ekonomik gliclerine bagh olarak
saticilardan uygun kosullarda Uriin tedarik edebilme kabiliyetleridir. Gicla alicilar glicli
saticilarin fiyatlama politikalarini disipline edebilecegi ve boylece ilgili piyasada bir glicler
dengesi yaratabilecegi icin, alici giicl, rekabet analizinde dnemli bir yere sahiptir. Ancak, alici
glicii mutlaka pozitif bir etki yaratmayabilir. Ornegin, giiclii bir alicinin zayif saticilarla karsi
karsiya oldugu bir durumda, sonug, alicinin glicli olmadigi duruma nazaran daha koti
olabilir.(Bkz. Dengeleyici Karsi Gii¢ (Countervailing Power) — KOMISYON (2002) — 17.8.2011 tarih
ve 11-45/1044-357 sayili, 26.6.2013 tarih ve 13-40/513-223 sayili ve 13.8.2013 tarih ve 13-

47/635-274 sayili Rekabet Kurulu kararlari)
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Alict Yogunlasmasi

Buyer Concentration

Belli bir Griinlin blyuk bir yizdesinin goreli olarak kiictik bir alici gurubu tarafindan satin aliniyor
olmasidir. Bunun en ug ornegi, Uretilen Griiniin tamaminin sadece bir alici tarafindan aliniyor

oldugu durumdur. Bu duruma monopson (tek alici) denir. (Bkz. OECD (1990))

Alim Karteli

Buying Cartel

Alicilarin alici yogunlasmasini arttirmak ve boylece lehte kosullarla alim yapabilmek amaciyla

olusturduklari kartellerdir. (Bkz. 24.7.2007 tarih ve 07-60/713-245 sayili Rekabet Kurulu karari)

Alt Pazar

Downstream Market

Uretim/dagitim zinciri agisindan bir sonraki asamada yer alan piyasadir. Ornegin, motorlu
araclar satisi, motorlu tasitlar (iretimine goére bir alt piyasadir. (Bkz. Ust Pazar (Upstream

Markets))

Alternatif Maliyetler

Alternative Costs

Bkz. Firsat Maliyeti (Opportunity Cost)

Altin Hisse
Golden Share

Sirketlerde karar mekanizmasinda belirleyici durumda bulunan ve genellikle miktari az, ancak
sahip oldugu yetki nedeniyle son derece degerli ve imtiyazli hissedir. Altin hisse, sahibine

sirketin stratejik kararlarinda veto hakki tanimaktadir.

Stratejik 6nemi olan kuruluslarin Ozellestirilmeleri halinde ulusal givenliginin saglanmasi ve
kamu cikarlarinin korunmasi gibi amaclarla devleti temsil eden ortaklar altin hisse sahibi

olabilmektedir. (Bkz. 21.7.2005 tarih ve 05-48/681-175 sayili Rekabet Kurulu karari)
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Ana Tesebbiis

Parent Undertaking

Yavru sirketlere sahip olan veya yavru sirketleri isleten tesebbstiir. (Bkz. OECD (1990))

Anlasma

Agreement
Anlasma, tesebbusler arasindaki acik veya zimni mutabakat olarak tanimlanabilir. Rekabeti
kisitlayici anlasmalar, fiyatlar, liretim, pazar ve musteri gibi konulari kapsayabilir. Anlasmalar
yazili veya sozI( olarak yapilabilir. Bu bakimdan yazili olma zorunluluklari yoktur. (Bkz. OECD

(1990))

Anlasma

Collusion

Tesebblslerin rekabetci davranislarini, zimni veya acik bir anlasma yoluyla koordine etmeleridir.

(Bkz. OECD (1990))

Anlasma

Conspiracy

Rekabetisinirlayicianlasmalariifade etmek izere, 6zellikle, ABD antitrost kanunlarinda (6rnegin

Sherman Yasasi m.1’de) yer alan ifadedir. (Bkz. OECD (1990))

Anlagsma (Kombinasyon)

Combination

Rekabetisinirlayici anlasmalariifade etmek tizere, 6zellikle, ABD antitrost kanunlarinda (6rnegin

Sherman Yasasi m.1’de) yer alan ifadedir. (Bkz. OECD (1990))

Anlagsma Yapmayi Reddetme

Refusal to Deal/Sell/Supply

Hukukta, genel olarak, tesebbiisler arasi anlasma yapma serbestisi esas olmakla birlikte, rekabet
hukuku kapsaminda, bazi durumlarda, tesebbislere rakipleriyle anlasma yapma yukimIlGlugi
getirilebilmektedir. Séyle ki, zorunlu unsur olarak belirlenmis bir mal veya hizmetin Uretimini

veya sunumunu kontroliinde bulunduran bir tesebbiise, bu mal/hizmetin rakipler tarafindan
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kullanimina yonelik anlasma yapma yukimluligi getirilmekte, tesebbiisiin dogrudan ya da

dolayli olarak bu driinG rakiplerinin kullanmasini engellemesi ise anlasma yapmayi
reddetme/mal vermeyi reddetme olarak nitelendirilmektedir. S6z konusu durumun
gerceklesmesi icin tesebbisin rakiplerinin faaliyette bulundugu ve bu GriinGn zorunlu unsur
olarak nitelendirildigi pazarda faaliyetinin olmasi gerekmez. Anlasma yapmayi reddetme
uygulamasi, bir Grlinin bir aliciya tedarigini reddetme veya reddetme anlamina gelecek
zorlastirma uygulamasi olarak da gerceklesebilmektedir. Bu uygulama, bir aliciy1 yeniden satis
fiyatini tespite yani anilan fiyatta indirim yapmamaya, diger alicilarla minhasir ticaret
diizenlemesini desteklemeye veya (rlini sadece belirli bir misteri sinifina ya da cografi bolgeye
satmaya zorlamak icin benimsenebilir. Bu durum, alicinin kot kredi riski konumunda olmasi,
yeterli 6lclide envantere sahip olmamasi veya yeterli satis hizmeti, tirGin reklami ve tanitimi vb.
saglamadigl durumlarda da ortaya cikabilir. Bu nedenle, bu yondeki bir reddetmenin objektif
gerekcelerinin ne oldugu ve rekabete vyonelik etkileri genellikle olay bazinda
degerlendirilmektedir. Rekabet kanunlarinin yani sira baska kanunlar ve dizenleyici islemler
kapsaminda da tesebbiislere anlasma yapma yukimlilGgu getirilebilmekte ise de, her bir kanun
ve dizenlemenin amag, etki ve aracglarinin farkh olabilmesi sebebiyle, anlasma yapmayi
reddetme uygulamasi farkli kanun ve dizenlemeler kapsaminda birbirinden farkli sekilde

degerlendirebilmektedir. (Bkz. OECD (1990) — TEKDEMIR (2003) — OLMEZ (2003))

Anlagsma Yapmayi Dolayl Reddetme

Constructive Refusal to Deal/Sell/Supply

Asiri fiyat, sebepsiz ertelemeler, trin arzinin azaltilmasi, kalitesiz hizmet sunulmasi ve makul
olmayan sartlar ileri slirlilmesi gibi cesitli yollar veya oyalama taktikleriyle s6zlesme yapmanin
dolayli olarak reddedilmesidir. Bu durumun tespiti genellikle vaka 6zelindeki unsurlara bagh
oldugundan, genel bir degerlendirme kriterinin belirlenmesi oldukca giictiir. (Bkz. ICN (2010), s.

17-18)

Antitrost Hukuku

Antitrust Law

Rekabet hukukunu ifade etmek lizere daha ¢ok ABD uygulamasinda kullaniimaktadir. (Bkz.

Rekabet Hukuku (Competition Law)).
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Antitrost iktisadi

Antitrust Economics

Rekabet iktisadini ifade etmek lizere daha ¢ok ABD uygulamasinda kullaniimaktadir. (Bkz.

Rekabet iktisadi (Competition Economics)).

Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge)
Research & Development (R&D)

Teknik bilgilerin elde edilmesine, Grlin veya Uretim slireclerinin testlere tabi tutulmasina, teorik
analizlerin ve gozlemlerin yapilmasina, deneysel lretimler de dahil olmak Uzere deneylerin
gerceklestirilmesine, bu hususlar icin gerekli tesislerin kurulmasina ve sonugclarla ilgili fikri

haklarin elde edilmesine yonelik siirectir. (Bkz. 2003/2 Teblig)

Arastirma Gelistirme (Ar-Ge) Anlasmalari

Research & Development (R&D) Agreements

Yeni Urlinler gelistiriimesi ve bu sirecte karsilasilan risk ve elde edilen faydalarin paylasiimasi
amaciyla yapilan ve bu amaca yonelik Ar-Ge calismalarin birden fazla tesebbiis tarafindan
ortaklasa vydiritilmesine ve calisma sonuclarinin bu tesebbisler tarafindan ortaklasa
kullanilmasina olanak saglayan yonelik anlasmalardir. Ar-Ge anlasmalari, mal/hizmetle ilgili
know-how’in alimina, sistematik, teknik deneysel calismalar veya teorik analizler yapilmasina,
bu calismalar sonucu fikri milkiyet haklarinin alinmasina yonelik olarak diizenlenebilmektedir.
S6z konusu anlasmalar, taraflar arasinda teknik bilginin yayilma hizini arttirmak, Ar-Ge
calismalari arasinda cakismayi 6nlemek ve birbirini tamamlayan teknik bilgilerin karsilikli
degisimi yoluyla yeni gelismelere yol agmak gibi nitelikler tasiyabilmektedir. Bu anlasmalar
sonucu yuritilen ortak faaliyetler sayesinde mal/hizmetin pazara daha hizli sunulmasi,
Uretimde kalitenin artirthip maliyetin dustrilmesi, teknik gelismenin hizlandirilmasi ve sonucta
tuketicinin yarar saglamasi mimkin olmaktadir. Taraflar ve tiiketiciler acisindan beklenen
yararin elde edilebilmesi, kimi zaman bu anlasmalara rekabet sinirlamalarina dair bazi
hikimlerin konulmasiyla mimkin olabilmektedir. Bu bakimdan, ilgili anlasmalar rekabet
hukuku mevzuatinca degerlendirilmektedir. (Bkz. 2003/2 Teblig, KOMISYON (2002) -
31.1.2013 tarih ve 13-08/93-54 sayili Rekabet Kurulu karari)
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Arastirma Gelistirme (Ar-Ge) Ortak Girisimleri

Research & Development (R&D) Joint Ventures

Ar-Ge alanindaki anlasmalarin, ortak girisim seklinde meydana geldigi durumda olusan faaliyet
bicimidir. Ar-Ge faaliyetleri icin olusturulan ortak girisimlerin, anlasmalarda getirilen hiikiimler
sonucu rekabeti kisitlayici etkisi olabilmektedir. (Bkz. KAYIHAN (2003), s. 48 - 31.1.2013 tarih
ve 13-08/93-54 sayili Rekabet Kurulu karari)

Ardil Pazar

Aftermarket

Bkz. Birincil/On Pazar (Primary market), ikincil Uriin (Secondary Product)

Artan Fiyatlar ve Maliyetler

Incremental Prices and Costs

Her bir birimlik fiyat ve maliyet artisi karsisinda, potansiyel rakiplerin piyasaya girip girmeme
konusundaki kararini incelemek icin kullanilan yontemlerden biri “artan oranh fiyatlar ve
maliyetler testi”dir. Daha ¢ok yikici fiyat dosyalarinda kullanilan bir testtir. (Bkz. BERNHEIM
(2007))

Artan Oranli indirim Sistemleri

Rebates with Progressive Rates

indirim sistemi biinyesinde birden fazla hedefin ve bu hedeflere karsilik birden fazla indirim
oraninin bulunmasi durumunda, bu tir indirim sistemleri “artan oranli indirim sistemleri”
olarak adlandirilmaktadir. Artan oranli indirim sistemlerinde farkli referans donemleriicin farkli
hedefler belirlenebilecegi gibi, tek bir referans donem icerisinde miktar ya da pazar payi
hedefleri, belirli bantlar icerisinde ifade edilerek her bir banda tekabuil eden alimlar igin farkl

indirim oranlarinin uygulanmasi da s6z konusu olabilir. (Bkz. KOCABAS (2009))

Arz Yonlii ikame

Supply Side Substitution

Tedarikgilerin goreceli fiyatlarda meydana gelecek kiicik ve kalici artislar karsisinda
Uretimlerini baska Urinlere kaydirabilmeleri ve bunlarn kisa donemde kayda deger ek
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maliyetlere ve risklere katlanmak zorunda kalmadan pazarlayabilmeleridir. Pazar tanimi

oncelikle talep yonli, ikincil olarak ise arz yonli bir analiz cercevesinde yapilmaktadir. Talep
ikamesine esdeger etkisi oldugu durumlarda arz ikamesi de talep ikamesinin yani sira pazar
tanimlamasinda dikkate alinabilmektedir. Tedarikcilerin Gretimlerini farkh Grinlere
kaydirmalari icin mevcut maddi ve maddi olmayan mal varliklarinin 6nemli o&lclde
degistirilmesi, ek yatirimlarin yapilmasi, stratejik kararlarin alinmasi ve tim bu islemler igin
onemli bir zaman harcanmasi gerekiyor ise pazar tanimlamasi asamasinda arz ikamesi hesaba
katilmamaktadir. (Bkz. ilgili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuz, s. 3 — CETINKAYA (2003), s.
54)

Asiri Fiyat

Excessive Price

Hakim durumun koétiye kullanimi sonucunda bir Grinin ekonomik degeri ile fiyati arasinda
makul olmayan diizeyde bir farkhhgin bulunmasidir. Hakim durumdaki firmalarin asiri fiyat
uygulamasi RKHK’nin 6. maddesi kapsaminda “hakim durumun koétlye kullaniimasi” olarak

degerlendirilebilmektedir.

Asiri Kapasite

Excess Capacity

Bir tesebbisiin tasarladigindan daha diisiik bir Giretim Olceginde Gretmesi durumudur. Marjinal
maliyet ortalama maliyetin altinda seyrettiginde ve daha fazla mal veya hizmet Ureterek
ortalama maliyeti distirmek hala olasi oldugunda ortaya cikar. Asiri kapasite, Gretimin birim
maliyetlerini minimuma distrmek icin gerekli olan Gretim miktari artisi ile dlcilebilir. Asir
kapasite, dogal tekel veya tekelci rekabetin bir ozelligidir. Asiri kapasite, talep arttikca
tesebbislerin kapasiteyi bolinemez paylar halinde arttirmak zorunda olmalari sebebiyle
ortaya cikabilecektir. Diger taraftan, tesebbdsler, asiri kapasiteyi, yeni girisleri caydirma veya

engellemeye yonelik bir arac olarak da kullanabilmektedir. (Bkz. OECD (1990))

Asiri Rekabet

Excessive Competition

Bkz. Kiyasiya Rekabet (Cut-Throat Competition)
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Atil Kapasite

Idle Capacity

Belli kosullar altinda var olan Uretim giciniin kullaniimayan kismidir. iktisadi birimler
ongorilmis bir kapasite ile kurulurlar, ancak bu kapasiteler Uretim faaliyetleri sirasinda
kullanilamayabilir. Ozellikle, az gelismis llkelerde talebin yetersiz olmasi ya da arzi kisitlayan
cesitlinedenlerin bulunmasi iktisadi birimlerin tam kapasite ile calismasini engellemektedir. Ote
yandan, atil kapasite bazi durumlarda hakim durumdaki tesebbuslerin piyasaya girisleri
caydirmak icin kullandigi bir koz olarak da dikkat cekmektedir. Hakim durumdaki tesebbiis,
bilingli olarak atil kapasite yaratarak, rakip ya da potansiyel rakiplerine piyasanin halihazirda atil
kapasiteyle calistigl, sayet piyasaya yeni girisler olursa, kendisinin de iretimi arttirarak fiyatlarin
dismesine yol acacagi, dolayisiyla piyasaya yeni girislerin aslinda cazip olmadigi mesajini ortili

bicimde vermektedir. (Bkz. Asiri Kapasite (Excess Capacity) — KATZ ve ROSEN (1998), s. 127)

Avrupa Rekabet Agi

European Competition Network (ECN)

AB (iyesi 27 devletin rekabet otoritesi ile Komisyon Rekabet Genel MidurlGgi’nin Uyesi oldugu
isbirligi agidir. Avrupa Rekabet Agi, 1 Mayis 2004 tarihinde ylrirlige giren modernizasyon
paketinin bir parcasi olarak hayata gecirilen yerinden yénetimci yaklasim cercevesinde, Avrupa
Birligi rekabet kurallarinin (6zel olarak, Avrupa Birligi’nin isleyisi Hakkinda Anlasma’nin 101. ve
102. maddelerinin) uygulanmasinda, Avrupa Komisyonu’nun yani sira liye llke otoritelerinin de
yetkilendirilmesi sonucunda, uygulamada olasi aksakliklari dnlemek ve uygulamanin tutarli ve
etkili kilinmasini temin etmek Gzere kurulmustur. Avrupa Rekabet Agi, Avrupa Komisyonu ve
Uye Ulke rekabet kurumlarinin hem uygulamada isbirligi, hem de goris alis verisi yapmalarina

imkan veren etkili ve dinamik bir platformdur.

(Bkz. http://ec.europa.eu/competition/ecn/more_details.html)

Ayrilabilir iyilestirme

Separable Improvement

Lisansi verilen teknoloji Uzerindeki hak ihlal edilmeden kullanilabilen iyilestirmedir. (Bkz. 2008/2

Teblig, m. 4)
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Ayrimcilik

Discrimination

islemlerin taraflarina es edimler icin esit olmayan kurallar uygulayarak, onlar rekabette
dezavantajli duruma sokma eylemidir. Esit durumdaki alicilara esit hak, yiktimlilik ve edimler
icin farkli sartlar ileri slrerek ayrimcilik yapilmasi, hdkim durumun kotiiye kullaniimasi

hallerinden biri olarak degerlendirilebilmektedir.

Ayristirma

Unbundling

Endistride daha fazla rekabeti saglayabilmek icin Gretim, dagitim ve hizmetin cesitli
bilesenlerinin birbirinden ayrilmasidir. Ayristirma, ayni piyasadaki tesebblisler arasinda
ayrimcilik yapilmasini ve farkli piyasadaki tesebbusler arasindaki capraz silibvansiyonu
engellemesi nedeniyle endistride rekabetin saglanmasi agisindan 6nem tasimaktadir. (Bkz.

KOMISYON (2002) - BULBUL (2007), s. 21)

Azinhk Hissedarhgi
Minority Shareholding

Rekabet hukukunda, azinlik hissedarliklari ve birbirine bagl yonetim kurulu Gyeliklerinin, belli
durumlarda, rekabet (izerinde olumsuz etkilere yol acabilecegi kabul edilmektedir. Ornegin, bu
tirden yapisal baglar, rakipler arasinda rekabete duyarh bilgi degisimine olanak saglayarak
pazar gliclinin tek tarafli olarak kullanilmasina ya da zimni isbirliginin kolaylastirilmasina zemin
hazirlayabilmektedir. Benzer sekilde, rakip firmalardan birinin digerinde énemli bir paya sahip
olmasi halinde, s6z konusu rakiplerin rekabet etme motivasyonlari degisebilecek, hatta, her iki
rakibin birbirinde hisse sahibi olmasi (capraz hissedarlik) halinde ise bu etki daha da
gliclenecektir. Rekabet literatlirinde, birbirine bagh yonetim olarak ifade edilebilecek, ayni
kisinin birbirine rakip tesebbislerin yonetiminde ayni anda yer almasi durumumda ise,
rakiplerin birbirlerinin stratejik ticari bilgilerine erisim imkani ortaya ¢cikmakta ve bu durumun
antirekabetci (rekabet karsiti) sonuclari olabilmektedir (Bkz. OECD (2008) — 7.2.2008 tarih ve
08-12/130-46 sayili, 18.2.2009 tarih ve 09-07/131-43 sayili Rekabet Kurulu kararlari)
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Bagimsiz idari Otoriteler

Independent Administrative Authorities

idarenin bilinen klasik érgiitlenmesi disinda kalan ve yapilanmalar agisindan kendine 6zgii
ozellikler tasiyan idari kurumlardir. Bagimsiz idari otoriteler, ilk olarak, Anglo-Amerikan
Ulkelerinde ortaya c¢ikmistir. Bu kurumlarin ortaya ¢ikmasinin nedeni, yasamanin ylritmeye
olan giivensizligidir. Ornegin ABD’de Kongre, belirli faaliyet dallarinda bagimsiz idari otoriteler
olusturmak suretiyle, baskanin ve kabinenin bu alanlarda etkisini ortadan kaldirmayi
amaclamistir. Ozellikle stratejik &neme sahip alanlarda (enerji, sermaye piyasasi, bankacilik gibi)
ylriitme organinin girisebilecegi popdlist tavirlar nedeniyle ortaya c¢ikabilecek sorunlari, yasama

organi bagimsiz idari otoriteler olusturmak suretiyle engellemek istemistir.

Bagimsiz idari otoritelerin gérev alanlarina iliskin kural koyma, bu kurallari uygulama ve
yaptinnmlarda bulunma yetkileri vardir. Ylrlitme organindan bagimsizhigin saglanabilmesi icin,
bu otoritelerin kurullarinda yer alan tyeler, genellikle yasama organi tarafindan, belirli bir siire
icin secilirler ve bu sire sona ermedikce gorevlerinden alinamazlar. Dolayisiyla, bu kurullarda
calisan kamu gorevlilerinin stattleri, diger kamu gorevlilerine nazaran daha fazla glivence altina
alinmistir. Bu durum, 6zellikle kurul Gyelerine, ilgili faaliyet alanina uygun diismeyen hikimet
politikalarina karsi, yaptiklari islem ve eylemlerde tam bir bagimsizlik saglanmasi agisindan

blyik 6neme sahiptir. Bu kavram yerine “bagimsiz idari kurullar”, “lst kurullar”, “diizenleyici

kurullar” gibi kavramlar da kullanilmaktadir. (Bkz. ALTUNDIS (2005)).

Bagimsiz iktisadi Varlik

Independent Economic Entity

Bkz. Tesebblis (Undertaking)

Baglama

Tying

Satici konumundaki bir tesebbuisiin, bir Griinln satisini alicinin ayri bir Griint de almasi kosuluna
baglamasidir. Bu sekilde yapilan satisa, bagl satis (tied selling) denir. Baglama anlasmalarinda
alici tarafindan esas olarak talep edilen birinci tGrline “baglayici veya baglayan trin”, bu Grlinle

birlikte alimi zorunlu kilinan ikinci Griine “baglanan ya da bagl Griin” denmektedir.
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Baglama anlasmalari olayin niteligine goére RKHK'nin 4. ve 6. maddeleri kapsaminda

degerlendirilebilir. (Bkz. UNLUSOY (2003), s. 4-5)

Bagli Tesebbiis
Subsidiary

Bagl tesebblis kavrami;

a) Anlasmanin taraflarindan birinin dogrudan veya dolayli olarak;
- Sermayesinin veya ticari malvarliginin yaridan fazlasina sahip oldugu,
- Oy haklarinin yaridan fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu,
- Denetim kurulu, yénetim kurulu veya isletmeyi yasal olarak temsile yetkili
organlarinin tyelerinin yaridan fazlasini atama yetkisine sahip oldugu,
- lslerini idare hakkina sahip oldugu,
tesebbisleri;
b) Anlasmanin taraflarindan biri Gzerinde (a)’da sayilan hak ve yetkilere dogrudan veya
dolayli olarak sahip olan tesebbusleri;
c) (b)’de anilan bir tesebbs lGzerinde (a)’da sayilan hak ve yetkilere dogrudan veya dolayli
olarak sahip olan tesebbusleri
ifade etmekte kullaniimaktadir. Ayni kontrol yapisi altinda bulunan tesebbisler rekabet hukuku
degerlendirmelerinde ayni ekonomik biitlinlik icinde kabul edilerek, tek tesebbis olarak

degerlendirilmektedir. (Bkz. GUZEL (2003), s. 29-30 — OECD (1990))

Baska bir Ulke Hukukunun Taninmasi/Cikarlarinin Gz Oniinde Bulundurulmasi

Comity

Rekabet politikalarina iliskin bir uluslararasi isbirligi terimidir. Rekabet kurallarina karsilikli
sayglyi ifade eder. Negatif tanima (negative comity) durumunda, uluslararasi isbirligine taraf her
Ulke kendi rekabet yasasini uygularken diger (lkelerin 6nemli cikarlarini géz O6nlinde
bulunduracagini taahhtit eder. Pozitif tanima (positive comity) durumunda ise, A Ulkesindeki
ilgili otorite, B Ulkesindeki rekabet otoritesinden, B llkesinde mevcut ve A lilkesindeki piyasa
kosullarini 6nemli derecede etkileyen rekabete aykiri uygulamalar icin gerekli 6énlemlerin

alinmasini talep eder. (Bkz. KOMISYON (2002))
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Baslangi¢ Maliyetleri

Start-Up Costs

Bir faaliyete baslamak icin gerekli olan bina, arag, makine, ekipman gibi girdiler icin katlanilan
kurulus maliyetleridir. Ozellikle bu maliyetlerin batik maliyet niteligi tasidigi durumlarda,
piyasaya giris onemli dlciide zorlasmaktadir. Ornegin, dogal tekel niteligindeki piyasalarda, batik

maliyet niteliginde, ylksek baslangic maliyetlerinin olmasi piyasaya girisi sinirlamaktadir.

Batan Firma

Failing Firm

isi tasfiye etme olasiigl ortaya cikacak sekilde siirekli zarar eden ve genellikle pazar payini

kaybetmekte olan tesebbiisii ifade eder. (Bkz. PERSSON (2005), s. 175)

Batan Firma Savunmasi

Failing Firm Defense

Birlesme/Devralma kontrolu, 6lcek ekonomileri gibi ekonomik ve rasyonel gerekcelere dayanan
ve rekabeti onemli Olglide kisitlamayan islemlere izin verilirken, rekabeti 6nemli Olglide
kisitlayan birlesme ve devralma islemlerine izin veriimemesi esasina dayanmaktadir. Diger
taraftan, rekabetin 6nemli 6lctide kisitlanmasi sonucunu doguran birlesme ve devralmalara da,
bazi 6zel durumlarda, yine ekonomik ve rasyonel gerekcelere dayanilarak, izin verilebilmekte

olup; batan firma savunmasi bu 6zel durumlardan birini teskil etmektedir.

Batan firma savunmasinda, rekabeti 6nemli 6lciide kisitlayan bir birlesme ve devralmanin
taraflarindan en az birinin batan tesebbis olmasi durumunda, rekabet otoritesinin farkl bir

degerlendirme yapmasi gerektigi ileri stirilmektedir. (Bkz. ALPAY (2004))

Batik Maliyet
Sunk Cost

Bir piyasada faaliyet gosterebilmek icin yapilan ancak piyasadan ¢ikarken elden ¢ikarma yoluyla
tekrar paraya donustliriilemeyen ya da geri kazanilamayan veya baska bir faaliyet alaninda
kullanilamayan yatirimlara iliskin maliyetlerdir. Baska bir ifade ile, firmanin piyasadan ¢ekilmesi
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durumunda katlanmak zorunda oldugu maliyetlerdir. Batik maliyetler, sadece ilgili pazara tahsis

edilmis yatirnmlardir ve bu bakimdan pazara yeni girecek tesebbiis tarafindan riske atilmis
yatinmlari gostermektedir. Batik maliyetler genellikle sabit maliyet niteliginde olmakla birlikte,

tim sabit maliyetler batik maliyet niteliginde degildir.

Batik maliyetler pazara girisler izerinde (i¢ sekilde etkili olmaktadir. Oncelikle, bu maliyetler,
tesebbiislin herhangi bir sebeple pazari terk etmesi durumunda, batik maliyetlerin tanimi icabi
alternatif kullanimi olmadigindan, pazardan c¢ekilen tesebbdisiin blyik kayiplara ugramasina yol
acabilmektedir. Dolayisiyla, batik maliyetlerin varhgive blyuklugl, tesebbiis bakimindan pazara
girisin riskini artiracagindan, girisi caydirici bir etki yaratmaktadir. ikinci olarak, batik maliyetler,
pazarda mevcut tesebbislerle yeni girecek tesebbisler arasinda maliyet asimetrileri meydana
getirerek piyasaya muhtemel girisleri caydirici yonde etkilerler. Son olarak, batik maliyetler,
pazardan cikis engeli yaratmakta ve girisleri olumsuz yonde etkilemektedir. Sayet, pazarin terk
edilmesi durumunda 6nemli batik maliyetlerle karsilasilacaksa, tesebbis ¢ok diisiik kar oranlari
ile, hatta zararina calismayi tercih edecek ve dolayisiyla pazardan ¢ikamayacaktir. (Bkz. ARDIC

(2004), s. 15 - YANIK (2003), s. 15)

Bayi

Dealer

Bir GirinG saglayicidan alip ara ya da nihai tiiketicilere toptan veya perakende olarak ulastiran

aracilari ifade etmektedir.

Bedavaci/Bedavacilik

Free Rider/Free Riding

Bedavacilik, herhangi bir 6deme yapmaksizin veya maliyete katlanmaksizin bir tesebbisiin diger
bir tesebbisin faaliyetlerinden yarar saglamasi olarak tanimlanabilir. Diger bir tanima gore ise,
bir ticari faaliyetin gerektirdigi masraf veya kilfete katlanmaksizin, o faaliyetin ticari kazancinin
elde edilmesini ifade etmektedir. Rekabet hukukunda 6zellikle dikey anlasmalarda bedavacilik
bir sorun haline gelmekte ve sorunun ¢6ziimu icin ¢esitli 6nlemler alinmaktadir. Zira, bedavacilk
yapan yeniden satici, showroom, nitelikli personel, test araci vb. maliyetlere katlanmaksizin satis
yapabilecek, dolayisiyla uygulayabilecegi rekabetci fiyat sayesinde pazar payini artirabilecektir.

Yetkili yeniden saticilarin endisesi, bu gibi bir rekabet avantaji kazanmis olan bir tesebbdsle
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rekabet etmek zorunda kalmaktir. Saglayicinin endisesiyse, markanin tanitimi, imajinin

strdiritlmesi, tiketiciye tercih ettigi Griinin en kisa zamanda sunulmasi gibi amaclarla ciddi
maliyetlere katlanan yeniden saticilarinin, bu maliyetlere katlanmayanlar ile rekabet
edememeleri sonucunda faaliyetlerinin sekteye ugramasi yontndedir. Clinkl Gridndn tanitimi,
tuketiciye zamaninda ve kesintisiz sunumu ile imajinin korunmasina yonelik faaliyetler,
markalar arasi rekabet bakimindan énemli etkilere sahiptir. Bu nedenle, markalar arasi rekabeti
saglamak icin, bedavacilik sorununa ¢6zim olabilecek hiikiimler, dikey anlasmalara konu

olabilmektedir. (Bkz. Dissalliklar (Externalities) — OECD (1990) — AYBER (2003), s. 26)

Belirlenmis Fiyat

Administered Price

Tesebbusler veya kamu tarafindan belirlenmis olan ve arz/talep kosullarindaki kisa donem
dalgalanmalar karsisinda degisiklik gostermeyen fiyatlardir. Bu fiyat katiligi bazi ekonomistlere

gore, pazar gliciinden kaynaklanmaktadir. (Bkz. OECD (1990))

Belirleyici Etki

Decisive Influence
Bir tesebblstin tek basina ya da baska tesebbisle/tesebbuslerle birlikte baska bir tesebbisiin
stratejik ticari davranislari Gzerinde nihai karar verme olanagina sahip olmasidir. (Bkz.
GUNGORDU ve KAYAR (2002))

Bildirim

Notification

Bildirim, birlesme/devralma izni, menfi tespit belgesi veya muafiyet gibi taleplerde Rekabet
Kurulu’'na gerekli bilgilerin sunulmasidir. Rekabet Kurulu tarafindan hazirlanan Bildirim
Formlarinin tam ve eksiksiz olarak doldurulmasiyla yapilir. Bildirimi islemin taraflarindan
herhangi biri yapabilir. Bildirimde bulunan, diger ilgili tarafi durumdan haberdar etmek
zorundadir. Bildirime ilgili belgeler eklenir ve bildirim Kurul kayitlarina intikal ettigi takdirde
yapilmis sayilir. (Bkz. RKHK, m.12, 2010/4 Teblig, m. 10 — Anlasma, Uyumlu Eylem ve Tesebbs

Birligi Kararlarinin istege Bagh Bildirimine iliskin Kilavuz)
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Bilgi Degisimi

Information Exchange

Bilgi degisimi, iki veya daha fazla rakip tesebbisiin, rekabete iliskin kararlar etkileyebilecek
nitelikte ticari bilgileri birbirleri ile paylasmalari seklinde tanimlanabilir. Bilgi degisimi, rakipler
arasindaki uzlasmanin bozulup bozulmadiginin saptanmasini kolaylastirdigi icin kolaylastiric
eylem olarak degerlendirilebilecegi gibi, bizatihi kendisi rekabeti kisitlayici bir anlasma olarak da
degerlendirilebilir. Gergekten de, eksik bilgi icindeki firmalar satislarindaki disisin genel
talepteki azalmadan mi, yoksa rakiplerin rekabetci davranislarindan mi kaynaklandigini tam
olarak bilemezler. Bu belirsizlik, genellikle tesebbislerin aldatma istegini artirir. Tersi sekilde,

seffaf pazarlarda aldatici davranislardan kaynaklanacak rekabet olasiligi daha diisiktir.

Bilingli Paralellik

Conscious Parallelism

Oligopol piyasalarda bir tesebbiisin fiyat ve Uretim karari, rakiplerin fiyat ve Uretim
kararlarindan 6nemli derecede etkilenir. Tesebbusler sirekli tekrarlayan islemler nedeniyle belli
bir slire sonra bu gercegin bilincine vararak, ortada acik bir anlasma olmadigi halde, sanki
Uretimi kisip fiyatlari arttirmaya yonelik bir kartel olusturmuslar gibi davranislarini koordine
edebileceklerdir. Buna bilingli paralel davranis veya zimni isbirligi adi verilmektedir. Ekonomik
etkileri itibariyla fiyat sabitleme anlasmalarindan hicbir farki yoktur. Ancak, bilincli paralel

davranisin rekabet yasalarini dogrudan ihlal ettigine hilkmetmek o kadar kolay degildir.

Zira bu tir bir fiyat birligi, satici sayisinin az oldugu ve homojen mallarin s6z konusu oldugu bir
piyasada rasyonel bir ekonomik davranisin sonucu olarak da ortaya cikabilmektedir. (Bkz. OECD

(1990))

Bilingli Paralel Davranig

Conscious Parallel Behaviour

Bkz. Bilincli Paralellik (Conscious Parallelism)
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Bir Ulkenin Milli Hukuk Kurallarinin Ulke Disinda Uygulanmasi

Extraterritoriality

Bkz. Etki Doktrini (Effect Doctrine)

Birbirine Bagli Yonetim

Interlocking Directorates

Bkz. Azinlik Hissedarhgi (Minority Shareholding)

Bireysel Muafiyetin Geri Alinmasi

Withdrawal of Individual Exemption

RKHK'nin 13. maddesinde diizenlenmistir. Tesebbdislerarasi anlasma, uyumlu eylem ve
tesebbiis birligi kararlarina Kanun’un 5. maddesinde sayilan kosullarin saglanmasi halinde
taninan muafiyet mutlak degildir. Rekabet Kurulu tarafindan taninan muafiyet, Kanun’un 13.
maddesinde sayilan ve muafiyet taniyan kararin alinmasina esas teskil eden herhangi bir olayda
degisiklik olmasi, karara baglanan sartlarin veya yukimluliklerin yerine getirilmemesi ve
kararin s6z konusu anlasma hakkinda yanlis veya eksik bilgiye dayanarak verilmis olmasi

durumlarinda geri alinabilir. (Bkz. RKHK, m. 13 ve gerekgesi)

Birincil/On Pazar

Primary Market

Ana Urin ve bu Urlinle birlikte ya da bu Grtindn alimindan daha sonra satin alinmasi gereken
yan Urlnlerin satisinin gerceklestigi pazarlari ifade etmek icin 6zel terimler kullanilmaktadir.
Mdsterinin satin aldigi ilk Griin birincil Griin (primary product), bu Griinin kullanilabilmesi icin
daha sonra ihtiyac duyulan trin ise ikincil Griin (secondary product) olarak adlandiriimaktadir.
Birincil ve ikincil Grlinlerin ticaretinin gerceklestigi pazarlar ise sirasiyla birincil/6npazar ve
ikincil/ardil pazar olarak tanimlanmaktadir. Dayanikli bir tiiketim Griinl ile onunla birlikte
kullanilan kisa 6Gmurli Grinler (6rnegin, yazici-kartus vb.) icin olusan pazarlar birincil ve ikincil
pazar ayrimina bir 6rnek olusturmaktadir. Birincil pazarin belirlenmesinin, bir baska deyisle,
birincil ve ikincil pazar ayrimi yapilmasinin altinda yatan 6nemli gerekcelerden biri, rekabet
hukuku uygulamalarinda bu iki pazarin, ayri ilgili Griin pazari veya tek bir pazar (sistem) olarak

belirlenmesine goére hdkim durum degerlendirmesinin ve tesebbiisin (baglama, yikici fiyat,
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asiri fiyat, mal vermeyi reddetme, fikri milkiyet hakkini kullandirmama vb. uygulamalar

yoluyla) hakim durumunu kotiye kullanip kullanmadiginin tespitinin degisecek olmasidir. (Bkz.
Harvard ekoll (Harvard school) — Yapi-Davranis-Performans Paradigmasi (Structure-Conduct-

Performance Paradigm) — ONUKLU (2007), s.40 - O'DONOGHUE ve PADILLA (2006), s. 105))

Birlesme ve Devralma

Merger & Acquisition

Kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde, iki veya daha fazla tesebbisiin
birlesmesi ya da bir veya daha fazla tesebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya
dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, s6zlesmeyle veya diger bir
yolla bir ya da daha fazla tesebbis veya halihazirda en az bir tesebbiisii kontrol eden bir ya da
daha fazla kisi tarafindan devralinmasi, Kanunun 7 nci maddesi kapsaminda birlesme veya
devralma islemi sayilmaktadir. Kontrol, ayri ayri ya da birlikte, fiilen ya da hukuken bir
tesebbiis lGzerinde belirleyici etki uygulama olanagini saglayan haklar, sézlesmeler veya baska
araclarla meydana getirilebilir. Kontrol, hak sahipleri ya da bir so6zlesmeye gore haklar
kullanmaya yetkili kilinmis olan veya boyle bir hak ve yetkisi olmamakla birlikte, fiillen bu

haklari kullanma giicline sahip olan kisiler veya tesebbisler tarafindan elde edilebilir.

Bagimsiz bir iktisadi varligin tim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin
olusturulmasi da bir devralma islemidir. Sartla baglanan ya da kisa bir zaman dilimi icerisinde
menkul kiymetlerle pespese gerceklesen yakin iliskili islemler de, bu madde kapsaminda tek
bir islem olarak kabul edilmektedir. (Bkz. 2010/4 Teblig, m. 5 — Birlesme ve Devralma Sayilan

Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz)

Birlesme/Devralma Kontrolii

Merger Control

Birlesme/Devralma kontrolli, rekabet politikasi ve uygulamalarinin temel bir ayagini
olusturmaktadir. Turkiye’de birlesme/devralma kontroll, RKHK'un “Birlesme veya Devralma”
baslikli 7. maddesine dayanilarak gerceklestirilmektedir. S6z konusu madde uyarinca, bir ya da
birden fazla tesebbilisiin hakim durum vyaratmaya veya hakim durumlarini daha da
gliclendirmeye yonelik olarak (ilkenin bitini yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet

piyasasindaki rekabetin 6nemli 6l¢lide azaltilmasi sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri veya
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herhangi bir tesebblisiin ya da kisinin diger bir tesebbisiin mal varligini yahut ortaklik paylarinin

timiinl veya bir kismini ya da kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren aracglari, miras
yoluyla iktisap durumu hari¢c olmak lzere devralmasi yasaklanmistir. Basta ABD olmak Uzere,
bazi lilkelerde ve AB’de ise birlesme ve devralmalarin kontroli, ilgili islem sonucunda dogrudan
hakim durum yaratilmasi 6lcitiine gore degil, rekabetin dnemli dlclide azaltiimasi 6l¢itine gore

yurutilmektedir. (Bkz. RKHK, m.7, 2010/4 Teblig — Council Regulation (EC) No:139/2004)

Birlikte Hakim Durum

Joint Dominant Position

Bkz. Birlikte Hakimiyet (Collective Dominance)

Birlikte Hakimiyet

Collective Dominance

Birlikte hakimiyet, iktisadi olarak dogrudan karsiligi olmayan hukuki bir kavramdir. Genel olarak,
birlikte hakimiyetin, fiyatlari rekabetci seviyelerin Uzerinde tutabilmek icin davranislarini gizli
isbirligi ile koordine edebilen az sayida biyiik tesebbisin oldugu pazarlarda meydana geldigi
distintlir. Bu nedenle koordinasyonun acik bir sekilde olmasi gerekli degildir. Basarili bir
isbirligi sadece fiyatlar ve (irlin seviyesinde uzlasma icinde olmayi degil, ayni zamanda isbirligine
aykiri davranislarda bulunanlara yonelik bazi cezalandirma stratejilerini de gerektirir. Anilan
isbirliginin gerceklesmesiyle birlikte ortaya ¢ikan sonug “birlikte hakimiyet” kavrami ile ifade

edilmektedir. (Bkz. SABUNCU (2003), s.19-20)

Birlikte Tekel

Shared or Joint Monopoly

Bkz. Birlikte Hakimiyet (Collective Dominance)

Boykot

Boycott

Belli bireyler veya tesebbislerle is yapmamaya vyonelik anlasmalar, boykot olarak
adlandiriimakta ve oOzellikle boykot yapan tesebbiisler piyasa giicline sahipse bu davranislari

yasaklanabilmektedir. Bu sekildeki grup boykotlari 6rnegin bir fiyat tespiti anlasmasina yonelik
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olarak kullaniliyor olabilir. Buna gore, bazi rakipler, belli kosullari yerine getirmedikleri siirece

digerleri ile is yapmamaya karar verecek ve bu da fiyat diizeylerinde bir artisi beraberinde
getirecektir. Baskalariyla is yapmama karari, s6z konusu tesebbiisler arasindaki bir anlasmanin
sonucu olarak alinmissa bu rekabete aykiri olabilir. Piyasaya yeni girecek olani engellemeye veya
zaten piyasada var olan bir rakibin isini zorlastirmaya yonelik boykotlar da rekabete aykiri olarak
degerlendirilebilir. Fiyat indirenleri hedefleyen ve ortak bir dagitici veya saglayicinin yardimini

gerektiren boykotlar ise en cok rekabet kaygisi olusturan boykot tirlerindendir. (Bkz.

www.ftc.gov)

B6lme/Ayirma/Ayristirma

Divestiture

Ortaya cikan/cikabilecek rekabet sorunlarinin giderilmesine yonelik olarak ilgili tesebbislerin
belirli bir mal varligini, isletmesini veya bir is kolunu blinyelerinden ayirarak baska tesebbiislere
devretmesi ile bir tesebbiisiin kontroliinli saglayan hisselerin devredilmesi gibi uygulamalar
ayirma olarak ifade edilmektedir (Bkz. ULU (2004) — 17.8.2011 tarih ve 11-45/1043-356 sayili

Rekabet Kurulu karari)

Centilmenlik Anlagsmalari

Gentlemen’s Agreement
Bu tlr anlasmalar, RKHK'nin 4. maddesinde yer alan “uyumlu eylem, anlasma ve kararlar”
cercevesinde incelenmektedir. Centilmenlik anlasmalari her ne kadar taraflar acgisindan
baglayici nitelikte degilse de, amaci veya etkisi ile ilgili pazardaki rekabeti sinirlamalari halinde

4. madde kapsaminda anlasma olarak kabul edilebilirler. (Bkz. ASLAN (1997), s.72)

Ceza Yonetmeligi

Regulation on Fines

Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotlye
Kullanilmasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iliskin Yonetmelik (kisaca, Ceza Yonetmeligi)
15.02.2009 tarih ve 27142 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige girmis olup;
RKHK'nin 4. ve 6. maddelerinde yasaklanmis davranislarda bulunan tesebbiis ile tesebbis
birlikleri veya bu birliklerin Uyeleri ile bunlarin yonetici ve ¢alisanlarina, ayni Kanunun 16.
maddesi geregince verilecek para cezasinin tespitine iliskin usul ve esaslari diizenlemektedir.

73



Chicago Ekolii

Chicago School

Cogunlugu Chicago Universitesi’'nden olan akademisyenlerin goriisiine gére, rekabet yasalarinin
hedefi rakip tesebbiislerin korunmasindan ziyade, tiiketicilerin korunmasi olmalidir. Dolayisiyla,
dikey anlasmalar ve fiyat ayrimciligi tiiketicilere zarar vermedigi icin mazur gorilebilirken, fiyat
tespiti ve piyasa paylasimina yol acan karteller, tekel yaratan birlesmeler ve vyikici fiyat
uygulayan hakim durumdaki tesebbisler denetime tabi olmalidirlar. Bunlar disinda kalan
konulardaki devlet miidahalesinin, daha midahaleci yaklasimi savunan Harvard Ekoli’niin
aksine, piyasalarin serbest isleyisine miidahale anlamina gelecegi ve yarardan cok zarar
getirecegi konusunda hem fikirdirler. (Bkz. Harvard Ekollu (Harvard School) — Yapi-Davranis-

Performans Paradigmasi (Structure-Conduct-Performance Paradigm))

Ciro

Turnover

Turk Rekabet Hukuku uygulamalarinda ciro, birlesme ve devralma islemlerinin Rekabet Kurulu
iznine tabi olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla getirilen ciro esigi 6lclitl olarak ve RKHK’ nin
ihlali halinde verilen para cezalarinin belirlenmesine yonelik olarak kullanilmaktadir. Birlesme
ve devralma islemlerine iliskin 2010/4 Teblig’de ciro, tek duzen hesap planina gore bildirim
tarihinden bir dnceki mali yilsonunda veya bunun hesaplanmasi mimkiin olmazsa, bildirim
tarihine en yakin mali yilsonunda olusan net satislardan meydana gelmekte olup, mali
kurumlarin cirolari hesaplanirken esas alinacak kalemler anilan Teblig’'de ayrica siralanmistir.
Diger taraftan, cironun hesaplanmasi, gerek para cezalarinin Ust sinirinin, gerekse ceza
miktarinin belirlenmesinde dikkate alindigindan biyik dneme sahiptir. Bu cercevede, Ceza
Yonetmeligi’nde yillik gayri safi gelir olarak nitelendirilen ciro, tek diizen hesap planindaki net
satislar veya bunun hesaplanmasinin mimkiin olmamasi halinde Kurul tarafindan saptanacak
olan net satislara en yakin yillik gayri safi gelir olarak tanimlanmistir. (Bkz. 2010/4 Teblig, m. 8,
AYGUN (2009) — Ceza Yénetmeligi, m.3)
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Ciro Esigi

Turnover Threshold

Birlesme ve devralma islemleri, ancak, 2010/4 Teblig’de 6ngorilen ciro esiklerinin asilmasi
durumunda Rekabet Kurulu’nun iznine tabi olmaktadir. Anilan Teblig’'de ciro esigi tek tip
belirlenmemistir. islem taraflarinin Tirkiye cirolari toplaminin yiiz milyon TLyi ve islem
taraflarindan en az ikisinin Tirkiye cirolarinin ayri ayri otuz milyon TL'yi veya devralma
islemlerinde devre konu varlik ya da faaliyetin, birlesme islemlerinde ise islem taraflarindan
en az birinin Tlrkiye cirosunun otuz milyon TL'yi ve diger islem taraflarindan en az birinin
diinya cirosunun bes yiz milyon TL'yi asmasi halinde s6z konusu islemin hukuki gecerlilik
kazanabilmesi icin Kuruldan izin alinmasi zorunlu hale getirilmistir. S6z konusu esiklerin iki

yilda bir yenilenecegi de ayni Teblig’de 6ngoriilmektedir. (Bkz. 2010/4 Teblig, m. 7)

Cografi Pazar

Geographic Market

Bkz. ilgili Cografi Pazar (Relevant Geographic Market)

Capraz Lisanslama

Cross Licensing

Capraz lisans anlasmasi, iki ya da daha fazla patent sahibi tesebblisiin birbirlerine ya da t¢lincii
bir tarafa lisans verdikleri anlasma tiridiir. S6z konusu anlasma yapisinin, islem maliyetinin
azaltilmasi, tamamlayici teknolojilerin bir araya gelmesi gibi rekabeti artiran yonlerine ragmen,
belirli durumlarda rekabeti sinirlayici etkileri s6z konusu olabilmektedir. Rakip teknoloji
sahipleri arasindaki capraz lisans anlasmalari, lisansin taraflarinin ilgili piyasada 6nemli bir pazar
glicline sahip olduklari ve lisansa konu teknolojilere sahip olamayan tesebbdslerin ilgili piyasada
etkin bir sekilde rekabet edemedigi noktada, rekabeti sinirlayici etki doguracaktir. (Bkz.

KARAKURT (2004))
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Capraz Siibvansiyon

Cross Subsidy

Capraz sibvansiyon, bir tesebbisiin bir alandaki faaliyetlerinden elde ettigi geliri, baska bir
alandaki faaliyetini finanse etmesini ifade etmektedir. Boylelikle, tesebbis bir alanda sahip
oldugu iktisadi ve hukuki avantajin getirdigi pazar gliciini, baska bir pazarda kullanmaktadir.
Capraz sibvansiyon, yikici fiyat ve secici fiyat indirimi gibi bazi kotlye kullanma hallerini
kolaylastirabilmekle birlikte, genellikle, tek basina hakim durumun koétiye kullanilmasi olarak
kabul edilmemektedir. Capraz slibvansiyon sorunu, Ozellikle regilasyona tabi sektorlerde,
hesaplarin ayristiriimasi, hakim durumdaki tesebbisin mali kaynaklarinda tam seffaflik
saglanmasi gibi getirilen bazi 6nlemlerle engellenebilmektedir. (Bkz. KARA (2003), s.58 — WHISH
(2001), 5.652-653)

Cekirdek Satis

Assured Base of Sales

Mal veya hizmet sunumunda faaliyet gosteren tesebbuslerin, marka imaji, triin/hizmet kalitesi,
ulasilabilirlik, satis sonrasi servis kalitesi gibi faktorlerin bir sonucu olarak rakiplerinin rekabet
baskisini hissetmeksizin yapabildikleri satislara cekirdek satis denilmektedir. Bir tesebbisin
cekirdek satisa sahip olmasi, pazardaki toplam talebin belirli bir (esnek olmayan-inelastik)

kisminin, s6z konusu tesebbiise bagimli oldugu anlamina gelmektedir.

Herhangi bir tesebbiisiin ¢cekirdek satislara sahip olmasi, s6z konusu tesebbisin pazar glici ile
yakindan iliskili bir durumdur. Dolayisiyla, pazar giiciine sahip tesebbislerin, genel olarak,

cekirdek satislara sahip olduklari kabul edilmektedir. (Bkz. KOCABAS (2009), s.26-29)

Cekirdek Talep

Assured Base of Demand

Bir alicinin herhangi bir Girtine iliskin toplam ihtiyaclarinin, her hallikarda belirli bir saglayicidan
temin edilmesi beklenen kismina ¢ekirdek talep denilmektedir. Bu yontyle cekirdek talep, esnek
olmayan (inelastik) bir yapiya sahiptir. indirim sistemlerinin dislayici etkilerinin tespit

edilmesinde kullanilan ¢ekirdek talep kavrami, cekirdek satis kavrami ile yakin iliskilidir.
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Cekirdek satisa sahip olan tesebblslerin bu satislarini gerceklestirdikleri talep, musterilerin

cekirdek taleplerinin toplamidir. (Bkz. Cekirdek Satis (Assured Base Of Sales) — KOCABAS (2009))

Cifte Tekelci Fiyatlama

Double Marginalization

Dikey anlasmaya taraf olan her iki tesebblisiin de tekel oldugu bir durumda,
ureticinin/saglayicinin Grind yeniden saticlya marjinal maliyetinin Gzerinde tekelci bir kar
koyarak satmasi, yeniden saticinin da bu fiyatin Gzerine kendi tekelci kar marjini koyarak Griind

nihai kullanicilara satmasi durumunda ortaya ¢ikan durumu ifade etmektedir.

Coklu Baz Noktasi Sistemi

Multiple Basing Point System

Bkz. Teslim Fiyatlandirmasi (Delivery Pricing)

Coklu Bolge Fiyatlandirmasi Sistemi

Multiple Zone Pricing System

Bkz. Teslim Fiyatlandirmasi (Delivery Pricing)

Cok Pazarli Birlesme ve Devralma

Conglomerate Merger & Acquisition

Farkli ve iliskisiz faaliyet alanlarindaki yani ayni pazarda olmayan, ayni veya benzer Grinlerin
Uretim slreclerinin  farkh asamalarinda bulunmayan tesebbislerin birlesmesini ifade
etmektedir. Birlesmeye katilan tesebbdslerin Grlnleri ayni Grin olmadigi gibi, ayni Griinin
Uretilmesinde kullanilan bir girdi de degildir. Farkh kaynaklarda “konglomera birlesme ve

devralma” olarak da belirtilebilmektedir. (Bkz. OECD (1990) — AYDEMIR (2005))
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Cok Tarafli Pazarlar

Multi-Sided Markets

Tesebblslerin talepleri birbiriyle alakali olan iki ya da daha fazla musteri grubu icin ayni anda
rekabet etmeleri, yani, bir misteri grubunu cekmek icin diger bir misteri grubu tizerine rekabet
etmeleri durumunda c¢ok tarafli pazar yapisindan bahsetmek mimkin olmaktadir. Bu pazarlara,
yazilim, video oyunlari, kredi kartlari, yayimcilik ya da elektronik iletisim aglari pazarlari 6rnek
olarak verilebilir. Tesebblisiin ¢cok tarafli bir pazarda faaliyet gostermesi durumunda,
fiyatlandirma politikasini pazarin her yoniindeki kosullara gére ayarlamasi normaldir. Ornegin,
tesebbis, bir taraftaki misteri grubuna Griini ¢ok disuk diizeyde fiyatlarken, diger misteri
grubuna yuksek fiyatlandirma yapabilmektedir. Bu nedenle, pazar tanimi basta olmak Uzere,
bircok rekabet hukuku konusunun, bu pazarlar s6z konusu oldugunda, farkli bir analiz
gerektirdigine dair gorisler bulunmaktadir. (Bkz. EVANS (2003), s. 325—-382 —20.9.2004 tarih ve
04-60/869-206 sayili ve 14.8.2008 tarih ve 08-50/727-286 sayili Rekabet Kurulu kararlari)

Cozumler/Tedbirler/Kosullar

Remedies

Genel olarak ¢oziimler, anti-rekabetci etkileri ortadan kaldirmayi amaclayan araglar olarak
tanimlanmaktadir. Céziimler, yapisal ve davranissal olarak ikiye ayrilabilir. Yapisal ¢ozlimler,
isletme veya iskolunun devri gibi, ilgili tesebbislere mal varligi devri ylikimlGlGgu ylkleyen ve
pazarin yapisinda degisiklige yol agmaktadir. Davranissal ¢cozimler ise, tesebbiislin piyasada
davranislarina iliskin hikimlerle pazarin yapisinda degisiklige yol acmadan, antirekabetci
(rekabet karsiti) etkiyi ortadan kaldirmaya yoneliktir. Rekabet hukukunda, 06zellikle
birlesme/devralma islemlerinde, anti-rekabetci etkiler nedeniyle yasaklanacak bir islemi, anti-
rekabetci etkileri gidererek yasaklamadan kurtaracak secenekler sart kosulabilmektedir. Ayrica,
rekabet ihlallerinde de cesitli yapisal ya da davranissal ¢cozimler uygulanabilmektedir. (Bkz. ULU
(2004), s. 36 — 17.8.2011 tarih ve 11-45/1044-357 sayili ve 17.11.2011 tarih ve 11-57/1473-539

sayili Rekabet Kurulu kararlari)

Dagitim

Distribution

Saglayici tarafindan verilen yetkiye dayanarak anlasma konusu mallarin dagitilmasidir.
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Dagitim veya Ticarete iliskin Ortak Girisimler

Joint Ventures on Distribution or Trade

Ayni seviyede faaliyetlerini slirdiren rakipler arasinda, Urlinlerin sadece dagitimini icerecek
sekilde meydana getirilen ortak girisimler, ilgili pazarda fiyatin belirlenmesine ve bagimsiz

saglayicilarin sayisinin azalmasina neden olduklarinda RKHK’nin 4. maddesi anlaminda rekabeti

kisitlayabilmektedir. Bu tlir ortak girisimler, genellikle, muafiyetten de yararlanamamaktadir.
Rakip olmayan tesebbusler arasinda yapilan ortak satis anlasmalari ise rekabeti kisitlamayabilir.
Ortak girisime taraf tesebbuslerin dikey bitlinlesmis piyasalarda faaliyette bulunmalari, bu
tesebbislerin 4. maddeye aykiri rekabetci davranislarinin koordinasyonunu artirir. Ayrica,
ozellikle pazarda gicli konuma sahip ana tesebbusler arasinda gerceklestirilen ortak girisim
anlasmalari, dikey kisitlamalar araciligiyla ilgili pazarlari rakiplere kapatma etkisi tasiyabilir. (Bkz.
Ortak Girisim (Joint Venture) — KAYIHAN (2003), s. 50 — 1.2.2000 tarih ve 00-4/41-19 sayih

Rekabet Kurulu karari)

Damping

Dumping

Mallarin, ihracatcilar tarafindan yurt disinda, yurt icine kiyasla 6nemli 6lctide disuk fiyatla

satilmasidir.

Dara Kaybi

Deadweight Loss

Tahsis etkinsizliginin bir 6lctstdir. Rekabetci bir piyasadan, rekabetin kisitlandigi bir piyasaya,
ornegin tekele gecmekten kaynaklanan toplam fazladaki (Uretici ve tiketici fazlasindaki) azalisi
ifade eder. Dara kaybi, piyasada rekabetin kisitlanmasindan dolayi, toplumun tamaminin
odedigi, ne Ureticilerin ne de tiketicilerin “fazla” (surplus) olarak kendilerine yansitamadigi,

dolayisiyla bosa giden mal veya hizmetleri temsil eden sosyal refah kaybidir.
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Davranis

Behavior/Conduct

Bkz. Yapi-Davranis-Performans Paradigmasi (Structure-Conduct-Performance Paradigm)

Davranissal Tedbirler

Behavioural Remedies

Bkz. Cozumler/Tedbirler/Kosullar (Remedies)

Degisen ittifaklar

Changing Coalitions

Cok ortakh bir tesebbiiste, hicbir ortagin tek basina tesebbisin karar mekanizmasinda
belirleyici etki uygulama imkanini bulamadigi, tesebbliste karar verilebilmesi icin en az iki ayri
ortagin veya isleme taraf tesebbiislerden en az ikisinin ortaklarinin olumlu oyuna ihtiyac
duyuldugu ve bu karar nisabinin ise, ortaklar arasindaki degisik ittifaklar vasitasiyla elde
edilebildigi durumdur. Bu durumda, herhangi bir ortaklikta, karar nisabina degisik ortaklarin
farkli ittifaklariyla ulasilabiliyorsa, tesebbiste ortak kontrollin varhgi ileri sirilememektedir.
(Bkz. 29.3.2007 tarih ve 07-29/268-98 sayili, 28.9.2006 tarih ve 06-67/909-263 sayili Rekabet

Kurulu Kararlari)

Degisken Maliyet

Variable Cost

Toplam tretim hacmindeki artis veya azalmaya gore degisen maliyetlerdir. Kisa donemdeki sabit
maliyetler, uzun donemde degisken maliyete donisebilmektedir. Degisken maliyetler, rekabet
hukuku acisindan yikici fiyat, fiyat sikistirmasi gibi uygulamalarin degerlendirilmesinde 6nem

tasimaktadir. (Bkz. OZDEMIR (2009))

Denetleyici Kurumlar

Supervisory Agencies

Bkz. Bagimsiz idari Otoriteler (Independent Administrative Authorities)
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Denge

Equilibrium

En genis anlamiyla, disaridan bir etki olmadikca degisme egiliminde olmayan durumu, siireklilik
ve kararhhgi ifade eder. Mikroiktisatta belli bir fiyat-miktar kesisiminde arz ve talebin birbirine
esit oldugu durumdur. Bitin 6nemli degiskenlerin, belirli bir siire boyunca, goreli olarak
degismedigi ekonomik sistemler dengede kabul edilebilir. Ornegin cari fiyattan alicilarin almak
istedikleri miktar tam olarak saticilarin satmak istedikleri miktara esit ise bu malin piyasasi
dengededir. Arz ve talep kosullari degismedigi siirece, denge fiyati da ayni kalir. iktisatta denge
kavrami yalnizca bir sonucun tamamlanmasi acgisindan degil, ayni zamanda degismenin yoninu

belirlemek acgisindan da 6nemlidir.

Dengeleyici Karsi Giig

Countervailing Power

Alici yogunlasmasinin, saticilarin pazar glicini sinirlayacak seviyede olmasi durumudur.
Ozellikle Giriiniin (st piyasadaki arzi esnekse (yani, arz fiyat degisimlerine yeterince duyarli ise
ve Uretim darbogazlar da yoksa) alicilar yapacaklari alimlarin miktarini degistirerek fiyatlar

asagi cekebilirler. (Bkz. Alici Glicti (Buyer Power), OECD (1990))

Durgunluk Karteli

Depression Cartel
Bkz. Kriz Karteli (Crisis Cartel)

Deregiilasyon

Deregulation

Fiyatlar ve piyasaya girisler Uzerindeki kontrollerin kaldirilmasinin ifade etmektedir. (Bkz.

Duzenleme/Regllasyon (Regulation) — HUNT (2002))
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Derin Cep

Deep Pocket

Bliylk tesebbuslerin, kiiclk isletmelere gore, finansal kaynaklara erisiminin daha kolay ve bu
finansal kaynaklarin miktarinin daha yiksek oldugu ve dolayisiyla uzun siire maliyetin altinda
satis yapabilmelerini saglayan durumdur. Pazara giris engeli niteliginde degerlendirilebilecek

olan s6z konusu durum, yikici fiyat analizlerinde ele alinmaktadir. (Bkz. OECD (1990))

Devam Eden Tek Bir Anlasma

Single Continuing Agreement
Bkz. Karmasik Diizenlemeler (Complex Arrangements)

Devlet Miidahalesi

State Action

Devlet eliyle vyapilan diizenlemelerdir. Ozellikle profesyonel meslek birliklerinin

dizenlenmesinde sikca karsilasilir. (Bkz. Devlet Midahalesi Teorisi (State Action Doctrine))

Devlet Miidahalesi Teorisi

State Action Doctrine

Devlet miidahalesi teorisi, rekabet kurallarinin, daha stiin tutulan bir amacg ugruna devlet eliyle
yapilan veya devletin tesviki veya zorlamasiyla 6zel kisilerce gerceklestirilen rekabet ihlallerine
uygulanmamasi seklinde oOzetlenebilir. Rekabete aykiri uygulamanin arkasinda bir kamu
kurumu, yerel idare veya 6zel hukuk kisisi oldugu takdirde, rekabeti feda etmek pahasina tercih

edildigi acikca ifade edilmis bir devlet politikasinin varligi aranir. (Bkz. OZDEN (2004), s.34)

Devlet Yardimi

State Aid

Belirli tesebblislere avantaj saglayan ve pazarda rekabetin bozulmasina yol acan, bir mali ya da
ayni destek cesididir. Devlet yardimi, devlet kaynaklarindan dogrudan ya da dolayli olarak yarar

saglamayi kapsamaktadir. (Bkz. GUNGORDU (2006))
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Devralma

Takeover/Acquisition

Bkz. Birlesme ve Devralma (Merger & Acquisition)

Dislayici Anlasmalar

Exclusionary Agreements

Rakiplerin faaliyetlerinin engellenmesine yonelik olarak tesebbisler arasinda vyapilan

anlasmalardir.

Diglayici Davranis

Exclusionary Behaviour

Hakim durumdaki tesebbiisiin, pazardaki rakiplerinin faaliyetlerini zorlastirmasidir.

Dislayici Kotiiye Kullanma

Abuse of Dominant Position by Exclusionary Practices

Ticari faaliyet alanina baska bir tesebbisiin girmesine dogrudan veya dolayli olarak engel
olunmasini ya da rakiplerin piyasadaki faaliyetlerinin zorlastirilmasini, piyasanin genislemesine
engel olunmasini veya etkin rekabetin bozulmasini amaclayan eylemlerdir. Buna gore, yikici
fiyat ve anlasma yapmayi reddetme uygulamalari, uzun dénemli miinhasirlik s6zlesmeleri, bazi
indirim sistemleri ve Uriin baglama anlasmalari dislayici kotiye kullanma ornekleridir. (Bkz.
Hakim Durumun Koétiye Kullanilmasi (Abuse Of Dominant Position) — Somuricli Kotlye

Kullanma (Abuse Of Dominant Position By Exploitative Practices))

Dislayici Paketleme Testi

Exclusionary Bundling Test

Paket indirimlerinin dislayici etkiye sahip olup olmadiginin belirlenmesinde kullanilabilecek bir
testtir. Paket indirimlerinin dislamaya yol actigi durumlardan birisi, paketin indirimli fiyatinin
paket icerisindeki Urinlerin maliyetleri toplaminin Gzerinde kaldigi, ancak, paketin toplam

indiriminin Griinlerden birine atfedilmesi halinde elde edilen etkin fiyatin s6z konusu triintn
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maliyetinin altinda kalmasi halidir. Paket indirimlerinde gorilen bu tir bir dislama “yikici fiyat”

yoluyla dislamadan farkhdir. Dislayici paketleme testi, bu tir dislayici paket indirimlerinin
tespitinde kullanish olabilmektedir. Buna gore, paketin toplam indirimi, paket icerisindeki
drinlerden biri Gzerinde yapilmis gibi kabul edilerek, s6z konusu uriniin etkin fiyati
bulunacaktir. Bu etkin fiyat, paket indirimini sunan tesebbisiin s6z konusu trin( Gretmesiicin
katlandigl “uzun dénem ortalama degisken maliyetinin altinda kaliyorsa”, esit etkin bir rakibin
dislanacagi sonucuna ulasilabilecektir. Bu durumda paket indiriminin dislayici bir uygulama

olarak degerlendirilmesi mimkindir. (Bkz. Paket Satis (Bundling) — KOCABAS (2009))

Digsalliklar

Externalities

Dissallik, mal ve hizmetlerin Giretim veya tiiketiminin, diger kisilere maliyet (negatif dissallik)
veya yarar (pozitif dissallik) getirdigi durumlari ifade eder. Piyasa aksakliklarindan biri olan ve
etkinsizlik yaratan dissalliklar, sunulmakta olan mal ve hizmetlerin fiyatlarina yansimayabilir.
Kirlilik, negatif dissallik icin acik bir 6rnek olup; dissal eksi ekonomi olarak da adlandirilir. Bir
sanayi tesisi tarafindan gole atilan kimyasal atiklar, goldeki baliklari ve bitkileri 6ldiirerek
cevrede yasayan balikgilar ve ciftcilerin hayatini etkilemekle birlikte, bu negatif dissalligin
(kirliligin) maliyeti cogu zaman Uretim maliyetlerine yansitiimaz. Pozitif dissalliga ise, iskan,
ticari gelisim, turizm gibi yeni alan olusturan ve yakininda bulunanlara fayda saglayan bir yolun

yapimi ornek olarak verilebilir.

Dikey Anlasma

Vertical Agreement

Uretim veya dagitim zincirinin farkli seviyelerinde faaliyet gésteren iki ya da daha fazla tesebbiis
(6rnegin Uretici, toptanci, saglayici, musteri, lisans alan ve veren) arasinda belirli mal veya
hizmetlerin alimi, satimi veya yeniden satisi amaciyla yapilan anlasmalardir. Dikey anlasmalar,
saglayicl veya alicl Gzerine bazi kisitlamalar getirmesi durumunda yasaklanmaktadir. Cifte
tekelci fiyatlamanin 6nlenmesi, bedavacilik probleminin ¢ozilmesi, yeni pazarlara girisin
saglanmasi veya yeni pazarlarin acilmasi, farkli pazarlarda farkli promosyon stratejilerinin
gelistirilmesi, miisteriye 6zgi yatirimlarin garanti altina alinmasi, dagiticinin diger bir dagiticinin
imaj, reklam ve tiketici cekme giiciinden yararlanmasi, saglayici ya da aliciya devredilen know-
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how’un korunmasi, dagitimda 6lcek ekonomisinin saglanmasi ve kalite standardizasyonun

saglanmasi dikey anlasmalarin olumlu yonleri olarak kabul edilmektedir. Diger taraftan, dikey
anlasmalar, giris engelleri yaratarak pazara potansiyel saglayicilarin ya da alicilarin girmesinin
engellenmesi, ayni markanin dagiticilari arasindaki markaici rekabeti azaltilmasi, saglayicilar
veya alicilar arasindaki isbirligini kolaylastirmak suretiyle pazarda faaliyet gosteren tesebbdisler
arasindaki markalararasi rekabetin azaltilmasina da yol acabilmektedir. (Bkz. 2002/2 Teblig, m.2
— Dikey Anlasmalara iliskin Kilavuz “1.1. Dikey Anlasmanin Tanimi” — KARAKURT (2005), s. 7, 17-
23 — FAULL ve NIKPAY (1999), s. 564, 568-571)

Dikey Ayristirma

Vertical Divestiture

Uretim, dagitim ve hizmetin cesitli bilesenlerinin daha rekabetci olabilmek icin birbirinden
ayrilmasidir. Ayristirma, ayni piyasadaki sirketler arasinda ayrimcilik yapilmasini ve farkl
piyasadaki sirketler arasindaki ¢apraz siibvansiyonu engelledigi icin rekabetin saglanmasinda
onemli rol oynamaktadir. Dikey ayristirmanin en 6nemli dezavantaji ise kapsam ekonomilerini

yok etmesidir. (Bkz. AKCOLLU (2003), s.44 — KOMISYON (2002))

Dikey Birlesme ve Devralma

Vertical Merger & Acquisition

Bir mal veya hizmet Uretiminin farkli asamalarinda yogunlasmis tesebblslerin birlesmesidir.
Dikey birlesmeler, maliyetlerin dismesini, Gretimin artmasini, yeni ve Kkaliteli Grinlerin
sunulmasini ve nihai olarak da fiyatlarin diismesini saglayabilmekte ve boylece iktisadi etkinligin
yanisira etkin rekabeti de beraberinde getirebilmektedir. Diger taraftan, dikey birlesmeler
sonucunda, fiyatlarin ylkseltilmesine olanak saglayacak bir pazar giici elde edilebilmekte veya
mevcut pazar glici daha da artabilmektedir. Boyle bir durumda ise, rakip tesebblslerin
maliyetlerinin yiikselmesi, birlesme isleminin taraflarindan birinin potansiyel rakip olarak
pazardan silinmesi nedeniyle pazar performansinin olumsuz etkilenmesi, azalan rakip sayisi
nedeniyle oligopolistik isbirliginin kolaylasmasi s6z konusu olabilmektedir. Bunlarin yanisira,
rakiplerin rekabet acisindan o6nemli ve gizli bilgilerinin birlesen tesebbisler tarafindan
paylasilmasi kaynakli rekabet karsiti davranislar veya fiyat ayrimciligi, girdi ve mdsteri
kisitlamasi, rakiplerin faaliyet gosterebilmesi icin zorunlu unsurlara erisimin engellenmesi ve
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dizenlemelerden kacinma gibi rekabet karsiti uygulamalar da ortaya c¢ikabilmektedir. (Bkz.

CINAROGLU (2003), s. 3,7,23)

Dikey Biitiinlesme

Vertical Integration

Uretim siirecinin birbirini takip eden asamalarindaki girdi-cikti alisverisinin piyasa yerine firma
icinde gerceklestirilmesidir. Dikey bitlinlesmede bir tesebbiis farkh Uretim asamalarinin

milkiyetine ve kontroliine sahip olmaktadir. (Bkz. CINAROGLU (2003), s. 3 — OECD (1990))

Dikey Kisitlamalar/Sinirlamalar

Vertical Restraints

Pazarin farkh seviyesindeki tesebbiisler arasinda belirli mal veya hizmetlerin alimi, satimi veya
yeniden satis kosullarinin belirlenmesi amaciyla getirilen sinirlamalardir. Dikey kisitlamalar
cogunlukla, Uretici veya toptanci tarafindan, (iriniin dagiticisi veya perakendecisine getirilen ve
bir s6zlesmeye dayanan sinirlamalardir. (Dikey anlasmalar, genel olarak, bir tarafin diger tarafa
yukledigi belirli bir tGrindn tedarigini ya da dagitimini diizenleyen kisitlamalari icermektedir).
Dikey kisitlamalarin en sik karsilasilan ornekleri tek markalilik, miinhasir dagitim, miinhasir
musteri tahsisi, secici dagitim, franchising, asgari alim miktarinin belirlenmesi, miinhasir satis,
baglama, tavsiye edilen veya azami yeniden satis fiyatinin belirlenmesidir. (Bkz. YAVUZ (2003),
s. 4 — KARAKURT (2005) — FAULL ve NIKPAY (1999) — EU Guideline on Vertical Restraints (2010))

Dogal Deney

Natural Experiment

ilgili pazarin tanimlanmasinda ve tek tarafli etkilerin degerlendirilmesinde kullanilabilecek
iktisadi analiz yéntemlerinden biridir. Sok analizinde, firmalarin belirli bir olayla/sokla (yeni
arin, yeni marka, inovasyon, 0zel promosyonlar, reklam kampanyalari, ani doviz kuru
degisiklikleri, vb.) karsilasmalari durumunda, fiyat, maliyet ve satis hacmi gibi degiskenlerde
meydana gelen degisimler analiz edilmekte ve bu analizlere dayanilarak pazardaki rekabet

kosullarina (rekabetci yapiya) iliskin tespitler yapilmaktadir.
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Analizin yapilmasinda genellikle kiicik veri setleri yeterli olmakta, pazarin geneli hakkinda

edinilmis tecribelere dayanan yorumlar énemli bulunmaktadir. Ancak, bahsedilen sokun
olusturabilecegi  etkinin, ayni zaman diliminde meydana gelebilecek diger
olaylardan/soklardan ayristiriimasi genellikle giic olmakta ve bu durum da analizin ve

yorumlarin yapilmasinda daha fazla 6zen gerektirmektedir. (Bkz. ICN (2013), s. 14)

Dogal Tekel

Natural Monopoly

Eger tek bir tesebbiis, piyasaya iki veya daha fazla tesebbisin faaliyet gostermesi
durumundan daha disik bir maliyetle hizmet verebiliyorsa dogal tekelden bahsedilebilir.
Dogal tekeller, devletlerin veya rakiplerin faaliyetlerinden degil, cogu zaman, piyasa talebi ile
baglantili olarak lretim teknolojisinin 6zellikleri sebebiyle ortaya cikar. Genel olarak, dogal
tekeller, sadece bir firmanin 6lcek ekonomilerini tamamen kullanabildigi ve piyasaya arz
edebildigi, sert diisiis gosteren uzun donem ortalama ve marjinal maliyet egrileriyle
karakterize edilir. Temelinde, dogal tekeller, piyasa talebiyle goéreceli olarak 6nemli olan 6lcek
ve kapsam ekonomileri nedeniyle meydana gelirler. Dogal tekellerin elektrik, demiryollari,
dogalgaz ve telekomiinikasyon gibi endistrilerin bazi bolimlerinde mevcut oldugu kabul
edilmektedir. Uretim etkinligi, sadece bir tesebbiisiin var olmasini gerektirdiginden dogal
tekeller tipik olarak devlet diizenlemesine (reglilasyona) tabidir. Diizenlemeler arasinda fiyat,
kalite ve/veya giris kosullarina iliskin duzenlemeler yer alir. (Bkz. SHARKEY (1982) — WATERSON
(1987) — PASAOGLU (2003))

Dogrudan Fiyat Kontrolii

Direct Control on Prices

Fiyatlarin dogrudan kontroliinde Urin fiyatlari Uretici ile diizenleyici otorite arasinda yapilan
pazarliklar neticesinde ya da diizenleyici otorite tarafindan tek tarafli olarak tespit edilir.
Fiyatlarin tek tarafl tespitinde, uluslararasi fiyatlarin veya benzer mal fiyatlarinin baz alinmasi
ve fiyat/ miktar anlasmasi yontemlerinden bir ya da birden fazlasi kullanilmaktadir. (Bkz.

KARAKOC (2005))
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Dolayli Fiyat Kontrolii

Indirect Control on Prices

Dolayh fiyat kontroli, Griin ve/veya Uretici bazinda kar kontrolu ile maliyet-etkinlik fiyatlamasi
gibi, fiyatin dogrudan dizenleyici otorite tarafindan belirlenmedigi, ancak Ureticinin fiyat

belirleme 6zglrlGginin sinirlandirildigi uygulamalardir. (Bkz. ASLAN (1997))

Dosyaya Giris Hakki

Access to the File

Rekabet otoriteleri tarafindan yuritilen bir incelemenin tarafi olan tesebbislerin, rekabet
otoritesince konuya iliskin olarak hazirlanmis dosyayi gorme hakkidir. Rekabet otoritelerinin ic
yazismalari ile taraflarin ticari sirlari ve diger gizli bilgiler ise, bu hakkin istisnasini
olusturmaktadir. Dosyaya giris, taraflarin savunma hakkini korumak icin getirilmis temel
prosedirlerden biridir. Dosyaya giris hakki kavrami, RKHK’de, 44. madde kapsaminda
dizenlenmeye konu olmaktadir. Bu maddeye gore, “haklarinda sorusturmaya baslandigi
bildirilen taraflar s6zIii savunma hakkini kullanma taleplerine kadar Kurum biinyesinde kendileri
ile ilgili diizenlenmis her tlirlii evrakin ve miimkiinse elde edilmis her tiirlii delilin bir niishasinin

kendilerine verilmesini isteyebilir”. (Bkz. 2010/3 Teblig — KOMiSYON (2002) — RKHK, m. 44)

Duopol

Duopoly

Bir malin yalnizca iki saticisinin bulundugu piyasa yapisidir. Her Uretici, fiyatta ya da Uretim
miktarinda yapacagi bir degisiklik konusunda digerinin tepkisini genellikle dikkate almak
zorundadir. Rekabet, sadece iki firma arasinda oldugu icin, bunlarin birbirine bagimhlik

dereceleri oldukca yiiksektir. (Bkz. SEYIDOGLU (1992), s.205)

Diizenleme/Regiilasyon

Regulation

Genis olarak, devlet tarafindan konulan kurallar seklinde tanimlanan dizenlemeler, 6zellikle
Ozel sektordeki bireyler ve tesebbuslerin ekonomideki davranisini degistirilmesini amaclayan

cezalarin kullanimiyla desteklenmistir. Dlizenlemelerde, cesitli dlizenleyici aracglar veya hedefler
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mevcuttur. Bu araclar ve hedefler arasinda, fiyatlar, Uretim, getiri oraninin

belirlenmesi/onaylanma si/bildirilmesi (kar, marj veya komisyon seklinde), bilginin ifsasi,
standartlar ve miilkiyet tavanlari yer almaktadir. Dizenlemelere dogal tekel durumunun varligi,
tesebbiislin zorunlu unsura sahip olmasi gibi durumlarin yanisira, pazarda potansiyel rekabeti
artirmak ya da dogrudan tliketicileri korumak, kaliteyi artirmak gibi amaclarla da
basvurulabilmektedir. Asiri rekabeti 6nlemek ve tedarikgileri istikrarsiz Gretim ve disik fiyat
kosullarindan korumak, istihdami ve daha adil gelir dagilimini tesvik etmek icin amaciyla da
dizenlemeler yapilabilmektedir. Deregiilasyon ise, tesebbisler veya bireyler Uzerindeki

diizenleyici baskilarin rahatlatilmasi veya ortadan kaldirilmasini ifade eder. (Bkz. OECD (1990))

Diizenlenen Davranis Doktrini

Regulatory Conduct Doctrine

Rekabet hukuku ve devletin ekonomik alana iliskin diger dizenlemeleri arasinda bir catisma
veya cakisma olmasi halinde hangi hukuk dalinin uygulanacagi konusundaki yaklasimi ifade
etmektedir. Bu doktrine gore es veya (st dizeyde bir hukuki dizenlemenin zorunlu kildig
davranislarin rekabet hukukuna tabi olmamasi esastir. ABD uygulamasinda, diizenlenen
sektorlerdeki bazi firma davranislari rekabet hukuku uygulamalarindan muaf tutulmaktadir.
Diger taraftan AB’deki rekabet hukuku uygulamalarinda ise, normlar hiyerarsisi geregi, AB

kurallari ulusal diizenlemelerin {izerinde yer almaktadir. (Bkz. OECD (2011) — SARICICEK (2012))

Diizenleyici Kurumlar

Regulatory Agencies
Bkz. Bagimsiz idari Otoriteler (Independent Administrative Authorities)

Ekonomik Butiinliik (Birlik)

Economic Unity

RKHK’de tesebbiis tanimi yapilirken ekonomik butiinlik ilkesi benimsenmistir. Bir baska deyisle,
yapilan degerlendirmelerde bir yavru sirket tek basina degil, bagh oldugu diger sirket veya
sirketlerle birlikte ele alinmaktadir. Hukuken bagimsiz olmasina ve iktisadi anlamda faaliyet
goOsteriyor olmasina ragmen, kararlarinda bagimsiz olmayan tesebbis, kararlari Uzerinde

kontrol sahibi olan tesebbisle birlikte tek ekonomik birim olarak kabul edilmekte ve rekabet
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hukuku bakimindan bu ana tesebbis ile birlikte tek bir tesebbiis olarak degerlendirilmektedir.

Buna gore, tesebbiis kavraminda, bir iktisadi varligin hukuki yapisi degil, iktisadi kontroll ve
ekonomik bir biitlin teskil etmesi Gizerinde durulmustur. Dolayisiyla, farkl hukuki yapilar altinda
faaliyet gosterseler bile, bir iktisadi varligin cesitli bélimleri tek bir tesebbis olarak kabul edilir.

(Bkz. EGERCI (2005), 5.27,28 — SANLI (2000), 5.32,33)

Elden Cikarma Uzmani

Divestiture Trustee

Birlesme/devralma kararlarindaki taahhitlerin uygulanip uygulanmadigini izlemek ve
uygulamalara katkida bulunmak amaciyla goérevlendirilen kisilerdir. AB’de taraflarin 6nerdikleri
ve AB Komisyonu’'nun da uygun gordiglu bagimsiz kisiler arasindan secilen kayyumlar,
yogunlasmaya baglanan kosullarin yerine getirilmesini saglama ya da yerine getirilip
getirilmedigini kontrol ederek Komisyon’a konuyla ilgili dizenli bilgi verme gorevini
Ustlenmektedir. Kayyumun tayini ve gorevleri ile ilgili ayrintih dizenlemeler, taraflarin
yogunlasma islemindeki rekabet sorunlarinin ¢oziimine iliskin onerdikleri pakette yer

almaktadir. (Bkz. AKSOY, BOLATOGLU ve YAVUZ (2006), s. 19— KOMISYON (2002))

Elzinga-Hogarty Testi
Elzinga- Hogarty Test

Elzinga-Hogarty testi, ilgili cografi pazar taniminda kullanilan bir testtir. Belli bir trin ya da
hizmetin, aday bolge ile diger bolgeler arasindaki ticaret akisinin degerlendirilmesi lizerine
kuruludur. Testin dayandigi mantik, aday bolge ile diger bolgeler arasindaki ticaret akisinin
gorece zayif oldugu durumlarda, s6z konusu aday bolgenin ayr bir cografi pazar olarak
nitelendirilmesi Gzerine kurulmustur. Test, LIFO (disaridan az giris) ve LOFI (iceriden az cikis)
olmak Uzere iki Ol¢lite dayanmaktadir. LIFO, ilgili Grinliin aday bolgeye diger bolgelerden
yapilan satisinin bu bélgedeki tiiketimine oranini [1- (ithalat/Yerel tiiketim)]; LOFI, ilgili Girtiniin
aday bolgeden diger bélgelere satisinin bu bélgedeki tretimine oranini [1-(ihracat/Yerel
Uretim)] 6lcmektedir. Testin yaraticilari Kenneth Elzinga ve Thomas Hogarty, zayif pazar
tespitleriicin %75 ve giicli pazar tespitleriicin %90 oranlarini esik deger olarak dngdérmektedir.

LIFO ve LOFI degerlerinin ikisinin de bu esiklerden biyiik olmasi halinde aday bélgenin ayri bir
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ilgili cografi pazar olusturabilecegi kabul edilmektedir. (Bkz. ICN (2013), s.56, 20.12.2005 tarih

ve 05-86/1194-346 sayili, 20.12.2005 tarih ve 05-56/1192-344 sayili Rekabet Kurulu Kararlari)

En Cok Kayirilan Miisteri Sarti

Most Favored Customer Clause

Bir musteriye saglanan olumlu alim/satim kosullarinin, sézlesmesinde en ¢ok kayirilan musteri
sartl yer alan musterilere de yansitilmasini ifade eder. En ¢ok kayirilan musteri sarti, aldatma
glidlstini mimkiin oldugunca azaltarak, rakipler arasi uzlasmanin yiriyebilmesine hizmet
edebildiginden, kolaylastirici eylem olarak degerlendirilebilir. Clinkii bir misteriye yapilan
indirimin digerlerine de yansitilmasi zorunlulugunun agir bir maliyet oldugu aciktir. Bu durum,
uzlasmanin ¢oziilmesine yol acabilecek indirimleri engeller. Baskin 6zelligi bu olsa da, en ¢ok
kayirilan misteri sartinin Gg etkisi daha bulunmaktadir. Birincisi, neden hic¢ indirim yapmadiklari
soruldugunda, ilgili tesebbiisler maliyet bahanesinin arkasina saklanabilirler. ikincisi, bireysel
durumlarin aksine, genel fiyat indirimi rakiplerin hemen haberdar olmasini dolayisiyla
uzlasmadan sapanlarin tespit edilebilmesini saglar. Uclinciisii ise, pazarlik yapma maliyetine
katlanarak bir misterinin elde ettigi indirimin diger tesebblislere de yansitilmasinin yarattigi

bedavacilik etkisi, zamanla pazarlik yapma saikini ortadan kaldiracaktir.

Dolayisiyla, fiyat Gzerindeki talep kaynakh baskilarin da kalkmasina neden olarak, uzlasmanin
devamina yine katkida bulunacaktir. En cok kayirilan misteri sarti rasyonel gerekcelerle de
ortaya ¢ikmis olabilir. Ornegin, misteriler gelecekte ortaya cikabilecek fiyat diisiislerinden
yararlanabilmek icin, uzun vadeli s6zlesmelerine bu sarti koydurabilir. Dolayisiyla, her vakanin

dzel kosullarina gore analiz yapilmaktadir. (Bkz. KEKEVi (2003), 5.7)

Endiistri Yogunlagsmasi

Industry Concentration

Belirli bir is kolunda faaliyet gosteren tesebbusler sayica azalmakta ve buna mukabil pazar
paylari artmakta ise o sektérde yogunlasmanin arttigindan séz edilebilir. Ote yandan, tesebbiis
sayisi artmakta ve bunlarin pazardan aldigi pay kigclilmekte ise, yogunlasmanin azaldig

sonucuna varilir. Yogunlasmanin yliksek oldugu piyasalarda, rekabet ihlallerinin de muhtemel
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olmasi beklenir. Bu nedenle, rekabet otoriteleri bu tiir piyasalari yakin gézetim altinda tutma

egiliminde olmaktadir. (Bkz. Yogunlasma (Concentration) — OECD (1990))

Endiistrideki Yogunlasmanin Azalmasi

Deconcentration

Piyasadaki yogunlasma derecesini azaltmaya yonelik olarak, bliylik tesebbislerin faaliyetlerini
ayristirma politikasidir. Clinkl, yogunlasma dizeyleri azalip, tesebbis sayisi arttikca rekabet
tesvik edilecektir. Ancak, tesebbuslerin 6lcek ekonomileri, Ustlin teknoloji ve yeniliklerden
dolayr blyik hale geldikleri durumlarda, yogunlasmanin azaltilmasina yonelik yapisal bir

politika, ekonomik etkinligi azaltarak 6nemli kayiplara da yol acabilir. (Bkz. OECD (1990))

Endiistriyel Tasarim

Industrial Design

Tasarim, az veya ¢ok sayidaki parcalarin bir amaca yonelik olarak diizenli bir bicimde bir araya
getirilmesidir. Endistriyel tasarim ise, endistriyel bir Griintin timindn ya da bir pargasinin veya
Uzerindeki suslerin, cizgi, sekil, bicim, renk, doku, malzeme veya esneklik gibi insan duyulari ile
algilanan cesitli unsurlarin veya o6zelliklerin olusturdugu bitiinddr. Bir Griniin estetik ve
islevsellik acisindan dogru olarak tasarlanmis olmasi, onun basariya ulasabilmesinin altinda

yatan en 6nemli faktordr.

Uriin fikrinin olusturulmasi ve rafine edilmesi anlaminda enddistriyel tasarim, bir Griini kullanici
acisindan yararl ve istenir, Uretici acisindan ise farkli ve karh kilan 6zelliklerin belirlendigi

surectir.

Erisim Sorunlari

Access Problems

Zorunlu unsur niteliginde olan mal ve hizmetlere erisime iliskin sorunlardir. Ornegin,
telekominikasyon ve benzeri diger sebeke endustrilerinin dogal tekel niteligi gostermeleri, bu
endustrilerde gorilen sebeke dissalliklari ve yasal dizenlemelerle getirilen sinirlamalarin
mevcudiyeti, alternatif sebekelerin kurulmasina engel olusturmaktadir. Dolayisiyla girdilerini bu

endustrilerden alan piyasalar icin erisim biylk 6nem arz etmektedir. Bunun sonucunda sebeke
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sahibi operatorlere herhangi bir erisim yukimlGliglinin getirilip getirilmeyecegi noktasinda

zorunlu unsur doktrini giindeme gelmektedir. (Bkz. TOPKAYA (2003), s.9)

Erisim Yakamlalugi

Access Liability

Ozellikle telekomiinikasyon ve enerji gibi sektorlerde gézlenen ve hakim durumda olan

tesebbislerin sebekelerini kullanima agma yikimliligiline isaret eden kavramdir.

Esasa iliskin Hikiimlerin ihlali Nedeniyle Verilen Cezalar

Fines For Substantive Infringements

RKHK’nin 16. maddesinin Gg¢linci ve dordiinci fikralarinda diizenlenen para cezalaridir. Buna
gore, RKHK’nin 4, 6 ve 7. maddelerinde yasaklanmis davranislarda bulunanlara, ceza verilecek
tesebbis ile tesebbiis birlikleri veya bu birliklerin Gyelerinin nihai karardan bir 6nceki mali
yilsonunda olusan veya bunun hesaplanmasi mimkiin olmazsa nihai karar tarihine en yakin
mali yilsonunda olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi gelirlerinin ylzde
onuna kadar idari para cezasi verilir. Tesebbis veya tesebbs birliklerine bu cezalarin verilmesi
halinde, tesebbis veya tesebbis birliklerinin ihlalde belirleyici etkisi saptanan yoneticilerine ya
da calisanlarina, tesebbis veya tesebbis birligine verilen cezanin ylizde besine kadar idari para

cezasi verilir. (Bkz. RKHK, m. 16)

Esit Etkinlikteki Rakip
Equally Efficient Competitor/As-Efficient Competitor

Hakim durumdaki tesebbuslerin bazi fiyatlama davranislarinin rekabet ihlali teskil edip
etmedigi degerlendirilirken, hakim durumdaki tesebbis kadar etkin olan varsayimsal bir
rakibin dahi incelenen davranis sonucunda pazardan dislanmasinin muhtemel olup olmadigi

arastirilmaktadir. Bu varsayimsal rakip, esit etkinlikteki rakip olarak anilmaktadir.

Etki Teorisi

Effect Doctrine

Rekabet yasalarinin yerli tesebblislerin yani sira, o lilkede dogrudan varligi olmasa bile eylem

ve islemleri rekabet kosullarini etkiliyorsa, bu eylem ve islemleri gerceklestiren yabanci
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tesebbislere de uygulanmasina imkan taniyan hukuki ilkedir. Bu doktrinin uygulanabilmesi

icin yurt disinda yerlesik olan yabanci tesebbiisiin islem ve faaliyetlerinin yurt icinde bir
etkisinin olmasi yeterlidir. Ornegin, A Ulkesinin rekabet kanunlarindan muaf olan bir ihracat
karteli, B Ulkesinin piyasalarindaki rekabeti kisitlayan ve (ilkedeki rekabet kanunlarini ihlal
eden bir fiyat tespiti anlasmasi olarak distnilebilir. Olusabilecek diger bir durum ise, bir
Ulkede iki rakip tesebbiisiin birlesmesi ile diger (ke piyasasindaki rekabetin 6nemli 6lcide
azalmasidir. Bir baska Ulkenin rekabet kanunlarini ihlalden dolay! tesebbislerin basariyla
kovusturulup kovusturulamayacagi, diger faktorlerin yani sira, ilgili Glkeler arasindaki iliskinin
niteligine, ihlalde bulunan tesebbisin ihlalden etkilenen lilkede yavru tesebbdslerinin ve ¢ok

sayida aktifinin varligina 6nemli élciide baghidir. (Bkz. KOMISYON (2002))

Etkinlik

Efficiency

Statik ve dinamik etkinlik olmak Gzere iki tir etkinlik tanimlanabilir. Statik etkinlik, mal ve
hizmetlerin en disik maliyetle Gretilmesini ifade eden Uretim etkinligi ile toplumdaki bir
bireyin refahini disirmeden digerinin refahini yiikseltmenin mimkin olmadigl pareto
etkinligini ifade eden dagilim (allocative) etkinliginden olusur. Dinamik etkinlik ise, kaynaklarin
uzun donemdeki dagihimi ile ilgili olarak maliyetleri diisliren, kaliteyi artiran ve piyasaya yeni
tiir mal ve hizmetlerin sunumunu saglayan yeniliklerin gerceklesebilmesidir. (Bkz. CINAROGLU

(2003), s.5)

Evrensel Hizmet

Universal Service

Cografi konumlarindan bagimsiz olarak Tirkiye sinirlari icinde herkes tarafindan erisilebilir,
onceden belirlenmis kalitede ve herkesin karsilayabilecegi makul bir bedel karsilhiginda asgari
standartlarda sunulacak hizmetlerdir. Genellikle regilasyona tabi piyasalarda ortaya
cikmaktadir. AB’de ise evrensel hizmet, belirli kalitede hizmetin, cografi konumlarindan
bagimsiz olarak tiim kullanicilara karsilanabilir fiyattan sunulmasi olarak kabul edilmektedir.
(Bkz. Evrensel Hizmetin Saglanmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun,

m.2 — AYGUN(2009), s. 16)
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Farkhlastirilmis Uriinler

Differentiated Products

Bir cesit Urln nitelendirmesi olup; tiketicilerin ayni pazarda yer alan ve farkh Ureticiler
tarafindan (retilen Grinlerin ayni olmadigina inanmalari ve farkh Urdnler baglaminda
tercihlerini ayristirmalaridir. Uriinler, tesebbiisler tarafindan daha yiiksek fiyat ve/veya satista
artis elde etmek amaciyla farkhlastirilir. Farkhlastirma, fiziki gortiniim, kalite, dayanikhlik, bagli
hizmetler (garantiler, satis sonrasi hizmetler ve enformasyon), imaj ve cografi yer bakimindan
ortaya cikabilir. Uriin farkhilastirmasi oldugunda, pazarda tesebbiislerarasi yasanan fiyat
rekabetinde “yumusama” gorilmesi beklenir. Nitekim tesebbis, farklilastiriimis Grindnin
fiyatini diger tesebbislerin Urin fiyatinin Gstine ¢ikarmasi halinde, tiiketicilerin bu triine olan
talebinin tamamen rakip tesebbiislerin Uriinlerine kaymamasi muhtemeldir. Uriin
farklilastirmasi giris engellerine yol acabilir, ancak, alicilarin mevcut olanlara gore tercih
edebilecegi Urinlere sahip tesebbislerin piyasalara girisini ve nifuzunu da kolaylastirabilir.
Farkhlastirilmis Griinlerin yer aldigi pazarlarda, birebir ikame olmayan bu Grlinlerin ayni ilgili
pazara dahil edilip edilmeyecegi hususu 6nem kazanmakta ve ilgili pazar tanimi daha genis bir
incelemeyi gerektirebilmektedir. (Bkz. OECD (1990) — CETINKAYA (2003), s.63 — SHERMAN
(2008) s. 844)

Farklilastirma, Cesitlendirme

Diversification

Bir pazarda faaliyet goOsteren tesebbisin faaliyet alanini genisletmesini ifade eder. Bu
genisleme mevcut faaliyeti ile iliskili olabilecegi gibi tamamen bagimsiz bir alanda
gerceklesebilir. Bir tesebbusin bir Griintin/hizmetin baska bir ¢cesidine veya tamamen farkl bir
urune/hizmete kaymasini ifade etmektedir. Tesebbus, benzer bir irline kayarsa buna “iliskili
farklilastirma” adi verilir (6rnegin bir otomobil Ureticisi yolcu araglari ve kamyonet Uretimine
girebilir). “iliskisiz farklilastirma”da ise uriinler birbirinden c¢ok farklidir (6rnegin gida isleme
konusunda faaliyet gosteren bir tesebbiisiin deri ayakkabi da tGretmesi gibi). Farklilastirmanin
bir cok sebebi olabilir: Uretim ve mevcut teknoloji acisindan tamamlayicihgin getirecegi

avantajlardan yararlanmak, kapsam ekonomilerinden yararlanmak, maruz kalinacak riskleri
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azaltmak, gelirleri zaman icerisinde stabilize etmek, donemsel dalgalanmalarla basa ¢ikabilmek

gibi. (Bkz. OECD (1990))

Fason Uretim Anlasmasi

Subcontracting Agreements

Bir tesebbis (is sahibi) adina ya da bu tesebbis icin s6z konusu tesebbisiin talimatlari
dogrultusunda bir baska tesebbistn (ytklenici) bir malin Gretilmesi, bir hizmetin sunulmasi ya
da bir isin yapilmasini Ustlendigi anlasmalardir. (Bkz. Rakipler Arasinda Olmayan Belirli

Nitelikteki Fason Uretim Anlasmalarina iliskin Kilavuz, (1) nolu parag.)

Firsat Maliyeti

Opportunity Cost

En genis tanimiyla cesitli alternatifler arasindan birinin secilmesi sonucu vazgecilen oteki
alternatifleri, dolayisiyla ugranilan kayiplari ifade eder. Alternatif maliyet de denir. Ekonomide
onemli bir yeri olan firsat maliyeti topluma olan maliyeti yansitir. Ekonomik anlamda maliyet
de budur. Bir de muhasebe kayitlari anlamiyla maliyet vardir ki bu, yapilan parasal 6demeleri
kapsar. Ancak bu tir giderler her zaman topluma olan maliyeti yansitmayabilir. Dolayisiyla bu
ikinci kavram firsat maliyetinin dayandigi mantiktan farkhdir. Bu farkhlik asagidaki muhasebe

kari ile iktisadi kar arasindaki iliskiyi gosteren denkliklerden goriilebilir:
Muhasebe Kari= Satis Hasilati — Acik Maliyet

iktisadi Kar=Satis Hasilati — Tim Girdilerin Firsat Maliyeti = Satis Hasilati — (Acik Maliyet +

Zimni Maliyet)
iktisadi Kar= Muhasebe Kari — Zimni Maliyet (Bkz. SEYIDOGLU (1992), s. 261)

Fiili Rakip

Actual Competitor

Bir tesebbis ile ayniilgili pazarda faaliyet gostermekte olan tesebbustir. (Bkz. Potansiyel Rakip

(Potential Competitor) — Rakip (Competitor) — Komisyon (2002))
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Fiili Kontrol

De facto Control

Dayanagini herhangi bir sozlesme veya yasal miilkiyet diizenlemesinden almamakla beraber
fiillen bir tesebbis lzerinde herhangi bir yolla belirleyici etkiye sahip olma durumudur. (Bkz.

Kontrol (Control)).

Fikri Miilkiyet Haklari

Intellectual Property Rights

Fikir ve sanat eserleri, patent, faydali model, tasarim, marka, entegre devre topografyalari gibi
fikri mulkiyetin konusunu olusturan unsurlar Gizerindeki mutlak nitelikli haklardir. Fikri mulkiyet
hakki sahibi, rakiplerine karsi inhisari yetkiler elde etmekte, bunun sonucunda sahip olduklari
fikri malkiyet konusunun izinsiz olarak kullanilmasina engel olabilmektedir. Fikri mulkiyet
haklarina konu olan bir Griin, benzer Grinlerle birlikte yogun bir rekabetin hiikiim strdigu
piyasa sartlarinda bulunabilir. Bu nedenle, bir tesebblisiin sahip oldugu fikri milkiyet hakki
sayesinde bir Urlinln Gretimi ve satisi konusunda tekel olmasi, rekabet hukukundaki hakim
durum kavramiyla karistirllmamalidir. Bu nedenle rekabet hukuku kapsaminda hakim durum
analizlerinde yapildigi (izere pazar tanimlanarak, fikri mulkiyet hakki sahibi tesebbisiin pazarda
hakim durumda olup olmadigl tespit edilmekte ve bu tespit yapildiktan sonra anilan
tesebblisiin davranislarinin rekabeti sinirlayict amag¢ ve etkileri incelenmektedir. (Bkz.

TEKINALP (2002) — KAYA (2003), s.3)

Fiyat Anlasmasi

Price Agreements
Bkz. Kartel (Cartel)

Fiyat Ayrimcilig

Price Discrimination

Dogrudan ve dolayli fiyat ayrimciligi olmak tzere ikiye ayrilmaktadir. Dolayli fiyat ayrimciligi,
indirimler, baglama gibi yontemleri kapsamaktadir. Dogrudan fiyat ayrimciligi ise, tesebbisiin,

farkli talep yapilarina sahip miusterilerine farkh fiyatlar uygulamasidir. Tesebbisiin
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maliyetlerinin farkli olmasi disindaki talep yapisi gibi nedenlere dayanan bu uygulamayi

gerceklestirebilmesi icin, ylksek bir pazar gliciine sahip olmasi, bu pazarin farkli talep yapilar
olan alt bolimlere ayristirilabilmesi ve pazarda tekrar satis olanaginin (arbitraj) bulunmamasi
gibi kosullar aranmaktadir. Yas grubu, cografi yerlesimler, ticari faaliyetler gibi musterilerin
taleplerini etkileyen hususlarin farklilasmasina goretesebbiis, pazarin alt bélimlerindeki bu
unsurlara bagh olarak farkh talep yapisi olan musterilere fiyat ayrimciligi uygulayabilmektedir.
Ornegin, karini azamilestirme giidiisiiyle hareket eden tesebbiis, fiyat ayrimciligi uygulayarak
talebin daha az esnek oldugu pazara yiksek fiyat, talebin daha esnek oldugu diger pazarlara
ise daha dusuk fiyat uygulayarak, fiyat ayrimcihigi uygulamadigi duruma gore karini artirabilir

ve tliketici fazlasini kendi Uretici fazlasina aktarabilir.

Rekabet hukukunda dogrudan ve dolayh fiyat ayrimciligi, bir tarafi rekabet acisindan zor
durumda birakacak sekilde esit alicilara/islemlere farkh kosullar 6nererek veya bir pazarda
rakipleri dislamak icin distk fiyatlar sunarak hakim durumun kotiye kullanilmasi kapsaminda
degerlendirilmekte, rakiplerin ve alicilarin faaliyetlerini zorlastirici, dislayici ve rekabeti
kisitlayici olarak nitelendirilebilmekte, ancak, bazi durumlarda toplam refahi veya etkinligi
artirdigi  gerekcesiyle rekabet vyanlisi (pro competitive) bir uygulama olarak da
belirebilmektedir. Bu nedenle, rekabet ekonomisinde ve hukukunda oldukga tartismali bir alani
olusturan fiyat ayrimciligi konusuna son zamanlarda hakim olan yaklasim, bu uygulamanin
etkisine bakarak olay bazli degerlendirme yapmanin gerekli oldugu yonindedir. (Bkz. OECD

(1990) — WHISH (2003), s. 205—-206. — GERADIN ve PETIT (2007), s. 483—-486)

Fiyat Disi Rekabet

Non-Price Competition

Tesebbiusler arasindaki rekabetin fiyat haricinde reklam, kalite, hizmet ve promosyon gibi diger

unsurlar tizerinden yapilmasini ifade eder.

Fiyat Disi Yikici Rekabet

Non-Price Predation

Rakiplerin maliyetlerini ylikseltmeyi iceren bir ¢esit stratejik davranistir. Potansiyel olarak daha

az maliyetlidir ve bu nedenle, 6rnegin, yikici fiyatlandirmadan daha karlidir. Tipik yontemler
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arasinda, bir rakibe dezavantaj yaratmak amaciyla idari veya hukuki stireclerin kullanilmasi yer

alir. Bir tesebblis, az bir maliyetle, rakipleri 6nemli 6lclide dava maliyetleri veya idari maliyetler

Ustlenmeye zorlayabilir. (Bkz. CARLTON ve PERLOFF (2004))

Fiyat Duyurulari

Price Announcements

Belli kosullarin varhigi halinde fiyat duyurulari tesebbuisler arasi anlasmayi kolaylastirici eylem
olarak degerlendirilebilir. Clink{ fiyatini artirmak isteyen bir tesebbisin bu niyetini, baglayici
olmayan ve ¢ok 6nceden yapilan duyurularla agiklamasi, 6ncelikle, rakiplere diisiinme ve cevap
verme sliresi saglayan bir uzlasma teklifi islevi gorebilir. Ardindan da, onlarin fiyat artirmamasi,
farkli tarihte veya miktarda degisiklik yapmasi gibi davranislarina uyum goésterme imkani saglar.
Ancak fiyat duyurularinin “ucuz konusma (cheap talk)” niteliginde oldugu unutulmamalidir;
clinkl rakiplerin teklifi kabul edip etmeyecegi belli degildir. Kaldi ki, aldatmalari saptayacak ve
cezalandiracak bir mekanizma saglamadigindan, uzlasmanin sirdirilebilmesini de temin
edemez. Bunun yaninda fiyat duyurularinin olumlu etkileri de bulunmaktadir. Ornegin,
miusterilere tek tek degisiklik haberinin verilmesi maliyetleri artirici nitelikte olup bazi
pazarlardaysa imkansizdir. Keza, 6nceden yapilan duyurular, misterilerin plan yapabilmelerini
de saglamaktadir. Oyle ki, bazi durumlarda duyuruyu yapan tesebbiisler, degisiklik &ncesindeki
duslik fiyatlarla satislarin artmasindan dolayi, 6nemli bir maliyet yiiklyle karsilasabilmektedir.
Bu nedenle, rekabet otoritelerinin fiyat duyurularina midahale etme geregi duymalarina,
bizzat pazardaki misteriler karsi cikabilmektedir. “Fiyat formilleri (focal points)” ise, fiyat
duyurularinin  bir turadir. Tesebbuslerin, fiyatlarini  belirlerken kullandigi  formilleri
kamuoyuna duyurmasi, rakiplere verilen bir mesaj olabilir. Ancak yukarida soylenen
nedenlerden dolayi, her olayda bu sonucu cikarmak mimkiin degildir. (Bkz. KEKEVi (2003), s.
45)

Fiyat Diizenlemesi

Price Regulation

Bir kamu kurumu tarafindan bir pazardaki tiriin/hizmet fiyatlarinin belirlenmesi politikasidir.
Bu politika kapsaminda dizenlemeye tabi tesebbisiin sundugu mal ve hizmetlerin taban
ve/veya tavan fiyatlari belirlenir. Fiyat dizenlemesi, rant denetimi durumunda oldugu gibi,
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fiyatlarin artabilecegi buyUklGgli belirten “ilkeleri” de kapsar. Dilizenlenen fiyatlarin

belirlenmesinde, maliyetler, yatirim getirileri veya satis fiyatindaki artislar gibi unsurlar dikkate

alinabilir. (Bkz. OECD (1990))

Fiyat Formiilleri

Focal Points
Bkz. Fiyat Duyurulari (Price Announcements)

Fiyat Katihigi
Price Rigidity

Fiyat katihgi, bir mal, hizmet veya lretim faktorinin fiyatinin arz ve talep kosullarindaki
hissedilir degismelere ragmen sabit kalmasini veya sadece bir yone dogru degismesini ifade
eder. Fiyat katihg, fiyat yapiskanhgi olarak da anilabilir. Fiyat katihgi konusu rekabet
politikalarini da yakindan ilgilendiren bir konudur. Clinki fiyat katiligi rekabet eksikliginden
kaynaklanabilen ve toplum refahini negatif yonde etkileyen bir olgudur. Zira piyasa yapisi ve
tesebblis davranislan fiyat katiligi yaratabilmektedir. Genel olarak rekabetin olmadig
piyasalarda tesebbiisler, maliyetlerdeki diisme veya talepteki gerileme sonucunda fiyatlarini
hemen asagi cekme egiliminde olmamaktadir. Hakim tesebbisin oldugu piyasalar ile tekel ve

oligopollerde genellikle fiyat katiligi gérilmektedir. (Bkz. TURKKAN (2009b), s.158-162)

Fiyat Korelasyonu

Price Correlation

iki fiyat serisinin zaman icerisinde birlikte hareket etme derecesini gdsteren bir dlcimdiir.
Degeri -1 ile 1 arasindadir. Korelasyonun 1’e yaklasmasi, fiyatlarin birlikte hareket ettigine,
ayni yonde degistigine dair bir isaret niteligindedir. Bununla birlikte, incelemede dikkate
alinmayan baska unsurlarin her iki fiyattaki degisimi ortak sekilde etkilemesi de s6z
konusudur. Bu sebeple, korelasyon analizi bu iki fiyat arasindaki bir neden-sonug iliskisini
gostermez. Bu bakimdan, ilgili pazarin belirlenmesi analizlerinde veya fiyat kartelinin
incelenmesine yonelik analizlerde, sadece, ilk asamada bir bilgi ve gozlem saglamaktadir.

(Bkz. MOTTA (2007), s. 107 - ICN (2013), s. 54)
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Fiyat Liderligi

Price Leadership

Hakim durumdaki veya digerlerinin lider kabul ettigi bir tesebblsin fiyatlarini degistirdigi ve
piyasadaki diger tesebbuslerin bu fiyati benimseyip takip ettigi durumu ifade etmektedir. Fiyat
liderinin hakim durumda bulunmasi disinda hangi 6lcutlere dayanarak belirlendigi/secildigi
konusu pazardan pazara degismekte ve arastirmayi gerektirmektedir. Bununla birlikte, fiyat
liderligi gizli anlasmayi kolaylastirmak icin benimsendiginde, fiyat lideri genellikle yiksek bir
fiyat belirleme egiliminde olmakta ve piyasadaki en az verimli tesebbis bile rekabetci pazar
yapisinda elde edilebilecek kazancin lizerinde bir kazanc elde edebilmektedir. Bu konuya iliskin
rekabet hukuku cercevesinde yapilacak incelemede, pazardaki tesebbislerin pazarin yapisi
geregi mi fiyat liderini takip ettikleri yoksa gizli bir anlasma sonucunda mi lider tesebbis
tarafindan belirlenen fiyati uyguladiklari ayriminin yapilmasi gerekmektedir. (Bkz. NICHOLSON
(1998), s. 69)

Fiyat Rekabeti

Price Competition

Tesebbislerin  pazarda fiyatlar Uzerinden rekabet etmesidir. Genellikle homojen
urunlerin/hizmetlerin sunuldugu pazarlarda tesebbdisler fiyatlar Gzerinden rekabet etmek

durumunda kalmaktadir.

Fiyat Tavsiyesi

Price Recommendation

Bircok pazarda tedarikciler bir malin tekrar satilabilecegi fiyati tavsiye edebilir veya
Onerebilirler. Satis fiyatinin tavsiye edilmesi, rekabet hukuku kapsaminda bu tavsiyenin sabit
veya asgari fiyatin belirlenmesine donlslip dontismedigine gore degerlendirilmektedir. Tavsiye
fiyat uygulamasinin rekabete iliskin olarak iki acidan sakincasinin bulundugu belirtilmelidir.
Birincisi, tavsiye fiyatlarin Urlin saglayicilar arasinda fiyat koordinasyonunu kolaylastirmasi,
ikincisi ise tuketicilerin makul fiyat seviyesine iliskin olarak yanlis yonlendirilmelerine sebep

olabilmesidir.
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Fiyat tavsiyesine benzer bir uygulama olarak, bazi durumlarda tedarikgi, perakendecilerin kendi

marjlarini arttirmak amaciyla fiyatlari yukseltmelerinin ve sonucgta toplam satislarin
azalmasinin 6nidne gec¢mek icin Grindn “tavan” fiyatini da tespit edebilmektedir. Bu tir
uygulamalar yeniden satis fiyatinin tespitine iliskin yasalari ihlal etmemek icin benimsenebilir.
Tedarikcinin, alicinin tiiketiciye uygulayacagi fiyata iliskin “taban” fiyat uygulamasi getirmesi
ise Turkiye’'deki rekabet mevzuatinda oldugu gibi bircok lilkede yasaklanmistir. (Bkz. Dikey
Anlasmalara iliskin Kilavuz “2.1. Yeniden Satis Fiyatinin Belirlenmesi” —“9.5.2.8. Tavsiye Fiyatlar
ve Azami Satis Fiyatinin Belirlenmesi” — AKSOY, BOLATOGLU ve YAVUZ (2006), s. 3-28 —
13.6.2013 tarih ve 13-36/468-204 sayilive 16.1.2014 tarih ve 14-02/35-14 sayili Rekabet Kurulu

kararlar)

Fiyat Tespiti Anlasmasi

Price Fixing Agreement
Bkz. Kartel (Cartel)

Fiyat/Marj Sikistirmasi

Price Squeezing

Fiyat sikistirmasi, rekabet hukukunda hakim durumun kotiye kullanilmasi kapsaminda
degerlendirilen bir uygulamadir. Bir Gretim/hizmet zincirinin hem (st (toptan) hem de alt
(perakende) pazarinda faaliyet gosteren ve ozellikle (ist pazarda yiliksek pazar giicline sahip
dikey bitinlesik bir tesebblsiin, alt pazardaki rakiplerini dislamak, pazar gigclerini kisitlamak
gibi rekabeti engellemek amaciyla uygulayabildigi bir fiyatlandirma stratejisi olarak
belirmektedir.Fiyat sikistirmasi, bu tesebbisiin Ust pazarda Uretimini kontrol ettigi girdinin
fiyati ve bu girdiden Uretilen alt pazar Urlnindn fiyati arasindaki mariji, bu fiyatlarin diizeyinde
degisiklikler yaparak, kismasi sonucunda olusmaktadir. Hakim durumdaki tesebbds, fiyat
sikistirmasini, Ust pazar fiyatini artirarak ve/veya alt pazar fiyatini distirerek ya da her ikisini
ayni anda yaparak gerceklestirebilir. Alt pazardaki mevcut veya potansiyel rakiplerin, bu
tesebbilis kadar etkin olsa bile, daralan bu marj karsisinda bu tesebbisle karli bir sekilde

rekabet etmesi olanaksiz hale gelmektedir.

102



Fiyat sikistirmasinin nasil olusabilecegi asagidaki gibi bir 6rnekle acgiklanabilir: Aliminyum kiilce

(hammadde) lreten ve bu faaliyete iliskin pazarda yilksek pazar glicline sahip olan bir
tesebbiisiin ayni zamanda bu kiilceden yapilan alliminyum levha pazarinda faaliyet gostermesi
halinde, s6z konusu tesebbis kilcenin fiyatini artirarak (yuksek belirleyerek) ve/veya levhanin
fiyatini disdrerek (her iki fiyat arasindaki marji kisarak) bu fiyatlari bir sekilde takip etmek
durumunda kalan rakiplerinin karlihgini yok edebilir. Bunun sonucunda, tesebbs, rakiplerin
pazardan c¢ikmasini saglayabilir, onlari kontrol altinda tutabilir ve/veya yeni girisleri

engelleyebilir.

Tesebbls, fiyat sikistirmasinda, girdi fiyatini kendi alt pazar koluna dogrudan uygulasa bile bu
bedel tesebbisiin alt pazar kolundan Ust pazar koluna sadece kdgit lizerinde aktarilacagi icin
kendisi alt ve Ust pazar fiyati arasindaki marjdan etkilenmeyecek, bu girdi fiyatini tesebbiise
odemek zorunda olan rakiplerin maliyeti ylikselecek ve pazardan dislanmalari olasi hale

gelecektir.

Fiyat sikistirmasinin, sd6zlesme yapmayi reddetme, yikici fiyat, asiri fiyat gibi diger hakim durum
ihlallerinden ayri bir ihlal tiird olup olmadigi konusu ve bu uygulamanin gerceklesebilmesi icin
gerekli ekonomik ve hukuki kosullar, rekabet hukuku ve ekonomisinde tartismali alanlardan
birini olusturmakta ve llke uygulamalarinda konuya farkli yaklasimlar bulunmaktadir. (Bkz.
O’DONOGHUE ve PADILLA (2006), s. 303—350 — KAYA (2009) — 4.7.2007 tarih ve 07-56/634-216
sayili ve 19.11.2008 tarih ve 08-65/1055-411 sayili ve 04.3.2010 tarih ve 10-21/271-100 sayili

Rekabet Kurulu kararlari)

Fiyat-Yogunlasma Analizi

Price-Concentration Analysis

ilgili pazarin tespiti ve yogunlasma isleminin fiyatlar (izerindeki olasi etkilerini hesaplamak
Uzere kullanilabilmektedir. Fiyat-yogunlasma analizinde fiyat ve pazardaki yogunlasma iliskisi
incelenmektedir. Yogunlasmanin yiksek oldugu pazarlarda pazar gicliniin ve dolayisiyla
fiyatlarin da yliksek olabilecegi varsayimina dayanan fiyat-yogunlasma analizinde, esas

olarak, farkh pazarlardaki fiyatlar kiyaslanarak/karsilastirilarak s6z konusu varsayimin gecerli

103



olup olmadigi test edilmektedir. Bu test, farkh cografi bolgeler icin yogunlasma oranlari,

rakiplerin sayisi ve fiyatlar gibi verilerin olmasi halinde yapilabilmektedir. Farklilastiriimis
Urlinlerin oldugu pazarlarda ve yogunlasma oranlar ile fiyatlar Gzerinde ayni anda etkili
olabilecek diger unsurlarin varligi halinde s6z konusu testin sonuclarinin daha dikkatli

yorumlanmasi gerekecektir. (Bkz. ICN (2013), s. 28)

Fiyatlama Giicii

Pricing Power

Tesebblisiin  maliyetlerinin Ustlinde fiyatlama vyapabilmesini gosteren bir OlgUttir.
Tesebbuslerin karlarini azamilestirdigi dizeyde Uretim yaptiklari varsayimi altinda, fiyatlama
glicli, pazarda karsilasilan talebin esnekligine bagli olarak degismektedir. Talebin esnekliginin
artmasi (mdusterilerin talebinin fiyat degisimlerine duyarli hale gelmesi), tesebbdsiin
maliyetinin Ustinde fiyat uygulama gliciini azaltmakta, fiyat maliyete dogru yaklasmakta ve

tesebbis fiyat alicisi durumuna gelmektedir.

Franchise Anlagsmasi

Franchising Agreement

Bir tesebbiisiin digerine, bir malin/hizmetin kendi recetesine goére lretilmesi/sunulmasi veya
bakimi hakkini verdigi ve o malin/hizmetin nihai tiketicilere yine kendi markasi altinda
ulastirilmasina muisaade ettigi, satis, kira, acentelik ve eser s6zlesmelerine iliskin hikimlerin

uygulandigi karma bir anlasmadir.

Gegici Tedbir Karari

Interim Measures

Bir rekabet incelemesi sonuclanana kadar, piyasada sonradan onarilamayacak bir zararin
olusmamasi icin, rekabet otoritelerinin inceleme siiresince tesebbuslere getirdigi ve mevcut
durumu korumaya yonelik onlemlerdir. Nitekim RKHK’nin 9. maddesinin son fikrasinda,
Rekabet Kurulu’nun, nihaf karara kadar ciddi ve telafi olunamayacak zararlarin ortaya ¢ikma
ihtimalinin bulundugu durumlarda, ihlalden 6nceki durumu koruyucu nitelikte ve nihaf kararin

kapsamini asmayacak sekilde gecici tedbirler alabilecegi diizenlenmistir. (Bkz. RKHK, m. 9)

104



Gegis Analizi

Switching Analysis

Yogunlasma islemlerinin iktisadi analizinde kullanilan bir yontemdir. Pazardaki Grinler
arasinda gecmiste gozlenmis olan ikame edilebilirlik iliskisi, yogunlasma islemi sonrasi
taraflardan birinin fiyati artirmasi durumunda tiiketicilerin hangi Urilinlere gecis yapacaginin
tahmin edilmesinde kullanilabilir. Bir Griinin fiyatindaki artis sebebiyle tiketicilerin blyuk bir
cogunlugu belli bir rakip Griine geciyorsa, yogunlasma isleminin bu iki Griin arasindaki 6nemli
“tek tarafli etkiler” doguracagi beklenebilir. Tlketicilerin Griinler arasinda gegis yapmasinin
fiyat artisi disinda farkli nedenlerden de kaynaklanabilecek olmasi gecis analizlerinin dikkatli

yorumlanmasini gerektirmektedir. (Bkz. ICN (2013), s. 26)

Gegis Maliyeti

Switching Cost

Madsterinin yeni bir saglayiciya gecme asamasinda karsilastigi, saglayicinin mal ya da hizmetine
ddeyecegi fiyatin disinda kalan her tiirli maliyettir. Ornegin, operatorler arasinda numara
tasimanin mimkiin olmadigi durumlarda, misterinin GSM operatoriinii degistirmesi, telefon
rehberindeki kisileri numara degisikliginden haberdar etme maliyetini dogurur. Gegis
maliyetlerinin ortaya c¢ikma nedenleri olarak saglayici degistirmede karsilasilan islem
maliyetleri, yeni Grind kullanmayr 6grenme kabiliyeti, mevcut ekipmanla uyusabilir olma
gerekliligi, denenmemis markalarin kalitesine iliskin belirsizlik, indirim programlari ve s6zlesme
benzeri araclarla yaratilan maliyetler ve psikolojik maliyetler sayilabilir. (Bkz. ONUKLU (2007),
s.3-7)

Genel Gider

Common Cost

Genel gider, bir tesebbiislin birden fazla Griin Urettiginde olusan, ancak tek bir Grinin
Uretimine dogrudan atfedilemeyen maliyetlerdir. Bu driinlerden birinin {retimine son
verildiginde tesebbiis genel giderlerinden kurtulamamaktadir. Genel giderleri ortak (joint)
maliyetler ve isletme giderleri (overheads) olarak ikiye ayirmak mimkiindir. Ortak maliyet,

birden fazla triiniin tek bir tretim siirecinde iretildigi zaman olusan maliyettir. Ornegin, ham
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petrol, kendisinden hem gazyagl hem de benzin Uretildigi icin bu Grinlerin ayni tesebbis

tarafindan Uretilmesi halinde ortak maliyet niteligi kazanacaktir. isletme giderleri ise, calisan
maaslari, reklam ve pazarlama giderleri gibi masraflari icine almaktadir. Genel giderler, sabit

ya da degisken olabilmektedir. (Bkz. HALE (1949), s. 921-954)

Genel Giderlerin Dagitilmasi

Allocation of Common Costs

Birden fazla Griin Greten (¢ok Grlnld) bir tesebbisin, olusan genel giderlerini bu Grinlerin
Uretim maliyetlerine dahil olmak Gzere ayri ayrn dagitmasidir. Tesebbis, genel giderlerini
Urlinleri arasinda dagitirken, bu Uriinlerin talep esnekligini ya da trinlerin ait oldugu pazardaki
rekabetci kisitlari géz 6niine alarak yapabilmektedir. Ornegin, talep esnekliginin fazla oldugu
rekabetci bir pazardaki Grinine/faaliyetine genel giderleri katmazken ve bu pazarda fiyatini
dustk belirlerken, pazar gliciiniin (tekel) oldugu bir diger pazardaki triintine/faaliyetine bu
maliyeti atfedip bu pazardaki fiyati yliksek belirleyebilir. Rekabet hukuku incelemelerinde,
genel giderlerin dagitilmasi ve dagitilmasinda izlenmesi gereken yontem, ozellikle fiyat
ayrimcihg, yikicr fiyat ve fiyat sikistirmasi gibi fiyat ihlallerinin tespitinde maliyetlerin
belirlenmesi asamasinda dikkate alinan bir konudur. (Bkz. LANG ve O’'DONOGHUE (2002), s.
83-162)

Genisleme Engelleri

Barriers to Expansion

Genisleme engelleri, zaten piyasada bulunan tesebbdislerin piyasa paylarini arttirmalarinin

onindeki engelleri ifade etmektedir.

Gergek Kisilere Verilen Para Cezalari

Fines Imposed on Natural Persons

RKHK’nin 16. maddesinin 4. fikrasinda diizenlenen ve tesebbliis veya tesebbs birliklerine esasa
iliskin cezalarin verilmesi halinde, tesebbiis veya tesebbus birliklerinin ihlalde belirleyici etkisi
saptanan yoneticilerine ya da calisanlarina, tesebbis veya tesebbiis birligine verilen cezanin

ylUzde besine kadar verilen idari para cezalaridir. (Bkz. RKHK, m. 16)
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Geriye Doniik indirimler

Retroactive Rebates

Alicilarin belirlenen alim hedefini asmalari halinde, hedefin altindaki ve Ustlindeki gecmise

donidk tim alimlariicin indirim kazanabildigi indirim sistemleridir. (Bkz. KOCABAS (2009))

Girdi Kisitlamasi

Input Foreclosure

Girdi kisitlamasi, bir dikey birlesme veya devralma islemi sonrasinda, isleme konu tesebbdsin,
saglayicisi oldugu girdilerin alt pazardaki rakiplere arzini sinirlamasini ifade etmektedir. Bu
uygulama rakiplerin, birlesme Oncesindeki kosullarda girdi temin etmelerini zorlastirarak
maliyetlerini artirabilir. Bu durum, dikey bitilinlesik firmanin tiketiciye uyguladigi fiyatlari karli
bir sekilde ylikseltebilmesine yol acabilecektir. (Bkz. Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin

Degerlendirilmesi Hakkinda Kilavuz (2013))

Giris Engelleri

Entry Barriers

Giris engelleri, piyasaya yeni tesebbiislerin girmesine etkide bulunan engellerdir. iki tiir giris
engelinden bahsedilebilir: Yapisal giris engelleri ve stratejik giris engelleri. Bunlara sirasiyla
ekonomik giris engeli ve davranissal giris engeli de denebilir. Yapisal engeller, teknoloji,
maliyet, talep vs. gibi piyasanin kendi 6zelliklerinden kaynaklanan engellerdir. Stratejik giris
engelleri ise, mevcut tesebbiislerin davranislari sonucu ortaya ¢ikan engellerdir. Ornegin,
mevcut tesebblsiin kapasiteye asiri yatirim yaparak, pazara yeni tesebbs girisi olursa fiyat
savasina girisecegi yoniinde bir tehdit uygulamasi, stratejik bir giris engelidir. Genellikle
piyasadan c¢ikmayi zorlastiran engeller de giris engeli olarak sayilir. Ayrica, devletler de cesitli
islem ve tasarruflariyla piyasaya giris engeli yaratabilirler. Bu tir engeller, yasal giris engeli

olarak anilir. (Bkz. OECD (1990))

Giris Maliyetleri

Entry Costs

Pazara yeni girecek tesebbiuslerin katlanmak zorunda kalacaklari maliyetleri ifade etmektedir.
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Gizli Bilgileri Kullanmama, Agiklamama

Prohibitions on Using, Disseminating Secret Information

Tesebbisler, aralarinda gerceklestirdikleri islemlere iliskin imzaladiklar sozlesmelerde,
rekabet etmeme yukimlaltklerinin yani sira, alicilarin ve/veya saticilarin bu stirecte edindikleri
herhangi bir gizli bilgiyi/ticari sirri, islemin tarihinden sonra belirli bir stire ya da siiresiz olarak
ifsa etmemek ve/veya kullanmamak seklinde yukimlulikler getirebilirler. S6z konusu gizlilik
yukumlalikleri, icerigine ve siiresine gore pazardaki rekabete etkisi olabilecegi gerekcesiyle
rekabet hukuku baglaminda bir yan sinirlama olarak degerlendirilmektedir. Degerlendirmede,
ilgili islemle dogrudan baglantili veya islemin yiritilebilmesi icin gerekli olup olmadigl, bir
baska deyisle siire ve kapsam yoninden makul olup olmadig gibi hususlar dikkate

alinmaktadir. (Bkz. Yan Sinirlamalar (Ancillary Restraints) — GULERGUN (2003), s. 18-26)

Goreli Rekabet

Yardstick Competition

Dogal tekellerde fiyatlama yapabilmek ve dogal tekeli reglile etmek amaciyla kullanilan
yontemlerden biridir. Bu yontemde, dogal tekelin performansi, secilen bir hedefe goére
degerlendirilmektedir. Secilen hedef, llkede ayni sektdrde faaliyet gosteren diger bolgesel
tekellerle birlikte endistrinin ortalama maliyeti, bunun mimkidn olmadigi durumlarda diger
Ulkelerde tekel olan bir firmanin kar orani ve ortalama maliyetleri olabilmektedir. Goreli
rekabetin ardindaki temel fikir, dizenleyicinin karsilastirilabilir firmalarin maliyet yapisini
kullanarak reglile edilen firmanin ulasabilecegi maliyet seviyesini tahmin edebilecegidir.
Maliyetleri distirme yoniinde tesvik saglayarak Uretimde etkinligi arttiran goreli rekabet
yonteminde tekel, belirlenen hedefi asiyorsa kari artacak, belirlenen hedefe ulasamiyorsa zarar

edecektir. (Bkz. ARDIYOK (2002), s. 61 — SIMSEK (2007), s. 45)

Goriis Mektubu

Comfort Letter

Bildirimde bulunan taraflara, rekabet otoritesi tarafindan ya rekabeti kisitlamadigi icin
anlasmaya yonelik herhangi bir yaptinmda bulunmayacaklarina ya da anlasmanin muafiyet

alabilecegine dair yazili géris bildirilmesidir. (Bkz. KOMiISYON (2002))
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Go6z Ardi Edilebilirlik

De Minimis

Tam acilimi, “De Minimis non curat lex/praetor” olan terimin Turkce karsihg “Hukuk
teferruatla, pek 6nemsiz meselelerle mesgul olmaz” seklinde ifade edilmektedir. De Minimis
kuralinin tanimi konusunda bir gorus birligi bulunmamaktadir. Kural yerine Doktrin kavraminin
da kullanildigi goriilmektedir. S6z konusu kural AB’de, “Teorik olarak rekabeti sinirladigi ileri
suriilebilecek bazi danisikli iliskilerin, rekabeti ve tye Ulkeler arasindaki ticareti hissedilir
derecede etkilemedikleri siirece 81/1. madde yasagi kapsami disinda gorilmesi gerektigini
kabul etmek” olarak uygulanmaktadir. Diger bir ifadeyle, toplam piyasa pay! belli bir esigin
altinda kalan tesebbs faaliyetlerinin rekabet lGzerindeki etkilerinin g6z ardi edilebilecek kadar
onemsiz olmasi s6z konusu olabilmektedir. Ancak, kartel gibi 6nemli ihlaller de minimis

kapsami disindadir. (Bkz. TOMUR (2004), s.2 ve 20)

Grup ici Birlesme ve Devralmalar

Mergers within The Same Group

Bagimsiz tesebbisler arasinda gerceklesmeyen, birlesme ve devralma olarak kabul
edilmediginden Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi gerekmeyen birlesme ve devralmalardir.

(Bkz. Kontrol (Control) — 2010/4 Teblig, m. 2 ve 3)

Grup gi isbirligi Doktrini

Intra-Enterprise Conspiracy Doctrine

Grup ici isbirligi doktrini, ayni milkiyet ve kontrol altinda olan ana tesebbis ve yavru tesebbis
gibi bagh ortakliklar arasinda gerceklestirilen anlasma ya da eylemlerin rekabeti kisitlayici bir
isbirligi olarak degerlendirilebilecegini savunmaktadir. Bu kavram icin “intracorporate
conspiracy doktrini” ve “bathtub conspiracy” ifadeleri de kullanilmaktadir. (Bkz. AREEDA ve
HOVENKAMP (2005), s. 193)
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Grup Muafiyeti

Block Exemption

Belli tiir anlasmalara grup olarak muafiyet taninmasina iliskin diizenlemeleri tanimlamak icin
kullanihir. Tirk rekabet hukukunda bu cesit dizenlemeler, grup muafiyet tebligleri ile
yapiimaktadir. Grup muafiyeti kapsamindaki anlasmalar grup muafiyetine iliskin kosullar
sagladiklari takdirde, rekabeti kisitlayici anlasmalara iliskin yasaklamalardan muaftirlar. Bu tir

anlasmalar otomatik olarak gecerlidir ve uygulanabilirler.

Grup Muafiyetinin Geri Alinmasi

Withdrawal of Block Exemption

Dikey anlasmalar, motorlu tasitlar, teknoloji transferi anlasmalari, vb. konulardaki anlasma
turlerindeki belirli maddelere bir grup olarak taninan muafiyet, anlasmanin RKHK’un 5.
maddesinde dilizenlenen kosullarla bagdasmaz etkilere sahip oldugunun tespit edilmesi
halinde RKHK’un 13. maddesine dayanarak geri alinabilir. Bu durumda Rekabet Kurulu, nihai
kararini vermeden once taraflarin yazili ve/veya sozli gorislerini ister. (Bkz. 2002/2 Teblig,
m. 6, — Dikey Anlasmalara iliskin Kilavuz “7. Teblig’de saglanan muafiyetin sona ermesi” —
4.5.2004 tarih ve 04-32/377-95 sayili ve 22.4.2005 tarih ve 05-27/317-80 sayili ve 10.9.2007
tarih ve 07-70/863-326 sayili ve 15.5.2008 tarih ve 08-33/421-147 sayil Rekabet Kurulu

kararlar)

Hakim Durum

Dominant Position

Belirli bir piyasadaki bir veya birden fazla tesebbuistin, rakipleri ve misterilerinden bagimsiz
hareket ederek fiyat, arz, liretim ve dagitim miktari gibi ekonomik parametreleri belirleyebilme

glcldir. (Bkz. RKHK, m.3)

Hakim Durumun Baska Bir Pazarda Kotliye Kullaniimasi

Abuse of Dominant Position in a Different Market

Bir pazarda hakim durumda olan bir tesebbisin bu giliclini baska bir pazarda kotiye

kullanmasidir. Buradaki 6nemli bir nokta, hakim durumda olunan pazar ile kotliye kullanma
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eyleminin gerceklestigi pazarlarin birbiri ile baglantilh olmasidir. Ornegin, Avrupa Komisyonu

Kodak firmasinin Gretmis oldugu ve teknolojik bakimdan Ustlin bir filmi sadece kendi
makinelerine uyacak sekilde imal etmesini, film pazarindaki hakim durumunu makine
pazarinda kotiye kullandigi seklinde yorumlamistir. (Bkz. Kaldirag (Aktarma) Etkisi (Leveraging)
— ASLAN (1997), s. 242)

Hakim Durumun Gii¢lendirilmesi

Strengthening of Dominant Position

Bir piyasada hakim durumda bulunan tesebbisin bu durumunu koétiye kullanmasi ya da bir

yogunlasma islemi ertesinde, 6zellikle pazar payini arttirarak gliclendirmesidir.

Hakim Durumun Koétiiye Kullaniimasi

Abuse of Dominant Position

Piyasada onemli Olglide pazar giicliine sahip tesebbislerin, pazardaki rekabet kosullarini
rakiplerine kiyasla daha kolay bir sekilde etkilemeleri mimkiindir. Hakim durumda bulunan
tesebbislerin sahip olduklari bu glicli, pazardaki rekabeti kisitlayacak sekilde kotliye
kullanmalari RKHK'nin 6. maddesi kapsaminda yasaktir. 6. maddeye iliskin degerlendirmelerde
one cikan husus hdkim durumun degil, bu durumun rekabeti kisitlama amaciyla koétiye
kullanilmasinin yasaklanmis olmasidir. Bir tesebblisiin pazar glicl, teknolojik Ustiinlik,
verimlilik ya da kaliteli tGrtin/hizmet gibi unsurlardan kaynaklaniyor olabilir. Bu nedenle hakim

durumda olma hali 6. madde cercevesinde bir ihlal teskil etmemektedir.

Bununla birlikte, hakim durumdaki tesebbis cesitli uygulamalar ile bu durumunu koétiye
kullanarak pazardaki rekabeti kisitlamayr amaclayabilir. Bu uygulamalara 6rnek olarak, rakip
tesebbislerin faaliyetlerinin zorlastiriimasi, pazara yeni girmek isteyen tesebbislerin
engellenmesi, bir mal ile birlikte baska bir malin da aliminin sart kosulmasi ve yliksek satis
fiyatlari uygulanmasi verilebilir. (Bkz. Dislayici Kétlye Kullanma (Abuse of Dominant Position by
Exclusionary Practices) — Somirici Kotluye Kullanma (Abuse of Dominant Position by

Exploitative Practices) — www.rekabet.gov.tr)
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Hakkin Tikenmesi

Exhaustion of Rights

Fikri hak kapsaminda, Ozellikle de paralel ithalat konusunda kullanilan bir terimdir. Hakkin
tuketilmesi prensibine gore, hak sahibi, kendi rizasi ile piyasaya sirdigi orijinal mallarin
dagitimini, fikri-sinai hak, o orijinal mal agisindan tiketildiginden dolayi, fikri-sinai milkiyet
hakkini gerekce gostererek 6nlememelidir. Fikri-sinal haklarin Glkeselliginden yola cikilarak
ulusal tikenme (veya llkesel tikenme), bazi sinal haklarin (6zellikle markanin) amag ve
fonksiyonlarindan hareketle uluslararasi tikenme ve nihayet AB gibi yogun entegrasyon
yasayan birliklerde, entegrasyonun amaclari ve cografi sinirlari kapsaminda bolgesel tikenme

ilkeleri gelistirilmistir. (Bkz. ARIKAN (2001), s.32)

Hakkinda inceleme Yapilan Tesebbiislerin Haklari

Rights of Undertakings Under Investigation

Bilgilendirilme hakki, ticari sirlarin korunmasi hakki, gerekceli karar hakki, dava hakki ve
savunma hakki gibi, hakkinda inceleme yapilan tesebbislerin haklaridir. (Bkz. UNLU (2003),
s.21-43).

Hakli Sebep

Rule of Reason

Per se kuralinin alternatifi olan ve basta pazar yapisi olmak tizere tim ilgili rekabet faktorlerinin
degerlendirmeye alindigl yaklasimdir. Bu yaklasimin altinda, etkinligi ve rekabeti artirabilecek
ancak, bazi durumlarda rekabet karsiti etkilere de sahip olabilecek tesebbiis davranislari

degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. (Bkz. Per se — YAVUZ (2003), s. 4)

Haksiz Rekabet

Unfair Competition

Rakipler arasindaki veya tedarik edenlerle musteriler arasindaki iliskileri etkileyen aldatici
veya dirustlik kuralina diger sekillerdeki aykiri davranislar ile ticari uygulamalar, haksiz
rekabet olarak nitelendiriimekte ve TTK uyarinca hukuka aykiri bulunmaktadir.RKHK de

yasaklanan davranislar icin "haksiz rekabet" kavraminin kullanilmasi dogru degildir. Rekabet
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kurallari, rekabeti kisitlayici, bozucu ya da Onleyici tesebbilis ya da tesebbis birligi

davranislarini yasaklamaktadir. RKHK’de yasaklanan eylemler, haksiz rekabet yaratan degil
ancak mevcut rekabet dizenini bozan ya da bozmaya calisan fiillerdir. Tesebbdslerin degisik
yollarla kamuoyuna kendi faaliyetleri ya da rakiplerinin faaliyetleri hakkinda aldatici bilgi
sunmalari, rakiplerini iyi niyet kurallarina aykiri sekilde kotiileyerek onlarla rekabet etmeye
calismalari, rakiplerinin marka ya da Urunlerini taklit etme, rakiplerin ad ya da unvanlarini
kullanma gibi yollara basvurmalari, haksiz rekabet olarak degerlendirilmekte ve haksiz
rekabet kurallarinca yasaklanmaktadir. Bu baglamda haksiz rekabet ekonomik degil, ahlaki
ilkelere dayanmaktadir. Haksiz rekabetin yasaklanmasindan beklenen asil amag, bireysel
olarak haksiz rekabete maruz kalan tesebbiis ya da tesebbiislerin korunmasidir ve basvuru

mercii adli yargidir. (Bkz. TTK, m. 54 ve 55).

Hareketlilik Engelleri

Mobility Barriers

Hareketlilik engelleri, tesebbislerin bir piyasaya girme veya piyasadan ¢ikma ya da piyasanin
bir segmentinden digerine gecme yetenegini engelleyen faktorlerdir. Bu nedenle “hareketlilik
engelleri” giris engellerini, cikis engellerini ve pazardaki degisikliklerin karsisindaki engelleri

iceren genel bir terimdir. (Bkz. GILBERT (1989))

Harvard Ekolii

Harvard School

Yapi-Davranis-Performans (Structure-Conduct-Performance) paradigmasina agirlik veren ve
rekabet hukukunda Chicago Ekolli’'niin aksine daha miidahaleci yaklasimi savunan yaklasimdir.
(Bkz. Chicago Ekolu (Chicago School) — Yapi-Davranis-Performans Paradigmasi (Structure-

Conduct-Performance Paradigm))

Hasat

Recoupment

Yikici fiyat analizinde, tesebbiisiin rekabet karsiti amacla maliyetinin altinda satis yaptigi
dénemdeki zararini, rakipleri etkisizlestirdikten sonraki donemde uygulayacag fiyatlarla telafi

edebilmesini ifade etmektedir. Hasat testi de bu dogrultuda, tesebbisiin maliyetinin altindaki
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satisinin tiketici refahina uzun vadede zarar verip vermedigini 6lcmede kullanilmaktadir. (Bkz.

Yikici Fiyat (Predatory Pricing) — KARA (2003), s.5 — OECD (2007), s. 81-167)

Hasmane Devralma

Hostile Takeover

Bir tesebblisiin diger bir tesebbisin hisselerini ele gecirmesinin bir yolu olan bu tir
devralmalarda devralan tesebbiis, hedef tesebbiisiin yoneticilerinin haberi veya rizasi
olmaksizin, ortaklarinin bir boliimiyle anlasarak veya borsadan hisse senedi toplayarak so6z

konusu tesebbiise kismen veya tamamen sahip olmaktadir.

Havug ve Sopa Politikasi

Carrot and Stick Policy

Havu¢ ve sopa politikasi, belli bir sonuca ulasmak icin odil ve yaptirimlarin birlikte
kullanilmasidir. Rekabet hukukunda “sopa”, para ve hapis cezasi, tazminat gibi caydirici
yaptinmlarn ifade etmektedir. Buna karsilik “havug”, pismanlk programina basvuranlarin
cezalardan bagisiklik veya indirim kazanmasi, tazminat davalarinda, verilen zararin ¢ katina
kadarindan diger kartel Gyeleri ile birlikte sorumlu olmasi yerine, magdur davacilarla isbirligi
yapmas! kosuluyla sadece kendi verdigi zarardan sorumlu olmasi gibi odilleri ifade
etmektedir. Rekabet otoritesi, havuc¢ ve sopa politikasini kullanarak, rekabet yasasini ihlal
edenlerin, bu ihlallerin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla kendisiyle isbirligi yapmasini saglar. Bu

sayede, rekabet yasasinin ihlalini 6nlemek icin 6zel ve genel caydiricilik da saglanmis olur.

Hedef indirimi

Target Rebates

Alicinin belirli bir referans donem icin belirlenen indirim hedefini yakalamasi veya asmasi
halinde verilen indirimlerdir. Bu yoniyle “hedef indirimleri”, esasinda bir “sadakat indirimi”
turadir. Hedef indirimleri, sabit oranl ve artan oranli olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir. Sabit
oranli hedef indiriminde musteriye verilen hedefe ulasildigi takdirde tek oran lizerinden indirim
yapilirken, degisken oranh indirimde hedefler icin asamalar 6ngoriilmektedir. Her asama
gecildikce indirim orani farklilasmaktadir. (Bkz. Sadakat indirimleri (Fidelity Rebates) —

KOCABAS (2009) — GORGULU (2003), s. 19-20)
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Herfindahl Hirschman Endeksi (HHI)

Herfindahl Hirschman Index (HHI)
Bkz. Yogunlasma Olg¢iimleri (Measurement of Concentration)

Heterojen (Ayrisik) Uriinler

Heterogenous Goods

islev bakimindan ayni kategori altinda yer alan ancak kalite, tat, gériiniis, ambalaj, konfor vb.
ozellikler acisindan farklilasan Grlinlerdir. Farkhlasma derecesinin artmasi s6z konusu Griinlerin

karsilikli ikame edilebilirligini azaltir.
Bkz. Homojen Uriinler (Homogenous Products)

Hizmet

Service
Bir bedel veya menfaat karsiliginda yapilan bedeni, fikri veya her ikisi beraber olan faaliyetlerdir.

Hizmet Anlasmasi

Service Agreements

Ana faaliyetlerin desteklenmesi, teknik danismanlik ve diger hizmetlerin alimi icin yapilan

anlasmadir.

Homojen (Ozdes) Uriinler

Homogenous Products

Tuketici bakimindan birbirleriyle ayni olarak goriilen Giriinlerdir. Homojen triinler, 6zdes Urinler
olarak da adlandirilmaktadir. Uriinler birbirini tam olarak ikame ettiginde ve alicilar degisik
tesebbisler tarafindan sunulan uriinler arasinda fiili veya gercek farkliliklar algilamadiginda,
drldnlerin homojen oldugu disinilar. Fiyat, homojen Urlinler lreten tesebbuslerin rekabet
ettigi en 6nemli unsurdur. Ampirik bulgular, tesebbuslerin sayisinin az olmasi durumunda,

homojen Urlnlerin varliginin gizli anlasmayi kolaylastirabilecegini gostermektedir.
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Cesitli Glkelerde ¢imento, un, celik ve seker gibi homojen Urinlerde gizli anlasmaya yonelik

dizenlemeler gorilmektedir. Bunun aksine, heterojen Uriinler birbirinden belirgin 6lclde

farklihk gostermekte ve kolayca ikame edilememektedir. (Bkz. OECD (1990))

Hukuki Kontrol

De jure Control

Bir tesebbis lizerinde belirleyici etkiye sahip olma hakkinin hukuki enstrimanlar (s6zlesmeler,

hissedarlik haklari, oy haklari vb.) vasitasiyla saglanmasidir.Bkz. Kontrol (Control)

ihale Analizi

Bidding Analysis

Firmalarin Grinlerini ihale yoluyla sattigi piyasalarda gerceklesen yogunlasma islemlerinin
degerlendirilmesinde bu ihalelerdeki teklifler ve sonuglara iliskin verilerin incelenmesiyle
yapilan analizlerdir. inceleme konusu firmalarin siklikla ayni ihalelere girmesi, ihalelerde
verdikleri tekliflerin siralamasi ve kazanan/kaybeden teklifler hakkindaki bazi detayh bilgiler
yogunlasma isleminin taraflari arasindaki rekabet yapisinin ortaya konulmasi agisindan énem
tasir. Ornegin, ihalelerde kazanan firmanin karsisinda ikinci en iyi teklifi veren firmanin
genellikle ayni rakip olmasi halinde bu iki firmanin birbirleri izerine rekabetci baski yapan
tesebbisler oldugu kabul edilebilir. Eldeki verilerin kalitesine ve yeterli miktarda olmasina
bagl olarak ihale degerlendirmeleri istatistiksel veya ekonometrik analizler seklinde
yapilabilmektedir. istatistiksel analizler taraflarin ihalelerde kac kez karsi karsiya geldigi,
ihalelerdeki siralamalari, teklif miktarlari veya ihalelerin biyiklugi gibi bilgiler kullanilarak
islem taraflari arasindaki iliskinin glici hakkinda bilgi verebilmektedir. S6z konusu
degerlendirmeler ayrica taraflarin rekabet ettigi belirli s6zlesme, misteri, cografi pazar turleri
olup olmadigi konusunda bilgi saglayarak diger rakiplerin belirlenmesi, yogunlasma isleminin
taraflarinin mdsterileri Gzerindeki pazarlik gliciine etkisi gibi konularda da yol gosterici

olabilmektedir. (Bkz. ICN (2013), s. 26 ve 27)
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Ihalelerde Danisikli Hareket

Bid Rigging, Collusive Bidding (Tendering)

Rakip tesebbuslerin, herhangi bir satis, s6zlesme veya proje icin yapilan ihalelere iliskin kazanma
sirasini  belirlemesi, bu ihaleleri aralarinda paylasmasi, suni olarak ihaleyi kazananin,

kaybedenlere pay vermesi gibi ydntemlerle kartel kurmalaridir. (Bkz. KEKEVi (2008a), s.89)

ihracat Karteli

Export Cartel

Ayni Ulkede faaliyet gosteren tesebbislerin Grinlerini dis piyasalarda satmak veya pazarlamak
icin birlikte hareket ederek uluslararasi rakiplerine karsi avantaj elde etmesidir. Her ne kadar bu
durum ihracatc tilke ekonomisi acisindan yararli olsa da ithalatci tilkede rekabeti bozucu bir etki
yapmakta ve rekabet otoritelerince rekabet karsiti bir eylem sayilmaktadir. Nitekim ihracat
kartelleri Uyelerinin maliyetlerini azaltirken ayni zamanda, diger (lkelerdeki tekelci pazar
gliclinden toplu olarak yararlanmalarina da olanak saglayabilmektedir. (Bkz. CATALCALI (2007),
s.41-42)

ihracat Yasagi

Export Ban

Paralel ithalati 6nlemek maksadiyla getirilen ihracattan kaginma kisitlamasidir. (Bkz. CORREA

(2007), 5.15

ihracatin Kisitlanmasi

Restriction on Exports

Rakip tesebbiislerce ihracat fiyatinin birlikte belirlenmesi, belirli misterilere yonlendirilerek
musterilerin paylasilmasi, patent veya lisans vyoluyla UGrinlerin belirli bolgelere satilip
satilmamasina karar verilmesi gibi serbest ticaret ortaminda gerceklesecek ihracata gore kisith
bir ihracatin gerceklestiriimesidir. Ayrica, devletler de politika olarak ya da yurt icindeki
tesebbiislerden etkilenerek, kota koyarak veya asiri dizenlemeler getirerek ihracatin

kisitlanmasina neden olabilir. (Bkz. CATALCALI (2007), s. 32)
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ikame Edilebilirlik

Substitutability

Ureticilere veya tiiketicilere gore riinlerin birbirlerinin yerine gecebilmelerinin &lgiitiidir.
Rekabet hukuku acisindan iki Grliinin ayni pazarda yer alip almadigi Uriinlerin arasindaki
ikamenin derecesine baglidir. ilgili pazar analizi ikame edilebilirlik fikrine daha somut bir anlam
kazandirma cabasindadir. ilgili pazar kavrami temelde driinlerin birbirleri ile ikame edilip
edilemeyecegine gore belirlenmektedir. ilgili pazar tanimi ikame edilebilirligi géz oniinde
bulundururken hem talep hem de arz yonlii degerlendirmeleri hesaba katmaktadir. Talep
acisindan, Grinler alicilarin gozinde ikame edilebilir olmalidir. Arz acisindan ise ilgili Grini veya
bu Uriline yakin ikame bir baska Uriini Greten ya da Uretim olanaklarini kolaylikla bu Grinleri
tretmek icin kullanabilen tesebbiisler degerlendirilir. (Bkz. CETINKAYA (2003), s.56— KOMIiSYON
(2002))

ikame Mallar

Substitute Products

Ayni ihtiyacin karsilanmasina yonelik olarak Uretilmis ve birbirlerinin yerine kullanilabilen
mallardir. Ayni ihtiyacin giderilmesinde biri digerinin yerine kullanilabileceginden ikame
mallardan birinin fiyati azaldiginda buna bagli olarak digerine olan talebin azalmasi veya birinin

fiyati arttiginda ikame edilebilirlik oranina gore digerine olan talebin artmasi beklenir.

iki Tarafli Tekel/Oligopol

Bilateral Monopoly/Oligopoly

Uriiniin tek veya birkag alicisi ve saticisinin olmasidir. Bazi durumlarda alici(lar) pazardaki tek
(veya birkag) blyik saticinin pazar gliclini bastirmak icin karsi glic olusturup monopol veya
oligopol durumlarina kiyasla daha yiiksek bir Gretim ve daha disik bir fiyat elde etmeye

calisirlar. Bu, 6zellikle, su durumlarda gecerlidir:

- Uriintin Ust piyasalardaki arzi esnekse (yani fiyat degisimlerine oldukca duyarliysa
ve Uretim darbogazlari da yoksa),

- Alicilar alimlarinin biyuklGginden dolayi tekelci saticilarin fiyatlarini Gnemli olglide
asagiya cekebiliyorsa,
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- Alicilarin kendisi de alt piyasalarda fiyat rekabetiyle karsi karsiyaysa.

Boyle bir durumun en iyi 6rnegi bir ara Grlin alimidir. Eger, Urinlin st piyasadaki arzi sinirliysa
ve alt piyasada da yeterli rekabet yoksa, iki tarafli monopol/oligopol alici ve saticilar aralarinda

tuketicinin aleyhine bir kar paylasimiyla sonuclanabilecektir. (Bkz. OECD (1990))

ikinci En lyi

Second Best

Tam rekabet kosullarina en yakin dizeye ulasmaya calismaktir. Rekabet politikalarinin en
onemli gerekcelerinden biri tam rekabet piyasasinin toplumlari “birinci en iyi” olan en yiksek
refah diizeyine ulastirdigi disiincesidir. Ancak, tam rekabetin Utopik bir model oldugu ve
pratikte tam rekabetin kosullarinin saglanmasinin miimkin olmayacagi bilinmektedir. Bu
nedenle, rekabet politikalarinin hedefi, tam rekabet kurallarindan sapmalari en aza indirerek,
toplumsal refahin miimkiin olan en yliksek diizeye ¢ikmasina yani “ikinci en iyiye” ulasiimasina
katkida bulunmaktir. ikinci en iyi rekabeti, genellikle rekabet politikalarinin referans olarak aldigi
“isleyebilir rekabet”tir. “Butincdl ikinci en iyi yaklasimi” olarak adlandirilan bu yaklasim, Lipsey
ve Lancaster tarafindan ortaya atilan, Pareto etkinliginin gerektirdigi kosullardan en az birinin
ihlal edildigi durumda dahi Pareto etkin ¢6ziimin imkansiz oldugu, yani aslinda ikinci en iyiye
Paretocu kismi iktisat politikalariyla ulasilamayacagini savunan “geleneksel ikinci en iyi

yaklasimi” ile karistirlmamalidir. (Bkz. TURKKAN (2009a), s.325-332)

ikincil Uriin

Secondary Product

Mdsterinin satin aldigi ilk Griinden sonra, o Urinle iliskili olarak ihtiyac duyulan trin, ikincil Griin
olarak adlandiniimaktadir. ikincil Giriinlerin ticaretinin gerceklestigi pazarlar “ikincil, ardil pazar”
(aftermarket) olarak tanimlanmaktadir. Ornegin, bir ana Uriiniin satin alinmasindan sonra
ihtiya¢c duyulan, tamir, yedek parca, upgrade (model blyiutme) vb. tamamlayici Urin ya da

hizmetleri iceren pazarlar ardil pazarlardir. (Bkz. ONUKLU (2007), s. 36)
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ilave Af

Amnesty Plus

ilave af kuralina gére, bir pazara yénelik sorusturmada pismanlik programindan yararlanmasi
mimkiin olmayanlar, baska bir pazardaki kartele iliskin olarak basvuruda bulunurlarsa, hem
ikinci pazardaki kartelden dolayi bagisikliktan yararlanmakta hem de ilk pazardaki kartelden
kaynaklanan cezalarinda indirim yapilmaktadir. Tirk Rekabet Hukukunda konuya iliskin
diizenleme, Rekabeti Sinirlayict Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétiye
Kullanilmasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iliskin Ydnetmelik (Ceza Y®netmeligi)in

7.maddesinin ikinci fikrasinda yapilmistir. (Bkz. KEKEVI (2008b), 5.31-32)

ilgili Cografi Pazar

Relevant Geographic Market

ilgili pazarin iki ayagindan birisini olusturan ilgili cografi pazar, tesebbislerin trettikleri mal ve
hizmetlerin arz ve talebi konusunda faaliyet gosterdikleri, rekabet kosullarinin yeterli
derecede homojen ve 6zellikle rekabet kosullari komsu boélgelerden hissedilir derecede farkh
oldugu icin bu bdlgelerden kolayca ayrilabilen bélgelerdir. (Bkz. ilgili Pazar (Relevant Market)
—2010/4 Teblig, Ek: Bildirim Formu)

ilgili Pazar

Relevant Market

ilgili pazarin tanimlanmasi tesebbiisler arasi rekabetin yasandigi sinirlarin cizilmesine yénelik
rekabet hukuku uygulamalarinda kullanilan bir aractir. ilgili pazarin tanimlanmasi, inceleme
konusu tesebbislerin ve tesebblis faaliyetlerinin karsi karsiya kaldigi rekabetci kisitlarin
belirlenmesinde 6nemli rol oynamakta ve tesebbiislerarasi rekabeti kisitlayici anlasmalar, hakim
durumun kotuye kullanilmasi  veya birlesme/devralma/ortak  girisim islemlerinin
incelenmesinde temel adimlardan birini olusturmaktadir. Bu bakimdan, pek cok rekabet

analizinde baslama noktasi “ilgili Pazar” tanimidir. Pazar taniminin iki temel boyutu vardir:

- Urlin pazari yani bir arada gruplanacak trdnler,

- cografi pazar yani bir arada gruplanacak cografi bolgelerdir.
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Pazar tanimi, hem talep hem de arz faktorlerini dikkate alir. Talep tarafinda, Grlinler alicilar

acisindan ikame edilebilir olmalidir. Arz tarafinda ise saticilar arasinda (retim yapanlar veya
Uretimi ilgili Griine veya yakin ikamelere rahatlikla kaydirabilenler yer almalidir. Pazar tanimi,
genellikle fiili ve potansiyel saticilari yani fiyat gerektirdigi takdirde ikame Griinler tedarik etmek
icin Uretim slireclerini hizla degistirebilecek tesebbusleri icerir. Bunun altinda yatan gerekceye
gore bu tesebbusler, piyasadaki mevcut tesebbislerin fiyati rekabet diizeyinin Ustiine cekme
yetenegini koreltmeye veya dizginlemeye calisacaklardir. Alici ve saticilarin bulundugu yer
cografi pazarin yerel, bolgesel, ulusal veya uluslararasi olmasini belirler. Pazarin, tiriin agisindan
veya cografi acidan fazla dar veya fazla genis tanimlanmasi pazardaki rekabete iliskin yapilacak
degerlendirmeleri dogrudan degistirir. Her seyden Once, cok genis veya dar pazar
tanimlamalari, pazar payi! ve yogunlasma 6lciimlerini oldugundan daha fazla kiglltmeye veya
bilyitmeye yol acar. (Bkz. CETINKAYA (2003) — ilgili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuz —
WERDEN (1983), s. 514-579)

ilgili Uriin Pazari

Relevant Product Market

ilgili pazar taniminin iki ayagindan birisini olusturan ilgili Griin pazari, tiikketicinin gdéziinde fiyati,
kullanim amaclari ve nitelikleri bakimindan ayni sayilan mal veya hizmetlerden olusan pazar
olarak nitelendirilmekte, yapilacak analizde bu nitelendirmeye uygun olan talep ikamesinin
yani sira pazardaki gecis maliyetlerine, potansiyel rakiplerin makul bir maliyetle ve makul bir
slirede Uretime katilip katilamayacaklari gibi unsurlar dikkate alinarak belirlenen arz ikamesi
gibi hususlar da gdz éniine alinmaktadir. (Bkz. ilgili Pazar (Relevant Market) — 2010/4 Teblig,
Ek: Bildirim Formu)

imtiyaz

Concession

Ozel hukuk kisilerine, kamunun miilkiyetindeki bazi varliklarin isletiimesi veya bazi kamu

hizmetlerinin ylritilmesi hakkinin verilmesidir.
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imtiyazl Hisse

Preferred Stock

imtiyazli hisse senedi veya imtiyazli paylar; kdr payi, tasfiye payi, riichan ve oy hakki gibi
haklarda, paya taninan Ustlin bir hak veya kanunda 6ngorilmemis yeni bir pay sahipligi hakki
seklinde tanimlanmistir (TTK 478/2). imtiyaz, ilk esas sézlesme ile veya daha sonra esas
sozlesme degisikligi yapilarak paya taninabilir. (Bkz. 1.2.2007 tarih ve 07-11/71-23 sayili Rekabet

Kurulu karart).

indirim Sistemleri

Rebate Schemes/Systems

Alicilarin belirli sekilde davranmalari karsiliginda verilen fiyat indirimlerine genel olarak “indirim
sistemleri” denilmektedir. indirim sistemlerinde alicilara getirilen yikiumliiliikk, herhangi bir
Urlne iliskin belirli bir miktarin ayni saticidan alinmasi seklinde objektif bir kosul olabilecegi gibi
belirli bir referans donem icerisinde, alicinin ihtiyaclarinin 6nemli bir kismini ayni saticidan
almasini 6ngéren bir miktar, ciro ya da pazar payl hedefi, alicinin satici disindaki hicbir
saglayicidan Griin almamasini 6ngoren bir minhasirlik sarti ya da alicinin satis faaliyetlerine
veya satis sonrasi faaliyetlere katki saglamasi gibi degisik kosullar olabilmektedir. indirim
sistemleri en genis anlamda, alicilara getirilen alim yikimlalGgine bagh olarak “tek Grin
indirimleri” (single product rebates) ve “paket indirimleri” (bundled rebates) seklinde
siniflandiriimaktadir. Genellikle dikey anlasmalar cercevesinde ortaya ¢ikan indirim sistemleri,
pazar glicline sahip tesebbusler tarafindan uygulandiginda, misterilerin tamaminin ya da
onemli bir kisminin indirim sunan tesebbilise baglanmasina ve bdylece rakiplerin pazardan
dislanmasina yol acabilmektedir. Ayrica indirim sistemleri bazi durumlarda esit durumdaki
alicilara yénelik ayrimci uygulamalara da yol acabilmektedir. indirim sistemlerinin bu tir
rekabet karsiti etkilere sahip olmasi nedeniyle bu uygulamalar rekabet hukukunda “rekabeti
kisitlayici  anlasmalar” ya da “hakim durumun kotliye kullanilmasi” kapsaminda
yasaklanabilmektedir. indirim sistemlerinin rekabet karsiti etkilerinin yaninda pek ¢ok rekabetgi
etkisi de bulunmaktadir. “Yeniden saticilarin tesvik edilmesi”, “sabit maliyetlerin kurtarilmasi”,
“bedavacilik sorununun ¢ozilmesi” ve “fiyatlarin dismesi” indirim sistemlerinin rekabetci

etkilerinden sadece birkacidir. Bu acidan indirim sistemleri rekabet hukuku baglaminda
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degerlendirilirken, indirimin rekabet sirecine etkisini arastiran “etki temelli” bir yaklasimin

benimsenmesi énem arz etmektedir. (Bkz. Sadakat indirimleri (Fidelity Rebates) — KOCABAS
(2009))

ingiliz Sarti

English Clause

Saglayici ve onun misterisi (6rnegin perakendeci) arasinda, musterinin Griinl, s6z konusu
saglayicidan ziyade daha iyi kosullar saglayan baska bir saglayicidan almasina imkan veren
anlasmadir. S6z konusu saglayici, Grini ayni kosullarla vermeyi kabul etmedigi slirece misteri
her zaman baska saglayici alternatifine sahip olacaktir. Ancak bu serbestlik, 6zellikle de
musterinin saglayiciya alternatif kaynagin adini aciklamasinin zorunlu kilindigi durumlarda, rakip
saglayicilar arasindaki seffafligi arttirarak isbirligini kolaylastirma riski tasiyacak veya hakim
durumun giiclendirilmesine imkan verebilecektir. Bu yiizden de “ingiliz sarti”’nin bulundugu
durumlarda rekabet yasalarina uygunluga karar vermek icin vaka bazinda degerlendirme

yapilmaktadir. (Bkz. KOMISYON (2002))

isbirligi Anlagmasi

Cooperation Agreements

Tesebbislerin aralarindaki rekabetci davranislari koordine etmelerini saglayan anlasmalardir.
S6z konusu isbirliginin olasi sonucu, fiyatlarin yikselmesi, arzin sinirlanmasi ve dolayisiyla
tesebbiis karlarinin yikselmesi olabilecegi gibi, isbirligi yoluyla rekabetin artmasi da olabilir.

(Bkz. http://www.justice.gov)

isbirligi iginde Rekabet
Co-Opetition

Tesebbislerin rekabet avantajlarinin bulunmadigina inandiklari bir takim isler icin diger
tesebbislerle birlikte calismasini ifade etmektedir. Bu sayede ortak maliyetler bollisilmektedir.
Bu durumda tesebbisler bir alanda maliyetlerden tasarruf ederken diger alanlarda kiyasiya
rekabete devam etmektedir. isbirligi icinde rekabetin siirdirilebilir olmasi tesebbislerin
nerede rekabet edip, nerede birlikte calistiklarini cok net bir sekilde belirlemelerine baglidir.

(Bkz. UZUN (2007))
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isbirlik¢i Oligopol

Collusive Oligopoly

Tesebbislerin karsilikli bagimh oldugu oligopol bir piyasa yapisinda, acik bir anlasma olsun

olmasin, ortak kari maksimize etmek icin birlikte hareket etmeleridir. (Bkz. OECD (1990))

islem Maliyetleri

Transaction Costs

Fiyat mekanizmasinin kullanilmasi ile ilgili maliyetlerdir. Bu maliyetler mal veya hizmetlerin
Uretim maliyetlerinden farklidir. Analiz birimi mal veya hizmetler degil islemlerdir.
isglici ve hammadde arayisi, personelin verilecek goérevi dogru yapmasi icin saglanan egitim
giderleri, miilkiyet hakki doguran islemler, karsilikh olarak diger kisi ya da kurumlarla yapilan
kontratlar ve tim bunlara ulasmak icin yapilan diger masraflari, ilan, arastirma, pazarlik,
gériisme ve ulasim giderleri ve islerin istenildigi gibi gitmesinin takibi vb. maliyetleri icerir. islem
maliyetleri ile ilgili teorik calismalarin ¢ikis noktasi Ronald Coase’un “The Nature of the Firm”
isimli eseridir. Coase bu maliyetleri su sekilde 6zetlemektedir: Fiyat diizeyinin belirlenmesi ile
ilgili arastirma maliyetleri, sdzlesmelerin mizakere maliyetleri, uzun donemli s6zlesmelerde,
degisen kosullara gére davranma esnekliginin azalmasindan kaynaklanan maliyetler, hiikiimet
veya dizenleyici otoritelerin firma ici islemlere uygulamadigi, ancak piyasa islemlerine getirdigi

maliyetler (vergi gibi). (Bkz. COASE (1937) — CINAROGLU (2003), s. 78)

isletme Giderleri

Overheads

isletme giderleri, calisan maaslari, reklam ve pazarlama giderleri gibi masraflari icine almaktadir.

(Bkz. Genel Gider (Common Cost) — HALE (1949), s. 941)

isletme Hakki Devri

Acquisition of Lease of Business

Tesebbislerin miiessese, isletme, bagl ortakliklarina ve benzerlerine ait tesislerin belirli siire ve

sartlar dahilinde gercek ve/ veya tuzel kisiler tarafindan isletilmesi ve varsa mamullerinin
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pazarlama ve dagitiminin yapilmasi hakkinin devrini ifade etmektedir. (Bkz. ASLAN (1997), s.

249)

islevsel indirimler

Functional Discounts

Yeniden saticilarin belirli satis faaliyetlerini ve satis sonrasi hizmetleri sunmasi karsiliginda

verilen indirimlerdir. (Bkz. KOCABAS (2009))

isleyebilir Rekabet

Workable Competition

Gercek hayatta tam rekabet piyasasi oOlglitlerine uygun bir piyasa yapisi ile karsilasilmasi s6z
konusu olamadigindan, gerceklesmesi mimkin olan ve genellikle en iyi performansi gosteren
rekabeti ifade etmektedir. ilk olarak 1940 yilinda J.M. Clark tarafindan ortaya atilan isleyebilir
rekabet kavrami ile tam rekabetci olamasa bile calisabilir bir rekabet icin gerekli olcitler
belirlenmeye calisiimistir. Cok genis bir aralikta belirlenen olglitlerden bazilari, tesebbis
sayisinin en az Olgcek ekonomilerinin imkan verdigi 6lclide genis, pazara giris ve cikisin serbest,
reklamlarin bilgilendirici ve alternatif arz/talep kaynaklarinin olmasi olarak siralanabilir. Harvard
Okuluna gore isleyebilir rekabetin temeli, piyasa olusumuna etki edebilecek her bir
muidahalenin etkinligine bagl olarak sekillenmektedir. Uygulanabilirlik kavrami, firma
fonksiyonlari Gizerinde piyasanin genisligi ve gecmisi gibi cesitli degiskenlerin 6nemine isaret

etmektedir. (Bkz. COBAN (2002), s. 170 — OECD (1990) — TURKKAN (2009a), s5.15-18)

Kaldirag (Aktarma) Etkisi

Leveraging

Bir pazardaki giiciin diger bir pazara aktarilmasidir. (Bkz. Hakim Durumun Baska Bir Pazarda

Kotlye Kullanilmasi (Abuse of Dominant Position in a Different Market))

Kamu Hukuku Tiizel Kisisi

Public Law Legal Person

Kanunla veya kanunun acikca verdigi yetkiye dayanilarak kurulan tizel kisiliktir. Kamu tiizel

kisiliginin isleyisi, kamu yarari esasindan hareketle kanunla diizenlenir. Kamu hizmeti vermek
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amaciyla kurulan, kamu kurumlari ve kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari kamu tizel

kisileri arasindadir. Kamu tizel kisilerinin ekonomik faaliyetlerinin rekabet hukuku kapsaminda
tesebblis veya tesebbis birligi faaliyeti olarak nitelendirilip nitelendirilemeyecegi ise bu
faaliyetlerin idarenin 6zel hukuk tasarruflari olarak ele alinip alinmadigina gore degismektedir.

(Bkz. TASKIN (2006), s. 201-242)

Kamu Mali/Hizmeti

Public Goods/Services

“Tuketimde rekabet” ve “dislama” o6zelliklerinin bulunmadigi mal ve hizmetlerdir. Bir bireyin
bir mali tiketmesi, baskalarinin o mal icin tiketimini azaltmiyor ise s6z konusu malda
“tiketimde rekabet” 6zelligi olmadigi kabul edilir. Bir bireyin bir mal tiketmesi, baskalarini o
mali tiketmekten dislamiyor ise, s6z konusu malda “dislama” 6zelligi olmadigi kabul edilir. S6z
konusu mallar/hizmetler devlet tarafindan sunulabildigi gibi 6zel tesebbusler tarafindan da

sunulabilmektedir.

Kamu Tesebbiisii

Public Undertaking

Bir kamu otoritesinin, sahiplik, finansal katilim ya da yonetim hakki gibi araglar vasitasiyla
dogrudan ya da dolayli olarak kontrol ettigi tesebbstiir. Bu kontrol, tesebblisiin sermayesinde
cogunluk hissesine sahip olmasiyla, sahip oldugu hissenin kendisine verdigi (cogunluk) oy
hakkiyla ya da tesebbiisiin yonetim ya da denetimindeki kisilerin belirli bir cogunlugunu

atamasiyla gerceklesebilmektedir. (Bkz. KOMISYON (2002))

Kamu Yarari

Public Interest

Kamu yarar toplumda, genel/ortak cikarlarin nasil belirlenecegi, bu cikarlarin hangi amag ve
yontemlerle gerceklestirilecegi, temel haklarin hangi durumlarda kisitlanabilecegi gibi hususlar
s6z konusu oldugunda g6z o©nine alinan bir kavramdir. Bir faaliyetin kamu hukukuna
uygunlugunu belirlemekte kanun uygulayicilar tarafindan bir 6l¢it olarak kullanilabilmektedir.
Rekabet hukukunda da kamu vyarari ve kamu dizeninin korunmasi amaclari 6n plana

cikmaktadir. Bununla birlikte, genel ekonomik menfaatlere hizmet etmekle gorevlendirilmis
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tesebbislerin bu gorevlerini yerine getirmelerinin rekabet kurallariyla catismamasi gerektigi,

rekabet hukukunun genel gerekgeleri arasinda sayilmaktadir. (Bkz. RKHK, m. 2 gerekgesi)

Kapsam Ekonomisi

Economies of Scope

iki Griniin birlikte Gretilmesinin maliyeti [f(x,y)], yalnizca x Griiniin{ Greten bir firmanin maliyeti
ile yalnizca y GrinlinG Ureten bir firmanin maliyetinin toplamindan kiicik ise kapsam ekonomisi
vardir. Baska bir deyisle, x ve y iki ayri mal ve “f ” maliyet fonksiyonu iken “f(x,y) < f(x,0) + f(0,y)”
ise kapsam ekonomileri s6z konusudur. (Bkz. PASAOGLU (2003), 5.12-13)

Kar

Profit

Ekonomi teorisinde ve muhasebe dalinda kullanilan ve birbirinden farklilik arz eden iki ayri kar
kavramindan bahsetmek mimkindidr. Muhasebede kullanilan kar kavrami, UGretimde
kullandigi batin girdilerin maliyetini karsiladiktan sonra firmanin elinde kalan gelir fazlasini
ifade etmektedir. Ekonomik anlamda kar ise, mali Gretmenin firsat maliyetini de toplam
maliyetlere kattiktan sonra olusan gelir fazlasini ifade etmektedir. Bu durumda, ekonomik
anlamda sifir kar elde eden bir firma yine de normal veya rekabet seviyesinde bir kazang
saglayabilecektir. Ekonomi teorisinde, tam rekabetci piyasalarda firmalarin ekonomik karinin
sifir oldugu kabul edilmektedir. Bu kabulden, pozitif ekonomik karlarin, firmanin rekabetci
pazar dizeyinden fazla kazandigi ve/veya piyasanin tam rekabetci olmadiginin bir gostergesi

oldugu sonucu c¢ikartiimaktadir.

Bu sonucun rekabet politikasi acisindan yorumlanmasi ise, pozitif ekonomik karlarin (her
zaman gecerli olmamakla beraber) pazar glictiniin veya pazarin rekabetci olmadiginin varligina
isaret ettigi seklindedir. Bununla birlikte, ekonomik karlar gézlemlenemedigi icin yapilan
analizlerde muhasebe karlarindan yararlaniimaktadir. (OECD (1990) — NICHOLSON (1998),
s.323)
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Karin Azamilestigi Seviyedeki Fiyat

Profit Maximizing Price

Firmanin/firmalarin karini azamilestirdigi Uretim miktarinda pazarda olusan fiyat seviyesidir.
Mikroiktisat teorisinde bu nokta marjinal gelirin marjinal maliyete esit oldugu Uretim

diizeyinde, talep fonksiyonuna gore olusan fiyattir. (Bkz. NICHOLSON (1998), s. 364-366)

Karin Azamilestirilmesi

Profit Maximization

Mikroiktisat teorisinin dayandigi temel varsayimlardan biri firmalarin Gretim miktarlarini

karlarini azamilestirdikleri diizeyde gerceklestirdikleridir. (Bkz. KEKEVI, (2008a), s. 159-160)

Karin Birlikte Azamilestirilmesi

Joint Profit Maximization

Kartel, duopol, oligopol gibi olusumlarda yer alan Gyelerin fiyat ve liretim kararlarini, grubun

tamaminin kdrini maksimize edecek sekilde almalaridir. (Bkz. OECD (1990))

Karmasik Diizenlemeler

Complex Arrangements

Uzun doénemli kartellerde, ilgili tesebbislerin anlasmalarini tek tek gostermek imkansiz
oldugundan, ABD ve AB’de, belli bir anlasmaya donemini tanimlayan statik bir yaklasim yerine,
rekabetin ihlal edildigi bitin sireci kapsayan karmasik diizenlemeler (devam eden tek bir
anlasma) yaklasimi gelistirilmistir. Bu yaklasim sayesinde, deliller bitin olarak degerlendirilerek
kartelin varhigi ve belirgin 6zellikleri ortaya konulmakta; aksini gdsteren bir kanit olmadikca ilgili

tesebbiislerin bu siirecin tamamina katildig varsayilmaktadir. (Bkz. KEKEVI, (2008a), s. 159-160)

Karsi Stratejiler

Counter Strategies

Karar ve eylemleri rekabetin kisitlanmasi sonucunu dogurabilecek tesebbiis veya tesebbislere
karsi diger rakiplerin gelistirecekleri davranislari ifade eder. Ornegin, bir dikey

birlesme/devralma sonucunda girdi kisitlamasi yoluyla pazarin kapanmasi ihtimali ortaya
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ciktiginda, alt pazardaki rakiplerin Gretim yontemlerini degistirerek incelemeye konu olan

girdiye daha az bagimlh hale gelmeye calismalari ya da Ust pazara yeni bir saglayicinin girisini
desteklemeleri, rakiplerce uygulanacak karsi stratejilerdir. (Bkz. Yatay Olmayan Birlesme ve
Devralmalarin Degerlendirilmesi Hakkina Kilavuz (2013) “3.1.1.1. Girdi Kisitlamasi imkani).
Ayrica, pazari kapamanin etkilerini azaltmaya yonelik olarak alt pazardaki satis seviyelerini
korumak amaciyla agresif bicimde fiyatlama yapmak, st pazardaki rakiplerce uygulanacak
karsi stratejilere 6rnek olarak verilebilir. (Bkz. Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin

Degerlendirilmesi Hakkina Kilavuz (2013) “3.1.2.1. Alt Pazarlara Erisimi Kisitlama imkani”)

Karsilikhlik Anlagsmasi

Reciprocity Agreement

Tesebbisler arasinda birbirine olumlu sartlar tanimak veya birbirleriyle karsilikli ahm satim
yapmak icin yapilan bir tir ikili (veya cok tarafli) anlasmadir. Karsiliklihk anlasmalarinda bir
tesebbiise, kendisinden alim yapan tesebbisten alim yapma yukimlGlugi getirilebilmektedir.
Bu anlasma sayesinde tesebbis, alimlarini kendi miusterilerinden yaparak fiyat indirimi
saglayabilmekte ya da atil kapasitesini aktiflestirebilmektedir. Karsilikhlik anlasmalarinin
rekabetci etkiler dogurabilecek bu sonuclarinin yani sira, rekabeti sinirlayici nitelik kazanmasi
da mimkiindir. icerdigi hiikiimlere gére bu anlasmalar baglama anlasmalariyla ayni dogrultuda
degerlendirilebilmektedir. Bu baglamda anlasmaya taraf olan tesebbuslerin (6zellikle alicinin)
dogrudan pazar gliciind artirmamasina karsin mevcut gliciin daha etkin olarak kullanimina yol
acmasi ve ilgili piyasalarin gelecekteki rekabetci yapilarini olumsuz yonde etkileme olasiliginin
bulunmasi nedeniyle, anlasmanin rekabete aykiri olarak nitelendirilmesi mimkin hale
gelmektedir. Ayrica, pazarin bir bélimiindeki rekabeti ortadan kaldirmak suretiyle pazara giris
engeli yaratabilmektedir. Bu tiir anlasmalarin rekabete olumsuz etkisi alicinin monopson oldugu
durumlarda belirginlesmektedir. Karsilikhlik, zorunlu ve gonilli olmak Uzere iki sekilde ortaya
cikabilmektedir. Alicinin hammadde satin aldigi saglayici tesebbiisii kendisinden Urin almasi
konusunda zorladigi, aksi takdirde alimlarini durdurmakla tehdit ettigi durum “zorlayici
karsilikliik” olarak; alicinin ve saglayicinin gondlli olarak imzaladigl anlasma ile saglayicidan
kendisinden Uriin almasi sartiyla hammadde aldigi veya saglayicinin, alicinin kendisinden

hammadde almasi beklentisiyle alicidan Grin aldigi durum ise gontllia karsihkhlik olarak
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nitelendirilmektedir. Zorunlu karsiliklihgin, gonilli karsiliklihga gore rekabete olumsuz etkisinin

daha fazla oldugu gorilmektedir. (Bkz. BUYUKKUSOGLU (2004), s. 54-59)

Kartel

Cartel

Fiyat tespiti, musterilerin, saglayicilarin, bolgelerin ya da ticaret kanallarinin paylasilmasi, arz
miktarinin kisitlanmasi veya kotalar konmasi, ihalelerde danisikli hareket konularinda, rakipler
arasinda gerceklesen, rekabeti sinirlayici anlasma ve/veya uyumlu eylemlerdir. (Bkz. Pismanhk

Programlari (Leniency Programs))

Kartel Davranisi

Cartel Behavior

H4 o« c "

“Fiyat tespiti”, “arz miktarinin kontrolli”, “pazar paylasimi” ve “ihalelerde danisikli hareket”

seklinde dort grupta toplanabilecek davranislardir. (Bkz. KEKEVi (2008a), s. 89)

Karteli ihbar Edenleri Odiillendirme Programi

Cartel Informant Reward Program

Kartel icinde yer almayan ancak bir sekilde kartelin varligi hakkinda bilgi sahibi olup bunu ihbar
edenlere odil verilmesini ifade eden ve Birlesik Krallik, Gliney Kore gibi tGlkelerde uygulamasi

bulunan programlardir. (Bkz. KEKEVi (2008b), s. 5)

Kartel Tarama Teknikleri

Cartel Screening Technics

Genel olarak tarama teknikleri, isleyisinde rekabet sorunu olabilecek piyasalarin ve rekabeti
kisitlayici uygulamalar benimsemis olabilecek tesebbislerin belirlenmesi amaciyla yiritilen
iktisadi ve istatistiki incelemelerdir. Kartel tarama tekniklerinde temel olarak; fiyat, maliyet,
pazar payl, ihale teklifleri gibi bilgiler istatistiksel yontemlerle degerlendirilir ve verilerin
tesebbisler arasi rekabet karsiti bir anlasmanin varligina yonelik isaretler sunup sunmadigi
arastirilir. Tarama tekniklerinde, incelenen piyasalarda Uretici sayisi, Girin homojenligi, talep
ongorulebilirligi gibi kartellesme egilimlerini etkileyen birtakim oOzellikler taranmaktadir. Bu

verilerin yani sira tesebbis davranislari arasindaki paralellikler, bolgesel farkliliklar veya verideki
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belirgin kirilmalar gibi unsurlarin varhgi da arastirilmaktadir. Tarama tekniklerinin sonucuna

gore incelenen piyasanin rekabetci acidan daha yakindan incelenmeye deger olup olmadigina
karar verilmektedir. (Bkz. ABRANTES-METZ ve BAJARI (2010) — HARRINGTON (2008) — CORUS
(2012))

Kendi Kendini Diizenleme

Self Regulation

Kamu otoritelerince zorunlu tutulanlar haricinde, tesebbdislerin kendi aralarinda olusturduklari

ve uyguladiklari (etik standartlar gibi) dizenlemelerdir. (Bkz. OECD (1990))

Kisa Donem Karlarinin Feda Edilmesi

Sacrifice of Short Term Profits

Hakim durumdaki tesebbiisiin, uzun vadede daha yliksek pazar payi elde edebilmek amaciyla
kisa vadede karindan vazgecerek rakiplerini dislamaya ¢alismasidir. (Bkz. Limit Fiyatlamasi (Limit

Pricing) — Yikici Fiyat (Predatory Pricing) — MADAN (2009))

Kiyaslama

Benchmarking

Rekabet ihlallerinin degerlendirilmesinde bir Grtiniin fiyat, maliyet, satis miktari gibi ekonomik
parametrelerinin benzer talep ve arz kosullarina sahip diger cografi pazarlardaki
parametrelerle karsilastiriimasidir. Bkz. Bilgi Degisimi (Information Exchange)

Kiyasiya Rekabet

Cut-Throat Competition

Rekabetin, Uretim maliyetlerinin (6zellikle de sabit maliyetlerin) uzun bir siire boyunca
karsilanamamasina yol actigi durumdur. Cogunlukla, hikiimet midahalesinin gerekli oldugunu
iddia etmek icin kullaniimaktadir. Yiksek diizeyde asiri kapasitenin bulundugu veya talep

dalgalanmalarinin goézlendigi piyasalarda ortaya cikmaktadir. (Bkz. OECD (1990))
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Kiralama

Renting

Bir malvarligini kiralama islemi, malvarliginin miilkiyetinin devrini icermemekle birlikte,
malvarhiginin yonetiminde hak sahibi olma yetkisi veren araclarin devrine neden olabilir. Bu
baglamda, bu yetkiyi veren/verdigi tespit edilen kiralama islemleri de kimi durumlarda bir
devralma islemi olarak kabul edilmektedir. Nitekim kiralama yoluyla malvarliginin yonetiminin
ele gecirilmesi veya malvarliginin miulkiyetinin satin alinmasi, islemin tamamen mali tarafi ile
ilgili olup; malvarliginin yonetiminin el degistirdigi durumda kiralama islemi de satin alma islemi
ile rekabet hukuku bakiminda ayni sonucu dogurmaktadir. Bu husus 2010/4 Teblig’in 5.
maddesinde asagida sunuldugu gibi yer almaktadir:“...kontrol, ayri ayri ya da birlikte, fiilen ya
da hukuken bir tesebblis lizerinde belirleyici etki uygulama olanagini saglayan haklar,
sozlesmeler veya baska araclarla meydana getirilebilir. Bu araclar ézellikle bir tesebbiisiin
malvarliginin tamami ya da bir kismi iizerinde miilkiyet veya isletilmeye miisait bir kullanma
hakki, bir tesebblisiin organlarinin olusumunda ya da kararlari iizerinde belirleyici etki saglayan
haklar veya sézlesmelerdir. ..” Bu baglamda, kiralama soOzlesmelerinin de ilgili Teblig
kapsaminda degerlendirilmesi mumkundir. (Bkz. Kontrol (Control) — 2010/4 Teblig, m. 5 —
14.8.2008 tarih ve 08-50/721-281 sayili Rekabet Kurulu Karari)

Know-How

Know-How

Tecriibe ve denemeler sonucu elde edilen uygulamaya yonelik, gizli, esash ve belirlenmis bilgi

paketi anlamina gelir. Bu tanimdaki;

“Gizli” kavrami, know-how’in bir bitin halinde veya parcalari tam olarak biraraya
getirildiginde ve birlestirildiginde dahi herkes tarafindan bilinmemesini ya da kolaylikla
erisilebilir olmamasini,

“Esash” kavrami, know-how’in, anlasma konusu Urinlerin Gretimi icin dnemli ve yararh
olmasini,

“Belirlenmis” kavrami, know-how’in, gizli ve esasli olma sartlarini tasidigini dogrulayabilmek
icin, yeterince genis kapsaml ve ayrintili bir sekilde tanimlanmis olmasini ifade eder.

(Bkz.2008/2 Teblig, m. 4)
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Kolaylastirici Eylemler

Facilitating Practices

Baglayici olmayan ve ¢ok o6nceden yapilan fiyat duyurulari, teslim fiyatlandirmalari, bilgi
degisimi, en cok kayirilan misteri sarti gibi, belli kosullarin varligi halinde, tesebbiislerin rekabeti
ortadan kaldiran uzlasmalara varmalarina ve bu uzlasmalari siirdirebilmelerine imkan veren

eylemlerdir. (Bkz. KEKEVi (2003), s.2)

Konsolidasyon

Consolidation

Birden fazla tesebblisiin, yeni bir tesebbis olusturacak sekilde bir araya gelmeleridir. (Bkz. OECD
(1990))

Konsorsiyum

Consortium

Belli bir hedefi gerceklestirmek {izere birlikte calisan bagimsiz tesebbiisler grubudur. insaat
piyasas! gibi blylk projelerin s6z konusu oldugu, bircok tesebbiis arasinda yakin isbirligi

gerektiren durumlarda ortaya ¢cikmaktadir. (Bkz. KOMISYON (2002))

Kontrol

Control

Kontrol, ayri ayri ya da birlikte, fillen ya da hukuken bir tesebbiis lizerinde belirleyici etki
uygulama olanagini saglayan haklar, s6zlesmeler veya baska araclarla ve 6zellikle bir tesebbisin
malvarhiginin tamami veya bir kismi tzerinde miilkiyet veya isletilmeye misait bir kullanma
hakkiyla veya bir tesebbisin organlarinin olusumunda veya kararlari Gzerinde belirleyici etki
saglayan haklar veya soOzlesmelerle meydana getirilebilir. Kontrol, hak sahipleri ya da bir
sozlesmeye gore haklari kullanmaya yetkili kilinmis olan veya boyle bir hak ve yetkisi olmamakla
birlikte fiilen bu haklari kullanma glicline sahip olan kisiler veya tesebblsler tarafindan elde
edilmis kabul edilir. Kontroliin hukuki olarak elde edilmesine malvarliginin devralinmasi, fiilf

olarak elde edilmesine ise uzun dénem arz ya da borg anlasmalari 6rnek olarak verilebilir. (Bkz.
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2010/4 Teblig, m. 5/2 — Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda

Kilavuz — KORAH (2000), s. 303)

Koordinasyon Dogurucu Etkiler

Coordinated Effects

Birlesme politikasinin temel endiselerinden biri, yatay birlesmelerin tesebbuslerin kari arttirmak
amaciyla fiyat tespiti ve tretim kisilmasina yonelik acik ya da zimni anlasmalar yapmalariyla
sonuclanmasidir. Bu davranislari “koordine edilmis etkiler” terimiyle ifade etmek mimkiindr.
Bu etkiler tek bir tesebbiis davranisindan (yani tek yanl etkilerden) ziyade piyasadaki bitiin
tesebbislerin davranislarinin bir sonucudur. Koordine edilmis (veya isbirligine dayanan etkiler)
daha ziyade homojen mal piyasalarinda gériilmektedir. Uriinlerin farklilasmadigi yani homojen
oldugu bu tir piyasalarin gizli veya acik bir sekilde isbirlikci hale gelmesi daha kolaydir. (Bkz.
KULAKSIZOGLU (2003))

Kosullarda Degisiklik
Change of Conditions

Kosullarda belli degisikliklerin ortaya ¢ikmasi nedeniyle muafiyet ve menfi tespit kararlarinin
geri alinabilmesini ifade etmektedir. Buna gore asagidaki hallerde muafiyet ve menfi tespit

kararlari geri alinabilir ya da taraflarin belirli davranislari yasaklanabilir:

a) Kararin alinmasina esas teskil eden herhangi bir olayda degisiklik olmasi,
b) Karara baglanan sartlarin veya yikimliliiklerin yerine getirilmemesi,

c) Kararin s6z konusu anlasma hakkinda yanlis veya eksik bilgiye dayanarak verilmis olmasi.

Gerialma karari (a) bendinde degisikligin oldugu tarihten, diger hallerde ise muafiyet veya menfi
tespit kararinin verildigi tarihten itibaren gecerlidir. (c) bendinde belirtilen yanlis ve eksikligin
ilgili tesebbisin hilesi veya kasti ile gerceklesmesi halinde karar hi¢ alinmamis sayilir. (Bkz.

RKHK, m. 13)
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Kritik Kayip Analizi

Critical Loss Analysis

Kritik kayip analizi, ilgili pazarin tanimlanmasinda kullanilan iktisadi tekniklerden biridir. Bu
analizde, bir varsayimsal tekelin aday pazarda fiyat artisina gitmesi halinde satis miktarinda
ortaya cikacak disis (gercek kayip orani) ile “kritik kayip orani” karsilastirilmaktadir. Kritik
kayip orani; tekelin, fiyat artisi sonucu karsilasacagi gelir kaybi ile yiksek fiyattan yapilan
satislar sayesinde elde edecegi ilave kazancin basabas olmasina denk gelen satis miktarindaki
dislis oranidir. Gergcek kayip oraninin, kritik kayip oranindan bliyik olmasi halinde, ilgili

pazarin aday pazardan daha genis olacagina karar verilir. (Bkz. ICN (2013), s. 30 ve 54)

Kriz Karteli

Crisis Cartel

Kriz karteli, ciddi kithk donemlerinde tiretim ve dagitim akisini siirdlirmek ve fiyatlari belirlemek
icin genellikle hikimetler tarafindan kurulan karteller seklinde tanimlanabilir. Kriz ya da
depresyon karteli ifadesi, rekabet otoritelerinin yirattikleri sorusturmalarda, tesebbisler
tarafindan kurduklari karteli savunmak icin de kullanilabilmektedir. (Bkz. OECD (1990) —
24.2.2004 tarih ve 04-16/123-26 sayili Rekabet Kurulu Karari— CATALCALI (2007))

Kiigiik Firma Rekabeti

Fringe Competition/Competitive Fringe

Hakim durumda bir tesebblisiin bulundugu pazarda, s6z konusu tesebbiisiin sahip oldugu disiik
maliyet gibi birtakim avantajlara sahip olmayan ve bu nedenle genellikle fiyat belirleyici degil,
fiyat kabul eden konumundaki tesebbuislerdir. Bir baska deyisle, hakim durumdaki tesebbisiin
rekabet ettigi kiliciik veya potansiyel rakiplerdir. Tesebbusler esit buylkliikte veya glcte
olmadigindan asimetrik oligopol s6z konusudur. Hakim durumdaki tesebbus, tekel gibi negatif
egimli bir talep egrisi ile karsi karsiya kalmakla beraber tekelden farkli olarak fiyatini ve tGretim
miktarini belirlerken s6z konusu kiciik ve/veya potansiyel rakiplerini de dikkate alabilir. (OECD

(1990))
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Lerner Endeksi

Lerner Index

Ekonomist A.P. Lerner tarafindan tekel veya pazar gliclini 6lgmek icin 6nerilmis bir 6lgimddr:

LI_P—MC_—l
- P e

(P: Fiyat, MC: Marjinal maliyet, e: Talep esnekligi)

Tam rekabette, LI sifira esittir. Endeks tekel gliclini talep egrisinin egimiyle tanimlar. Dengede
kar azamilestirmesi yapan bir tesebbiis olmasi durumunda, marjinal gelir marjinal maliyete
esittir ve LI da talebin esnekliginin tersine esittir. LI statik bir olciimdir ve fiyat ile marjinal
maliyet arasindaki sapmanin muhtemel yenilikler veya yeni bir tesis insasi icin 6demeye deger
bir maliyet olup olmadigini ya da marjinal maliyet ile fiyat arasindaki farkin bir tesebbusiin
ylksek fiyatlar isteme yeteneginden ¢ok, Ustlin verimi yansitip yansitmadigini géstermez. (Bkz.

OECD (1990))

Limit Fiyatlamasi

Limit Pricing

Pazara giris gerceklesmeden 6nce pazarda faaliyet gosteren tesebbisin uyguladig fiyatlar
dislirerek girisin cazip olmasini engellemesidir. (Bkz. BESANKO, DRANOVE, SHANLEY ve
SCHAEFER (2007), s. 587)

Lisans Vermek

Licensing

Bir faaliyeti gerceklestirmek amaciyla lisans veren (licensor) tarafindan lisans alana (licensee)
verilen idari ya da 6zel hukuka tabi izinlerdir. Lisans, kisi ya da tesebbise daha 6nceden sahip
olmadigi bir hakki verir. Bazi lisanslar Ucretsiz verilirken, ¢cogu Ucretli olup; ayni zamanda lisansin
nasil kullanilacagina dair birtakim kisitlamalar da icermektedir.iki yaygin lisans tiri
bulunmaktadir. ilki, belirli sanayilerde piyasaya girenlere devlet tarafindan verilen lisanstir.
Bircok haberlesme piyasasinda (radyo ve televizyon yayinciligl), cesitli meslek alanlarinda

(doktorluk) ve hizmet sektorlerinde (bankacilik, icki satis yerleri) pazara yeni girislerde lisans
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alinmasi zorunlu tutulmustur. Lisans sartlar degisiklik gosterse de ¢cogu kez lisans kapsaminda

tesebbislere cesitli kisitlamalar getirilmektedir. Bu kisitlamalar (veya diizenlemeler) fiyat, kalite
ve hizmetin miktan icin gecerlidir. Devletin lisans vermesi, bu piyasalara giris icin 6nemli bir
engel olusturabilir. Lisans vermeden, ikinci olarak, patent, telif hakki, ticari marka durumlarinda
yararlanilmakta olup, burada bir iriini iretme, cogaltma, satin alma veya satmak lzere yetki
(lisans seklinde) Grinln sahibi tarafindan baska bir tarafa verilir.Telif hakki, ticari marka ve
patent sahipleri genellikle sabit bir 6deme ve telif hakki Gicreti karsiiginda mal kullanmak veya
Uretmek lzere baska kisilere lisans verebilirler. Bununla birlikte, patent sahiplerinin haklarini
kullanmasi veya bunun icin lisans vermesi zorunlulugu bulunmamaktadir. Bdylece, ayni
zamanda giris engeli olarak ortaya cikan teknoloji yayihminin kisitlanmasi gerceklesir. Pek ¢ok
Ulkede patentin, kullanilmayarak veya lisans lizerinde rekabete aykiri kisitlamalar yaratarak
kotiye kullanildigr ispatlanabildiginde, patentin geri alinmasina veya zorunlu lisans getirmeye
iliskin hiktimler mevcuttur. Uygulamada ise zorunlu lisans uygulamasina nadiren basvurulur.

(Bkz. OECD (1990))

Mal
Goods

Ticarete konu olan her tirli tasinir ya da tasinmaz esyadir.

Maliyetin Altinda Satma

Selling Below Cost

Bkz. Yikici Fiyat (Predatory Pricing)

Malvarhiginin Devri

Acquisition of Assets

Bir gercek veya tizel kisi veya tesebblisiin mal varliginin kismen veya tamamen devridir.
Hukuken veya fiilen yapilan bu tir bir devir ortada TTK anlaminda bir ticari isletme devri olmasa
dahi bazi kosullar altinda rekabet hukuku agisindan yapilan degerlendirmelerde devralma olarak
kabul edilebilmektedir. Devir konusu olan mal varliklar ciro atfedilebilir tiirde mal varliklari

olmalidir. (Bkz. ASLAN (1997) — 2010/4 Teblig, m. 5/1)
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Marjinal Gelir

Marginal Revenue
Satis bir birim arttiginda elde edilen ekstra gelirdir. (Bkz. OECD (1990))

Marjinal Maliyet
Marginal Cost

Bir birim daha Uretmenin yarattigi maliyettir. Marjinal maliyetler tiretim miktarina bagh olarak

degistigi icin degisken maliyetlerin bir fonksiyonudur. (Bkz. OECD (1990))

Marjinal Tesebbiisler

Marginal Firms

Birim maliyet ya da cesitli dezavantajlardan dolayi piyasadaki fiyat, rekabetci fiyatin Gstlinde

kaldigi strece faaliyetini devam ettirebilen tesebbuslerdir.

Marka i¢i Rekabet

Intra-Brand Competition

Ayni markali Griniin dagiticilari veya perakendecileri arasindaki rekabettir. (Bkz. Marka

Rekabeti (Brand Competition) — OECD (1990))

Marka Rekabeti

Brand Competition

Farklilastirilmis Griinleri pazarlayan tesebbisler, genellikle markalar ve etiketler temelinde
gelisir ve rekabet eder. Marka rekabeti, markalar arasi ve marka ici olmak iizere iki cesittir. iki
marka arasindaki rekabet markalar arasi rekabet 6rnekleridir. Bu markalarin her biri degisik
alicilar tarafindan tercih edilebilir. Marka ici rekabet ise, ayni markanin perakendecileri veya

dagiticilar arasindaki rekabettir. (Bkz. OECD (1990))
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Markalar Arasi Rekabet

Inter-Brand Competition

Ayni piyasada satilan mallardan ayristirilmak amaciyla, triinleri icin marka veya etiket gelistiren
tesebbisler arasindaki rekabettir. Tliketicilerin gdziinde tamamen ayni Urlinler olmamakla ve
rekabet diizeyi daha az olmakla birlikte, markali Urlnler yine de birbirleriyle rekabet

edebilmektedirler. (Bkz. Marka Rekabeti (Brand Competition) — OECD (1990))

Menfi Tespit

Negative Clearance

Rekabet otoritelerinin herhangi bir anlasma veya uygulamanin rekabeti ihlal etmedigi sonucuna
varmasidir. ilgili tesebbiis veya tesebbiis birliklerinin bagvurusu tizerine Rekabet Kurulu, elinde
bulunan bilgiler cercevesinde bir anlasmanin, kararin, eylemin veya birlesme ve devralmanin bu
Kanunun 4, 6 ve 7. maddelerine aykiri olmadigini gdsteren bir menf 1 tespit belgesi verebilir.
Kurul, bu belgenin diizenlenmesinden sonra 13. maddedeki sartlar cercevesinde menfi tespit
kararini geri alabilir. Ancak bu durumda taraflara Kurulun goris degistirmesine kadar gecen siire
icin, yanlis ya da yaniltici bilgi veya belge verilmemesi durumu haric olmak Uzere, cezal

mueyyide uygulanmamaktadir. (Bkz. RKHK, m. 8)

Miktar indirimleri

Quantity Discounts

“Miktar indirimleri”nin misterinin alimlarinin maliyette yaratacagi tasarruf géz oniine alinarak
sadece alinan miktara bagh olarak verilen ve tim alicilar icin objektif bir sekilde uygulanan
indirimler olarak tanimlanmasi mimkindur. Miktar indirimleri bazi durumlarda saglayicinin bir
teklifi seklinde, bazi durumlarda ise alim giicline sahip alicilarin baskisi sonucunda ortaya

cikmaktadir. (Bkz. KOCABAS (2009))
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Minimum Etkin Olgek

Minimum Efficient Scale

Minimum etkin 6lcek ortalama maliyetlerin minimize edildigi en kiiclik 6lgektir. Bu kavram
piyasa yapisinin anlasilmasi acisindan énem tasimaktadir. Ornegin, pazarin genel biyikligiine
kiyasla minimum etkin 6lcegin daha kiicliik olmasi durumunda, pazarda daha fazla firmanin
bulunmasi ve bu nedenle pazarin rekabetci bir yapiya sahip olmasi beklenmektedir. (Bkz.

KULAKSIZOGLU (2003), s. 36 — CARLTON ve PERLOFF (2004))

Monopson (Tek Alici)

Monopsony

Monopson, tek bir alicinin oldugu piyasadir. Sadece birka¢ alicinin bulundugu piyasaya
oligopson denir. Genelde alicilarin, girdilerinin fiyati Gizerinde etkileri oldugunda monopson
glicline sahip olduklari kabul edilmektedir. Ancak alicilarin girdi fiyatlari Gzerindeki her etkisi
monopson glicli olarak kabul edilmemekle birlikte, her monopson girdi fiyatlar Gzerinde
etkilidir. Monopson (veya oligopson) rekabet eksikligini belirtse de kendi basina cogu kez
rekabet politikasinin konusu olmayabilir. Tekel veya oligopolle yani tekel giicliyle birlestiginde
konuyla daha ilgili hale gelir. Monopson glicli teriminin yaygin bir kullanimi pazar yapisini
tanimlama baglaminda ortaya cikar. Ornegin, tekel giictiniin konu oldugu durumlarda, bu giiciin
glicli alicilarca ne 6lciide dengelendigini incelemek faydali olabilir. Bu bazen karsi gli¢ olarak
ifade edilir. Tesebbis tekelci olsa bile fiyatlari ylikseltme yetenegi, monopson veya oligopson
alicilan tarafindan azaltilabilir veya ortadan kaldirilabilir. Girdi fiyatlarinin bu yolla kontrol
edildigi olclide tuketiciler daha iyi durumda olabilir. Monopson glict kavraminin ikinci 6nemli
kullanimi, dikey entegrasyon ve birlesme durumlarinda ortaya c¢ikar. Monopson gliclinin
oldugu durumlarda dikey entegrasyon icin motivasyon oldugu genel kabul gérmektedir. Dahasi,
bazi kosullarda dikey entegrasyonun, tek alici ve tek satici arasinda olsa bile, ekonomik etkinligi

artirabilecegi gosterilebilir. (Bkz. SCHERER ve ROSS (1990) — BUYUKKUSOGLU (2005))
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Muafiyet

Exemption

Rekabet Kurulu, asagida belirtilen sartlarin tamaminin varligi halinde tesebbisler arasi anlasma,
uyumlu eylem ve tesebbis birlikleri kararlarinin 4. madde hikiimlerinin uygulanmasindan muaf

tutulmasina karar verebilmektedir:

- Mallarin dretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi,

- Tuketicinin bundan yarar saglamasi,

- llgili piyasanin énemli bir bolimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi,

- Rekabetin ilk iki maddedeki amaclarin elde edilmesi icin zorunlu olandan fazla

S|n|rlanmama5|,

Muafiyet belirli bir slre icin verilebilecegi gibi, muafiyetin verilmesi belirli sartlarin ve/veya
belirli yikamlaliklerin yerine getirilmesine baglanabilmektedir. Muafiyet kararlarianlasmanin
ya da uyumlu eylemin yapildigi veya tesebbls birligi kararinin alindigi yahut bir kosula
baglanmissa (kosullu muafiyet (exemption subject to conditions)) kosulun yerine getirildigi

tarihten itibaren gecerlilik kazanmaktadir.

Ayrica, Rekabet Kurulu, gerekli sartlarin gerceklesmesi halinde, belirli konulardaki anlasma
turlerine grup olarak muafiyet taninmasini saglayan ve bunlarin sartlarini gosteren tebligler
cikarabilmektedir. Nitekim mevcut durumda cikarilan tebligler bulunmaktadir. (Bkz. RKHK,
m.5)

Mutlak Bélgesel Koruma

Absolute Territorial Protection

Uriinlerin yeniden satisina iliskin olarak, imalatgi veya saglayicilarin, piyasa veya bolgeleri
birbirinden ayristirmak icin giristikleri uygulamalardir. Mutlak bolgesel koruma altinda, belli bir
dagitici belli bir imalatgidan bir Grtiini sadece belli bir bélgedeki piyasaya sunma hakkini elde
ederken, diger dagiticilarin bu bolgeye aktif satisi engellenmektedir. Mutlak bolgesel korumanin

rekabet hukukundaki karsihgr minhasir bélgedir. Dagiticilarin satis yaptigi bélgenin miinhasir
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olarak degerlendirilmesi icin, o bolgeye sadece tek bir dagiticinin veya sadece saglayicinin

kendisinin aktif olarak satis yapiyor olmasi gerekmektedir. Baska bir ifadeyle, belirli bir bolgeye
aktif olarak satis yapan tesebbis sayisi iki veya daha fazla ise o bolge artik miinhasir degildir. Bu
tir serbest bolgedeki miusterilere herhangi bir dagitici diledigi gibi aktif olarak satis
yapabilmelidir. (Bkz. KOMISYON (2002))

Miinhasir Bayilik

Exclusive Dealing

Saglayicinin Gridnlni piyasaya sirme hakkinin, sadece bir dagiticinin elinde olmasidir. (Bkz.

OECD (1990))

Miinhasir Bélge

Exclusive Territory

Minhasirhik imtiyazinin gecerli oldugu cografi alandir. (Bkz. Mutlak Boélgesel Koruma (Absolute

Territorial Protection) — OECD (1990))

Miinhasir Dagitim

Exclusive Distribution

Bir tesebbiisiin, mal ve hizmetlerinin dagitimi konusunda, diger bir tesebbise minhasir hak
verdigi dagitim sistemidir. Bunun en yaygin bicimi tek marka ve/veya minhasir bolge (tek bir
dagitici saglayicinin malini belli bir boélgede satma yetkisini elde eder) dagitimidir. Saglayicinin
bu yetkiyi vermekteki amaci dagiticiyr Griniinin tanitimini yapmak ve mdsterilere daha iyi
hizmet vermek konusunda tesvik etmektir. Dagiticinin boyle bir yetkiden kaynaklanacak piyasa

gliclini dengeleyecek unsur ise genellikle markalar arasi rekabettir. (Bkz. ASLAN (1997), s.148)

Miinhasir Miisteri Grubu

Exclusive Customer Group

Lisansi verilen teknolojiyle Giretilen anlasma konusu (riinleri yalnizca bir tesebblistin aktif olarak

satmasina izin verilen misteri grubudur. (Bkz. 2008/2 Teblig, m. 4)
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Miinhasirlik

Exclusivity

Bir kisi ya da tesebbise, sinirlari tanimlanmis bir bélgede ya da bir misteri grubu icin ticari

faaliyette bulunma (6rnegin franchise sistemiyle belli bir malin satisi) imtiyazi taninmasidir.

Misteri

Customer

Madsteri, genel olarak, herhangi bir maliya da hizmeti talep edenler olarak tanimlanabilir. Ancak,
bu kavram, rekabet hukukunda 6zellikle dikey anlasmalar bakimindan 6nemli tasir. Dikey bir
iliskide, misteri, anlasmaya taraf olmayan, alicidan veya saglayicidan mal veya hizmetleri satin

alanlari ifade etmektedir. (Bkz. 2002/2 Teblig, m. 3)

Miisterilere iliskin Yasaklar

Prohibitions on Customers

Tesebbisler, aralarinda gerceklestirdikleri islemlere iliskin imzaladiklari sozlesmelerde rekabet
etmeme ylikumliliklerinin yani sira, saticilara belirli bir stire boyunca mevcut ya da potansiyel
miusterilere mal veya hizmet sunmama gibi yuklimlilikler getirebilmektedir. S6z konusu
yasaklar, saticinin pazarda faaliyet gostermesini etkileyecek olmasi bakimindan rekabet

etmeme yikimliligi kapsaminda incelenmektedir. (Bkz. GULERGUN (2003), s. 18-26)

Miisteri Kisitlamasi

Customer Foreclosure

Ust pazarda faaliyet gdsteren bir tesebbiisiin, alt pazarda pazar giiciine sahip bir misteri ile
birlesmesi sonucunda, Ust pazardaki mevcut ve potansiyel rakiplerin 6nemli blyuklikteki bu
musteri tabanina erisimini kisitlamasini ifade etmektedir. Bu uygulama sonucunda st pazardaki
rakiplerin rekabet etme imkanlari azalabilir. (Bkz. Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin

Degerlendirilmesi Hakkinda Kilavuz (2013), s. 14)
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Nakliye Esitleme Sistemi

Freight Equalization System
Bkz. Teslim Fiyatlandirmasi (Delivery Pricing)

Nakliye Masraflari

Transportation Costs

Bir Girtinlin bir bolgeden diger bir bolgeye tasinmasi esnasinda karsilasilan maliyetlerdir. Nakliye
miktarinin 6lcimiine dayali testler, cografi pazarlarin tanimlanmasinda kullanilan ilk ampirik

metotlardir. (Bkz. SENYUCEL (2003), s. 12)

Negatif Kontrol

Negative Control

Hissedarlarin veto haklari kullanarak (bir eylemin yapilmasini sdyleyerek degil, yapilmamasina
neden olarak) kontrol sahibi olmasidir. (Bkz. Veto Haklari (Veto Rights) — Pozitif Kontrol (Positive

Control))

Nicel Segici Dagitim Sistemi

Quantitative Selective Distribution System

Saglayicinin, anlasma konusu mallari veya hizmetleri, nicel kriterlere dayanarak sectigi
dagiticilara dogrudan veya dolayli olarak satmayi taahht ettigi, bu dagiticilarin da s6z konusu
mallari veya hizmetleri yetkilendirilmemis dagiticilara satmamayi taahhit ettigi bir dagitim
sistemidir. Nicel kriterler arasinda, yeniden saticilarin sayisi, hizmet verilen niifus veya bdlge
bazinda ya da saticilarin birbirine olan uzakhgi, yeniden saticilarin stok diizeyi, saglayicinin
Urinlerinde veya ilgili Grinde asgari ciro miktari, benzeri promosyon yapma gibi olcitler
sayllmaktadir. Nitel ve nicel kriterler arasinda her zaman net bir ayrim yapmak mimkin
olmamakta, ancak nicel secici dagitim sistemlerinin pazardaki rekabeti daha olumsuz

etkileyebildigi tartisiilmaktadir. (Bkz. KOC (2005), s. 40)
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Nicel Testler

Quantitative Tests

Birlesme/devralma/ortak girisimlere, antitrést uygulamalarina veya tesebbusler arasi
anlasmalara iliskin incelemeler basta olmak (zere, rekabet hukuku uygulamalarinda pazarin
yapisini ve tesebbis davranislarini anlamak/analiz etmek Uzere gelistirilen ve sayisal veriler
kullanilarak uygulanan testlerdir. ilgili Griin ve cografi pazar tanimi, pazar yapisinin analizi,
yogunlasma analizi, tesebbisiin rekabetci davranisinin incelenmesi gibi hususlarda nicel testler

kullanilabilmektedir. Ornek olarak bkz. SSNIP testi. (Bkz. KALKAN (2005) — SENYUCEL (2003))

Nihai Kullanici

Ultimate User
Bir Griinin son kullanicisi, tiiketici.

Nitel Segici Dagitim Sistemi

Qualitative Selective Distribution System

Saglayicinin, anlasma konusu mallari veya hizmetleri, nitel kriterlere dayanarak sectigi
dagiticilara dogrudan veya dolayli olarak satmayi taahht ettigi, bu dagiticilarin da s6z konusu
mallari veya hizmetleri yetkilendirilmemis dagiticilara satmamayi taahhit ettigi bir dagitim
sistemidir. Saticilarin sayisini dogrudan sinirlamayan, daha ¢ok dagitici, isyeri ve personeli ile
ilgili nitelikle ilgili yeterlilikleri dngodren nitel kriterler arasinda; yeniden satici ve personeli igin
ongorilen mesleki egitim ve teknik yeterlilikler ile ilgili kriterler, satis noktasi ile buradaki
kurulum ve ekipmanlar ile ilgili kriterler, satis yerlerinin belirli gériiniime sahip olmasina iliskin
yukumlultkler, satis yerlerinin Girinin marka imajina uygun ismi olmasina iliskin kriterler, satis
sonrasl tamir ve garanti hizmetleri saglanmasina yonelik kriterler, satis hizmetlerinde kullanilan
malzeme ve ekipmanlara iliskin kalite standartlari ile ilgili olanlar kriterler, reklamlara iliskin

kriterler bulunmaktadir. (Bkz. KOC (2005), s. 38—-39)
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Oligopol

Oligopoly

Fiyat ve Uretim politikalari agisindan karsilikli bir bagimlilik iliskisi icinde olan az sayida
tesebblisten olusan piyasalardir. Bu piyasalarda genellikle yogunlasma fazladir. Bu nedenle
piyasadaki tesebbislerin faaliyetleri dikkatle takip edilmektedir. Rekabetin tesisi ve korunmasi
amaciyla bu tir piyasalarda gerceklesen tesebbiis davranislari RKHK'nin 4 ve 6. maddesi
kapsaminda incelemelere konu olabilmektedir. Ayrica, bu tiir piyasalarda gerceklesecek

birlesme/devralma islemleri 6nemlidir. (Bkz. OECD (1990))

Oligopolistik Bagimhilik

Oligopolistic Interdependence

ilgili Griinlin Gretiminin, az sayida ve birbirine yakin giicteki tesebbislerin elinde yogunlastigi ve
bunlarin herhangi birinin fiyat taktiginin digerlerinin pazar payini etkiledigi oligopolistik
pazarlarda rakipler az sayida ve yakin giictedir. Bu nedenle pazar paylarini arttirmak icin
yapacaklari hamlelerin kendi zararlarina olabilecegini bilirler. Oligopolistik pazarlarda boylece
kendiliginden, arada herhangi bir anlasma olmadan paralel davranislar baslayabilir. Biri fiyat
degistirdiginde genellikle digerleri de degistirir. Clnki birbirleriyle etkin rekabete girmekten
cekinirler. Buna oligopolistik bagimlilik denir. (Bkz. ASLAN (1997), s. 231)

Oligopson
Oligopsony

Piyasada sadece birkac alici olmasi durumudur. (Bkz. Monopson (Monopsony) — OECD (1990))

Optimum Biiyikliik

Optimum Size

Mimkin olan en disik maliyetle Gretim ve satisa imkan veren olgektir.
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Ortak Alim Anlagmalari

Joint Purchasing Agreements

Anlasma tarafi alicilarin, saglayicilar karsisinda pazarlik glclerini arttirmak amaciyla
basvurduklari  bu tip anlasmalar, rekabet hukuku acisindan dort tarli  sakinca
olusturabilmektedir. Birincisi, alim karteli olusturmak suretiyle Uist pazardaki (upstream market)
rekabetin bozulmasi, ikincisi, benzer maliyet yapisinin alt Grlin pazarina yansitilarak
(downstream market) 6rtik bir fiyat anlasmasina zemin hazirlanmasi ve Ugiinci olarak, alim
anlasmasinin amacinin ve sinirlarinin asilarak anlasmanin bilgi paylasimina yol acacak bir
platforma dondstiridlmesidir. Sonuncu olarak, ise pazarin rakip tesebbuslere kapatilarak,

rakiplerin faaliyetlerinin zorlastirilmasi ya da pazar disina itilmesidir.

Ortak Girisim

Joint Venture

iki ya da daha fazla sayida bagimsiz tesebbiisiin sahip oldugu kaynaklarin tiretim kapasitesinin
artirilmasina, yeni bir cesit teknoloji gelisimine ya da yeni bir pazara girise olanak verecek
bicimde butinlesmesidir. Bir ortak girisimin temel unsuru, ortak girisimi olusturan ana
tesebbislerin ortak girisim Uzerinde sahip olduklari ortak kontrol hakkidir. Amaclarini
gerceklestirmek (zere isgiicii ve malvarligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlk
olarak ortaya cikan ticari faaliyetler olarak tanimlanabilir. Bagimsiz bir iktisadi varligin tim
islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi bir devralma islemidir.
Bu tlr islemlerde, islem taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir. (Bkz.2010/4 Teblig, m.

5/1 — KAYIHAN (2003), s.4)

Ortak Kontrol

Joint Control

Ortak kontrol iki ya da daha fazla tesebblisiin bir diger tesebblisiin karar alma mekanizmasinda
belirleyici etkiye sahip olmasidir. Ortak kontrol, veto haklarinin kullanilmasi, oylamalarda ortak
hareket edilmesi ya da fiill kontrole sahip olunmasi gibi cesitli yollarla saglanabilir. Burada

belirleyici etki, ana tesebbuslerin ortak girisimin stratejik ya da ticari faaliyetlerini ilgilendiren
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kararlarini veto etme hakkidir. Bunun yani sira ortak kontroliin belirleyici etki dogurmasi icin

uzun slireli olmasi gerekir. Ortak kontrolden tam kontrole gecis, kontroliin birden cok
tesebbisten tek bir tesebblise gecmesi bir birlesme/devralma olarak ele alinabilecektir. Benzer
sekilde tam kontrolden ortak kontrole gecis de yogunlasma islemi olarak

degerlendirilebilecektir. (Bkz. KAYIHAN (2003), s.30)

Ortak Maliyet

Joint Cost

Ortak maliyet, tesebbiisiin birden fazla Grlininin tek bir Gretim slrecinde Uretildigi zaman
olusan maliyettir. Ornegin, ham petrol, kendisinden hem gazyagi hem de benzin uretildigi icin
bu Urinlerin ayni tesebbis tarafindan Uretilmesi halinde ortak maliyet niteligi kazanacaktir.

(Bkz. Genel Gider (Common Cost) — HALE (1949), s. 921-954 ve 5.941)

Ortak Satis Anlasmalari

Joint Selling Agreements

Rakip tesebbisler arasinda, fiyat da dahil olmak (zere satis ve pazarlamaya iliskin ticari

kararlarin ortaklasa alindigi anlasma tiridr.

Ortak Uretim Anlasmalari

Joint Production Agreements

Ayni Urlin pazarinda aktif olarak faaliyet gosteren ya da bir uzmanlasma anlasmasi vasitasiyla
bir Griin pazarina girmek isteyen iki ya da daha fazla tarafin belirli Grlinleri ortaklasa Gretmeyi
kabul ettigi bir anlasma tiridur. Bu tir anlasmalar, tam islevsel olmayan ortak girisim sinifinda
degerlendirilir. Bunun iki sebebi vardir: Birincisi liretim ortak girisimlerinin, ana tesebbdislerin
hammadde kaynaklarindan ve teknik bilgilerinden yararlanmalarindan dolay! piyasalarda
bagimsiz olarak davranamamasidir. Diger sebep ise, bahse konu tesebbiisin, Giretilen Grinlerin
satisini taraf tesebbslere ya da taraf tesebbiislerin istegi dogrultusunda gerceklestirmesidir.
(Bkz. Uretim Ortak Girisimleri (Production Joint Ventures) — Tam islevsel Olmayan Ortak Girisim
(Non-Full Function Joint Ventures) — 2013/3 sayili Uzmanlasma Anlasmalarina iliskin Grup

Muafiyeti Tebligi — KAYIHAN (2003), s.49)
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Ortalama Kaginilabilir (Sakinilabilir) Maliyetler

Average Avoidable Costs

Ortalama kacinilabilir maliyet, tesebbisin belli bir mal miktarini (iretmeyerek kaginabilecegi
toplam maliyetin Uretilmeyen toplam miktara bélinmesiyle elde edilir. Kacinilabilir maliyetler,
degisken maliyetler ve Uiriine 6zel sabit fakat batik olmayan maliyetler olarak tanimlanmaktadir.
Ortalama kacinilabilir maliyet hesaplanirken Gretimle dogrudan iliskilendirilebilir sabit veya
degisken tiim maliyetler dikkate alinarak isletmenin inceleme konusu Uretim icin katlandigi
maliyetler hesaplanabilmektedir. S6z konusu maliyetin hesaplanabilmesi icin maliyetin
kacinilabilir oldugunun kabul edildigi zaman diliminin tespiti 6nem tasimaktadir. Ortalama
kacinilabilir maliyet, basta yikici fiyat olmak Gzere, cesitli rekabet analizlerinde kullanilmaktadir.

(Bkz. BRAVO ve SICILIANI (2007) s. 243-279 — OZDEMIR (2009), s. 45)

Ortalama Maliyetler

Average Costs

Degisken maliyetler ve sabit maliyetleri iceren toplam maliyetlerin toplam Uretim miktarina

bolinmesiyle elde edilen maliyetlerdir. (Bkz. OECD (1990))

Oy Hakki
Voting Right

Ortak girisimlerin ayirt edici unsuru olan ortak kontroliin varhiginin belirlenmesi icin esas
alinacak kriterlerden biri, esit oy hakki veya karar alma organlarinda temsilde esitliktir. %50’ser
paya sahip iki ana tesebbiisiin esit oy hakkina sahip olmasi ve taraflarin arasinda bu esitligi
bozacak herhangi bir anlasmanin bulunmamasi ortak kontroliin en yalin halidir.Taraflar arasinda
esitligi bozacak anlasmaya o6rnek, taraflarin, idari kadrolarda esit sayida temsilciye sahip
olmadigi durumlardir. U¢ veya daha fazla tesebbiisiin esit oy hakkina sahip oldugu durumda ise,
ortak kontrol genellikle hissedarlik anlasmasi yoluyla kurulmaktadir. (Bkz. Kontrol (Control) —

GUNGORDU (2003), s. 22-28 — KAYIHAN (2003), s. 31-32 — FAULL ve NIKPAY (1999), s. 213-214)
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Oyun Teorisi

Game Theory

Akilci davranan bireylerin kararlariyla ortaya cikan ekonomik ve sosyal sonuglari ele alan
matematik temelli bir disiplindir. Her oyuncunun kendi kararini diger oyuncularin kararlarini géz
onune alarak stratejik olarak verecegi kabul edilir. Sadece bireyleri degil, belirli bir karar verme
yetisine sahip herhangi bir birimi, mesela bir tesebblisii oyuncu olarak gormek mimkiindar.
Oyun teorisi her tiirlii stratejik karar alma durumunun ortaya cikaracagi sonuglari matematiksel

yontemlerle inceler. (Bkz. Stanford Encyclopedia of Philosophy)

Oyunbozan Firma

Maverick Firm

Oyunbozan firma, rakipler arasi rekabet karsiti koordinasyona dahil olmayan, varligi ile olasi
koordinasyonlari engelleyen, rakiplerin fiyat artislarini takip etmeyen veya koordinasyon
icindeki rakiplerin tercih ettikleri stratejilerin disinda davranan firmadir. Oyunbozan firmalarin
pazarda var olup olmadigi 6zellikle birlesme ve devralma analizlerinde koordinasyon dogurucu
etkilerin degerlendirilmesinde énem tasimaktadir. Ornegin, bir birlesme veya devralma
isleminde, oyunbozan firmanin kontrolinin rakiplerden birinin eline gecmesi halinde, islem
sonrasinda oyunbozan firmanin koordinasyon karsiti bu niteliginin yok olmasi ve pazarda
koordinasyon dogurucu davranislarin ortaya cikma ihtimali artabilecektir. (Bkz. Council

Regulation (EC) N0:139/2004, s. 9—ICN (2013), s. 56)

Olgege Gore Artan Getiriler

Increasing Returns to Scale

Uretim miktar arttikca, tesebbiisiin ortalama maliyetinin diismesi durumunu tanimlar. Bu
distsln iki kaynagi vardir. Birincisi icsel olup, tesebbisin dretim dilizeyindeki artistan
kaynaklanir. ikincisi ise dissaldir; buna gére endistride tretim miktarinin artmasi tesebbiisiin
Uretim kararini degistirmesine neden olacak sekilde piyasadaki fiyatlari etkiler. Yerel piyasanin
uzmanlasmis isglicii ve girdi acisindan genis olmasi tesebbisiin ortalama maliyetlerinin
dismesine yol acar. Endistride Gretim miktarinin artmasi, tesebbisler arasinda pozitif yonli

olarak bilgi paylasimi, endistrideki bilgi stokunun ve tesebbis diizeyinde iretimin artmasina ve
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bilgiye dayali artan getirilerin ortaya ¢itkmasina neden olur. Tesebbiisler bu sekilde daha fazla

yeni bilgi kombinasyonu, yeni (irlin, stireg, pazar olusturma ve dolayisiyla artan getiri yaratma
firsati elde ederler. Ayni bilgi havuzunu paylasabilen faaliyetlerin cesidi ve yeni teknolojilerin
uygulanma olanaklari ne kadar fazla ise, birim maliyetler de o kadar diismektedir. (Bkz.

BRAKMAN, GARRETSEN ve MARREWIJK (2003))

Olgege Gore Azalan Getiri

Decreasing Returns to Scale

Tum dretim faktorleri ayni oranda artarken Uretim miktarinin Gretim faktorlerinin artis
oranindan daha az artmasidir. Bu durumda, Gretim miktar artarken uzun dénem ortalama

maliyet artar.

Olgege Gore Sabit Getiriler

Constant Returns to Scale

Olcege gore getiri, Uretim dlgeginde meydana gelen degismenin verimlilik (izerindeki etkisi
olarak tanimlanabilir. Bu cercevede, Olcege gore sabit getiri, girdilerin (emek, sermaye,
hammadde vs.) ve Uretim miktarinin bir birim artmasi halinde verimliligin ayni kalmasidir.
Uretim olcegindeki degismelerin verimliligi etkilemedigi béyle durumlara dlgege gére sabit

getiriler adi verilir. (Bkz. OECD (1990))

Olgek Ekonomisi

Economies of Scale

Uretim 6lcegi arttiginda ortalama maliyette meydana gelen degisikliklerdir. Uretim arttikca
ortalama maliyetler azaliyorsa, pozitif 6lcek ekonomisi vardir. Aksi halde, negatif Olcek
ekonomisi s6z konusudur. Ozellikle, dogal tekellerde pozitif dlcek ekonomileri vardir. (Bkz.

PASAOGLU (2003), s.7)

Ozdegerlendirme
Self Assessment
Tesebbislerin rekabet yasalarina uyumlu bicimde faaliyet gostermek adina, rekabet

otoritelerine resmi basvuru yapmaksizin, mevcut anlasma ve davranislarinin hukukiligini
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ylrirlikteki mevzuat, ictihat ve kilavuzlar i1siginda kendi iclerinde degerlendirmeleri ve bu

degerlendirme sonucuna gore hareket etmeleridir.

Ozel ve inhisari Haklar

Special and Exclusive Rights

Ozel haklar, devlet tarafindan herhangi bir yasal, diizenleyici veya idari yolla, sinirl sayida

tesebbiise, belirli bir cografi alan icinde olmak Gzere verilen haklar olup,

- Objektif olma, orantili olma ve ayrimci olmama kriterlerine uygun olmayan sekilde, bir
hizmetin saglanmasi veya bir aktivitenin gerceklestirilmesini iki ya da daha ¢ok sayida

tesebbisle sinirlandirir veya
- So6z konusu kriterlere uygun olmayan sekilde, bir kag rakip tesebbdise tahsis eder veya

- Yine sOz konusu kriterlere uygun olmayan sekilde, herhangi bir baska tesebbdisiin, ayni
cografi alanda, blylik o6l¢lide esit kosullar altinda, ayni hizmeti saglama veya ayni
aktiviteyi ylritme yetenegini 6nemli o6lclide etkileyecek yasal veya dizenleyici

avantajlar saglar.

inhisari hak, belirli bir ekonomik aktivitenin, belirli bir siire, belirli bir cografi alanda yuriitiilmesi
icin, kamu ya da 6zel, tek bir tesebbiis lehine, herhangi bir hukuki aracg vasitasiyla, kamu otoritesi
olarak fonksiyonlarini kullanan bir devlet tarafindan bir inhisarin tesis edilmesi kararidir. (Bkz.

Commission Directive 94/46/ EC — EGE (2002))

Ozellestirme

Privatization

Hukimet veya devlet aktiflerinin, tesebbislerinin ve faaliyetlerinin mulkiyet ve/veya
kontrolliniin 6zel yatirimcilara gecmesini ifade eder. Bu gegis, hisse senetlerinin ¢ikarilmasi ve
halka satilmasi veya dogrudan dagitim gibi yontemlerle olabilir. Ozellestirme terimi genis
anlamda kullanildiginda “anlasma yapmak”, “lisans vermek” gibi baska politikalari da icerir.
Telekominikasyon hizmetlerinin verilmesi, sokaklarin temizlenmesi, ¢cop toplama, iskan ve

egitim gibi kamu tarafindan diizenlenen ve finanse edilen faaliyetlerin 6zel sektor tesebbisleri
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tarafindan yerine getirilmesi gibi slirecler 6zellestirmeye 6rnek olarak verilebilir.Bir tesebbisiin

ortaklik paylarinin ya da diger hak ve araclarin timuniin veya bir kisminin tesebbisin Gizerindeki
kontrollii degistirecek ya da karar organlarini etkileyecek sekilde yahut mal veya hizmet
Uretimine yonelik birimlerin bu sekildeki devri rekabet hukuku mevzuati kapsaminda
degerlendirilebilmektedir. Bu degerlendirmenin dayandigi nokta ise, kamunun sahip oldugu
birtakim varliklar ve imtiyazlarin 6zel sektére devri sirasinda, devir kapsamindaki hukuki ve
ekonomik haklar nedeniyle ilgili piyasadaki rekabet kosullarinin etkilenebilecek olmasidir. (Bkz.

2013/2 Teblig, m. 2 — OECD (1990) — SESLI (2009))

Paket Baglama

Package Tie-In

Satisin geregi olarak herhangi bir (irlin, bir digeriyle birlikte satildiginda ortaya cikar. Bagli satis
kavramiyla ilgilidir. Ornegin bir bilgisayar Ureticisi musterilerden bilgisayari diskleri ve basim
kagidi gibi yardimai Griinlerin tim veya bir kismiyla satin almasini isteyebilir. Alternatif olarak
satis; 6rnegin, otomatik transmisyon, kaset radyo ve klima dahil tim aksesuar ile donanimli bir

otomobil gibi komple bir paket seklinde de olabilir.

Uriinlerin gruplandiriimasi tretici icin ekonomi veya etkinlik kaynagi olabilir, bunun bir kismi
aliciicin farkli tim Grdnlerin ayri ayri saglandigi ve satin alindigi duruma oranla daha disiik fiyat
olarak yansitilir. Genel anlamda bagli satislarin rekabete iliskin yonleri karmasiktir, vaka bazinda

degerlendirilmelidir. (Bkz. OECD (1990))

Paket indirimleri

Bundled Rebates

iki veya daha fazla mal veya hizmetin birlikte satin alinmasi halinde uygulanan toplam fiyatin,
her bir mal veya hizmetin ayri ayri satin alinmasi halinde uygulanan toplam fiyattan daha diisik
olmasi durumuna “paket indirimi” denilmektedir.Paket indirimleri farkli gériiniimlerde ortaya
cikabilmektedir. Bu indirimlerin en basit sekli, birbirinden farkl iki veya daha fazla Griinden
olusan bir pakete, paket icerisindeki Grilinlerin bagimsiz satis fiyatlari toplamindan daha distk
bir fiyatin uygulanmasidir. Paket indirimlerinin nispeten daha karmasik bir tiirG, alicinin farkl

ardn gruplarinin tamaminda miktar, ciro ya da pazar payi seklindeki belirli bir hedefi yakalamasi
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karsitiginda tiim Grin gruplariicin indirim yapilmasi seklinde ortaya cikmaktadir. Farkh Griinlere

yonelik alim sarti/sartlari iceren indirimlerin yaninda, ayni Griine iliskin birden fazla cografi
pazarda alim sarti/sartlari iceren indirimlerin de “paket indirimi” olarak degerlendirilmesi

mumkiindir. (Bkz. KOCABAS (2009))

Paket Satis

Bundling

iki veya daha fazla mal veya hizmetin birlikte satilmasina paket satis denilmektedir. Paket
icerisindeki Urlinlerin belirli oranlarda birlestirilerek sadece paket halinde satisa sunuldugu
uygulamalara “saf paketleme” (pure bundling) denilmektedir. Paket icerisindeki trlinlerin paket
halinde satisa sunulmasinin yaninda ayri ayri da satisa sunuldugu uygulamalara ise, “karisik
paketleme” (mixed bundling) denilmektedir. Karisik paketleme uygulamalarinda, musterileri
paketi satin almaya 6zendirmek icin, genellikle paketin toplam fiyati Grinlerin ayri ayr satis
fiyatlari toplamindan daha distik tutulmaktadir. Dolayisiyla bu uygulamalar rekabet hukukunda

“paket indirimleri” olarak da adlandiriimaktadir.

Paket satislar, bazi durumlarda rakip tesebbislerin farkh trin pazarlarindan dislanmasina yol
acarak tiketici refahini olumsuz etkileyebilmektedir. (Bkz. Paket indirimleri (Bundled Rebates)

— Dislayici Paketleme Testi (Exclusionary Bundling Test) — KOCABAS (2009))

Para Cezalari

Fines

RKHK’da yasaklanmis davranislarda bulunanlara verilen idari para cezalaridir. RKHK’'nin 16 ve

17. maddelerinde diizenlenmistir.

Paralel Davranis

Parallel Behaviour

Bkz. Bilincli Paralellik (Conscious Parallelism)
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Paralel Ticaret (Paralel ithalat)

Parallel Trade (Parallel Imports)

Belli bir tesebbis tarafindan kurulan dagitim sisteminin disinda meydana gelen ticarettir.
Paralel ticaret yapanlar mallari daha ucuza satilan bolgelerden alip daha pahali satilan

bélgelerde satarlar. (Bkz. KOMISYON (2002))

Pareto Etkinligi

Pareto Efficiency

Bu etkinlikte kaynaklar oyle tahsis edilmistir ki bir bireyin durumunu kétilestirmeden bir
digerinin durumunu iyilestirmek mimkin degildir. Pareto optimalitesi olarak da adlandirilan bu
durumda hem tahsis etkinligi, hem de Uretim etkinligi birarada saglanmaktadir. (Bkz. OECD

(1990))

Pasif Satiglar

Passive Sales

Baska bir alicinin bolgesindeki veya misteri grubundaki misterilerden gelen ve alicinin aktif
cabalari neticesi olmayan talepleri karsilamak, malin teslimati misterinin adresine gotirilerek
yapilsa dahi, “pasif satis” anlamina gelmektedir. Medya araciligi ile yapilan genel nitelikli
reklamlar veya promosyonlar, pasif satis yéntemi olarak degerlendirilmektedir. internet yoluyla
yapilan satislar da genellikle pasif satistir. Ancak, baska bir alicinin minhasir bélgesindeki veya
musteri grubundaki misterilere elektronik posta génderilmesi, s6z konusu musterilerden boyle
bir talep gelmedigi siirece, aktif satis yontemi olarak degerlendirilmektedir. Katalog gonderme
suretiyle yapilan satislarin degerlendirilmesinde de ayni yaklasim uygulanmaktadir. (Bkz. Aktif

Satislar (Active Sales) — 2002/2 Teblig’in Agiklanmasina Dair Kilavuz, s. 7)

Patent

Patent

Patent, bulus sahibine, bulusu ile ilgili olarak verilen, bulusunu ekonomik agidan degerlendirme
imkani taniyan ve bulusundan izinsiz olarak baskalarinin yararlanmasina engel olma yetkisi

veren mutlak bir haktir. (Bkz. TEKINALP (2002))
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Patent Havuzu

Patent Pool

Birbirine rakip tesebbisler bir teknolojik gelisme saglamak maksadiyla sahip olduklari patentleri
birbirlerinin kullanimina acarak, s6z konusu alanda AR-GE faaliyetlerine yardimci olmaktadir. Bir
proje icin bir araya gelen tesebbusler ellerinde tuttuklar patentleri bir havuzda toplayarak,
proje icerisinde yer alan diger tesebbuslerin kullanimina agmaktadir. Aslinda bu davranis normal
sartlar altinda isbirligi doguran bir AR-GE anlasmasi hiikmiinde ise de teknolojik gelismeyi
kolaylastirmak adina bu tip isbirliklerini rekabet otoriteleri makul karsilama egilimindedir. (Bkz.

KARA (2003))

Pazar Giicii

Market Power

Bir ya da bir grup tesebbisiin Gretimi sinirlayarak fiyati rekabetci sartlar altinda olmasi gereken
seviyenin Ustline ¢cikarma ve bdylece bu eylemlerinden dolayi yliksek karlar elde etme glictddir.
Tam rekabet piyasasinda bir Grlinin fiyati marjinal maliyete esittir. Fiyat, marjinal maliyetten
farklilastigi durumda, en azindan teorik olarak, pazar gliciinden s6z edilebilecektir. Tam rekabet
piyasasinda tesebbusler, toplam arz miktarina gore ¢ok az lretim yaptiklarindan, pazar fiyatini
etkileyemez ve fiyati pazardan veri olarak alirlar. Eger tesebbs fiyatini ylikseltmek isterse, hig
satis yapamayacaktir. Clinki{ tesebbs fiyatlarini arttirdiginda, musteriler tam rekabetci fiyattan
satis yapan diger tesebbislere yonelecektir. Tekel giicii ise, pazar giictinin yiksek bir derecesi
olarak tanimlanabilir. Tesebbiisiin pazar fiyatlarini etkileyebilme giici varsa pazar giiciine,
fiyatlari kontrol edebilme ya da rekabeti engelleyebilme giicl varsa tekel giiciine sahip oldugu
soylenebilir. Bu noktada fiyatlari etkileyebilme ve kontrol edebilme arasindaki fark dnemlidir.
Eger bir tesebbiis onemli derecede pazar giicline sahipse, tekel giicline sahip olabilir.
Dolayisiyla, pazar giiciiniin derecesi 6nem kazanmaktadir. %100 pazar payina sahip bir tesebbis
tekel giiciine sahip olmayabilir. Ornegin iki sehir arasinda tasimacilik yapan tek bir tesebbiis
oldugunu dustinelim. Eger tesebbis fiyatlarini rekabetci seviyenin Ustline ¢ikarirsa, kar oranini
dislik buldugu icin o hatta calismayi disiinmeyen diger mitesebbisler icin o hatta tasimacilik

yapmak cazip hale gelecek ve onlar da bu hatta girmek isteyeceklerdir. Potansiyel rekabet
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baskisi tesebbisii rekabetci seviyeden fiyatlama yapmaya zorlayacaktir. Tersi bir 6rnekten

hareket edersek de, daha disiik pazar payina sahip oldugu halde, pazara giris engellerinden
dolayi, baska bir tesebbis tekelci glice sahip olabilir. Hangi durumda pazar giicliniin tekelci glice
donistigl ancak o olayin sartlarina bagh olarak karar verilmesi gereken bir konudur. Bu
noktada pazar paylar degerlendirilirken pazardaki tesebbiis sayisi ve bunlarin giicli, baska
tesebbislerin pazara girmesinin kolayhgl ya da zorlugu ve pazardaki fiyat degisimlerine
tiiketicilerin hassashigi gibi faktorler de gdz oniinde bulundurulmaktadir. (Bkz. CAGLAYAN
(2003), 5.3-9)

Pazar icin Rekabet

Competition for the Market

Yenilikci ve sebeke etkilerinin var oldugu pazarlarda gorulir. Yenilik¢i pazarlarda Grlinlerin
birbirleriyle uyumlu olmadigi durumlarda standartlar éne cikar. Rekabet, hangi standardin
tuketiciler tarafindan tercih edilecegi ve sonrasinda sebeke etkileri yliziinden pazarin biyik bir
bolumunin elde edilmesi Uzerinde olur. VHS-BETA videokasetleri rekabeti 6rnek olarak
verilebilir. iki standardin rekabetinde tiiketicilerin tercihi VHS {izerine olmus, daha sonrasinda
teknolojinin gelismesiyle CD-DVD standartlari ortaya ¢ikmis ve kasetler piyasadan silinmistir.
Burada 6nemli olan tiketicilerin secimleridir. lyi bir pazarlama taktigi ile tiiketiciler bir
standardin daha iyi olduguna ikna edilirse, pazar o standarda dogru kayacak (tipping) ve kazanan
her seyi alir (winner takes all) karlari elde edilebilecektir. Bu kavram; su, elektrik, gaz gibi temel
altyapi enddstrilerinde ise “pazara hizmet sunma hakki”nin elde edilmesi icin girilen yarisi ifade
eder. Genellikle ihale yolu ile tek bir tesebblise belirli bir bolge icin uzun sireligine bir imtiyaz

taninir. (Bkz. YILMAZ (2003), s. 25 — SIMSEK. (2007), 5.52))

Pazar icinde Rekabet

Competition in the Market

Tuketicilerin gozlinde fiyati, kullanim amaclari ve nitelikleri bakimindan ayni ya da birbirinin
ikamesi sayilan mal veya hizmetler icin girisilen yarisi ifade eder. Genellikle rekabet denildiginde

pazar icinde rekabet anlasilir. Pazardaki (irlinler benzer ya da ayni standarda sahipse ve Urinler
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birbirleri ile uyumlu olarak kullanilabiliyorsa pazar icinde rekabetten soz edilebilir. Boyle bir

durumda genellikle tek bir sebeke s6z konusudur. Pazara giren sirketler kendi aralarinda musteri
icin rekabet ederler. Bu yilzden tiketici begenisini kazanma, cazip fiyatlar ve daha kaliteli

Urlnler sunma yarisina girerler. (Bkz. YILMAZ (2003), s. 25)

Pazar Payi

Market Share

Bir pazardaki tesebbiisiin, toplam Uretim veya satis ya da kapasite orani bakimindan nispi
blyuklGginin olclisidir. Piyasa ekonomilerinde pazar payi, kar ve 6lcek ekonomileri arasinda
cogu kez pozitif korelasyon vardir. Yiksek seviyelerde pazar payi firmalara pazar giici verebilir.
Pazar payi o6zellikle hakim durum tespitinde 6nemlidir. Ayrica, izne tabi birlesme/devralmalar
icin de pazar payi esigi belirlenmistir. Bu tir izin islemlerinin degerlendirilmesinde pazar pay;,
islem sonrasinda hakim durum olusup olusmayacagini ya da mevcut bir hdakim durumun

gliclenip gliclenmedigini belirlemekte kullanilir. (Bkz. OECD (1990))

Pazar Paylasimi Anlagsmasi

Market Sharing Agreement
Bkz. Kartel (Cartel)

Pazar, Piyasa

Market
Bkz. ilgili Pazar (Relevant Market)

Pazara Giris

Market Entry

Daha Once piyasada faaliyet gostermeyen tesebbslerin faaliyet gostermeye baslamasi ve yeni
kapasitenin olusmasidir. Pazara girisin oniinde bazen vyasal ya da vyapisal engeller
bulunabilmektedir. ilgili piyasada rekabetci yapiyi dnemli élciide etkileyen bu engeller rekabet
hukuku bakimindan 6nem arz etmektedir. Piyasa aktorlerince suni olarak olusturulan engeller

rekabet hukuku baglaminda dikkatle izlenmektedir.
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Pazara Girisi Tesvik Eden Kar Haddi

Entry-Inducing Return
Pazara bir veya birden fazla yeni tesebbds girisini tesvik etmeye yetecek olan kar haddidir.

Pazari Kapama

Foreclosure

Potansiyel rakiplerin alt veya (st pazarlara girisinin bir veya birden fazla tesebbis tarafindan bir

dizi eylemle engellendigi stratejik davranistir.

Per Se (Mutlak, Kesin)
Per Se

Rekabet hukukunda per se kurallar, hemen hemen tim durumlarda, dogal ve zorunlu etkileri
acikca rekabet karsiti olan ve yasal olmadiklarini gdéstermek icin ayrintili bir calismaya gerek
duyulmayan davranislari hukuka aykiri saymak tzere benimsenmistir. Bunlar yargisal sirecin
pratik kurallaridir. Per se kurallar, deneyimin ortaya cikardigi belirli davranislarin ciddi rekabet
karsiti sonuglara neden olacagi ve is gerekleri bakimindan hemen hi¢ hakli ¢ikarilamayacagi
durumlarda kabul edilmektedir. Bu itibarla, per se kurallar sinirli yargisal kaynaklarin ekonomik
kullanilmasi ve is adamlarina yasalara uygun davranislarla ilgili daha acik bir yol gésterme
avantajina sahiptir. Per se yaklasimi altinda Kurul, uygulamanin rekabet karsiti etkilerini veya
pazar etkilerini gostermek zorunda degildir.Bu cercevede o6rnegin kartelin varliginin
ispatlanmasi yeterlidir; rekabetin azalip azalmadiginin ve zarara yol acilip ac¢ilmadiginin

incelenmesine gerek bulunmamaktadir. (Bkz. YAVUZ (2003), s. 3-4)

Personele iliskin Yasaklar

Prohibitions on Personnel

Tesebblsler, aralarinda gerceklestirdikleri islemlere iliskin imzaladiklari sézlesmelerde rekabet
etmeme ylikiamlaliklerinin yani sira, isleme konu tesebbiisiin calisanlarini istihdam etmeme
gibi personele iliskin ytukimlulikler de getirebilmektedir. S6z konusu yasaklar, saticinin pazarda
faaliyet gostermesini etkileyecek olmasi bakimindan rekabet etmeme yukimliligi kapsaminda

incelenmektedir. (Bkz. GULERGUN (2003), s. 18-26)
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Pismanlik Yonetmeligi

Regulation on Active Cooperation
Bkz. Pismanlik Programlari (Leniency Programs).

Pismanlik Programlari

Leniency Programs

Kartellerin ortaya cikarilmasi amaciyla rekabet otoritesiyle isbirligi yapanlara ceza
verilmemesinin veya verilecek cezalarda indirim yapilmasinin usul ve esaslarini diizenleyen
programlardir. Tirk Rekabet Hukukunda konuya iliskin diizenleme, Aktif isbirligi/Pismanlik

Yonetmeligi ile yapilmistir.

Piyasa Basarisizligi/Aksakhg

Market Failure

Piyasadaki sonuclarin Pareto etkinliginde olmadigi durumlari aciklayan genel bir terimdir. Piyasa
basarisizliklari devlet midahalesi icin bir gerekce saglar. Piyasa basarisizliginin bircok kaynagi
vardir. Rekabet politikasinin amaci dogrultusunda, bunlardan enilgili olani pazar gliciniin varhgi

veya tam rekabetin olmamasidir. (Bkz. OECD (1990))

Piyasaya Girisin Kisitlanmasi

Restriction of Entry to the Market

Rekabet, piyasaya giriste hic bir engelin bulunmadig bir sistem 6ngorir. Diger bir ifadeyle,
rekabetci piyasalarda, yeni tesebbislerin piyasaya girmelerinin 6nilinde hicbir engel
bulunmamakta ve kisiler, kendi yetenek, beceri ve bilgileri cercevesinde diledikleri faaliyeti
yapabilmektedir. Rekabetin kisitlandigi piyasalarda ise, piyasayr kontrol etmekte olan
tesebbisler, kendi ayricalikh durumlarini baskalari ile paylasmamak icin reklam, mal
farklilastirmasi gibi yontemler ile piyasaya giris engellerini artirip piyasaya girisi zorlastirabilirler.
Giris engellerinin bulunmasi ise piyasanin, artan tesebbis sayisi ve tercihler sayesinde daha
rekabetci olmasini engelleyebilir. Bu nedenle, piyasada hakim durumdaki firmalarin, piyasaya
girisi kisitlayan yikici ve secici fiyatlama gibi bazi davranislari yasaklanmaktadir. (Bkz. AKINCI
(2001), s. 10-11)
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Portfoy Etkileri

Portfolio Effects

Bu kavram, “portfoy glici”, “kapsam etkileri” veya “konglomera etkiler” olarak da
adlandiriimaktadir. OECD bu kavrami, hakim durum olmasa bile, taraflarin bir pazar giiciine
sahip oldugu ve komsu ya da iliskili pazarlarda satilan trinleri konu alan birlesmeler sonucu
ortaya cikabilecek rekabetci ve antirekabetci (rekabet karsiti) etkiler olarak nitelendirmektedir.
Burada gecen, komsu ya da iliskili pazar kavrami, zayif ikame veya tamamlayici triinlerde oldugu
gibi, alicilar arasinda bir mistereklige dayanan, talep yonli bir iliskiye isaret etmektedir. (Bkz.

AYDEMIR (2005), 5.22)

Potansiyel Rakip

Potential Competitor

Fiyatlarda kicgik ve kalici bir artis olmasi durumunda, gerekli donlstirme maliyetlerine
katlanarak veya zorunlu yatirimlari yaparak piyasaya girme olasiligi (ve istegi) bulunan tesebbis

potansiyel rakip olarak kabul edilmektedir. (Bkz. OECD (1990))

Potansiyel Rekabet

Potential Competition

Mevcut tesebbislerin piyasaya yeni giris olasiligi karsisinda hissettigi baskidir. (Bkz. OECD
(1990))

Pozitif Kontrol

Positive Control

Hissedarlarin, negatif kontrol sahibi iken yapamayacaklari bazi eylemlerde bulunarak aktif

olarak kontrol sahibi olmasidir. (Bkz. Negatif Kontrol (Negatif Control)).

Rakip

Competitor

inceleme altindaki tesebbiis ile ayni ilgili pazarda faaliyet gésteren (fiili rakip) veya goreli

fiyatlardaki kiiclik ve kalici bir artis karsisinda, Grinina ilgili Grine donlstirerek kisa donemde
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onemli bir ek maliyet ve riske maruz kalmaksizin bu pazara girebilme kapasitesi olan (potansiyel

rakip) tesebblstir (arz yanli ikame durumu). 2005/4 sayili ve 2002/2 sayili Tebligler de rakip
tesebbisleri ayni Girlin pazarinda faaliyette bulunan veya bulunma potansiyeline sahip olanlar

seklinde tanimlamistir. (Bkz. 2005/4 Teblig, m. 3 — 2002/2 Teblig, m. 3)

Ramsey Fiyatlamasi

Ramsey Pricing

Ramsey fiyatlamasi refah kayiplarinin en disik seviyeye cekilebilmesi icin fiyatlarin, talep
esnekligiyle ters orantili olarak belirlenmesini 6ngérmektedir. Ayni Griine farkli esneklige
(duyarlihga) sahip taleplerin oldugu durumda ise Ramsey fiyatlamasi tiiketicilerin fiyata olan
duyarhliklarina gore bu UGrinin farkh tlketici gruplarina farkli fiyatlar sunulmasini
ongormektedir. Talebi esnek (fiyata duyarh) olan tiiketici grubuna disik fiyat uygulanirken
talebi esnek olmayan tiketici grubuna yiiksek fiyat uygulanmaktadir. ilac veya enerji gibi

sektorlerde bu tiir fiyatlamanin yapildigi gériilmektedir. (Bkz. PASAOGLU (2003), s. 22)

Rant

Rent

Modern ekonomide rant, arz bakimindan sabit olan Gretim faktorlerine iliskin kazanclari ifade
eder. Boylelikle, bu faktorlerin fiyatini yikseltmek bunlarin bulunabilirligini artirmaz ancak
faktdre gore getiriyi yikseltir. iktisatcilar ekonomik rant terimini siirekli olarak sabit arzda olan
faktorlere yapilan 6demeyi, rant benzeri (quasi-rents) terimini ise gecici olarak sabit arzda olan
faktorlere yapilan ddemeleri belirtmek icin kullanmaktadir. Ekonomik rantlarin varhigi faktorin
ne tahrip edilebilecegi, ne de cogaltilabilecegi anlamina gelir. Rant benzerleri faktérler zaman
icinde cogaltilabildiginde veya amortisman yoluyla arzlari zamanla azaltilabildiginde var olur.
Ekonomik rantlar veya rant benzerleri kazanan faktorlere tipik olarak firsat maliyetlerinin
Ustinde bir miktar 6denir. Bir malin bulunabilirligi suni olarak kisitlandiginda (6rnegin girisi
sinirlayan kanunlarla), geriye kalan tedarikcilerin artan kazanclari tekel rantlari olarak
adlandirilir. Tekel rantlarinin potansiyel varligi, tesebbislere bu rantlari kazanma hakki igin

odeme yapma yoniinde tesvik saglar. (Bkz. Rant Kollama (Rent Seeking) — OECD (1990))
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Rant Kollama

Rent Seeking

Tekel rantlarini elde etme firsati tesebbisleri tekelci olma hakkini garantilemek amaciyla kit
kaynaklari kullanmaya tesvik etmektedir. Bu faaliyet rant kollama olarak ifade edilir. Rant
kollama, normalde, tekeller yaratan diizenlemeleri dayatmak lzere devletleri ikna etmek icin
tasarlanmis harcamalarla iliskilidir. Giris kisitlamalari ve ithalat kontrolleri bunun 6rnekleridir.
Bununla birlikte, rant kollama, 6zel tekeller yaratma amacli harcamalara da denebilir. Pazarda
tekel rantlarina iliskin potansiyelin var olmasi, tesebbdisleri rant kollamaya ve bu sekilde, bu
rantlari kazanmak icin rekabet etmeye yoneltebilir. Bunun sonucunda, tekel rantlarina denk

kaynaklar, tekeli garanti altina almakta harcanir. Bkz. Rant (Rent) — OECD (1990))

Rasyonel Ekonomik Davranis

Rational Economic Behavior

iktisadi birimlerin kendi hedefleri dogrultusunda en akilci yol ve yéntemleri izleyerek karar
almalaridir. Neoklasik iktisat teorisinde iktisadi birimlerin (6r. Firmalar, tiketiciler) akilci oldugu
varsayilir ve ekonomik model bu varsayim (izerine gelistirilir. Buna gore, firmalar Gretim, fiyat,
faktor alimi, ar-ge, reklam gibi kararlarini karlarint maksimize edecek sekilde alirlar. Tiketiciler
de tiiketim ve harcama kararlarini bireysel faydalarini maksimize edecek sekilde alirlar. Hukuki
acidan; her tacirin, ticaretine ait bitin faaliyetlerinde basiretli bir is adami gibi hareket etmesi

gerekir. (Bkz. TTK, m. 18/2)

Refah Etkisi
Welfare Effects

Refah etkisi, herhangi bir politika degisikliginin toplam tiketici ve Gretici artig1 Gzerinde yaptigi
degismeyi ifade eder. Rekabet hukukunda da refah analizi birlesmelere iliskin rekabet
politikalarinin belirlenmesinde 6nemli bir asamadir. Refah analizinin aslinda fiyat artisi ile
maliyet disisU arasindaki farka dayandigi ve ortaya cikan ekonomik artigin tiiketici ile Gretici
arasinda paylasiminin incelenmesi oldugu séylenebilir. Ornegin, tiiketici refahinin mi yoksa
toplam refahin mi 6l¢it olarak alinacagi; yiksek fiyatlarin her zaman zararli olup olmadiginin

belirlenmesi veya birlesme sonrasi azalan rekabetin maliyet etkinligi yaratip yaratmayacagina
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iliskin degerlendirmeler arasinda yapilan tercihler birlesmelere iliskin rekabet politikasinin ana

hatlarini olusturmaktadir. (Bkz. KALKAN (2004), s.5 ve 14)

Rekabet

Competition

Mal ve hizmet piyasalarindaki tesebbiisler arasinda 6zgiirce ekonomik kararlar verilebilmesini

saglayan yarisi ifade etmektedir.

Rekabet Hukuku

Competition Law

Rekabetin korunmasina iliskin kurallardir. Bu kurallar piyasa ekonomisinin ve dolayisiyla serbest
rekabetin benimsendigi sistemlerde etkin rekabet ortaminin saglanmasi ve korunmasi icin
gerekli diizenlemeleri icermektedir. Rekabeti engelleyici, bozucu veya kisitlayici tesebbisler
arasi anlasmalar, tesebbs birligi kararlari ve uygulamalar ile piyasaya hakim olan tesebbuslerin
bu hakimiyetlerini kotlye kullanmalarinin 6nlenmesi, piyasalardaki rekabetin tesisi icin
birlesme/devralma islemlerinin kontroli ve gerekli dizenleme ve denetlemelerin yapilarak

rekabetin korunmasi rekabet hukukunun temel amacidir. (Bkz. OZ (2000), s. 15)

Rekabet iktisadi

Competition Economics

Rekabet kurallarinin uygulanmasinda kullanilan iktisadi analizlerdir. ilk dénemlerde salt hukuki
degerlendirmelerin yapildigi rekabet kurallarinda piyasa sartlarini ve tiketici ve firma
davranislarinin iktisadi analizinin gerekliligi zamanla kabullenilmistir. Bu cercevede iktisadi ve
ekonometrik calismalar rekabet kurallarinin  yorumlanmasinda ve uygulanmasinda

kullaniimaktadir. (Bkz. BUCCIROSSI (2008), s. IX)

Rekabet Karsiti Anlagsmalar

Anti-Competitive Agreements

Tesebblslerin aralarinda yapacaklar gizli veya acik anlasmalarla rekabeti sinirlamalarini ifade

eder. Bu tir anlasmalar yatay veya dikey nitelikte olabilir.
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Rekabet Karsiti Uygulamalar

Anti-Competitive Practices

Bir tesebbiste veya tesebbisler arasinda gozlenen ve maliyet disirme veya kalite arttirma
amacindan ziyade karlari koruma veya artirmaya yonelik rekabeti kisitlayici uygulamalardir.
Bunlarin sonucunda daha yiksek fiyatlar, azalan Uretim, sinirlanan tiketici tercihleri,
ekonomide etkinlik kaybi ve kaynaklarin etkin olmayan dagilimi (veya bunlarin kombinasyonlari)

ortaya cikabilir. (Bkz. OECD (1990))

Rekabet Markasi

Fighting Brand

Mevcut veya benzer bir Urlnlin, sinirli bir stre icin ¢ok disiik veya maliyetinin altinda
fiyatlandirilmis olan yeni bir siirimidir. Genelde kiiciik olan rakiplerin fiyat rekabetiyle basa
cikmak icin uygulanir ve yerlesik markanin fiyatini diislirmektense yeni bir markayi ucuza verme

yoluna gidilir.

Rekabet Savunuculugu

Competition Advocacy

Rekabet savunuculugu, rekabet otoritelerinin rekabet kurallarini uygulamasinin yani sira,
esasen diger kamu kuruluslari ile iliskiler yoluyla ve rekabetin faydalari konusunda kamuoyunu
bilingclendirerek rekabet ortaminin tesisi ve artirilmasi ile ilgili girisimleridir. Pek cok faaliyet
rekabet savunuculugu olarak kabul edilebilir. Ornegin, yirirliikteki mevzuat veya mevzuat
taslaklarina goriis vermek, rekabeti kisitlayabilecek uygulamalar tesvik edebilecek devlet
muidahaleleri konusunda tavsiyelerde bulunmak, kamuoyunu dogrudan egitmeye yonelik
seminerler diizenlemek veya biltenler yayimlamak, kamuoyunu dolayli olarak egitmek icin
medyayi kullanmak, yargi mensuplarini ve kural koyuculari rekabet politikasi ile ilgili konularda
bilgilendirmek ve rekabeti etkileyebilecek devlet miidahaleleri hakkinda ¢alismalar yapmak bu

faaliyetler arasinda sayilabilir.
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Rekabet Yasagi veya Rekabet Etmeme Yukiumlilugi

Non-Competition Clause

Alicinin anlasma konusu mal veya hizmetlerle rekabet eden mal veya hizmetleri liretmesini,
satin almasini, satmasini ya da yeniden satmasini engelleyen dogrudan veya dolayli her tarla
yukumliliktir. (Bkz. 2002/2 Teblig, m. 3 — Dikey Anlasmalara iliskin Kilavuz — “3. Rekabet

Etmeme YUkamlGlaga”)

Rekabetc¢i Davranislarin Koordinasyonu

Coordination of Competitive Behaviors

Rekabetci bir piyasada tesebbisler karlarini ve piyasa paylarini arttirmak icin rekabetci
davranislarini koordine etme yoluna gidebilmektedir. Anlasmalar veya uyumlu eylemler yoluyla
rekabetci davranislarin tesebbisler arasinda bu sekilde bir es glidime tabi tutulmasi rekabet

mevzuatina aykiridir.

Rekabetgci Fiyat

Competitive Price

Rekabet ihlalinin olmadigi, arz ve talebin serbestce belirlendigi piyasada olusan fiyattir. Bu

fiyatin marjinal maliyete ve marjinal gelire yakin olmasi beklenir.

Tekele Son Verme/Rekabete Acma

Demonopolization
Tekeli ortadan kaldirarak piyasayi rekabete agma politikasidir. (Bkz.OECD (1990))

Rekabetin Onemli Olgiide Azaltilmasi Testi

Substantial Lessening of Competition Test (SLC Test)

Hakim durum testinin yani sira yogunlasmalarin kontroliinde kullanilan rekabet temelli
testlerden bir digeri de “Rekabetin Onemli Olciide Azaltiimasi Testi”dir (SLC). iki test arasindaki
fark, birlesmelerin antirekabetci (rekabet karsiti) etkilerinden ziyade, bu antirekabetci etkilerin
nedenlerine iliskin yaklasim farkindan kaynaklanmaktadir. Rekabetin 6nemli dlclide azaltilmasi,

SLC testinde bir pazar glici yaratilmasi veya mevcut pazar glicinin gliclendirilmesi ile
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gerceklesirken, hakim durum testinde, hakim durum yaratilmasi veya mevcut hakim durumun

giiclendirilmesi ile gerceklesmektedir. (Bkz. ARITURK (2009))

Sabit Maliyet
Fixed Cost

Bir isletmede cikti diizeyine bagh olmayan maliyetlerdir.

Sabit Oranli indirimler

Fixed Rebates

Alicilar icin tek bir indirim hedefinin bulundugu ve bu hedefe bagl olarak tek bir indirim oraninin

uygulandigi indirimlere denilmektedir. (Bkz. KOCABAS (2009))

Sabotaj

Sabotage

Dikey butinlesik bir tesebbisin, Ust pazar fiyatinin, tekelci fiyatlandirmayi énlemek amaciyla
maliyet esasli olarak 6ncil diizenlendigi durumda, alt pazardan kar elde edebilmek amaciyla bu

pazardaki rakipleri dislamasidir. (Bkz. CROCIONI (2007), s. 15)

Sadakat indirimleri

Loyalty Discounts (Fidelity Rebates)

Herhangi bir alicinin belirli bir referans donem icerisindeki ihtiyaclarinin tamamini veya énemli
bir kismini indirim veren tesebbiisten satin almasi sartina bagh olarak verilen indirimlerdir.
Hakim durumdaki tesebbisler tarafindan verilen sadakat indirimleri, musterileri bitlintyle
hakim durumdaki tesebbiise baglayarak rakiplerin ilgili pazar(lar)dan dislanmasina yol agmalari
halinde “hdkim durumun kotliye kullanilmasi” olarak kabul edilebilmekte ve

yasaklanabilmektedir. (Bkz. KOCABAS (2009))

Saglayici
Supplier

Bir dikey anlasma bakimindan saglayici, anlasmaya taraf olan ve anlasma konusu mal veya

hizmetleri aliciya satan tesebbustur. (Bkz. 2002/2 Teblig, m. 3)
167



Sapma Orani

Diversion Ratio

Uriinler arasindaki ikame iliskisinin ortaya konulmasi icin kullanilabilecek bir orandir. A ve B
UrGnG arasindaki sapma orani, A’'nin fiyatinin artmasi durumunda A’nin satislarinda meydana
gelecek azalmanin yiizde kaginin B’ye yoneldigini gdstermektedir. iki farkl triin arasindaki
sapma orani simetrik olmak zorunda degildir. Ornegin, A Griiniiniin miisterileri bu {riine en
yakin ikame olarak B Grlnunl gorirken, B Grintnidn misterileri A’y1 bircok alternatiften
sadece biri olarak degerlendirebilirler. Sapma oraninin hesaplanmasi icin capraz fiyat
esneklikleri, Grinin kendi fiyat esnekligi, s6z konusu Urlnlerin satis miktarlari kullanihr.
Ozellikle, farkhlastirilmis Uriinlerin oldugu pazarlarda sapma orani, pazar payina kiyasla
yogunlasma isleminin degerlendirilmesi acisindan daha dogru bir gosterge olarak kabul
edilmektedir. Yogunlasma sonrasi fiyatlarin artisina iliskin olarak sapma orani kullanilarak elde
edilen tahminler yogunlasma islemlerine 6zgli diger degerlendirmelerle desteklenmelidir.

(Bkz. KALKAN (2004), s. 32 - ICN (2013), s. 29)

Secici Dagitim Sistemleri

Selective Distribution Systems

Saglayicinin, anlasma konusu mallari veya hizmetleri sadece belirlenmis kriterlere dayanarak
sectigi dagiticilara dogrudan veya dolayli olarak satmayi taahht ettigi, bu dagiticilarin da so6z
konusu mallari veya hizmetleri yetkilendirilmemis dagiticilara satmamayi taahht ettigi dagitim

sistemleridir. (Bkz. Dikey Anlasmalara iliskin Kilavuz “2.3. Secici Dagitim Sistemleri “)

Secici Fiyatlama

Selective Pricing

Hakim durumdaki tesebbdslerin, rakiplerinin faaliyetlerini zorlastirma amaci cercevesinde
maliyetlerden bagimsiz olarak musteriler ya da Urlnler arasinda segici disiik fiyatlandirma

yapmasidir. (Bkz. 1.12.2004 tarih ve 04-76/1086—271 sayili Rekabet Kurulu Karari)
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Sinirh Siireli Ortak Kontrol

Temporarily Joint Control

iki ya da daha fazla tesebbiisiin bir diger tesebbiisiin karar alma mekanizmasinda sinirli bir

zaman diliminde belirleyici etkiye sahip olmasidir.

Somiirici Kotilye Kullanma

Abuse of Dominant Position by Exploitative Practices

RKHK'nin 6. maddesi kapsaminda degerlendirilen hallerin bir kismi somurici kétiye kullanma
olarak nitelendirilmektedir. S6miricl kotlye kullanmalar, tiliketici refahinda dogrudan bir
kayba yol acan fiyatlama veya diger uygulamalardir. Bu tirli kotlye kullanmalarda hakim
durumdaki tesebbis, hakim durumda olmayan bir tesebbisin elde edemeyecegi sekilde
tuketicilerden rant elde etmek amaciyla pazar gliciinin avantajini kullanmakta ya da baska
yollarla tiiketicilerin avantajlarinialmaktadir. Asiri fiyat uygulamasiile Griin baglama anlasmalari

bu hallerdendir. (Bkz. O’'DONOGHUE ve PADILLA (2006), s. 174-175)

Sozlii Savunma

Oral Hearing

SozIi savunma, ilgili taraflarin savunmalarini s6zli olarak daha iyi yapacaklarini diisinmeleri
halinde sorusturma safhasinin bitiminden en az 30 giin en ¢ok 60 giin icinde yapilan ve zorunlu
olmayan savunmadir. So6zIli savunma konusundaki talepler taraflarin cevap dilekcesi ya da
savunma dilekcelerinde belirtilir. Ayrica, Rekabet Kurulu da s6zli savunma toplantisi yapiimasini

gerekli gorebilir.

S6zIi savunma toplantilari acik olarak yapilir. Genel ahlakin ve ticari sirlarin korunmasi gerekcesi
ile Kurul, sozlii savunma toplantisinin gizli olarak yapilmasina karar verebilir.56zIi savunma
toplantilarini Kurul Baskani veya Kurul Baskaninin toplantiya katiimadigi durumlarda Kurul ikinci
Baskani yénetir. Toplanti, Kurul Baskani veya ikinci Baskan ile en az dort kurul tyesinin katilimi
ile yapilir. S6zIG savunma toplantilari en ¢ok birbirini izleyen 5 oturumda tamamlanir ve bir giin
icinde yapilan cesitli toplantilar bir oturum sayilir. S6zI0 savunma toplantisindan en geg¢ 7 giin
Once taraflar so6zli savunmada vyararlanacaklar ispat vasitalarini Kurula bildirmekle

yuktumludarler. Taraflar stresi icinde bildirilmemis ispat vasitalarindan yararlanamazlar.
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So6zIi savunmada ilgili taraflar Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanununun ikinci Babinin Sekizinci

Faslinda dizenlenen her turli delil ve ispat vasitasindan yararlanabilirler. Oturumlara bu
Kanunu ihlal ettigi iddia edilen taraflar veya bunlarin temsilcileri ile dogrudan ya da dolayli
menfaati oldugunu oturumdan 6nce Kurula ispatlayanlar ya da onlarin temsilcileri katilabilir.

(Bkz. RKHK, m. 46—47 ve gerekgeleri—2010/2 Teblig)

Soziinde Durmama Problemi

Commitment Problem

Dayanikl Griin piyasalarinda faaliyet gosteren bir tekel, ilgili piyasadaki tek tesebbiis olmasina
ragmen soz konusu Uriintin fiyatini marjinal maliyetine esit sekilde belirlemek zorunda kalabilir
ve bu piyasada pazar giicii uygulamayabilir. Bu durumun sebebi tekelin “s6ziinde durmama
problemi” olarak bilinir. Bu durum s6z konusu dayanakl Griine farkli degerler bicen farkh
tuketicilerin varhigi halinde ortaya cikabilir. Tekel, 6ncelikle Griine yiiksek deger bicen musteri
grubuna Uriini yiksek fiyattan satmayi disinse bile, daha sonra daha ¢ok kar elde edebilmek
icin Grline daha az deger bicen musteriler icin tGrinln fiyatini distrecektir. Bunu tahmin eden
birinci tiketici grubu ise yliksek fiyat 6demeyi kabul etmeyecek ve Uriliniin fiyatinin marjinal
maliyetine kadar dismesini bekleyecektir. Bu sekilde tekel, birinci tiiketici grubu icin bile
fiyatini marjinal maliyetten yukarida belirleyemeyecektir. (Bkz. MOTTA (2007), s. 71 — Yatay

Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendirilmesi Hakkinda Kilavuz (2013), s. 11)

SSNIP Testi
SSNIP Test

SSNIP (Small But Significant and Non-Transitory Increase in Price-Kiiciik Ama Onemli ve Kalici
Fiyat Artisi) testinde; fiyat ayrimciliginin olmadigi bir durumda, s6z konusu Uriinlerin bugiin ve
gelecekte tek Ureticisi konumunda olan ve kar maksimizasyonu yapan varsayimsal (hipotetik)
bir monopol firmanin “kiiciik ama 6nemli ve kalic1” bir fiyat artisina gittiginde ne gibi durumlarla
karsilasilabilecegi sorusunun yaniti aranmaktadir. Tiketiciler bu fiyat artisi karsisinda bazi
alternatif Urinlere yonelebilirler. Bu yonelme eger monopol firmanin fiyat artisini karh
kilmayacak derecede etkileyecek ise alternatif trinlerin monopolun lriinlerine rekabetci bir

baski olusturdugu soylenebilir.
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Dolayisiyla bu Grlinler monopoliin Grinleri ile ayni pazarda sayilabilirler. Testin ikinci

asamasinda monopoliin bu alternatif trinlerin de sahibi oldugunu ve ayni sekilde fiyat artisina
gittigi varsayilir. Yine bazi tiketiciler bu Griinler disindaki tGrilinlere yonelebileceklerdir. Ancak bu
sefer, bu yonelise ragmen fiyat artisi monopol acisindan karli sonuclanirsa tiiketicilerin en son
yoneldikleri Grinlerin 6nemli rekabet baskisi olusturmadiklari ve ilgili GirGin pazarinin disinda
kaldiklari s6ylenebilir. Eger monopol karhiligini koruyamazsa bu son triin grubu da pazara dahil
edilebilir ve monopoliin Uriin yelpazesine eklenerek test bir sonraki asamaya monopoliin karh
fiyat artisi yapip yapamayacagina bakilarak ayni sekilde devam ettirilebilir. Boylece karh fiyat
artisi goriilene kadar devam eden test sonucunda, testi gecen en dar/kiciik drtin grubunun ilgili
pazari tanimladigi kabul edilebilecektir. Testte uygulanan mantik, Grinler yerine bolgeler

duslintlerek ayni sekilde cografi pazar icin de kullanilabilir. (Bkz. KALKAN (2004), s. 19-20)

Standart Belirleme Anlagmalari

Cooperative Standart Setting/ Standard Setting Agreements

Piyasalarda standartlari belirleyen resmi bir kurulus olmadiginda bunlarin endistri tarafindan
belirlenmesini ifade etmektedir. Cogu ayni pazarlarda rakip olan c¢ok sayida tesebbds, ilgili
pazarlarin gelismesi icin hayati 6nem tasiyan bu standartlar izerinde resmi ya da fiill anlasmalar
yapmak (zere birlikte calismaktadir. Ancak rakipler standart olustururken bir araya
geldiklerinde gizli veya zimni bir anlasma riski ortaya c¢ikmaktadir. Bu riskin ortadan
kaldirilabilmesi icin tesebblsler ve birlikler tim ilgili taraflara karsi azami acikhk, karar almada
uzlasi, standardin gelisim asamalarinda ve belgelendirmede tarafsizlik ve objektiflik gibi
kriterlere uymahdir. Aksi halde kurulu bir standart, dogal bir tekelin tim oOzelliklerini tasiyabilir
ve fiyat rekabetine kapali hale gelebilir. Ayrica standarda dayal pazardaki gii¢ diger pazarlara

da aktarilabilir. (Bkz. AYDEMIR (2004))

Statik Denge

Static Equilibrium

Bazi degiskenlerin degismedigini kabul edip analiz yapmaktir. Ekonomideki mal ve hizmetlerin

fiyatlarinin nasil degistigini arastirir.
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Statik Oyun

One-Shot/Static Game

Oyun teorisinde, oyuncularin hamlelerini bir kerede belirlemesi ve bu hamleleri yaptiktan sonra
oyunun bittigi durumlari ifade eder. Ekonomik teoride, diiopol veya oligopol piyasalardaki
tesebbislerin rekabetci davranislarini agiklayan Bertrand ve Cournot modelleri bu oyunlara
ornektir. Bu modellerde tesebbisler kar azamilestirme dizeylerine gore tek seferde fiyat ya da
Uretim miktarlarini secerler ve pazar bu se¢im dogrultusunda bir dengeye ulasir. Buna karsin
pazardaki liderin 6nce kendi Uretim diizeyini belirlemesi, takipci tesebblslerin ise daha sonra
liderin lretim diizeyine gore kendi lretim dizeylerini belirlemesi ise iki hamleli bir oyuna

ornektir. (Bkz. Tekrarlanan Oyunlar (Repeated Games) — FUDENBERG ve TIROLE (1994), s. 70)

Stratejik Davranis

Strategic Behaviour

Karara etki edebilecek diger kisilerin davranislarini da dikkate alarak stratejik bicimde hareket
edilmesidir. Klasik iktisatta her kisinin kararlarini digerlerinin tepkisinden bagimsizca alacagi
varsayimi yerine oyun teorisi cercevesinde kisilerin digerlerinin tepkisini de dikkate alarak karar

verecegi duslinilmektedir. (Bkz. ARDIYOK (2008), s. 19)

Stratejik isbirligi

Strategic Cooperation (Strategic Alliance)

iki veya daha fazla bagimsiz tesebbiisiin kendi 6zerkliklerini koruyarak, birbirlerine gére rekabet
avantajina sahip olduklari teknoloji, uzmanlk, Gretim vb. spesifik faaliyetleri birlikte
gerceklestirmek veya ortak hedeflere ulasmak amaciyla yaptiklari, basit ticari sdzlesmelerle
birlesme islemleri arasinda yer alan, kisa vadeli, esnek yapili, yeni bir hukuki varligin kurulmasini
gerektirmeyen (kontroliin el degistirmesini gerektirmeyen), sdzlesme bazli anlasmalardir. (Bkz.

UZUN (2007), s. 5)
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Stratejik Karar

Strategic Decisions

Tesebblslerin ticari davranis ve politikalarini belirleyen; (ist kademe yonetimin secilmesi,
bltceye, is planlarina ya da yatinmlara sekil verilmesine iliskin kararlardir. (Bkz. 17.4.2008 tarih
ve 08-29/365-119 sayili Rekabet Kurulu Karar)

Siiper Hakim Durum

Super Dominance

Sdper hakim durum kavrami, pazar glicinlin uzun siire devam etmesi sonucunda, tekele
yaklasan pazar gliclinii ifade etmek icin kullanilmaktadir. Tekel ya da tekele yakin tesebbdislerin
sahip oldugu glice karsilik gelmekte ve yaklasik %90 pazar payinin Usti bu kavramla
iliskilendirilmektedir. (Bkz. O'DONOGHUE ve PADILLA (2006), s. 166 - Compagnie Maritime

Karar)

Surdiiriilebilir Tekel

Sustainable Monopoly

Yarisabilir Pazarlar Teorisi temel olarak diger tesebbislerin pazara giris ihtimalinin mevcut
tesebbiisli tekelci davranistan alikoyacagini ve bu nedenle potansiyel rekabetin bir dogal
tekelde dahi en etkin ¢o6zimi saglayacagini 6ne siirmektedir. Yarisabilir pazar giris-cikisin
serbest ve maliyetsiz oldugu pazar olarak da tanimlanabilir. Burada serbest giris, yasal bir
engelin olmamasi ve yeni tesebblisiin mevcut tesebblise gore bir maliyet dezavantajinin
bulunmamasi, bir baska deyisle hedef pazarda mevcut tesebbiisle ayni Gretim tekniklerine ve
talep yapisina sahip olabilmesi varsayimina dayanmaktadir. Teoriye gore diizenleyici kurumun
asil islevi, tekelin fiyatlarini ve kararlarini dizenlemekten ziyade, yarisabilirligi saglayacak
kosullara - serbest giris, maliyetsiz cikis ve tekelci tesebbiisiin girise verdigi cevabin
sinirlanmasina iliskin politikalarin gelistiriimesidir. Dlzenleyici kurum, pazara giris-¢ikis
kosullarini olusturabilirse, uygun deger ¢oziim kendiliginden gelecektir. Ancak teorinin
Ongordigli sekilde girise izin verilmesi her zaman bu sonuca ulasilacagi anlamina

gelmemektedir. Bu durum, dogal tekelin strdirilebilirligi kavrami ile aciklanmaktadir.
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Optimum ¢6zimiin sdrdirilebilir olup olmamasi endistrinin  maliyet yapisina gore

degismektedir. Surdlrilebilir tekel fiyati, tesebbisin kendisi kar ederken karh yeni girislerin
olmasina imkan vermeyen fiyatlardir. Dolayisiyla siirdirilebilirlik, yarisabilir pazardaki dengeyi

ifade etmektedir. (Bkz. PASAOGLU (2003), s. 31-34 - OECD (1990))

Sireli Para Cezalari

Periodic Penalty Payments

RKHK’nin 17. maddesinde diizenlenen ve

a) Nihai karar veya gecici tedbir karari ile getirilen yiktimluliklere ya da verilen taahhitlere

uyulmamasi,
b) Yerinde incelemenin engellenmesi ya da zorlastiriimasi,

¢) Kanunun 14 ve 15. maddelerinin uygulanmasinda, istenen bilgi veya belgenin belirlenensiire
icinde verilmemesi, durumunda her glin icin, ilgili tesebbusler ile tesebbus birlikleri ve/veya bu
birliklerin Gyelerinin karardan bir dnceki mali yilsonunda olusan, bunun hesaplanmasi mimkin
olmazsa karar tarihine en yakin mali yilsonunda olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik

gayri safi gelirlerinin onbinde besi oraninda verilen idari para cezalaridir.

(a) ve (c) bentlerine gore idari para cezalari, bu bentlerde belirtilen kararlardaki ytukamldliklere
uyulmasiicin belirlenen sirenin dolmasindan itibaren verilebilir. (a) bendindeki fiile iliskin idari
para cezasl, yukimlilik getirilen kararda herhangi bir sire belirlenmemis ise, bu kararin
tebligini takip eden giinden itibaren verilebilir. (b) bendindeki fiillere iliskin idari para cezasiise,

fiilin gerceklestigi glinii takip eden giinden itibaren verilebilir.

Bu cezalarin gerekgesi ise Kurulun aldigi kararlari ve tedbirleri uygulamaya koyabilmesi icin
RKHK'nin 16. maddesinde diizenlenenlerden baska bir zorlayici giice ihtiyac duyulmasidir. Bu
oyle bir zorlama olmalidir ki tesebbis, bir an dnce bu karara ve tedbire uymakta yarar gorsin.
Bunu saglayacak en iyi yontem, karara ya da tedbire uyulmadan gecen her giin icin belirli bir
para cezasl uygulamaktir. Bununla tesebbuslerin kararlara bir an 6nce uymalari saglanmis

olacaktir. (Bkz. RKHK, m. 17)
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Sarth izin

Approval Subject to Conditions

Rekabet otoritesinin birlesme veya devralmaya, gerekli gordiigi diger tedbirlerin alinmasi ve
bazi yukimliliklere uyulmasi kosuluyla izin vermesidir. (Bkz. 2010/4 Teblig — Birlesme ve
Devralma islemlerinde Rekabet Kurumunca Kabul Edilebilir Céziimlere iliskin Kilavuz — ULU

(2004))

Sebeke Digsalliklar

Network Externalities

Sebeke dissalligl, bir sebekeye katilan her tiiketicinin sebeke icinde yer alan diger misteriler igin
dissal fayda saglamasidir. Bir diger tanima gore ise, sebeke dissalligi, bir mali kullanmaktan otiird
elde edilen faydanin benzer veya uyumlu Griint kullanan kisi sayisindan etkilenmesi olarak da
ifade edilebilmektedir. Teknolojik gelismeler sayesinde yeni ortaya ¢ikan bir Griintin ilk Greticisi
olan tesebblis (first mover), triini ne kadar cabuk pazarda tanitip yayginlastirabilirse, o denli
yiksek bir pazar payina erisebilir. Ote yandan pazara geg giren tesebbiisler ise diisiik pazar
payina razi olmak durumunda kalabilir. Dissalligin yapisi geregi, cok yiksek pazar payina sahip
bir tesebbis ile dlisiik pazar payi olan birkac rakip tesebbiis seklindeki bu yapinin degismesi
zordur. (Bkz. BESANKO, DRANOVE, SHANLEY, SCHAEFER (2007), s.587 — OECD (1990))

Sebeke Etkisi
Network Effects

Kullanici sayisi arttikg¢a belli bir Griintin ya da hizmetin belli bir kullanici géziinde daha degerli
hale gelmesidir. Bu duruma ag dissalligi adi da verilmektedirler. Yeni tiketiciler mevcut

tuketiciler tGizerinde yararh bir dissal etki yaratmaktadirlar. (Bkz.OECD (1990))

Sikayetcinin Haklar
Rights of Complainant

Sikayette bulunma hakki; Rekabet Kurulu kararlarina karsi yargiya gitme hakki, gerekceli karari

alma hakki, bilgilendirilme hakki, isminin gizli kalmasini isteme hakki ve so6zli savunma
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toplantisina katilma hakki gibi sikdyetcinin mevzuat cercevesinde elde ettigi haklardir. (Bkz.

UNLU (2003), s. 21-43)

Sok Analizi

Shock Analysis
Bkz. Dogal Deney (Natural Experiment)

Taahhit

Commitment

Bir yogunlasma isleminin RKHK’nin 7. maddesince yasaklanabilecegine yonelik ciddi kaygilari
ortaya ctkmasi durumunda bu kaygilari ortadan kaldirmak ve Rekabet Kurulu’'ndan izin karari
alabilmek amaciyla, yogunlasma isleminde degisiklik yapmak {zere uygun ¢6zim Onerileri
iceren ve yogunlasma isleminin taraflarinca Rekabet Kurumu’na sunulan taahhitlerdir. (2010/4
sayil Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig,
m.14, Birlesme/Devralma islemlerinde Rekabet Kurumunca Kabul Edilebilir Céziimlere iliskin

Kilavuz, Coztimler/Tedbirler/Kosullar (Remedies)).

Tahsis Etkinligi

Allocative Efficiency

Bu etkinlikte kaynaklar oyle iyi tahsis edilmistir ki taraflardan birinin durumunu bozmadan bir
digerininkini iyilestirmek mimkin degildir. Pareto etkinligi durumunda, genellikle Griinlerin en
etkin sekilde (minimum maliyetle) Uretildigi varsayilmaktadir. Hem Uretim hem de tahsis
etkinliginin bir arada saglandigi duruma ise Pareto optimalitesi adi verilmektedir. (Bkz. OECD

(1990))

Takas Komisyonu

Interchange Fee

Bankalar kartli 6deme aglarinda iki tiir faaliyet géstermektedir. ihragci bankalar, miisterilerinin
hesap Ozetlerinde gordikleri Uicret veya faizleri belirlemektedir. Kabulci bankalar ise
isyerlerinin kabul ettigi karth 6demeleri islemekte ve kendilerine ulasan mal/hizmet bedelini

Uye isyeri komisyonu kesintisi yaptiktan sonra isyerinin hesabina aktarmaktadir.
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Acik bir 6deme sistemi 6rnegin Visa, MasterCard gibi uluslararasi kart birlikleri, EFT aglari ve

BKM gibi yerel kart birlikleri bircok bankanin katilimina izin vermekte; her bir islem icin isyerinin
kabulci bankasi tarafindan kart ¢ikaran bankaya takas komisyonu 6denmesini saglamaktadir.

(Bkz. KARAYOL (2007), s.4-5)

Talep Esnekligi

Elasticity of Demand

Talebi etkileyen unsurlarin herhangi birindeki ylizdesel degisimin talep edilen miktari yizdesel
olarak ne kadar degistirdigini gosteren kavramdir. Talep esnekligi denilince genelde talebin fiyat
esnekligi (price elasticity of demand) akla gelir. Talebin fiyat esnekligi bir Griintn fiyatindaki
oransal degisime karsi o iriinlin talebindeki degisim oranini gosteren kavramdir. Talep edilen
miktardaki ylzdesel degisimin, fiyattaki ylizdesel degisime orani seklinde ifade edilebilecek

(hesaplanabilecek) bu kavramin formillestirilmis bicimi su sekildedir:

g: talep, p: fiyat, e: esneklik.

Bir Grinln talebinin fiyat esnekligi genellikle negatiftir. Bir baska deyisle, bir Grinln fiyati
arttikca (azaldikg¢a) o liriine olan talep de diismektedir (artmaktadir). Talebin fiyat esnekliginin
rakamsal blyUkligi ise, o Grinin fiyatindaki degisimlere talebin ne o6lclide tepki verdigini
gosterir. Ornegin, talep esnekligi yiiksek olan bir Giriiniin fiyatinda yasanan bir artis talebin bu
artisa gore daha fazla diismesine neden olacaktir. S6z konusu kavram rekabet hukuku ve
ekonomisi uygulamalarinda, o6zellikle ilgili Grin pazarinin tespit edilmesi icin gelistirilen

yontemlerde kullaniimaktadir.

Talebin capraz fiyat esnekligi (cross price elasticity of demand / cross elasticity of demand) ise X
malindan talep edilen miktardaki yizde degismenin Y malinin fiyatindaki ylizde degismeye
oranina esittir. Talebin gelir esnekligi (income elasticity of demand) de, gelirdeki ylizde degisim

sonucu talep miktarinda olusan ylizde degisimdir. (Bkz. NICHOLSON (1998), s. 190)
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Talep Tahmin Modelleri

Demand Estimation Models

Talep tahmini modelleri, talep esnekliklerinin ekonometrik yontemlerle hesaplanmasinda
kullanilan tekniklerdir. Genellikle kullanilan talep tahmin modelleri sunlardir: lineer, log-lineer,

logit, nested (yuvalanmis) logit ve yaklasik ideal talep analizi (AIDS). (Bkz.ICN (2013), s. 31-33)

Tam islevsel Olmayan Ortak Girisim

Non Full-Function Joint Ventures

Bir ortak girisim, ana tesebbdslerin is faaliyet alanlarindan sadece sinirli bir bolimini Ustlenmis
ise tam islevsel olmayan bir ortak girisimdir. Arastirma gelistirme, Gretim, dagitim ya da satis
gibi sadece tek bir faaliyeti gerceklestirmek icin olusturulan ortak girisimler bu kategoriye girer.
Burada amag, ana tesebbuslerin piyasadaki faaliyetlerine destek olmaktir. Bu durum ana

tesebbisler arasinda koordinasyon olasiligini artirabilir. (Bkz. KAYIHAN (2003), s. 46)

Tam islevsel Ortak Girisim

Full-Function Joint Venture

Bagimsiz bir iktisadi varligin tim islevlerini uzun siireli olarak yerine getirmek Gzere kurulan ve
boylece taraf tesebblislerin yapisinda kalici bir degisiklik meydana getiren ortak girisim turiddr.
Bir ortak girisimin bagimsiz iktisadi bir varhigin tim islevlerini uzun siireli olarak yerine getirmek
Uzere faaliyette bulundugu pazar, faaliyetlerin o pazarda bulunan tesebbuisler tarafindan
ylrGtildigh pazarlardir. Ortak girisimin anlasmada yer aldigi gibi faaliyetlerini stirekli sekilde
ylritebilmesi, temelde s6z konusu olan ortak girisimin glinlik islerini ylriten ve faaliyetlerinin
devami icin yeterli mali kaynaklarin yani sira personel, finansman ve varliklari da iceren diger
kaynaklara ulasimini saglayan bagimsiz bir yonetim kadrosunun varligina baglhdir. (Bkz.

KAYIHAN (2003), s.35)

Tam Rekabet

Perfect Competition

Cok sayida alici ve saticinin bulunmasi nedeniyle bireysel olarak fiyatlari etkilemenin mimkiin

olmadigi, dolayisiyla fiyatlarin veri kabul edildigi, piyasaya giris cikislarin timiyle serbest
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oldugu, piyasa sartlari hakkinda tam bilgilenme imkaninin bulundugu, mallarin homojen, kar

maksimizasyonuna vyonelik rasyonel davranis biciminin egemen oldugu ve her tirli
sinirlamadan uzak Uretim ve mibadele yapilabildigi, varsayimsal piyasa modelidir. Gercekte
boyle bir piyasanin var olamayacagi bilindigi halde bilimsel iktisadi ¢c6zimlemelerde, diger
piyasa modellerinin acgiklanabilmesine yardimci olmak lizere, bir 6rnek model olarak yaygin bir
bicimde kullaniimaktadir. Tam rekabette her firma normal karini elde eder. Bu kar miktari onu

ancak piyasada tutmaya yetecek bir kardir. (Bkz. SEYIDOGLU (1992), s.261)

Tazminat Davalari

Damage Actions

Rekabet ihlallerinin bireylere ve tesebbislere verdigi zararlarin tazmin edilmesi icin acilan
davalar ifade etmektedir. Tazminat davalari rekabet yasalarinin caydiricihgini artirmaktadir.
ihlali yapanlar rekabet otoritesinin verecegi agir cezalara ilaveten 6zel tazminat ddemeleri ile
karsilasabilmektedir. Bu durumda rekabet kurallarina uyum egilimi artmaktadir. Ulkemizde, bu
davalarin klasik tazminat davalarindan farki sadece ugranilan zararin karsilanmasi degil, bu
zararin ¢ kati oraninda bir bedelin elde edilmesine olanak saglamasidir. ihlalin ispati ve zarar
miktarinin hesaplanmasinda davacilar icin ciddi zorluklar s6z konusu olabilse de rekabet
otoritelerinin verecegi idari para cezalari ile birlikte ayri bir bedel 6denmesi davalari 6nemli bir

caydirici unsur haline getirmektedir. (Bkz. TURKKAN (2009a), s.337-340)

Tek Baz Noktasi Sistemi

Single Basing Point System

Bkz. Teslim Fiyatlandirmasi (Delivery Pricing)

Tek Bolge Fiyatlandirmasi Sistemi

Single Zone Pricing System

Bkz. Teslim Fiyatlandirmasi (Delivery Pricing)
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Tek Durakh Aligveris

One-Stop Shopping

Masterilerin farkli sektorlere yonelik taleplerinin tek bir hizmet noktasindan karsilanabilmesini
nitelendirmektedir. Tek durakl alisverisin rekabet hukuku baglaminda farkh bir kullanim alani
daha bulunmaktadir. Genel olarak birden fazla otoritenin gorev alanina giren tesebbis
davranislarinin tek bir otorite tarafindan incelenmesi olarak nitelendirilebilecek tek durakh
alisveris kavrami, 6zelikle AB rekabet hukuku uygulamalarinda yer bulmaktadir. Ornegin, etkisi
dye ulkelerin sinirlarini asan birlesme ve devralma islemlerinin kontrold, ilgili her Ulkenin
rekabet otoritesi yerine, miinhasiran AB Komisyonu tarafindan yapilmaktadir. (Bkz. (ERDOGAN
(2003) — Council Regulation (EC) N0:139/2004, s. 2))

Tek Elden Dagitim Anlagsmasi

Exclusive Distribution Agreement

Bir tesebbislin bazi Urinleri yeniden satis amaciyla yalniz belli bir tesebblisten almayi kabul
ettigi ve genellikle saglayicinin da ayni bolgede baska bir saticiya mal vermemeyi kabul ettigi

anlasmalardir. (Bkz. PAVASIO (1981), s. 309)

Tek Elden Satin Alma Anlasmasi

Exclusive Purchasing Agreement

Birisi yeniden satici ve digeri saglayici olmak Uzere, yalniz iki tesebbisin taraf oldugu ve
anlasmada belirtilen mallari yeniden satmak amaciyla sadece saglayicidan veya onunla
baglantili bir tesebbiisten ya da saglayicinin mallarini satma gorevi verdigi baska bir tesebbiisten
satin alma konusunda yapilan anlasmalardir. Tek elden satin alma minhasir dagiticilarin belirli
bir marka i¢in satin alimlarini dogrudan Ureticiden yapmasini gerektirmektedir. Tek elden satin
alma yukimliliga bu sekilde minhasir dagiticilarin sistem icindeki diger dagiticilardan mal
almalarini engelleyerek olasi arbitraj imkanini ortadan kaldirmaktadir. Bu saglayiciya farklh satis

kosullari uygularken marka ici rekabeti sinirlama olanagi verir.
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Bu nedenle, lilkemiz uygulamasinda saglayicinin pazar payinin %40’in tGzerinde oldugu durumda

tek elden dagitim ile tek elden satin almanin birlikte kullanilmasina muafiyet verilebilmesi acik
ve esash etkinlik artislarinin varligina baghdir. (Bkz. Dikey Anlasmalara iliskin Kilavuz “9.5.2.2.

Mdinhasir (Tek Elden) Dagitim”)

Tek Tarafl Etkiler

Unilateral Effects

Yatay birlesmeler baglaminda rekabetin azalmasi sonucu dogacak zararl etkiler, birlesen
firmalarinin tek tarafli hakimiyeti ya da birlesme sonrasinda piyasadaki oyuncularinin sayisinin
azalmasiyla koordinasyon tehlikesinin s6z konusu olmasi yoniinde iki ayri sekilde ortaya
cikabilmektedir. Ornegin, tesebbiisler birbiriyle rekabet eden iki farkli ikame malini
Uretiyorlarsa, bu tesebbislerin birlesmesiyle s6z konusu bu mallardaki rekabet ortadan
kalkabilecek ve birlesmeden sonra ortaya cikan firma her iki Grlintn fiyatini da arttirabilecektir.
Bir baska deyisle, rekabetci bir piyasada firmalar birbirleri tizerinde fiyat baskisi olusturmaktadir
ve bu nedenle bir tesebbis satislarini rakiplerine kaptirma olasiligi sebebiyle fiyatlarini rahatlikla
artiramamaktadir. Yatay bir birlesme sonucunda birlesen taraflar en azindan kendi aralarindaki
fiyat baskisini ortadan kaldirabilmektedir. Ortadan kalkan fiyat baskisinin 6énemi birlesen
taraflarin pazar paylarinin buylkligd ve birlesen Urinlerin birbirlerine yakinlik derecesi ile
dogru orantilidir. Boylece birlesme sonrasinda rakipleri karsisinda gérece gliclii konuma gelen
birlesmis tesebbis onemli satis kaybina ugramadan fiyatlarini artirabilecek konuma
ulasabilecektir. Birlesme sonrasi ortaya cikan yeni tesebbisin yapacagi fiyat artislari, hizmet
kalitesinde degisiklik gibi durumlara ve dogacak etkilere “tek tarafli etkiler” denilmektedir.
Dolayisiyla, birlesme 6ncesinde piyasadaki fiyat baskisi sebebiyle fiyat artisina gidemeyen bir
tesebbis, birlesme islemiyle rakip Grinin fiyat baskisini ortadan kaldirmis olacak ve tek tarafli
olarak fiyat artisina gidebilecektir. Birlesme sonrasi tek tarafli fiyat etkisinin siddeti ortaya cikan
piyasa glicliyle dogru orantilidir. Yogunlasma orani yiiksek bir piyasada tek tarafli fiyat etkisi
daha glicli hissedilecektir. Ayrica farkhlasmis tirtinler s6z konusu oldugunda, birlesen Grlinlerin
birbirlerine ikame edilebilirlik derecesi arttikca fiyat etkisi de o derece 6nemli olacaktir. (Bkz.

KALKAN (2004), s. 7-23 — KULAKSIZOGLU (2003), s. 23)
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Tek Uriin indirimleri

Single Unit Discounts

Tesebbusler tarafindan uygulanan indirim sistemleri, alicinin tek bir Girline/pazara iliskin alim
kosulunu yerine getirmesi sartina baglanmissa, bu tir indirimlere “tek Grin indirimleri”
denilmektedir. Ornegin, bir lastik bayisinin, yillik belirli miktarda satis yapmasi karsiliginda prim

kazanmasi bir tir tek trdn indirimidir. (Bkz. KOCABAS (2009))

Tekel

Monopoly

Tekel, piyasada tek bir saticinin oldugu durumdur. Tanimi geregi, tekelcinin karsi karsiya oldugu
talep egrisi piyasa talep egrisidir ve bu da negatif egimlidir. Boylece, tekelci koydugu fiyatlar
Uzerinde 6nemli glice sahiptir, yani fiyatlar kabul etmek yerine belirler. Tekel ve tam rekabet
sonuglarinin karsilastirilmasi, tekelcinin daha yiiksek bir fiyat belirledigini, daha disiik bir Gretim
yaptigini ve ekonomik kardan fazla kazandigini (buna bazen tekel rantlari da denir) ortaya koyar.
Bu durumda, tiiketiciler refah kaybina yol acacak sekilde yiksek bir fiyatla karsilasirlar. Buna ek
olarak, gelir, tiiketicilerden tekelci tesebbiise aktarilir. Bunlar, tekelden kaynaklanan muhtemel
zararin sadece bir kismini olusturur. Zaman zaman rekabetci baskilardan biiyik 6lclide uzak olan
tekelcilerin, maliyetleri minimuma indirme veya teknolojik degisim gerceklestirme yoniinde
yeterli motivasyonlara sahip olmayacaklari kabul edilir. Dahasi, tekel durumuna ulasma
cabalarinda kaynak israfi da yapilabilir. Ote yandan, tekelden kaynaklanabilen bu zararlara karsi
olarak dile getirilen bir husus, yenilik icin motivasyon yaratacak yiiksek karlarin elde edilmesi
icin bir Olclide tekel gliciiniin gerekli oldugudur. Tekel, pazar gliciinden farkhdir. Pazar giici,
tesebbislerin asagl dogru egimli talep egrileriyle karsi karsiya oldugu ve fiyati kar getirecek
sekilde rekabet seviyesinin lizerine ¢cekebilecegi tim durumlari ifade eden bir terimdir. Pazar
glicli, sadece tekel oldugunda degil, oligopol, tekelci rekabet ve hakim durum oldugunda da
meydana gelebilir. Tekeller, sadece giris engellerinin olmasi durumunda varliklarini
slrdurebilirler. Tekelleri strdiiren engeller, cogu kez patentler ve tekel franchiselari yoluyla
saglanan yasal koruma ile baglantilidir. Bununla birlikte, bazi tekeller, stratejik davranis veya
Olcek ekonomileri yoluyla yaratilip stirdirilir. Dogal tekeller, ise cogu kez sert diislis gosteren

uzun dénem ortalama ve marjinal maliyetlerle karakterize edilirler. Burada, piyasanin
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blyukligil, mevcut olcek ekonomilerinden yararlanmak Uizere sadece bir tesebbiise yer birakir.

Rekabet hukuku ve politikasinin amaci dogrultusunda, tekel, bazen % 100 pazar payindan daha
az pazar payina sahip bir tesebbs icin de tanimlanabilir. Pazar payi kriterlerine bagli olarak farkh

hukuk dizenleri “tekele” farkh sekillerde yaklasmaktadir. (Bkz. OECD (1990))

Tekel Giici

Monopoly Power

Bkz. Pazar Glicli (Market Power)

Tekelci Rekabet

Monopolistic Competition

Cok sayida tesebbisiin, ikame edilebilir mallari Gretip sattiklar piyasa tiridir. Bu piyasada bir
miktar tekel ve bir miktar rekabet unsuru yer alir. Bu piyasalarda, musterilerin iriin Gzerindeki
zevk ve tercihlerindeki degisiklikten dolayi tesebbisler farklilasmaya gitmektedirler. Dolayisiyla,
tam rekabet piyasasindan en biyk farki heterojen mallardir. Oligopol piyasasindan ayrilan en
onemli 6zelligi ise cok sayida satici varligi ve bunlarin her birinin davranislarinin piyasa lizerinde
yaratacagl degisikligin ihmal edilebilir seviyede olmasi sebebiyle tesebbislerin genellikle

bagimsiz davranislar sergileyebilmesidir. (Bkz. OECD (1990))

Tekellesme

Monopolization

Hakim durumdaki bir tesebbilisin veya Onde gelen birkac tesebbisin rekabete aykiri
uygulamalarla piyasada pazar gliclerini arttirma cabasidir. Tekellesme terimi daha ¢cok Amerikan
literatiriinde “hakim durumun kotlye kullaniimasi” kavraminin karsiligi olarak kullaniilmaktadir.

(Bkz. OECD (1990)).

Teknoloji Transferi Anlagmalari

Technology Transfer Agreements

Teknolojik yeniliklerin Gglinci kisilerin kullanimina sunuldugu lisans sézlesmeleridir. Teknoloji

transferi anlasmasi, ilgili fikri mulkiyet haklarinin ve know how’in tek tek veya karma halde
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lisansinin verildigi anlasmalardir. (Bkz. ANGI (2007), s. 3 — 2008/2 sayili Teknoloji Transferi

Anlasmalarina iliskin Grup Muafiyeti Tebligi, m. 4)

Teknolojinin Kisitlanmasi

Restriction of Technology

Yeni teknolojinin baska bir bicimde dizayn edilmesi mimkiin oldugu halde tesebbiisiin bunu
kendisine avantaj saglamak icin diger tesebbdislerin kullanamayacagi sekilde dizayn etmesi,
diger bir ifadeyle pazara giris engeli yaratmasidir. Bu durum, hakim durumda bulunan tesebbiis
tarafindan gerceklestiriimesi ve diger sartlarin da varligi halinde hukuka aykiri olabilmektedir.

(Bkz. GUL (2000), s. 38)

Tekrarlanan Oyunlar

Repeated Games

iktisat literatiiriinde, oyun teorisi yaklasiminca tesebbiislerin tek bir donemde degil, belirli ya
da belirsiz (sonsuz kere) bir slire boyunca birbirlerinin Gretim ve fiyatlama stratejilerini dikkate
alarak ayni anda hareket etmeleri (oynamalari) sonucu olusan oyun modelidir. Bu modelde,
oyuncular gizli yapilan anlasmadan saparak elde edecekleri gelecek karlarinin buglinki
(indirgenmis) degerlerini, bu anlasmadan sapmayarak elde edecekleri gelecekteki karlarinin

bugiinki degeriyle kiyaslarlar.

Eger bu kiyaslama uzun donemde gizli anlasmadan sapmanin karli olmadigini gosterirse,
tesebbiis anlasmayi devam ettirir. Bu tiir stratejiler, gizli anlasma veya uyumlu eylemler olarak

adlandirilan stratejileri aciklamakta kullanilmaktadir. (Bkz. BAGIS (2003), s. 20-21)

Temel Girdilerin Paylasimi Anlagmalari

Agreements on Allocation of Basic Inputs

Hammadde veya ara mallar gibi temel girdiler pazarinda alicilarin aralarinda anlasarak alim

miktarini, fiyati ve benzerleri rekabetci unsurlari tespit etmeleridir.
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Ters Rekabet Yasagi

Adverse Non-Compete Clause

Saticinin korunmasina yonelik diizenlemelerin kural olarak yan sinirlama sayilmayip rekabet
ihlali baglaminda degerlendirilmesini ifade etmektedir. Rekabet yasaginin cogunlukla alicinin
korunmasina yonelik olmasindan hareketle, saticinin avantajina olan diizenlemeler “ters
rekabet yasagi” olarak adlandiriimakta ve bu tir kisitlamalarin makul sayilmasi ancak saticinin
devretmedigi faaliyetler ile devredilen faaliyetlerin yakindan ilgili olmasi halinde s6z konusu
olabilmektedir. (Bkz. 24.8.2006 tarih ve 06-59/780-229 sayili Rekabet Kurulu Karari — Rekabet

Dernegi Rekabet Forumu Sayi 36 — www.rekabetdernegi.org/rk_bulten/sayi36.doc)

Teslim Fiyatlandirmasi

Delivery Pricing

Nakliye maliyetinin dnemli oldugu sektorlerde, satici ve alicilar birbirinden farkli bolgelere
dagilmislarsa, nihai fiyatlar birbirinden cok farklilasacaktir. Bu sektorlerde, triiniin homojen ve
talep esnekliginin diisiik olma kosullari da bulunuyorsa, fiyat tespiti konusunda uzlasma arayisi
icinde olan tesebbisler “teslim fiyatlandirmasi” ile bu sorunu asabilir. Teslim

fiyatlandirmalarinin gesitli tirleri vardir:

Tek Baz Noktasi Sistemi (Single Basing Point System): Bu yontemin uygulanabilmesi icin
oncelikle ¢ hususun belirlenmesi gerekir; (1) baz nokta, (2) temel fiyat, (3) navlunun
hesaplanmasinda kullanilacak ortak kriter (demiryolu fiyat tarifesi ya da belli bir forml gibi).
Bunlar sayesinde saticilar, alicilara uygulayacaklari teslim fiyatini, temel fiyatin Gzerine, nakliye
baz noktadan yapilmis gibi hesaplanan navlunu ekleyerek belirler. Béylece (ilke ¢capinda ayni

fiyat olusur.

Coklu Baz Noktasi Sistemi (Multiple Basing Point System): Yukaridakinden farkli olarak, bu
sistemde iki ya da daha fazla baz nokta bulunmaktadir. Saticilar, teslim fiyatini, aliciya en yakin

baz noktadan nakliye yapilmis gibi hesaplar.
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Nakliye Esitleme Sistemi (Freight Equalization System): Bu yontem temel olarak birden fazla baz

noktasi sistemine benzemektedir; tek farki, tim Uretim merkezlerinin baz nokta olarak kabul
edilmesidir. Dolayisiyla saticilar, teslim fiyatini, aliciya en yakin rakipten satis yapilacakmis gibi

hesaplar.

Coklu Bélge Fiyatlandirmasi Sistemi (Multiple Zone Pricing System): Bu yontemde, bir bolgedeki

her aliciya ayni teslim fiyati uygulanirken, bolgeler arasindaki fiyatlar farkhlik gosterir.

Tek Bélge Fiyatlandirmasi Sistemi (Single Zone Pricing System): Teslim fiyatinin, nakliye nereye
yapilirsa yapilsin degismedigi fiyatlandirma yontemidir. Yukaridaki fiyatlandirma sistemlerinin,
ozellikle de baz nokta yontemlerinin, en 6nemli avantaji, bir kere uygulamaya konulduktan
sonra, yeni uzlasmalara gerek kalmaksizin antirekabetci (rekabet karsiti) sonuclari kendiliginden
Uretebilmesidir. Ancak bunlarin her zaman icin rekabete aykiri oldugunu séylemek mimkin
degildir. Ornegin, uygulanan yéntem mudisterilerin talebi lizerine dogmus ve devam etmekte
olabilir. Keza, klicik bir tesebblis, ana merkezde yogunlasan blylk tesebbuslerle rekabet
edebilmek icin bu merkezi “baz nokta” olarak kabul edip satis fiyatini belirleyebilir. (Bkz. KEKEVi
(2003), s. 5-6)

Tesebbis
Undertaking (Enterprise)

Piyasada mal veya hizmet Ureten, pazarlayan, satan gercek ve tizel kisilerle, bagimsiz karar
verebilen ve ekonomik bakimdan bir bitiin teskil eden birimlerdir. S6z konusu tanimda
ekonomik bitlinlik ilkesi benimsendiginden, bir yavru sirket tek basina degil bagli oldugu diger

sirket veya sirketlerle birlikte degerlendirilmektedir. (Bkz. RKHK, m. 3 ve gerekgeleri)

Tesebbiis Birligi

Association of Undertakings

Tesebbislerin belli amaclara ulasmak icin olusturdugu tuzel kisiligi haiz ya da tlizel kisiligi
olmayan her turlt birliklerdir. (Bkz. Tesebbis Birligi Kararlari (Decisions of Association of

Undertakings)).
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Tesebbiis Birligi Kararlar

Decisions of Association of Undertakings

Tesebbls birliklerinin aldiklari kararlari ifade etmektedir. RKHK nin 4. maddesine gore, tesebbis
birliklerinin, belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan veya dolaylh olarak rekabeti
engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tasiyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek

nitelikte olan karar ve eylemleri hukuka aykiri ve yasaktir. (Bkz. RKHK, m. 4)

Tesebblis Birligi Tavsiyeleri

Recommendations of Association of Undertakings

Tesebbls birlikleri, kurulus amaclarina yonelik olarak zaman zaman lyelerini tavsiye kararlariyla
yonlendirebilmektedir. S6z konusu tavsiyeler satis fiyatlari ya da matbu s6zlesme taslaklari ya
da benzer konularda olabilmekte ve rekabeti kisitlayici amag ve/veya etki tasiyabilmektedir. Bu
yondeki tesebbs birligi tavsiyelerinin ise dogrudan baglayici tesebbus birligi kararlari seklinde
sonuclanip sonuclanmadiginin belirlenmesi gerekmektedir. Nitekim baglayici tesebbis birligi
kararlari rekabeti sinirlayici amacg ve etki dogurdugu durumda tesebbisler arasi anlasmalarla

ayni cercevede degerlendirilmektedir. (Bkz. TOPCUOGLU (2001), s. 129-171 — GUZEL (2003))

Ticari Marka

Trade Mark

Ticari marka, bir kisinin veya tesebbiisiin mal ve hizmetlerini tanimlayan, bunlari baskalarinin
mal ve hizmetlerinden ayirt eden bir kelime, ad, simge veya aygittir (veya bunlarin bir birlesimi).
Ticari marka, s0z konusu mal ve hizmetlerle ilgili kalitenin tutarliigini givence altina alir ve bu

mal ve hizmetlerin tanitimina yardimci olur.

Ticari Sirlarin Korunmasi

Protection of Trade Secrets

Ticari sir, tesebbuslerin faaliyet alanlar ile ilgili olan, herkes tarafindan bilinmeyen ve elde
edilemeyen, basta rakipleri olmak Ulzere Uclnci kisilere ve kamuya aciklanmasi halinde ilgili
tesebblislin zarar gérme ihtimali bulunan ve tesebbuislerin ekonomik hayattaki basari ve

verimliligi icin ticari 6nem atfettikleri her tirli bilgi ve belgedir. Fiili ya da potansiyel nitelikte
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olabilecek bu ekonomik degerin “ugranmasi muhtemel zarar” esasinda belirlenmesi

gerekmektedir. Cesitli sebeplerle rekabet hukuku uygulamalari ile muhatap olan tesebblislerin,
Uclncil kisiler tarafindan bilinmemesine 6nem atfettikleri bazi bilgiler, Rekabet Kurumu ve
personeli tarafindan 6grenilmektedir. Bu bilgilerin glivenli bir bicimde korunmasi degisik hukuki
dizenlemelerle glivence altina alinmistir. Bilindigi Gizere RKHK’nin 25. maddesinin Uginci
fikrasina gore “Kurul Gyeleri ve personeli Kurumla ilgili gizlilik tasiyan bilgileri ve bu Kanunun
uygulanmasi sirasinda Ogrendikleri tesebblis ve tesebbiis birliklerinin ticari sirlarini
gorevlerinden ayrilmis olsalar bile ifsa edemezler, kendilerinin veya baskalarinin menfaatine
kullanamazlar”. Diger yandan ticari sirlarin gizliliginin korunmasi amaciyla 5237 sayili Tlirk Ceza
Kanunu’nun 239. maddesinde ticari sir, bankacilik sirri veya musteri sirri niteligindeki bilgi veya

belgelerin aciklanmasi cezai miieyyideye baglanmistir.

Ticarilestirme Anlagsmalari

Commercialization Agreements

Ticarilestirme anlasmalari, rakipler arasinda ikame driinlerin satisina, dagitimina ya da
promosyonuna yonelik isbirliklerini kapsamaktadir. Bu tip anlasmalar, isbirligi kapsamindaki
ticarilestirme islevlerine gore, cok farkli sekillerde ortaya cikabilmektedir. Bu anlasmalar, fiyat
da dahil olmak lizere, Grlinin satisina iliskin tim ticari unsurlarin ortaklasa belirlenmesine
neden olabilecegi gibi, dagitim, satis sonrasi servis ya da reklam gibi spesifik bir ticarilestirme
islevine yonelik olarak daha sinirli sekilde de ortaya cikabilmektedir. Rakiplerin, ikame
ardnlerini karsilikh olarak dagitmayi kabul etmeleri (6zellikle de bunu farkl cografi pazarlarda
yapmalari) halinde, anlasmalarin, taraflar arasinda pazar paylasimi amaci ya da etkisi
tasimalari ya da isbirlikci sonuca yol agmalari mimkiindir.(Bkz. Yatay isbirligi Anlasmalari

Hakkinda Kilavuz (2013) ”6. Ticarilestirme Anlasmalari”)

Toplam Yogunlagsma

Aggregate Concentration

Toplam yogunlasma, bliylk tesebbislerin ekonomideki agirhgini 6lcer. Biyilik tesebbiislerin
ekonomideki goreli konumu bu tesebbislerin ekonomik ve politik glictini belirlemek agisindan

onemlidir. (Bkz. OECD (1990))
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Toplumsal Refah

Social Welfare

Rekabet politikasi baglaminda iki yontemle toplumsal refah tanimlanabilir. Bunlardan ilki
toplumsal refahi tiiketicilerin elde ettigi fayda ile tretici karlarinin toplami olarak tanimlamaktir.
Buna kisaca toplam refah yéntemi denebilir. ikinci olarak toplumsal refahi sadece tiiketicilerin
refahi seklinde tanimlamak miimkiindir. Bu yontem de tiketici refahi yontemi olarak ifade

edilebilir. Ancak ilk yaklasim daha cok tercih edilmektedir. (Bkz. ATiYAS (2000))

Toptanci

Wholesaler

Dagitim zincirinin orta kademesinde yer alan toptanci, Ureticiden blyik miktarlarda aldig
riinleri daha kiigiik miktarlarla perakendeci veya dagiticilara satmaktadir. (Bkz. KOMISYON
(2002))

Tiiketici Artigi/Fazlasi

Consumer Surplus

Tuketici fazlasi tiketici refahinin bir 6lctstdir ve malin tiketiciler gézlindeki degerinin 6denen
fiyattan fazla olmasini ifade eder. Talep egrisinin altinda ve s6z konusu fiyatin Gzerinde kalan
Ucgen alanla olclliir. Talebin gelir esnekligi ne kadar distkse tiketici fazlasi refahi 6lcmede o

kadar ¢ok yararli olacaktir. (Bkz. OECD (1990))

Tiiketici Refahi

Consumer Welfare

Tuketicilerin mal ve hizmetlerin tiketiminden elde ettikleri bireysel yararlari ifade etmektedir.
Bireysel refah teorik olarak bireylerin kendi tatminleri hakkinda vyaptiklari bireysel
degerlendirmeler seklinde tanimlanmaktadir. Bu nedenle de tiketici refahinin tam olarak
Olcllebilmesi icin bireysel tercihlerin tam olarak bilinmesi gereklidir. Uygulamada ise tiiketici
refahini 6lcmek icin tiketici fazlasi/artig kavrami kullanilmaktadir. Toplam tiketici refahi, bitin

tuketiciler icin tiketici fazlasi hesaplanarak bulunmaktadir.
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Antitrost uygulamalarina bakildiginda, ana amacin tiiketici fazlasini maksimize etmek oldugunu

soyleyenlerin yani sira Uretici fazlasinin da ihmal edilmemesi gerektigini savunanlarin da oldugu

gorilmektedir. (Bkz. OECD (1990))

Tiiketici Tercihleri

Consumer Choices

Tuketicilerin mal ve hizmetlere iliskin olarak yaptiklari secimlerdir.
Tiiketimde Rekabet

Bkz. Kamu Mali/Hizmeti (Public Goods / Services)

Tiim Uriin Cesitlerini Almaya Zorlama

Full-Line Forcing

Bir Grlin zincirinin tamaminin alinmasina yonelik zorlamadir. Bir malin satisinin diger bir malin
satin alinmasi kosuluna baglandigi bagli satislar durumunda goruliir ve misterinin sadece belli

bir Griinl alma istegine ragmen bitdn zincirin alinmasi dayatilir. (Bkz. OECD (1990))

Uluslararasi Karteller

International Cartels
Birden fazla lilkeyi kapsayan kartellerdir. (Bkz. Kartel (Cartel) — KEKEVi (2008a), s.52)

Uluslararasi Rekabet Agi

International Competition Network (ICN)

Uluslararasi Rekabet Agi (ICN), Rekabet Kurumu’nun da Uyesi oldugu ve rekabet hukuku
alaninda usule ve esasa iliskin konularda isbirligini ve uyumu artirmaya odaklanarak rekabetle
ilgili sorunlari ele almak icin kurulmus, resmi olmayan, ulusal veya cok uluslu rekabet
otoritelerinin Uiye oldugu sanal bir olusumdur. Rekabet hukuku deneyimlerini ve rekabet
kurallarinin uygulanmasi alaninda en iyi uygulamalari yayginlastirmak, rekabet otoritelerinin
rekabet savunuculugu rolini ve uluslararasi isbirligini gliclendirmek ICN’nin temel amacglari
arasindadir. ICN ¢alismalarini proje odakl yontemlerle ylritmekte, anilan projeler sonrasinda

oybirligiyle kabul edilen tavsiyeler veya en iyi uygulamalarin uygulanmasi tamamen Uye rekabet
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kurumlarinin takdirine birakilmaktadir. ICN bir dizi Calisma Grubu (zerinden faaliyetlerini

sirdiirmektedir. Calisma Gruplarinin faaliyetleri, temel olarak liye rekabet kurumlarina dagitilan
ankete dayanmaktadir. Calisma gruplar Gye rekabet kurumlarinin uygulamalarina rehberlik
etmek amaciyla raporlar ve kilavuzlar hazirlamaktadir. Bu ¢alisma gruplari gontlla katihma
dayanarak Uye rekabet kurumlarinin gorevlilerinden olusmaktadir. ICN her yil yaptigi yillik
toplantilarda Calisma Gruplari bilinyesinde yuritilen calisma ve faaliyetleri st dizey katilim
saglanan bir ortamda tum ilgili kesimlerin tartisma ve bilgisine sunmaktadir. (Bkz. http://www.

internationalcompetitionnetwork.org)

Usul

Procedure

Rekabet Kurulu’nun yapacagi inceleme, 6narastirma ve sorusturmalarda izleyecegi, esas olarak

RKHK'nin 40 ila 55. maddeleri arasinda dizenlenen kurallar bitintdir. (Bkz. RKHK, m. 40-55)

Usule iliskin Hiikiimlerin ihlali Nedeniyle Verilen Cezalar

Fines For Procedural Infringements

RKHK'nin 16. maddesinin ilk fikrasinda ve 17. maddede diizenlenen cezalardir. RKHK'nin 16.
maddesinin ilk fikrasi uyarinca, Rekabet Kurulu, tesebbds niteligindeki gercek ve tizel kisiler ile

tesebbis birlikleri veya bu birliklerin liyelerine;

a) Muafiyet ve menfi tespit basvurulari ile birlesme ve devralmalar icin izin basvurularinda

yanlis ya da yaniltici bilgi veya belge verilmesi,
b) izne tabi birlesme ve devralmalarin Kurul izni olmaksizin gerceklestirilmesi,

¢) Kanunun 14 ve 15. maddelerinin u gulanmasinda eksik, yanlis ya da yaniltici bilgi veya belge

verilmesi ya da bilgi veya belgenin belirlenen siire icinde ya da hi¢ verilmemesi,
d) Yerinde incelemenin engellenmesi ya da zorlastirilmasi,

hallerinden (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilenler icin tesebbusler ile tesebbis birlikleri veya bu
birliklerin Uyelerinin karardan bir 6nceki mali yil sonunda olusan veya bunun hesaplanmasi

muimkiin olmazsa karar tarihine en yakin mali yil sonunda olusan ve Kurul tarafindan saptanacak
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olan yillik gayri safi gelirlerinin binde biri oraninda, (d) bendinde belirtilenler icin ise ayni sekilde

saptanacak olan gayri safi gelirlerininbinde besi oraninda idari para cezasi verir. Ancak bu esasa
gore belirlenecek ceza on bin Tirk Lirasindan az olamaz. Bu fikranin (b) bendine gore idari para
cezasl birlesme islemlerinde taraflarin her birine, devralma islemlerinde ise sadece devralana
verilir. Yerinde incelemenin mahkeme karari ile gerceklestirilmesi, yerinde incelemenin
engellenmesi ve zorlastirilmasina iliskin olarak bu Kanunda o6ngorilen idari para cezasinin
uygulanmasini engellemez. Ayrica, RKHK'nin 17. maddesi uyarinca, Kurul, tesebbiis ve tesebbis

birliklerine, 16. maddenin birinci fikrasinda belirtilen cezalar sakli kalmak kaydiyla,

a)Nihai karar veya gecici tedbir karari ile getirilen ylikimliliklere ya da verilen taahhtlere

uyulmamasi,
b)Yerinde incelemenin engellenmesi ya da zorlastirilmasi,

c)Kanunun 14 ve 15. maddelerinin uygulanmasinda, istenen bilgi veya belgenin belirlenen siire

icinde verilmemesi,

durumunda her gin icin, ilgili tesebbusler ile tesebbis birlikleri ve/veya bu birliklerin Giyelerinin
karardan bir 6nceki mali yil sonunda olusan, bunun hesaplanmasi mimkiin olmazsa karar
tarihine en yakin mali yil sonunda olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi
gelirlerinin onbinde besi oraninda idari para cezasi verir. Birinci fikranin (a) ve (c) bentlerine gore
idari para cezalari, bu bentlerde belirtilen kararlardaki yakimluliklere uyulmasi icin belirlenen
slirenin dolmasindan itibaren verilebilir. (a) bendindeki fiile iliskin idari para cezasi, yukamlalik
getirilen kararda herhangi bir siire belirlenmemis ise, bu kararin tebligini takip eden glinden
itibaren verilebilir. (b) bendindeki fiillere iliskin idari para cezasi ise, fiilin gerceklestigi glini takip

eden ginden itibaren verilebilir. (Bkz. RKHK, m. 16 ve 17)

Uyum Programi

Compliance Program

Tesebbislerin rekabet hukuku kurallarina uygun davranmak icin kendi binyelerinde
olusturduklari programlardir. Bunun en 6nemli kismi personel egitimidir. Bu programlar,
tesebbiisler herhangi bir rekabet karsiti uygulamaya karismadan 6nce olusturulabildigi gibi

bdyle bir uygulama gerceklestikten sonra da olusturulabilir. (Bkz. KOMISYON (2002))
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Uyumlu Eylem

Concerted Practice

Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma
ya da kisitlama amacini tasiyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan
tesebbiisler arasi uyumlu eylemler hukuka aykiri ve yasaktir. Tesebbisler arasinda bir
anlasmanin varligi tespit edilemese bile, tesebbisler arasinda kendi bagimsiz davranislari yerine
gecen bir koordinasyon veya pratik bir isbirligi saglayan dogrudan veya dolayli iliskiler de eger
ayni sonucu doguruyorsa yasaktir. Boylece tesebbislerin kanuna karsi hile yolu ile rekabeti
sinirlayict uygulamalari mesru gostermeleri engellenmek istenmektedir. (RKHK, m. 4 ve

gerekcesi)

Uyumlu Eylem Karinesi

Presumption of Concerted Practices

4054 sayii Kanun’un 4. maddesinin son iki fikrasinda, “Bir anlasmanin varhginin
ispatlanamadigi durumlarda piyasadaki fiyat degismelerinin veya arz ve talep dengesinin ya da
tesebbiislerin faaliyet bélgelerinin, rekabetin engellendigi, bozuldugu veya kisitlandigi
piyasalardakine benzerlik gbéstermesi, tesebblislerin uyumlu eylem icinde olduklarina karine
teskil eder. Ekonomik ve rasyonel gerceklere dayanmak kosuluyla taraflardan her biri uyumiu
eylemde bulunmadigini ispatlayarak sorumluluktan kurtulabilir.” diizenlemesi yapiimistir. 4054
sayill Kanun’un 4. maddesinin gerekcesinde ise “Rekabeti kisitlayici anlasmalarin yasaklandigi
bir hukuk diizeninde genellikle bu tiir anlasmalar gizli yapiimakta ve bunlarin varhginin ispati
oldukga gii¢, bazen de imkdnsiz olmaktadir. Bu nedenle maddenin ligiincii fikrasinda belirtilen
hallerin varligi halinde tesebbiislerin uyumlu eylem icinde olduklari karinesi kabul edilmistir.
Béylelikle uyumlu eylem icinde olmadiklarini ispat ylikii ilgili tesebbiislere gecgirilmis bulunmakta
ve ispat gli¢liigii nedeniyle Kanunun islemez hale gelmesinin énlenmesi amag¢lanmistir.” ifadesi

yer almaktadir.
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Uzlasma

Plea Agreement/Settlement

Genellikle kartel sorusturmalarinda kullanilan uzlasma yetkisinde, ihlali kabul edenlere verilecek
cezalarda, basvuru siralari, uygulanabilecek azami yaptirim gibi 6lcitler cercevesinde belirlenen
indirimler yapilmaktadir. ilgililerin, cok maliyetli bir sorusturma siireci sonunda, ticari sirlarinin
ortaya ¢ikmasi, kamuoyundaki imajlarinin bozulmasi ve en 6nemlisi basta azami ceza olmak
Uzere daha agir yaptinmlara maruz kalmak gibi olasiliklardan kacinmak icin kabul ettikleri
uzlasmanin, rekabet otoriteleri bakimindan da yararlari bulunmaktadir. Clinkii bu isbirliginin,
dosyalarin gereksiz yere uzamasini dnlemek, rekabet otoritelerinin kesin deliller elde etmesine
imkan vermek gibi faydalari, kamu kaynaklarinin etkin kullanimini saglamaktadir. Ancak bu
faydalarina ragmen uzlasmaya yonelik elestiriler de mevcuttur.  Savunma haklarinin

zedelenmesi, caydiriciligin azalmasi bu elestirilerden birkacidir. (Bkz. KEKEVi (2008a), s. 70-71)

Uzmanlasma Anlasmalari

Specialization Agreements

Uretimde uzmanlasmaya iliskin anlasmalar, bu anlasmaya taraf tesebbiislerin belirli tGriinlerin
Uretimine yogunlasmalarina ve boylelikle daha etkin bir sekilde faaliyet gostermelerine imkan
taniyabilmektedir. Bu anlasmalar, mallarin Gretimine ve dagitiminin gelistirilmesine katkida
bulunarak mallarin daha ucuza arz edilebilmelerini saglamaktadir. Uzmanlasmaya iliskin
anlasmalarin, ilgili hizmetlerin saglanmasinda da benzer gelismelere neden oldugu soéylenebilir.
Bu anlasmalar sonucunda, etkin rekabetin kisitlanmadigi durumlarda, tiketicilerin de fayda

saglamasi kuvvetle muhtemeldir. Uzmanlasma anlasmalari genellikle ¢ sekilde yapilmaktadir;

Tek tarafliuzmanlagma: Bir taraf, belirli mallarin Gretimini ya da belirli hizmetlerin saglanmasini

baska bir tarafa birakmaktadir.

Karsilikh uzmanlasma: Her bir taraf, belirli ve fakat farkh mallarin Gretimini ya da hizmetlerin

saglanmasini baska bir tarafa birakmaktadir.

Ortak liretim: Taraflar belirli mallarin Giretilmesini ve belirli hizmetlerin saglanmasini ortaklasa

yiriitmektedir. (Bkz. 2013/3 Uzmanlasma Anlasmalarina iliskin Grup Muafiyeti Tebligi)
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Uretici Fazlasi

Producer Surplus

Ureticinin fiilen sattigi fiyatla, satmaya razi oldugu fiyat arasindaki fark uretici fazlasi olarak
adlandiriimaktadir. Uretici fazlasi kavrami, pazarda fiyat artisi oldugunda tiiketici fazlasinin
azalmasina karsin, bu azalisin ayni miktarda Uretici fazlasina aktarilmamasi (ve bu sekilde olusan
dara kaybi) sonucunda toplam sosyal refahta azalis meydana gelmesi nedeniyle rekabet

ekonomisi/politikasi kapsaminda ele alinan bir kavramdir. (Bkz. NICHOLSON (1998), s.381-383)

Uretim Ortak Girisimleri

Production Joint Ventures

Uretim yapma amaciyla olusturulan ortak girisimlerdir. Uretim ortak girisimleri, ana
tesebbislerin faaliyet alanlarindan sadece sinirli bir bolimiini Gstlenmis olmasi gerekcesiyle
tam islevsel olmayan (kismi islevsel) bir ortak girisim tiirtddr. Bu tarz ortak girisimlerin kismi
islevinin olmasinin nedeni, bu girisimlerin, ana tesebbuslerin hammadde kaynaklarindan ve
teknik bilgilerinden yararlanmalarindan dolayi, piyasalarda bagimsiz olarak davranamamasi ve
Uretilen Grlnlerin satisini ana tesebblslere ya da ana tesebbuslerin istegi dogrultusunda
gerceklestirmesidir. Dolayisiyla, s6z konusu kismi islevsel ortak girisimler bagimsiz iktisadi bir
varlk gibi davranamamaktadir. Rekabet hukukunda, tiretim ortak girisimleri, tam islevsel ortak
girisimlerden farkli olarak degerlendiriimektedir. Bunun altinda yatan neden ise, lretim ortak

girisimlerinin veya bunu olusturmak icin ana tesebbusler veya ana tesebbislerle ortak girisim

arasinda imzalanan Uretim anlasmalarinin, tesebbisler arasi rekabeti ihlal edecek sekilde
ishirligi dogurucu/koordinasyonu kolaylastirici bir uygulama/karar haline donisebilme riskinin
olmasidir. Bu risk, taraf tesebbuslerin ilgili pazar ya da anlasma ile dogrudan iliskili alt, tist ya da
komsu pazarlarin en azindan birisinde, gercek ya da potansiyel anlamda birbirlerine rakip
olmalari halinde ortaya cikabilmektedir. Bu nedenlerden dolayi, Gretim ortak girisimleri, rekabet
hukuku incelemelerinde yogunlasma dogurucu islemler yerine rekabeti kisitlayici anlasma/

kararlar kapsaminda ele alinmaktadir. (Bkz. KAYIHAN (2003), s. 49)
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Uretim, Pazarlama ya da Teknik Gelismenin Sinirlandiriimasi

Restriction on Production, Marketing or Technical Development

Uretimin sinirlandirilmasi, arz ve talep kanununa gore isleyen piyasanin bir tesebbiis tarafindan
sekillendirilmesi anlami tasimaktadir. Uretimin kisilmasi halinde pazarda olusan fiyat normal
sartlara goére daha yliksek olacaktir. Bu durumda tiketicinin refah kaybi hakim durumda
bulunan tesebbise aktarilacagindan hakim durumda bulunan tesebbis asiri kar elde
edebilecektir. Pazarlamanin gelismesinin engellenmesi farkli fiyat bolgelerinin bulundugu
durumlarda 6zellikle 6nem arz eder. Hakim durumda bulunan tesebbis daha fazla kar elde
etmek icin tiketici talep esnekliginin farkli olmasindan veya bdlgeler arasi farkliliklardan
yararlanarak farkli fiyat uygulayabilir. Hakim durumda bulunan tesebbis farkli fiyat
uygulamasini devam ettirmek icin her bolgenin talep edebilecegi miktari daha 6nceden tespit
ederek bu miktarla dagiticilarin talep edebilecegi miktari sinirlayabilir (Grin alimina kota
getirilmesi). Bunun gibi hakim durumda bulunan tesebbiis bir bolgedeki dagiticinin fiyat
avantajindan yararlanarak diger bir bélgeye satis yapmasini yasaklayabilir. Uriin alimina kota
getirilmesi veya diger bolgeye satis yapilmasinin yasaklanmasi, pazarlamanin gelisiminin
onlenmesi anlamina gelir. Bu gibi durumlarda hakim durumda bulunan tesebbisin
pazarlamanin gelisimini 6nlemeden fiyat farkliligi devam ettirmesi mimkin degildir. Bu nedenle
hakim durumda bulunan tesebbisiin pazarlamanin gelismesini kisitlamasina izin
verilmemektedir. Teknik gelismenin sinirlanmasi, 6zellikle yeni teknigin pazarin rekabetgci bir
yaplya donlsmesini saglamasi durumunda ilgili pazarda rekabetin gelisimini olumsuz
etkileyecektir. Ornegin teknik gelismeden rakip tesebbiislerin yararlanmasi durumunda hakim
durumda bulunan tesebbisiin ilgili pazardaki hakimiyeti son bulabilecektir. Bu nedenle, teknik
gelismenin, hakim durumdaki bir tesebbis tarafindan Onlenmesi, ilgili pazarin rekabetci
yapisina zarar verebileceginden kotliye kullanma olarak degerlendirilebilmektedir. Yukarida yer
verilen her ti¢ kisitlama diger sartlarin da varligi halinde ihlal sayilabilmektedir. (Bkz. GUL (2000),
s. 36-37)

Uriin Pazan

Product Market
Bkz. ilgili Uriin Pazari (Relevant Product Market)
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Ust Dilim indirimleri

Top-Slice Rebates

Alicilarin sadece indirim hedefinin tGzerindeki alimlarii¢in indirim alabildigi indirim sistemleridir.
Bazi alicilar temel ihtiyacglarini bir ana saglayicidan, kalan miktariise diger (ikincil) saglayicilardan
almayi tercih edebilmektedir. Bu durumda hakim durumdaki tesebbisler ise alicilarin ikincil
saglayicidan aldiklari mallari da kendilerinden almalarini saglayabilmek icin iki parcali bir
fiyatlandirma politikasi uygulayabilirler. Bu uygulamada, ilk dilim halihazirda kendilerinden
alinmakta olan miktardan olusur ve normal fiyat uygulanmaya devam edilir. Bu miktarin
Uzerinde yapilacak alimlar ise ikinci dilimi olusturur ve bu kisim icin aliciya indirim onerilir. Bu
indirimler zaman zaman maliyetin altina kadar disebilmektedir. (Bkz. KOCABAS (2009) —
GORGULU (2003), s. 21)

Ust Pazar

Upstream Market

Uretim ve/veya dagitim zincirinin bir dnceki asamasindaki pazardir. Ozellikle dikey bitiinlesik
pazarlarda Uretimin farkh asamalarinda girdi pazarini tanimlamaktadir. Girdiye daha yakin
asamalar olarak da tanimlanabilir. Ornegin, motorlu tasitlarin nihai kullaniciya satilmasindan
onceki Uretim, dagitim ve pazarlama asamalari motorlu tasit satisinin (ist pazanidir. (Bkz. Alt
Pazar (Downstream Market) — CAGLAYAN (2003), s. 39 — CINAROGLU (2003), s. 4 — KOMiSYON
(2002))

Varsayimsal Tekel

Hypothetical Monopolist

ilgili pazarin tespit edilmesine yonelik analizlerde, aday niteliginde olan (iriin pazarinda ya da
cografi pazarda faaliyet gosteren tek firma olarak varsayilmaktadir. Analizlerde, cesitli test
yontemleri gelistirilerek s6z konusu tekelin karli bicimde fiyatlari artirabilme gici
Olcliilmektedir. SSNIP testi varsayimsal tekel testinin yaygin kullanilan bir 6rnegidir. (Bkz. ICN
(2013), s. 56)
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Veto Haklari

Veto Rights

Ortak kontroll olusturan iki ana tesebbis arasinda, oy haklarinda ya da karar alma organlarinda
temsilde esitligin olmadigi veya ortak girisimde ikiden fazla ana tesebbisiin oldugu durumlarda
ortak kontroliin saglanmasi, azinlik pay sahiplerine ortak girisimin stratejik ticari kararlarini veto
etme yetkisinin taninmasi ile mimkin olabilmektedir. Ancak veto haklari mutlaka ortak
girisimin isletme politikalarina iliskin stratejik kararlari ile ilgili olmahdir. Zira, azinhk pay
sahiplerine, ortak girisimdeki yatirimci sifatlarindan dolayi ticari ¢ikarlarini koruyabilmeleri icin
taninan diger veto haklari isletme Uzerinde kontrol imkani vermemektedir. Ortak girisimin
stratejik ticari kararlari lizerinde ortak kontrol saglayan veto haklari arasinda en énemlileri
olarak Ust diizey yoneticilerin atanmasi, biitcenin onaylanmasi, isletme calisma programinin
belirlenmesi ve yatirmlara iliskin kararlar sayilabilir. (Bkz. GUNGORDU (2003), s. 22-28 —
KAYIHAN (2003), s. 31-32 — FAULL ve NIKPAY (1999), s. 213-214)

Vur-Kag Girisi
Hit and Run Entry

Bu stratejide, pazara bilylk kdr yapmak amaciyla girilir ancak hemen arkasindan cikilir. Bu
durum, ancak tesebbisiin batik maliyeti yoksa mimbkiin olabilen bir durumdur. Aksi takdirde,
uzun vadede batik maliyeti ¢cikaracak sekilde bir hesaplama yapmak mecburiyeti ortaya cikar.
Dolayisiyla, vur-kac girisi, ancak bu endiseyi tasimayan tesebbiisler acisindan miimkiindir. Ote
yandan, kapsam ekonomisine sahip tesebbiisler de vurkac girisi yapabilirler. Ornegin, komsu
veya iliskili bir pazarda faaliyet gosteren bir tesebbis, batik maliyet kaygisi olmadan bu stratejiyi

izleyebilir. (Bkz. The Oxford Dictionary of Economics)

X-Etkinsizligi

X-Inefficiency

Tekelci firmanin Gzerinde herhangi bir rekabetci baski hissetmemesinden 6tiirii maliyetlerini
mimkiin olan en disik seviyeye diisiirmemesi (yliksek maas 6demeleri, asiri istihdam, vb.)

neticesinde refah kaybinin artmasidir.
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v ey

ilk olarak 1956 yilinda Leibenstein tarafindan ortaya konan “X-etkinsizligi”nin nedenlerini,

firmanin tekel gliciini elinde tutabilmek icin piyasaya giris engelleri yaratmasi ve Urin
farklilastirmasi ile cok sayida (irlin piyasaya sunmasi olarak saymak mimkindir. (Bkz. FAULL ve

NIKPAY (1999), s. 23 — WHISH (2001), s. 5 — iCOZ (2003), s. 8)

Yan Sinirlamalar

Ancillary Restraints

Bir anlasmanin taraflarina getirilen ve anlasmanin 6ziini olusturmamakla birlikte, anlasma ile
ulasilmak istenen hedeflerin tutturulmasi icin gerekli ve bu hedeflerle dogrudan ilgili olan
kisitlamalardir. Bunun bir ornegi, Ar-Ge gibi isbirligi gerektiren bir anlasma kapsaminda,
anlasmanin gecerli oldugu alanda Uclnci taraflarla birlikte veya bagimsiz herhangi bir arastirma
ve gelistirme yapilmamasi seklindeki ytkimlullktdr. Yogunlasmaya iliskin bir yan kisitlama
ornegi ise, alici tarafindan saticiya gecici bir stire icin getirilen rekabet etmeme yikamlaluaguddar.
(Bkz. KOMISYON (2002) — GULERGUN (2003) — Birlesme ve Devralmalarda ilgili Tesebbiis, Ciro

ve Yan Sinirlamalar Hakkinda Kilavuz)

Yapi-Davranis-Performans Paradigmasi

Structure-Conduct-Performance Paradigm

Yapi-Davranis-Performans Paradigmasi 1940’larda Edward Mason ve arkadaslar tarafindan
Harvard Universitesi’'nde gelistirilmistir. Mason’un &grencisi olan Joe Bain tarafindan 1950'li
yillarda Yapi-Davranis-Performans paradigmasinin ampirik calismalari yapilmistir. ‘Amerikan
Triptigi’ olarak da adlandirilan bu yaklasim 1940-1970 yillari arasinda Amerikan sanayi iktisadi
literatirinde tayin edici bir rol oynamistir. Bu yaklasima gore, bir endistrinin performansi
pazarin yapisina bagli olarak pazardaki alici ve saticilarin davranislarina baglidir. Pazar yapisi ise
teknoloji, talep gibi temel kosullara baglidir. Dolayisiyla, yapi, davranis ve performansin tahmin
edicisi olarak kullanilir. Pazarin yapisi (tam rekabet, tekel, tekelci rekabet, oligopol gibi)
genellikle yogunlasma oranlari ile tanimlanirken, performans pazar giici Olgltleri olan getiri
(rate of return), fiyat maliyet farki ile 6lctliir. Davranis ise, tesebbislerin ilgili pazar yapisinda
rekabetciya da koordinasyon dogurucu karar almalarini ifade eder. Fiyat, Ar-Ge, reklam, Gretim,
teknoloji secimi, giris engelleri, yikici fiyat uygulamalari, birlesme gibi kararlar tesebbuslerin
davranislarina érnek olarak sayilabilir. (Bkz. CAGLAYAN (2003), s. 19-26)
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Yapisal Tedbirler

Structural Remedies

Bkz. Cozumler/Tedbirler/Kosullar (Remedies)

Yarisabilir Piyasalar Teorisi

Contestable Markets Theory

Bu teori, 1980’lerin basinda Baumol, Panzar ve Willig tarafindan ortaya atilmistir. Yarisilabilir
piyasalar teorisi, esas olarak tam rekabet modelinin idealize edilmis varsayimlarina yonelik
elestiriler cercevesinde formile edilmektedir. Bu bakimdan, yarisabilir piyasalar teorisi
rekabetin isleyisinde ¢ok sayida kii¢lik firmanin gerekliligini sorgulamakta ve “aksak” rekabet
kosullarinda bile tam rekabet modelinde 6ngorilen sonugclarin, esas olarak fiyatin marjinal
maliyete esit oldugu sonucunun, bu varsayim olmadan da nasil ortaya konabilecegini
irdelemektedir. Giris ve gikislarin goreli olarak hizli ve rahat oldugu, biitiin firmalarin ayni Gretim
teknolojilerine erisiminin miimkiin oldugu, bitin firmalarin ve tiketicilerin fiyatlar konusunda
tam bilgi sahibi oldugu bir piyasadir. Tam rekabetten farki firma sayisinin birkag, hatta tek
olabilmesidir. Dolayisiyla, firmalar fiyati veri olarak almak zorunda degildir. Yarisilabilir
piyasalar, 6lcek ekonomilerinin piyasada cok sayida rakip bulunmasini mimkin kilmadigi
durumlar icin tasarlanmustir. Yarisilabilir bir piyasada firmalar yeni girislerin rahat ve hizlica
yapilabilmesi nedeniyle fiyatlarini rekabetci diizeylere yakin tutmak zorundadirlar. Eger mevcut
firmalar fiyati arttirirsa derhal yeni firmalar girecek (giris engeli yok) ve bu firmalar da mevcut
firma kadar etkin bir Uretim yapabileceklerdir (ayni teknolojiye erisim imkani). Mevcut
firmalarin yeni girisleri 6zendirmeyecek bir kar mariji ile belirledikleri fiyatlara “stirdirilebilir”
fiyatlar denir. Yarisilabilir ve strdlrtlebilir bir piyasada dogal monopolii bile diizenlemeye gerek
yoktur, giris tehdidi yeterli disiplini saglayacaktir. Serbest giris, piyasaya girislerin maliyetsiz ya
da kolay oldugu anlamina gelmemektedir; potansiyel rakipler, herhangi bir kisitlama olmaksizin,
piyasada yerlesik firmalarin sahip oldugu Uretim teknolojilerinin aynilarina ulasabilmekte ve
onlarla ayni talebe yonelik olarak liretim yapabilmektedir. Piyasadan ¢ikislarin maliyetsiz olmasi
ise herhangi bir firmanin, piyasadan cikarken piyasaya giris sirecinde harcamak durumunda
kaldigi tutarin tamamini geri toplayabilmesi anlamina gelmektedir. Piyasaya girisler maliyetsiz

bir sekilde tersine cevrilebilir degilse, vur-kag seklindeki girisler mimkiin olamayacaktir.
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Dolayisiyla batik maliyetler bir piyasanin mikemmel yarisabilir bir piyasa olup olmadiginin

belirlenmesi konusunda ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Batik maliyetlerin varliginda piyasaya
girisler sadece serbest olmamakla kalmayacak, ayni zamanda maliyetsiz bir sekilde tersine
cevrilebilir de olmayacaktir. Sonuc olarak, mikemmel yarisabilir bir piyasada tretim teknolojisi
sabit maliyetler icerebilecek iken batik maliyetler iceremeyecektir. (Bkz. Surdirilebilir Tekel

(Sustainable Monopoly) — GUNALP ve OZEL (2005))

Yasal Tekel

Legal Monopoly

Bir yasal diizenlemeden gelen imtiyazla tekel haline gelme durumunu ifade eder. (Bkz. OECD

(1990))

Yatay Anlagmalar (Sinirlamalar)

Horizontal Agreements / Horizontal Restrictions

Uretim ve dagrtim zincirinin ayni asamasinda faaliyet gosteren fiili veya potansiyel rakipler

arasindaki anlasma/sinirlamalardir.

Yatay Elden Cikarma (Yatay Ayristirma)

Horizontal Divestiture

Bir pazardaki kemiklesmis tekel yapisindan kaynaklanan sorunlar, tekel durumundaki
tesebbisiin ayni tretim ve faaliyet seviyesinde degisik birimlere ayrilmasi/parcalanmasi ile
¢Ozlilmeye calisiimaktadir. Yatay ayristirma bir diizenleme faaliyetidir. En bilinen 6rnegi 1911
yiinda ABD’de Standart Qil petrol sirketinin 38 ayri birbirinden bagimsiz sirkete boliinmesidir.
Ancak bu tip kararlar verilirken otoritelerin ekonomik verimlilik ve rekabet hukuku arasindaki
hassas dengeyi gozetmeleri 6nem arz etmektedir. Kavram etrafindaki tartismalarin temelinde
de bu husus yatmaktadir. (Bkz. Bélme/Ayirma/Ayristirma (Divestiture) — EVANS (2003) —
CRANDALL (2002))
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Yatay Birlesme ve Devralma

Horizontal Merger & Acquisition

Uriin, teknoloji ve pazar anlaminda ayni piyasa seviyesinde faaliyet gdsteren tesebbiisler

arasindaki birlesme ve devralmalardir. (Bkz. OECD (1990))

Yatay Farklilastirma

Horizontal Differentiation

Tuketiciler degisik begenilere sahip oldugu icin tesebbdsler trinlerini renk, tasarim, lokasyon
vb. unsurlarina gore cesitlendirerek bu degisik tarz ve begeniye sahip tiiketici gruplarina
ulasmaya calisir. Ornegin, ayni medya grubu biinyesinde, bulvar gazetesi, fikir gazetesi, kitle
gazetesi gibi toplumdaki degisik tercihlere hitap eden farkli gazeteler yayinlanabilir. Yatay

farklilastirma ile tesebbusler pazar gliclini artirmayi amaclamaktadir.

Yayilma (Tasma) Etkisi
Spillover Effects

iki ya da daha fazla tesebbiis arasindaki anlasmanin ya da yogunlasma isleminin, isleme konu
olan ilgili pazar haricinde, taraflar arasindaki rekabete yan etkileridir. Ayrica, herhangi bir
siirecin yan etkisi veya tahmin edilemeyen etkileri de yayilma etkisi olarak adlandirilir. Ornegin,
stratejik isbirliklerinde isbirliginin yapildigi alanda meydana gelen etkilerin bu alanin disina da

etki etmesi yayilma etkisidir. (KOMiSYON (2002) — UZUN (2007), s. 36)

Yeniden Diizenleme

Re-regulation

Rekabete acilan pazara yonelik yeni diizenlemelerin vyapilabilmesi veya mevcut
dizenlemelerin giclendirilmesidir. Yeniden diizenleme, son donemlerde yasanan kiresel
ekonomik ve finansal krizlerin ardindan 6zellikle finansal piyasalara yonelik diizenlemelerin
artirlmasi ve mevcut dizenlemelerin uygulanip uygulanmadiginin dizenleyici otoriteler
tarafindan daha siki bir bicimde denetlenmesi baglaminda 6n plana cikmistir. Yeniden

dizenlemeler tek basina yeni finansal krizlerin olusmasina engel olmak icin yeterli
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gortlmemekle birlikte, s6z konusu diizenlemeler yoluyla reel sektoriin finansal piyasalarin

yaratabilecegi olumsuz etkilerden korunmasi hedeflenmektedir. (UNCTAD (2011), s. IX ve 90)

Yeniden Satis Fiyatina iliskin Kisitlamalar

Restriction on Resale Price Maintenance

Bir dikey iliskide, satici tarafindan alicinin sabit veya asgari satis fiyatinin belirlenmesi RKHK’nun
4. maddesi uyarinca yasaktir. Ancak, sabit veya asgari satis fiyatina dontismemesi kosuluyla
saglayicinin, alicinin azami satis fiyatini belirlemesi veya aliciya satis fiyatini tavsiye etmesi
mumkindir. Aliciya bildirilen azami veya tavsiye nitelikteki satis fiyatlarinin asgari veya sabit
fiyata dondsmemesi icin, s6z konusu fiyatlarin azami veya tavsiye niteliginde oldugunun

yayinlanan fiyat listelerinde ya da trinlin Gzerinde acikca belirtiimesi gerekmektedir.

Saglayici tesebbusler akdetmis olduklari dikey anlasmalara acik hiilkiim koymak suretiyle alicinin
satis fiyatini dogrudan belirlemelerinin yani sira, ayni sonuca degisik uygulamalar vasitasiyla
dolayli yollarla da ulasabilmektedir. Alicinin kar marjinin belirlenmesi, tavsiye fiyat niteliginde
ilan edilmis bir fiyat seviyesinden alicinin uygulayabilecegi indirim oraninin en Ust seviyesinin
belirlenmesi, aliciya tavsiye edilen fiyatlara uydugu oranda kendisine ilave indirimler
uygulanmasi ya da bu fiyatlara uymamasi durumunda teslimatlarin geciktirilmesi, askiya
alinmasi veya anlasmanin sona erdirilmesi seklinde alicinin tehdit edilmesi ya da fiilen bu tir
cezai yaptirimlarin uygulanmasi yeniden satis fiyatinin dolayh yoldan belirlenmesine 6rnek

olarak verilebilir.

Yeniden satis fiyatinin belirlenmesine yonelik dogrudan veya dolayli yontemler, alicilarin
uyguladigi fiyatlarin saglayici tarafindan izlenebildigi ve kontrol edilebildigi durumlarda daha
etkili olmaktadir. Ornegin, standart fiyat listelerinden farkli fiyatlardan satis yapan alicilari rapor
etme konusunda tiim alicilara getirilecek bir yikiimluliik saglayicinin pazarda uygulanan fiyatlari
kontrol etmesini 6nemli 6lciide kolaylastiracaktir. (Bkz. Yeniden Satis Fiyatinin Belirlenmesi

(Resale Price Maintenance) — Dikey Anlasmalara iliskin Kilavuz)
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Yeniden Satis Fiyatinin Belirlenmesi

Resale Price Maintenance

Saglayicinin, alicinin kendi satis fiyatini belirleme serbestisinin 6niine gecerek, yeniden satis
fiyatini belirlemesidir. Saglayici tesebbisler akdetmis olduklari dikey anlasmalara acik hikim
koymak suretiyle alicinin satis fiyatini dogrudan belirlemelerinin yani sira, ayni sonuca degisik
uygulamalar vasitasiyla dolayl yollarla da ulasabilmektedirler.  Alcinin kar marjinin
belirlenmesi, tavsiye fiyat niteliginde ilan edilmis bir fiyat seviyesinden alicinin uygulayabilecegi
indirim oraninin en Ust seviyesinin belirlenmesi, aliciya tavsiye edilen fiyatlara uydugu oranda
kendisine ilave indirimler uygulanmasi ya da bu fiyatlara uymamasi durumunda teslimatlarin
geciktirilmesi, askiya alinmasi veya anlasmanin sona erdirilmesi seklinde alicinin tehdit edilmesi
ya da fiilen bu tir cezai yaptirimlarin uygulanmasi yeniden satis fiyatinin dolayli yoldan
belirlenmesine 6rnek olarak verilebilir. Yeniden satis fiyatinin belirlenmesine yonelik dogrudan
veya dolayli yontemler, alicilarin uyguladigi fiyatlarin saglayici tarafindan izlenebildigi ve kontrol
edilebildigi durumlarda daha etkili olmaktadir. (Bkz. Dikey Anlasmalara iliskin Kilavuz “2.1.

Yeniden Satis Fiyatinin Belirlenmesi”)

Yenilesim/Yenilik/Inovasyon

Innovation

Yenilik, bilimsel arastirmadan icada, gelistirmeye ve ticarilestirmeye kadar yeni bir irin veya
Uretim sireci yaratmaktaki tim faaliyetleri kapsamakatadir. Bilimsel arastirma, belirli bir
kullanim alani distundlmeden zihinde gelisen yeni bilgiyi; icat, prototip model yapimi dahil
belirli bir amaca ulasmak i¢in bilimsel bilginin uygulanmasini; gelistirme ise nihai Griin veya
slirece dogru, tiiketici kullanimina sunulabilmesi icin prototipi diizeltmeyi ifade etmektedir.
Ornegin, lazer teknolojisinin gelistiriimesi bilimsel arastirma, lazer teknolojisinin discilikte
kullanimini saglayacak lazer delgisinin gelistirilmesi bulus, bu lazer delgisinin elle tutulabilir,
disciler tarafindan kullanilabilir hale getirilmesi ise gelistirme slireclerinde gerceklestirilir. Kimi
yazarlar ise, yeniligin pazara sunulmasini da dikkate alarak yeniligi, “yeni siireg, Urin,
organizasyon yapisi ve yontemlerini aramak, kesfetmek, gelistirmek, iyilestirmek, adapte
etmek ve ticarilestirmektir” seklinde tanimlamistir. (Bkz. KAMIEN ve SCHWARTZ (1982),s. 2 —
JORDE ve TEECE (1992), s. 48 — YILMAZ (2003))
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Yenilik¢i Pazarlar

Innovative Markets

Geleceklerinin gayri maddi mal yaratmaktaki basarilarina bagh olduklari ve diger tesebbuslerin

basaril yeniliklerine oldukca hassas olan tesebbiislerin bulundugu pazarlar yenilik¢i pazarlardir.

Yenilikcilik, gliniimiizde yasanan bilgi cagi ya da devrimiyle yakindan iliskilidir. Yeni (teknolojik)
bilgi yaratabilmek, bu siirecin girdileri olan ve birbirini tamamlayan farkh bilgi parcalarinin
tanimlanip, entegre edilmesine baglidir. Ge¢mise ve biitliine ait bilgi parcalarinin yeniden
kombinasyonu, yeni bilginin yaratilmasinda anahtar role sahiptir. Bu siirece iliskin verilebilecek
en glzel 6rnek otomotiv sanayidir. Rekabet giicli yiksek bir otomotiv sanayi, makine, elektrik
elektronik, kimya miihendisligi ile plastik, bilgi ve haberlesme, robot teknolojileri gibi cok sayida
alana ait parcalarin bitiinlesmesiyle ortaya cikan yeni bir kombinasyonun sonucudur. Bu
slrecte girdiler ile ciktilar arasindaki iliskinin Gretim siirecine sokulabilecek girdilerin cesitliligi
ile bicimlendigi 6zel bir artan getiri tiri s6z konusudur. Cesitlilik bilgi parcalarinin bitiinlesmesi
sirasinda ortaya ¢ikan sinerjik etki blitlinlin parcalarin toplamindan daha fazla olmasina yol acar.
Bu slirecte bilginin boliinmezligi yeni bir teknolojik bilgi parcasinin farkl Griin ve siireclerinde
kullanilmasiyla ortaya cikmaktadir. Ciktilarin cesitliligi ve kullanim alani arttik¢a, yeni bilgi
parcasinin yarattigi ekonomik etkiler de artmaktadir. Ornegin, bioteknoloji alanindaki
gelismeler, gida, tarim, ilag, kozmetik gibi bircok alanda uygulanirken, bilgi ve haberlesme
teknolojilerindeki gelismeler hemen her Griin ve silirecte kullaniimaktadir. (Bkz. ANTONELLI

(2003))

Yetkili Merci Arayisi
Forum Shopping

Tesebbislerin, sikdyet ya da bildirimlerini ayni konuda yetkileri bulunan farkh kurumlarin
hepsine veya kurumlardan birine yapmak suretiyle tesebbdis lehine olacak kararlar alinmasini
saglamaya calismalari halidir. Tesebbdisler, kurumlar arasindaki yetki catismasindan
faydalanmaya calismaktadir. Yetki catismalarini 6nlemek amaciyla yetkili kurumlar arasinda

protokoller yapilabilir.
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Yetkili Servis

Authorized Service

Yetkili servis, saglayici tarafindan kurulan bir dagitim sistemi icerisinde, bakim ve onarim

hizmetleri saglayan tesebbstlir.

Yigin Ekonomisi

Economies of Massed Reserves

ilk defa 1958 yilinda E.A.G. Robinson tarafindan sanayi iktisad literatiiriine katilan prensibe gére
bir Giretim Gnitesinin 6lcegi arttikca, ileride gelecek talebi karsilamak icin ayrilan yedek kapasite
oraninda tasarruf saglanabilmektedir. Ornegin, biiyik 6lcekli hastaneler kiiciiklerine gére daha
ylksek doluluk oranlarina erisebilmektedir, clink(i ani ihtiyaglar icin her hastane yataklarinin bir
bolimunid bos tutar. Bliylk hastanelerin tedbiren bos biraktigl yatak sayisi, kendisinin yarisi
kadar olan iki kiiciik hastanenin bos biraktigi yataklardan daha az olacaktir. Bu duruma “yigin
ekonomisi (massed reserves)” prensibi denilmektedir. (Bkz. MULLIGAN (1983), s.725 — SUR ve
LEODOLTER (1998))

Yikici Davranis

Predatory Behaviour

Hakim durumdaki tesebbisin, rakiplerin pazardan c¢ikarilmasi ya da disipline edilmesi gibi
amaci/olasi etkisi olan fiyatlama ya da fiyat disi davranislarini kapsayan uygulamalaridir. Fiyat
disi yikici davranislar, 6zellikle asiri kapasite artirimi, bunun yaninda da Grin farkhlastirmasi,
reklam verme gibi uygulamalari kapsamaktadir. (Bkz. Yikici Fiyatlama (Predatory Pricing) — OECD
(2007), 5.91)

Yikici Fiyatlama

Predatory Pricing

Yikici fiyatlama, tesebbisiin, mevcut veya potansiyel rakiplerini pazar disina ¢ikarabilmek ve
ozellikle disipline etmek gibi amaclarla, belirli bir donemde (kisa dénemde) maliyetinin altinda
satis fiyati belirleyerek zarar etmeyi kabul ettigi rekabet karsiti bir fiyatlama stratejisidir.

Tesebbisiln yikici fiyatlama yaparak belirli bir dénem icin zarara katlanmasinin, ancak bu
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davranisi sonucunda pazardaki konumunu devam ettirmeyi ya da daha fazla pazar giici elde

etmeyi tasarladigl zaman rasyonel/karl bir strateji haline dontstugi kabul edilmektedir. Bu
baglamda, yikici fiyatin, ancak dislayici ve diger rekabet karsiti etkileri olustugu zaman
tesebblisiin uzun donemde karini azamilestirdigi fiyat anlamina geldigi soylenebilir. Yikic
fiyatlamada kisa dénemde tiketicilerin distk fiyatlardan faydalandigi goriinse de, uzun
dénemde pazardaki mevcut ve potansiyel rakiplerin dislanmasi ya da baskilanmasi ve
tesebbisiin pazar glicini artirmasi/devam ettirmesi sonucunda, fiyatlarin artacagi, dretimin
disecegi ve yenilikci yatirimlarin azalacagi dngorilmektedir. Akademik calismalarda ve konuya
iliskin kararlarda (lzerinde oldukca tartisilan bir konu olan yikici fiyatlamanin ekonomik ve

hukuki analizinde tartismalarin 6zellikle,

- Fiyat-maliyet analizinde hangi maliyet unsurlarinin kullanilmasi gerektigi,

- Tesebblslin maliyetin altinda satis yaparak katlandigi zarari, ileride hasat edip edemeyecegi
- ihlal tespitinde niyet unsuruna bakilip bakilmamasi gerektigi,

- Rekabeti karsilama (rakiplerin fiyat indirme uygulamalarina karsilik verme) savunmasinin

dikkate alinip alinmayacagi gibi konular izerinde yogunlastigi gorilmektedir.

Yikici fiyatlama, hakim durumun kotiye kullanilmasi kapsaminda degerlendirilen bir
uygulamadir. (Bkz. Hasat (Recoupment) — OECD (2007), s.81-167 — BOLTON, BRODLEY ve
RIORDAN (2000))

Yikici Kapama Testi

Predatory Foreclosure Test

Yikici fiyat testinin daha rafine bir versiyonu olarak kabul edilebilecek yikici kapama testi, indirim
hedeflerindeki artislarin, kisa donem kar maksimizasyonu amacinin disinda rekabet karsiti bir
amaca hizmet edip etmedigini ortaya koymaktadir. Buna gore, herhangi bir indirim sisteminde
indirim hedefi artirilarak yeni bir indirim sistemi olusturulmussa ve bunun sonucunda ilave
satislardan elde edilen kar yeni indirim sistemi kapsaminda édenen ilave indirimi asiyorsa, yeni
indirim sisteminin rekabet karsiti oldugu kabul edilebilmektedir. Yikici kapama testinin tek Griin
indirimlerinde ve rinlerin  farkhlastinlmis olmasi  kosuluyla paket indirimlerinde

kullanilabilecegi ileri strtilmektedir. Ancak, indirim hedefindeki artislara yogunlasan bu testin,
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ilk kez sunulan indirimlerden ziyade, indirim hedefinin zaman icerisinde degistigi indirim

sistemleri icin daha uygun oldugu soylenebilir. (KOCABAS (2009))

Yikici Rekabet

Destructive/Ruinous Competition
Bkz. Kiyasiya Rekabet (Cut Throat Competition)

Yogunlasma

Concentration

iki veya daha fazla tesebbiisiin birlesmesi ya da bir veya daha fazla tesebbiisiin tamaminin ya
da bir kisminin dogrudan veya dolayh kontrolinin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla,
sozlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebbiis veya halihazirda en az bir
tesebbiisii kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasidir. Tesebbislerin sayisi
azalip, goreli piyasa paylari arttikca fiyat rekabeti yapma gudileri azalabilir, zimni veya acik bir
isbirligine girme gtidileri artabilir. Yogunlasmayi, toplam yogunlasma, satici yogunlasmasi, alic
yogunlasmasi ve hisse yogunlasmasi olarak gruplandirabiliriz. Toplam yogunlasma,
ekonomideki buylik tesebbuislerin nispi durumlarini 6lcer. Sanayi veya pazar yogunlasmasi
(cogu kez satici yogunlasmasi olarak da ifade edilir) spesifik mal veya hizmetlerin saglanmasinda
blyuk tesebblslerin nispi paylarini dlger. Bu yogunlasma pazar gicinlin bir gostergesi olarak
kullaniimaktadir. Alici yogunlasmasi ise belirli bir Grindn buylk bir yizdesinin nispeten az alici
tarafindan satin alinma derecesini Olger. Alici yogunlasmasi, yliksek bir piyasa (ya da satici)
yogunlasmasindan kaynaklanan pazar gicini telafi eden bir “karsi gli¢” ile sonuclanabilir.
Uretilen bir mal veya hizmetin tek bir alicisinin olmasi durumu olan “monopson” ise alici
yogunlasmasi durumunun en Ust seviyesini ifade eder. (Bkz. 2010/4 Rekabet Kurulundan izin

Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig — OECD (1990))

Yogunlasmanin Olgiimii

Measurement of Concentration

Sanayi iktisadinda cesitli yogunlasma endeksleri veya olciimleri onerilmistir. Bu olctimler,
rekabetin ilk bakista gostergesi olan piyasa yapisini aciklamaya yoneliktir. En sik kullanilan

Olciimler sunlardir:
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Yogunlasma Orani: Belli sayida bliyik tesebbiisiin temsil ettigi toplam piyasa tretimi ylzdesidir

veya diger ekonomik aktivitelere iliskin baska élciimlerdir. (Orn: Satis geliri, istihdam). Dort
tesebbiisli yogunlasma orani (YO4), en blyilik dort tesebbiisiin temsil ettigi toplam piyasa
Uretiminin nispi payini olger. Benzer olarak YO3, YOS5, YO8 vb. 6lcimler de hesaplanabilir.
Yogunlasma oraninin bir dezavantaji, bir piyasada faaliyet gosteren tesebblslerin toplam
sayisini géstermemesidir. Ornegin; YO4 derecesi %75 olan iki piyasa farklh olabilir, ¢linkii bir

piyasada az sayida tesebbis varken digerinde bircok tesebbds olabilir.

Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI): Piyasa yogunlasmasini piyasadaki biitlin tesebbuslerin
pazar paylarinin karelerinin toplanmasi seklinde ifade eden endekstir. Tek tesebbsli (tekel) bir
piyasada HHI 8lciimi 10000’e esit olacaktir. iki esit blyiikliikteki tesebbiislii bir diiopolde, HHI
Olcimi 5000 olacaktir. Endeks, ABD’de rekabet Uzerindeki etkilerinden dolayl daha fazla
inceleme gereken birlesmeleri arastirmak icin idari kriter olarak kullanilir. (Bkz. ROSENBLUTH

(1955))

Yogunlasmis Oligopol Piyasasi
Tight-Knit Oligopoly

Fiyatlarin rekabetci piyasa yapisinin oldukca Ustlinde ve cikti miktarinin ise rekabetci piyasa
yapisinin oldukca altinda oldugu yiiksek derecede yogunlasmis pazar yapisidir. Genel olarak,
ampirik calismalar bu tiir pazar yapisinin, pazardaki en bliyik dért oyuncunun pazar payinin %50
ve Uzerinde olmasi veya pazardaki en biylik sekiz oyuncunun pazar payinin %70 ve Uzerinde

olmasi durumunda ortaya ciktigini géstermektedir. (Bkz. Oligopol (Oligopoly))

Yukari Yonlii Fiyatlandirma Baskisi

Upward Pricing Pressure

Yukari yonli fiyatlandirma baskisi testinde, yogunlasma islemi sonrasi ortaya cikabilecek ve
sapma oranina gore degisen fiyat artisi ile olasi maliyet avantajlari sayesinde olusabilecek fiyat
dislsl kiyaslanmaktadir. Bu testte sapma oraninin etkisinin yani sira islem taraflarinin kar
marjlari da dikkate alinmaktadir. Genellikle yogunlasma oncesinde yliksek sapma oranlarinin
ve yiksek kar marjlarinin s6z konusu oldugu islemlerin daha fazla rekabetci kaygilara yol

acabilecegi kabul edilmektedir. (Bkz. Sapma Orani (Diversion Ratio) — ICN (2013), s. 58)
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Zaman Asimi

Statute of Limitations

5326 sayili Kabahatler Kanunu’nun 20 ve 21. maddelerinde dizenlenen ve Rekabet Kurulu’'nun
idari para cezasina karar vermesini (Sorusturma Zaman Asimi) veya bu kararin yerine

getirilmesini (Yerine Getirme Zaman Asimi) engelleyen sirelerdir.

Zarar Tahmini

Damage Estimation

Kartel veya hakim durumun kotiiye kullanilmasi incelemelerinde, tesebbiislerin s6z konusu
uygulamalarindan dolayi tiketicilerin ya da musterilerin ugradigi zararin iktisadi yontemlerle
tahmin edilmesini ifade etmektedir. Analizde, temel olarak, ihlal konusu uygulama olmasaydi
pazarda olusabilecek fiyat ve miktar dizeyleri ile gercekte gozlenen fiyat ve miktar seviyesi
karsilastiriilmakta; aradaki farkin sebep oldugu refahi kaybi degerlendirilmektedir. (Bkz. DAVIS
ve GARCES (2010), s. 347-381)

Zimni Anlagma

Tacit Collusion/Coordination
Bkz. Oligopolistik Bagimlilik (Oligopolistic interdependence)

Zimni Kabul

Implicit Approval

Kurulun siresi icinde birlesme veya devralmaya iliskin miiracaata herhangi bir cevap vermedigi
ya da herhangi bir islem yapmadigi hallerde, birlesme veya devralma anlasmalari bildirim

tarihinden 30 giin sonra yirirlige girerek hukuki gecerlilik kazanmasidir. (Bkz. RKHK, m. 10)

Zorunlu Lisans

Compulsory Licensing

Kamu otoritelerinin, patent sahibi disindaki bireyleri veya sirketleri patentin haklarini kullanma
konusunda patent sahibinin izni disinda yetkilendirmesidir. Sahibine tekelci ve mutlak yetkiler

saglayan patent hakki, sahibinin istegine bagh olarak lisans yoluyla baskalarina da
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kullandirilabilmektedir. Ancak, tekelci ve mutlak nitelikte bir hak olan patent hakki da diger

haklar gibi belli sinirlar icindedir. Bulus ve yeniliklerden toplumun yararlanmasini saglamak, yeni
buluslari desteklemek, buluslarin sanayide uygulanmasi yoluyla tretim yapmak ve toplumsal
ilerleme saglamak icin patent hakkinin sinirlanmasi gerekmistir. Bu anlamda, cesitli nedenlere
dayanarak devletler patent hakkinda zorunlu lisansi kabul etmistir. Zorunlu lisansin hukuki
niteligine bakildiginda bunun bir s6zlesme olmadigi, devletin tek yanh getirdigi bir sinirlama

oldugu gorulir. (Bkz. KAYA (2003))

Zorunlu Unsur Doktrini

Essential Facilities Doctrine

Bir rakip veya miusterinin ondan faydalanmaksizin faaliyetlerini strdirmesinin mumkin
olmadigi varlik/tesis/altyapi olarak tanimlanabilecek unsurlarin belirli kosullar altinda zorunlu
olarak paylasima agilmasini dngdren hukuki ilkedir. Zorunlu unsur doktrinin uygulanabilmesiigin

su kosullara bakilir:

- Giris yapimak istenen varligin (zorunlu unsurun) bir hakim durumdaki/bir tekel

konumundaki tesebbis tarafindan kontroldi,

- (Giris yapmak isteyen) bir rakibin pratik olarak ve makul bir sekilde ilgili

varhgi/trinl/tesisi/altyapiyi (zorunlu unsuru) kurmasinin/iretmesinin imkansiz olmasi,
- llgili tesebbusiin giris yapmak isteyen rakibi reddetmesi,
- Zorunlu unsurdan faydalanmanin imkanlar dahilinde olmasi,

Doktrinin uygulandig olaylar esas itibariyle birbirleriyle dikey olarak iliskili iki pazari (Ust-alt)
gerekli kilmaktadir. Ust pazar genellikle tekelci (yogunlasmis) bir yapiya sahipken (6rnegin
elektrik sebekesi), bu tekelci tesebbisiin faaliyet gosterdigi alt pazar (elektrik dagitimi
perakende) daha rekabetcidir. Sektorin niteligine gore, alt pazar tekellesmis ve Ust pazar
rekabetci olabilir. Bu ayrim nihai degerlendirmeyi degistirmemektedir. Doktrinin arkasinda
yatan felsefe, Ust pazardaki sinirli kaynagin alt pazardaki tesebbislerin faaliyetlerini
sirdirmeleri icin zorunlu olmasi ve bundan dolayr (st pazar kontrol eden tesebbisin

rakipleriyle anlasma yapmayi reddederek alt pazardaki rekabeti sinirlandirma (tekellestirme)
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imkanina sahip olmasidir. Bu zorunluluk (st pazardaki faaliyetin gercek ya da potansiyel

alternatifinin olmamasindan ve buna ihtiyac duyan tesebbislerin makul olarak ayni veya
benzerini kuramamasindan kaynaklanmaktadir. Bundan dolayi rekabet otoriteleri, list pazarda
ortaya ¢ikan yogunlasmis yapinin, alt pazardaki rekabetci yapiyi tehdit etmesinin 6niine gecmek
ve buradaki rekabet kosullarini gelistirmek amaciyla, zorunlu unsur doktrini altinda
tesebbiislere rakipleriyle zorunlu anlasma (paylasim) yukimliligla getirmektedirler. Zorunlu
unsuru kontrol eden tesebbdisler eger anlasma yapmayi reddetmek icin hakh bir gerekceye
sahip degillerse, bu yikiimlulik cercevesinde ayrimci olmayan ve makul kosullarda anlasma
yapmak zorundadir. Tiirk rekabet hukuku literatlriinde zorunlu unsur icin farkli karsiliklar da
kullanilabilmektedir. Bu kullanimlardan bazilari, temel kaynak, esasli/vazgecilmez unsur, temel

kolayliklar, elzem kaynaklardir. (Bkz. TEKDEMIR (2003) - OLMEZ (2003) - GURZUMAR (2006))
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