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SORUSORUŞŞTURMA STURMA SÜÜRECRECİİ

 SÜRECİN BAŞLAMASI : HAZİRAN 2009

 SR AÇILMASI : AĞUSTOS 2009

 SR RAPOR TARİHİ : AĞUSTOS 2010

 NİHAİ KARAR : MART 2011
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KONU : Bankacılık pazarı
Rekabeti bozucu anlaşma (4. md.)

BANKALAR : AKBANK
DENİZBANK
FİNANS BANK
GARANTİ BANKASI
HALK BANK
İŞ BANKASI
VAKIFLAR BANKASI
YKB

DOSYA KONUSU ve TEDOSYA KONUSU ve TEŞŞEBBEBBÜÜSLERSLER
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 İlgili mevzuat
 Özel : 2009 (10+ personel)
 Kamu : 2004 (maaşların bankalarca ödenmesi)

2007 (komisyon + ihale)
2010 (personele dağıtılması)

 Fiili uygulama
 Kamu : 1998 -1999
 Özel : 2001 - 2002

MAAMAAŞŞ ÖÖDEMELERDEMELERİİ HK. (1/2)HK. (1/2)



19 Aralık 2011 Dr. Murat ÇETİNKAYA 5

MAAMAAŞŞ ÖÖDEMELERDEMELERİİ HK. (2/2)HK. (2/2)

 Bankalar açısından:

 Maaş müşterileri = Potansiyel bireysel bankacılık müşterisi

 Getirinin bir kısmı promosyon olarak dağıtılıyor

 Prestij kurumların varlığı

 Maaş ödeme hizmetlerinin etkisi  Bireysel bankacılık
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 ÜRÜN PAZARI : Değerlendirmede değişiklik olmayacaktır:

(?) Bireysel bankacılık hizmetleri
(?) Maaş ödeme hizmetleri

 COĞRAFİ PAZAR : Türkiye

 2009 yılı verileri
 Maaş ödeme tutarı : 100 milyar TL
 Promosyon tutarı : 688 milyon TL

İİLGLGİİLLİİ PAZARLARPAZARLAR
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TESPTESPİİTLER ve DELTLER ve DELİİLLERLLER

 Yİ’de bulunan belgeler (274 adet):
 2001 - 2009 yıllarına ait belgeler

 Bankalar
 Erdemir
 THY

 Görüşmeler
+ Ulus Devlet Hastanesi
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TESPTESPİİTLER ve DELTLER ve DELİİLLERLLER
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TESPTESPİİTLER ve DELTLER ve DELİİLLERLLER
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 Kurulun görev ve yetkisi

 Bankacılık sektörünün kendine has nitelikleri
 İstikrar – Rekabet dengesi
 Bankacılığın diğer sektörlerden farklı olduğu

 9. maddenin uygulanması gerektiği

 Rekabetin engellenmediği, riskin önüne geçildiği ve 
muafiyet tanınabileceği

 Haksız rekabet
 TBB etik ilkeleri
 Eski ve Yeni TTK açısından

SAVUNMALAR (Esasa SAVUNMALAR (Esasa İİlilişşkin)kin)
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 Centilmenlik Anlaşması (2001)
 Özel firmalara promosyon verilmemesi
 Protokolü devam edenlere teklif verilmemesi
 Verilse dahi geri çekilmesi
 Verilirse zarar yazılması

 Erdemir ihaleleri (2003, 2005, 2006, 2008)
 2005’te 7 banka
 2006 ve 2007’de 8 banka (+ Oyakbank)

 THY ihaleleri

İİHLALE HLALE İİLLİŞİŞKKİİNN
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 4. madde ihlali

 Muafiyet yok

 Pamuk ve Koç
zamanaşımı

KARAR SONUCUKARAR SONUCU

• Diğer ihlaller kategorisi
• Bireysel bankacılık gelirleri
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 Muafiyet başvurusunda bulunulması durumunda 
muafiyet alınabileceği mülahazasıyla farklı gerekçe

 Ceza için bankaların ürün pazarı yerine tüm ciroları
esas alınmalıdır

 İhlal olmakla birlikte muafiyet alabilecek bir eylem 
olduğu için ceza verilmesine gerek olmadığı

 Ceza yönetmeliğinin üyelerin ceza miktarına ilişkin 
kanaatlerini belirleyemeyeceği

FARKLI / KARFARKLI / KARŞŞI OYLARI OYLAR
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SON SSON SÖÖZ Z ……

SabrSabrıınnıız iz iççin tein teşşekkekküürler rler ……


