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IKINCI BASKIYA SUNUS

Rekabet Terimleri Sozliigiiniin yayimlanmasinda temel amag; rekabet
hukuku gibi gegmisi diger hukuk dallarina kiyasla daha kisa olan ancak iil-
kelerin hukuk ve iktisat politikalarindaki onemi her gecen giin hizla artan bir
alanda ¢alisan veya bu alana ilgi duyan tiim kamu ve ozel sektor calisanlari-
na, akademisyenlere ve dgrencilere yararli olabilecek bir eseri sizlerle paylas-
makti. Nitekim Rekabet Terimleri Sozliigii niin ilk baskisinin olduk¢a kisa bir
siire igerisinde tiikenmesinin, rekabet hukuku alaninda béyle bir esere ihtiyag
duyuldugunun énemli bir gostergesi oldugunu diisiintiyor ve ilginiz igin sizlere
tesekkiir ediyoruz.

Rekabet Terimleri Sozliigiiniin ikinci baskiya hazirlanmas: asamasinda,
kavramlarin daha iyi anlasilmasina yonelik olarak bazi agiklamalarda degi-
siklikler yapumus ve ayrica sozliige bazi yeni kelimeler eklenmistir.

Yogun bir ¢calismanin ardindan kisa bir zaman diliminde sizlere sundugu-
muz Rekabet Terimleri Sozliigii'niin birinci baskisinda yer alan eksikliklerin
giderilmesi ancak sizlerden gelecek degerli katkilarla miimkiin olabilecekti.
Bu gergevede, sozliik ¢alisma grubundan degerli goriis ve onerilerini esirgeme-
yerek Rekabet Terimleri Sozliigiiniin ikinci baskisina énemli katkilarda bulu-
nan, basta rekabet uzmant Burak BUYUKKUSOGLU olmak iizere, herkese
tesekkiirlerimizi sunmayt bir borg biliyoruz.

Rekabet Terimleri Sozliigii'niin yol gosterici bir kaynak niteliginde oldugu
ve herhangi bir hukuki kesinlik tagimadigi gercegini bir kez daha vurgulayarak
eserin yeniden gozden gegirilmis ve genisletilmis ikinci baskisinin tiim ilgililere
faydali olmasini diliyorum.

Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Bagkan






SUNUS

Arastirma Dairesi [ktisadi Arastirmalar Miidiirliigii biinyesinde olusturu-
lan Sozlikk Calisma Grubumuzun yaklasik alti aydir yiirattigii yogun calis-
manin ardindan tamamlanan Rekabet Terimleri Sozliigiintin birinci baskisini
yayimlamis olmanin gurur ve mutlulugunu yasamaktayiz.

1997 yilinda faaliyete gecen Rekabet Kurumu, 4054 sayili Rekabetin Ko-
runmas! Hakkinda Kanun'u uygulamanin ve bu Kanun'un kendisine verdigi
gorevleri yerine getirmenin yani sira, gergeklestirmis oldugu bilimsel etkin-
likler ve yayimladig eserlerle toplumda rekabet kiiltiirtintin ve bilincinin yer-
lesmesini amaglamaktadir. Nitekim Kurumumuz bugiine kadar, rekabet ihlal-
lerine yonelik yaptig1 sorusturmalar ve birlesme/devralma islemlerine iliskin
vermis oldugu kararlar ile yillar icerisinde rekabet hukuku ve politikas: ala-
ninda uygulamay: belirginlestirmis; ictihat olusturmus, yeni yaklagim ve de-
gerlendirmeler icine girmistir. Ayrica, yapilan sektor incelemeleri, rekabet sa-
vunuculugu baglaminda hazirlanan gorisler, miidahil olunan mevzuat hazir-
lama siiregleri, kamu kurumlar ve sivil toplum 6rgiitleriyle yapilan miisterek
faaliyetler, Kurumsal etkinligimize ve rekabet bilgisi ve kiiltiiriiniin toplumsal
hayatin bir par¢asi olmasina katkida bulunmustur.

Ancak, rekabet politikasinin etkin bir sekilde uygulanmasinin ve gelis-
tirilmesinin, sadece verilen kararlarla ve bahsedilen calismalarla mtimkiin
olmadig1 da agiktir. Kurumumuz, gelismis tilkelerin ve Avrupa Birligi gibi
uluslariistt birliklerin hem hukuk hem de iktisat politikalarinda giderek artan
bir éneme haiz olan rekabet hukukunun dogru ve eksiksiz bir sekilde uy-
gulanabilmesi i¢in, bu alandaki terimlerin dogru bir sekilde anlasilmasinin
ne kadar 6nemli oldugunun farkindadir. Ortak bir dil olusturmak zaruri hale
gelmistir.

Kurum biinyesindeki uzmanlik tezleri, OECD ve AB Komisyonu'nun
sozliikleri ile gesitli akademik yayimnlardan yararlanilarak hazirlanan, 6nemli
iktisadi ve hukuki terimleri sistematik bir sekilde bir araya getiren Rekabet
Terimleri S6zligiintin bu bakimdan biiyiik bir boslugu dolduracag: inancin-
dayiz. Bu yontyle, Rekabet Terimleri S6zligi’niin rekabet hukuku ve iktisad:
alaninda calisan veya bu alana ilgi duyan tim kamu ve 6zel sektor ¢alisanla-
rina, akademisyenlere ve 6grencilere faydali olacagini umuyoruz. Diger yan-
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dan, rekabet hukukunun yapisi geregi ictihatlara dayanan ozelligi goz 6ntine
alindiginda, Rekabet Terimleri Sozligiinde yer verilen kavramlarin agikla-
malarinin sadece bir yol gosterici kaynak niteliginde oldugu ve herhangi bir
hukuki kesinlik tasimadig: belirtilmelidir. Bu agidan, hazirlanan Sozligin
Rekabet Kurumu ve Rekabet Kurulu'nun verecegi goriis ve kararlar agisin-
dan hi¢bir baglayiciligi bulunmamaktadir.

Calisma grubumuz, 6ntimiizdeki giinlerde de ¢aligmalarini stirdiirecek-
tir. Biitlin rekabet camiasinin, goniillii katkilarini bekledigimizi ifade etmek
isterim. Birinci baskisini sundugumuz bu eserin, siz degerli okuyucu ve ilgi-
lilerin katkilari ile yakin gelecekte, varsa eksiklikleri giderilmis ve genisletil-
mis olarak, yeni baskilara ulagsmasini timit ediyoruz.

Kapsamli ve ayrintili bir ¢alisma stirecini gerektiren Rekabet Terimleri
Sozlugi'ntn hazirlanmasinda Sozlikk Calisma Grubu'nda gorevli rekabet uz-
manlar1 Erdem AYGUN, Serife Demet KAYA, Evren SESLI, Sebnem KU-
LAKSIZOGLU ve Alper Fevzi KARA gérev almislardir; kendilerine miite-
sekkiriz.

Hazirlik siirecinde yardimlarini esirgemeyen Kurul Uyelerimize ve 6zel-
likle M. Akif ERSIN’e, Rekabet Kurumu Baskan Basdanismani Prof. Dr. Er-
dal TURKKAN'a, Arastirma Dairesi Baskan1 Dr. Murat Sahin OCAL ve di-
ger daire bagkanlarimiza, gesitli diizeylerde katkida bulunan biitiin rekabet
uzmanlarimiza ve ozellikle rekabet uzmani A. Thsan CAGLAYAN, Goksin
KEKEVI, Bekir KOCABAS'a ve 6. donem rekabet uzmanlari ile 7. ve 8. do-
nem rekabet uzman yardimcilarina ve son olarak OECD Soézligi'ntin Ttrk-
ce terciimesini yapan Giilin YURDAKUL ve Sinem USTUNDAG DEMIiR’e
tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Ayrica konu ile ilgili olarak, degerli goriis ve 6nerilerini esirgemeyen pro-
fesyonel ve akademisyenlere; 6zellikle Dog. Dr. Nurkut INAN'a, Prof. Dr. Yil-
maz ASLANa, Yard. Dog. Dr. Gamze ASCIOGLU OZ’e ve Cicek ERSOY’a
ayrica tesekkiir etmeyi bir borg biliyoruz.

Burada isimlerini tek tek sayamadigimiz ve en bilyiik “kaynak¢a’mizi tes-
kil eden “Rekabet Kurumu Uzmanlik Tezleri"ni hazirlayan arkadaglarimiza
ozellikle tesekkiir ederken, Rekabet Terimleri Sozliigiintin birinci baskisini,
tium ilgililere faydali olmasi iimidiyle kamuoyuyla paylasiyoruz.

Baskan

Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
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1. Acente

Agency

TTK 116. maddesinde acente, “Ticari
milmessil, ticari vekil, satis memuru veya
miistahdem gibi tabi bir sifati olmaksizin
bir mukaveleye dayanarak muayyen bir yer
veya bolge icinde daimi bir surette ticari bir
isletmeyi ilgilendiren akitlere aracilik et-
meyi veya bunlari o isletme adina yapmay1
meslek edinen kimse” olarak tanimlanmak-
tadir. Tesebbiisler mal veya hizmetlerin
alim veya satiminda bagimsiz tesebbiisleri
kullanmak yerine zaman zaman acente-
lik sistemini de tercih edebilmektedirler.
Acentelerin mivekkil hesabina aracilik
ettigi ya da akdettigi sozlesmelerdeki hii-
kiimlerin, 6zellikle acenteye getirilen sinir-
lamalarin, rekabet kurallar1 gergevesinde
degerlendirilmesinde esas alinan husus il-
gili anlagmanin adinin acentelik anlasmasi
olup olmadig1 degil, acentenin, miivekkili
tarafindan atandig faaliyetlerle ilgili olarak
ticari veya mali bir risk alip almadigidir.
Sayet, acente mivekkili adina yapmus oldu-
gu ya da aracilik ettigi s6zlesmeden dolay1
herhangi bir mali veya ticari risk alma-
missa, acente ile muvekkil arasindaki iligki
rekabet kurallari, 6zel olarak RKHK'nin 4.
maddesi kapsami disinda kalmakta, acen-
tenin alis veya satig faaliyeti mivekkilin
faaliyetlerinin bir pargasi olarak degerlen-
dirilmektedir. S6z konusu risk ise pazardaki
ekonomik kosullar da dikkate alinarak her
bir olayin kendine 6zgii sartlar1 gergevesin-
de belirlenebilmektedir. Bununla birlikte,
ozellikle, birka¢ miivekkilin ayni acenteyi
kullanmalar1 ve acente aracilig1 ile 6nemli
bilgileri birbirlerine aktarmalar1 gibi du-
rumlarda da acentenin s6z konusu risklere
ve maliyetlere katlanmiyor olmasina rag-
men miivekkillerle acente arasindaki iligki
rekabet kurallarina tabi olabilmektedir.
(Bkz. Dikey Anlagmalara fliskin Kilavuz,
“1.5. Acentelik Sozlesmeleri”)
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2.

Acik Anlasma
Explicit Coordination

Fiyat ve iiretim oranlarinin belirlenmesi,
pazarlarin ve misterilerin paylasilmasi
gibi konularda, yazili mutabakat, duyuru-
lar ve fiyat listeleri, genel satig kosullari-
nin belirlendigi matbu belgeler, satisa son
verildigini gésteren mektup, bir tesebbiis
birliginin kurulus so6zlesmesi, tesebbiis
birlikleri arasinda yapilan anlagsmalar vb.
yollarla rakip tesebbiisler arasinda koor-
dinasyon saglanmasidir. (Bkz. ASLAN
(2001), 5.50-51)

3.  Acgk Kisitlamalar

Hard Core Restrictions

Birgok rekabet otoritesi tarafindan yarar-
11 hi¢bir etki dogurmadig kabul edilen ve
oldukga ciddi ihlal olarak kabul edilen an-
lasma veya uygulamalardir. Yatay iliskideki
rakipler arasinda gozlenen fiyat tespiti, pi-
yasalarin tahsisi, mal ve hizmet tretim ve
satig miktarinin belirlenmesi bu duruma
ornek olarak gosterilebilir. Dikey iligki du-
rumundaki (yani tiretim ve dagitim zinci-
rinin farkli diizeylerinde faaliyet gosteren)
acik kisitlamalara ise alicinin kendi satig
fiyatinin saglayici tarafindan belirlenmesi,
belli bolgesel veya belirli misteri grupla-
rina yonelik kisitlamalar 6rnek olarak veri-
lebilir. Bu tiir hitktimlerin yer aldig1 anlas-
malarin grup muafiyetinden yararlanmasi
da miimkiin degildir. (Bkz. KOMISYON
(2002), Dikey Anlagmalara iliskin Kilavuz,
“2. Anlagmalari Grup Muafiyeti Kapsami
Digina Cikaran Sinirlamalar”)

4. Aktif isbirligi Yonetmeligi
Regulation on Active
Cooperation

Bkz. pismanlik programlari (leniency prog-
rams).



5. Aktif Satislar

Active Sales

Baska bir alicinin miinhasir bolgesindeki
veya miinhasir misteri grubundaki miin-
ferit misterilere mektup veya ziyaret gibi
dogrudan pazarlama yontemleriyle gercek-
lestirilen satislar “aktif satig” olarak deger-
lendirilmektedir. Ayrica, diger bir alicinin
bélgesinde satis yeri veya dagitim deposu
kurmak da aktif satis kapsamindadir. Bas-
ka bir aliciya tahsis edilmis bolgedeki veya
miisteri gruplarindaki misterileri dogru-
dan hedefleyen reklamlar veya promosyon-
lar da diger aktif satig yontemleri arasinda
sayilabilir. Saglayic1 tesebbiis, kendisine
veya bir aliciya tahsis edilmis miinhasir
bélgeye ya da miisteri grubuna yapilacak
aktif satislar1 kisitlayabilir (restriction on
active sales).

Diger yandan, baska bir alicinin bélgesin-
deki veya miisteri grubundaki miisteriler-
den gelen ve alicinin aktif ¢abalar1 neticesi
olmayan talepleri karsilamak, alict malin
teslimatini miisterinin adresine gotiirerek
yapsa dahi, “pasif satis” anlamina gelmek-
tedir. Medya aracilig1 ile yapilan genel ni-
telikli reklamlar veya promosyonlar, pasif
satig yontemi olarak degerlendirilmektedir.
Internet yoluyla yapilan satiglar da genel-
likle pasif satigtir. Ancak, baska bir alici-
nin miinhasir bélgesindeki veya miisteri
grubundaki misterilere elektronik posta
gonderilmesi, s6z konusu mdusterilerden
boyle bir talep gelmedigi siirece, aktif satig
yontemi olarak degerlendirilecektir. Kata-
log génderme suretiyle yapilan satislarin
degerlendirilmesinde de ayni yaklasim uy-
gulanmaktadir. (Bkz. Pasif Satislar (Passive
Sales) ve Dikey Anlagmalara Iliskin Kila-
vuz, “2.2. Bolge ve Musteri Sinirlamast”)

6. Alic

Buyer
Alicy, bir tesebbiis hesabina mal veya hiz-

metleri satan tegebbiisler de dahil olmak
tizere, anlagsmaya taraf olan ve saglayicidan
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mal veya hizmetleri satin alan tesebbusi
ifade etmektedir. (Bkz. 2002/2 sayili Teblig,
m.3)

Alia Giici
Buyer Power

7.

Bir veya birden fazla alicinin, s6z konusu
alim pazarindaki ekonomik giiglerine bagl
olarak saticilardan uygun kosullarda satin
alma yapabilme kabiliyetleridir. Giigli alici-
lar, giiglt saticilarin fiyatlama politikalarini
disipline edebilecegi ve boylece ilgili piya-
sada bir giicler dengesi yaratabilecegi icin
alict giicii rekabet analizinde 6nemli bir
yere sahiptir. Ancak alici giicti mutlaka bir
pozitif etki yaratmayabilir. Ornegin, giiclii
bir alicinin zayif saticilarla karsi karsiya
oldugu bir durumda sonug, alicinin giiclit
olmadig1 duruma kiyasla daha kétii olabilir.
(Bkz. Dengeleyici Kars1 Gii¢ (Countervai-
ling Power) ve KOMISYON (2002))

8. Alia Yogunlagsmasi

Buyer Concentration

Belli bir trtintin biytik bir yiizdesinin go-
reli olarak kiigiik bir alict gurubunca satin
aliniyor olmasidir. Bunun en ug¢ Ornegi,
tretilen Griiniin tamaminin sadece bir alict
tarafindan aliniyor olmasidir. Bu duruma
monopson (tek alic1) denir. (Bkz. OECD
(1990))

Alim Karteli
Buying Cartel

9.

Alicilarin alict yogunlagmasini arttirmak
ve boylece lehte kosullarla alim yapabilmek
amactyla olusturduklar kartellerdir.

10. Alt Pazar
Downstream Market

Uretim/dagitim zinciri agisindan bir son-
raki asamada yer alan piyasadir. Ornegin
motorlu araglar satigi, motorlu tasitlar tire-
timine gore bir alt piyasadir. (Bkz. Ust Pa-
zar (Upstream Market))



1.

Alternatif Maliyetler
Alternative Costs

Bkz. Firsat Maliyeti (Opportunity Cost)

12. Ana Tesebbiis
Parent Undertaking

Yavru sirketlere sahip olan veya yavru sir-
ketleri isleten tesebbustir. (Bkz. OECD
(1990))

13. Anlagsma
Agreement

Anlasma, tesebbiisler arasindaki acik veya
zimni mutabakat olarak tanimlanabilir. Re-
kabeti kisitlayici anlagmalar; fiyatlar, iire-
tim, pazar ve miisteri gibi konular1 kapsa-
yabilir. Anlagmalar yazili veya sozlii olarak
yapilabilir. Bu bakimdan yazili olma zorun-
luluklar: yoktur. (Bkz. OECD (1990))

14. Anlagsma
Collusion
Tesebbiislerin  rekabet¢i  davraniglaring,

zimni veya agik bir anlasma yoluyla koordi-
ne etmeleridir. (Bkz. OECD (1990))

15. Anlasma
Conspiracy

Rekabeti sinirlayict anlasmalari ifade etmek
tizere 6zellikle ABD antitrést kanunlarinda
(6rnegin Sherman Yasasi m.1'de) yer alan
ifadedir. (Bkz. OECD (1990))

16. Anlasma icinde Olan
Oligopol
Collusive Oligopoly

Tesebbiislerin, karsilikli bagimli oldugu oli-
gopol bir piyasa yapisinda, agik bir anlagsma
olsun olmasin, ortak kari maksimize et-
mek i¢in birlikte hareket etmeleridir. (Bkz.
OECD (1990))
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17. Anlasma Yapmayi
Reddetme
Refusal to Deal / Sell / Supply

Hukukta genel olarak tesebbiisler arasi
anlagsma yapma serbestisi esas olmakla
birlikte, rekabet hukuku kapsaminda bazi
durumlarda tesebbiise rakipleriyle anlagsma
yapma yikimlaltgi getirilebilmektedir.
Soyle ki, zorunlu unsur olarak belirlen-
mis bir mal veya hizmetin tiretimini veya
sunumunu kontroliinde bulunduran bir
tesebbiise bu mal/hizmetin rakipler tara-
findan kullanimina yénelik anlasma yap-
ma yikimlalagi getirilmekte, tesebbiisiin
dogrudan ya da dolayll olarak bu triint
rakiplerinin kullanmasini engellemesi ise
anlasma yapmay1 reddetme/mal verme-
yi reddetme olarak nitelendirilmektedir.
S6z konusu durumun gergeklesmesi igin
tesebbiisiin rakiplerinin faaliyette bulun-
dugu ve bu trtintn zorunlu unsur olarak
nitelendirildigi pazarda faaliyetinin olmasi
gerekmez. Anlasma yapmay1 reddetme uy-
gulamasi, bir Graniin bir aliciya tedarigini
reddetme veya reddetme anlamina gelecek
zorlagtirma uygulamast olarak da gercekle-
sebilmektedir. Bu uygulama bir aliciy1 yeni-
den satis fiyatini tespite yani anilan fiyatta
indirim yapmamaya veya diger alicilarla
miinhasir ticaret dizenlemesini destekle-
meye veya {rtinii sadece belirli bir miisteri
sinifina ya da cografi bolgeye satmaya zor-
lamak i¢in benimsenebilir. Bu durum, ali-
cinin kot kredi riski konumunda olmasi,
yeterli ol¢iide envantere sahip olmamasi
veya yeterli satig hizmeti, Gran reklami ve
tanitimi, vs. saglamadigi durumlarda da
ortaya ¢ikabilir. Bu nedenle, bu yondeki bir
reddetmenin objektif gerekgelerinin ne ol-
dugu ve rekabete yonelik etkileri genellikle
olay bazinda degerlendirilmektedir. Reka-
bet kanunlarinin yani sira diizenleyici ka-
nunlar araciligiyla da tesebbiislere anlagsma
yapma yukumliligi getirilse de bu iki hu-
kukun amag, etki ve araglarinin farkli olabi-
lecegi goz 6ntine alindiginda her iki kanun



acisindan anlasma yapmayi reddetme de-
gerlendirmesi de farklilik tasiyabilmektedir.
(Bkz. TEKDEMIR (2003) — OLMEZ (2003)
— OECD(1990))

18. Anlasma (Kombinasyon)
Combination

Rekabeti sinirlayici anlagmalari ifade etmek
tizere ozellikle ABD antitrost kanunlarinda
(6rnegin Sherman Yasast m.1'de) yer alan
ifadedir. (Bkz. OECD (1990))

19. Antitrést Hukuku
Antitrust Law

Rekabet hukukunu ifade etmek tizere daha
¢ok ABD uygulamasinda kullanilmaktadur.
Bkz. rekabet hukuku (competition law).

20. Antitrost iktisadi
Antitrust Economics

Rekabet iktisadini ifade etmek tizere daha
¢ok ABD uygulamasinda kullanilmaktadur.
Bkz. rekabet iktisadi (competition econo-
mics).
21. Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge)
Research & Development (R&D)

Teknik bilgilerin elde edilmesine, iiriin veya
tiretim stireglerinin testlere tabi tutulmasi-
na, teorik analizlerin ve gézlemlerin yapil-
masina, deneysel tiretimler de dahil olmak
tizere deneylerin gerceklestirilmesine, bu
hususlar i¢in gerekli tesislerin kurulmasina
ve sonuglarla ilgili fikri haklarin elde edil-
mesine yonelik stiregtir. (Bkz. 2003/2 sayili
Teblig)

22. Arastirma Gelistirme (Ar-Ge)

Anlagmalari
Research & Development
(R&D) Agreements

Yeni trtinler tiretmek ve bu trtnleri tiretir-
ken karsilasilan maliyeti ve riski paylasmak
adina Ar-Ge c¢alismalarinin ve Ar-Ge so-
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nuglarinin birden fazla tesebbiisiin katilimi
ile ortaklaga kullanilmasini konu edinen
anlagmalardir. Ar-Ge anlagmalari, mal/hiz-
metle ilgili know-how'n alimina, sistema-
tik, teknik deneysel ¢alismalar veya teorik
analizler yapilmasina, bu ¢alismalar sonucu
fikri milkiyet haklarinin alinmasina yénelik
diizenlenebilmektedir. S6z konusu anlasma-
lar, taraflar arasinda teknik bilginin yayilma
hizini arttirmak, ayni yondeki Ar-Ge calis-
malarinin ¢akismasini énlemek ve birbirini
tamamlayan teknik bilgilerin karsilikli degi-
simi yoluyla yeni gelismelere yol agmak gibi
nitelikler tasiyabilmektedir. Bu anlagmalar
sonucu yurittlen ortak faaliyetler sayesin-
de mal/hizmetin pazara daha hizli sunul-
masl, tretimde kalitenin artirihp maliyetin
diistirtilmesi, teknik gelismenin hizlandiril-
masl ve sonugta tiiketicinin yarar saglamasi
miimkiin olmaktadir. Taraflar ve titketiciler
acisindan beklenen yararin elde edilebilme-
si, kimi zaman bu anlagmalara bazi rekabet
sinirlamalarina dair hitkiimlerin konulma-
styla miimkiin olabilmektedir. Bu bakimdan,
ilgili anlagmalar rekabet hukuku mevzuatin-
ca degerlendirilmektedir. (Bkz. 2003/2 sayili
Teblig - KOMISYON (2002))

23. Arastirma Gelistirme (Ar-Ge)

Ortak Girisimleri
Research & Development
(R&D) Joint Ventures

Ar-Ge alanindaki anlagmalarin, ortak gi-
risim seklinde meydana geldigi durumda
olusan faaliyet bi¢imidir. Ar-Ge faaliyetleri
icin olusturulan ortak girisimlerin, anlas-
malarda getirilen hiikiimler sonucu reka-
beti kisitlayici etkisi olabilmektedir. (Bkz.
KAYTHAN (2003), s. 48)

24. Artan Oranli Fiyatlar ve
Maliyetler
Incremental Prices and Costs

Her bir birimlik fiyat ve maliyet artis1 kar-
sisinda, potansiyel rakiplerin piyasaya girip
girmeme konusundaki kararini incelemek
icin kullanilan yéntemlerden biri “artan



oranli fiyatlar ve maliyetler testi’dir. Daha
¢ok yikici fiyat davalarinda kullanilan bir
testtir. (Bkz. BERNHEIM, B. D.)

Artan Oranli indirim
Sistemleri

Rebates with Progressive
Rates

25.

Indirim sistemi biinyesinde birden fazla
hedefin ve bu hedeflere karsilik birden faz-
la indirim oraninin bulunmasi durumunda,
bu tiir indirim sistemleri “artan oranli in-
dirim sistemleri” olarak adlandirilmaktadir.
Artan oranli indirim sistemlerinde farkl
referans donemleri i¢in farkli hedefler be-
lirlenebilecegi gibi, tek bir referans dénem
igerisinde miktar ya da pazar pay1 hedefleri,
belirli bantlar igerisinde ifade edilerek her
bir banda tekabiil eden alimlar igin farkli
indirim oranlarinin uygulanmasi da s6z ko-
nusu olabilir. (Bkz. KOCABAS (2009))

26. Arz Yonlii ikame
Supply Side Substitution

Tedarikgilerin goreceli fiyatlarda meydana
gelecek kiigiik ve kalicr artiglar karsisinda
tiretimlerini bagska triinlere kaydirabilme-
leri ve bunlar1 kisa donemde kayda deger
ek maliyetlere ve risklere katlanmak zorun-
da kalmadan pazarlayabilmeleridir. Pazar
tanimi oncelikle talep yonli, ikincil olarak
ise arz yonla bir analiz gergevesinde yapil-
maktadir. Talep ikamesine esdeger etkisi
oldugu durumlarda arz ikamesi de talep
ikamesinin yani sira pazar tanimlamasin-
da dikkate alinabilmektedir. Tedarikgilerin
dretimlerini farkli trtnlere kaydirmalari
icin mevcut maddi ve maddi olmayan mal
varliklarinin 6nemli 6lgtide degistirilmesi,
ek yatirimlarin yapilmasi, stratejik kararla-
rin alinmasi ve tiim bu islemler i¢in 6nemli
bir zaman harcanmasi gerekiyor ise pazar
tanimlamasi agamasinda arz ikamesi he-
saba katilmamaktadir. (Bkz. {lgili Pazarin
Tanimlanmasina iliskin Kilavuz, s. 3 — CE-
TINKAYA (2003), 5. 54)
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27. Asin Fiyat
Excess Prices

Hakim durumun kétiye kullanimi sonu-
cunda bir Giriiniin ekonomik degeri ile fiyati
arasinda makul olmayan farkliligin bulun-
masidir. Hakim durumdaki firmalarin asi-
r1 fiyat uygulamast RKHK'nin 6. maddesi
kapsaminda “hakim durumun kotiye kul-
lanilmas1” olarak degerlendirilebilmektedir.

28. Asin Kapasite
Excess Capacity

Bir tesebbuistin tasarlandigindan daha di-
stk bir tretim olgeginde tiretmesi duru-
mudur. Marjinal maliyet ortalama maliye-
tin altinda seyrettiginde ve daha fazla mal
veya hizmet tireterek ortalama maliyeti dii-
stirmek hala olasi oldugunda ortaya ¢ikar.
Asir1 kapasite, tiretimin birim maliyetlerini
minimuma diistirmek i¢in gerekli olan tire-
tim diizeyi artist seklinde olg¢tilebilir. Asir
kapasite dogal tekel veya tekelci rekabetin
bir 6zelligidir. Asir1 kapasitenin bir nedeni,
talep arttikca tesebbiislerin kapasiteyi bo-
linemez paylar halinde arttirmak zorunda
olmalaridir. Diger bir neden tesebbiislerin,
yeni girisleri caydirma veya engellemeye
yonelik olarak asir1 kapasiteyi kullanmalar1
olabilir. (Bkz. OECD (1990))

29. Asini Rekabet
Excessive Competition

Bkz. kiyastya rekabet (cut-throat competi-
tion)

30. Atil Kapasite
Idle Capacity

Belli kosullar altinda var olan tretim giicti-
niin kullanilmayan kismidur. Tktisadi birim-
ler kurulusunda 6ngérilmis bir kapasite
ile kurulurlar, ancak bu kapasiteler tiretim
faaliyetleri sirasinda  kullanilamayabilir.
Ozellikle az gelismis iilkelerde talebin ye-
tersiz olmasi ya da arzi kisitlayan gesitli ne-



denlerin bulunmast iktisadi birimlerin tam
kapasite ile calismasini engellemektedir.
Ote yandan atil kapasite bazi durumlarda
hakim durumdaki tesebbiislerin piyasaya
girisleri caydirmak icin kullandig1 bir koz
olarak da dikkat ¢ekmektedir. Hakim du-
rumdaki tesebbts, bilingli olarak atil kapa-
site yaratarak, rakip ya da potansiyel rakip-
lerine piyasanin hélihazirda atil kapasiteyle
calistigl, sayet piyasaya yeni girisler olursa,
kendisinin de tretimi arttirarak, bunun fi-
yatlarin diismesine yol agacagi, dolayisiyla
piyasaya yeni girislerin aslinda cazip olma-
dig1 mesajini Ortili bicimde vermektedir.
(Bkz. Asir1 Kapasite (Excess Capacity) ve
KATZ ve ROSEN (1998), 5. 127)

31. Avrupa Rekabet Agi

European Competition
Network (ECN)

AB tyesi 27 devletin rekabet otoritesi ile
Komisyon Rekabet Genel Mudiirligi'niin
tiyesi oldugu isbirligi agidir. Avrupa Reka-
bet Ag1 1 Mayis 2004 tarihinde ytrirliige
giren modernizasyon paketinin bir pargasi
olarak hayata gecirilen ademimerkeziyetci
yaklasim cercevesinde, Avrupa Birligi reka-
bet kurallarinin (6zel olarak Avrupa Toplu-
lugu Anlagsmasinin 81. ve 82. Maddesinin)
uygulanmasinda, Avrupa Komisyonunun
yani sira Uye {ilke otoritelerinin de yetki-
lendirilmesi sonucunda uygulamada olasi
aksakliklar1 6nlemek ve uygulamanin tu-
tarli ve etkili kilinmasini temin etmek tizere
kurulmustur. Avrupa Rekabet Ag1, Avrupa
Komisyonu ve tye tilke rekabet kurumlari-
nin hem uygulamada hem de goriis alis ve-
risi konusunda isbirligi yapmalarina imkan
veren etkili ve dinamik bir platformdur. S6z
konusu ag sayesinde, Avrupa Komisyonu ve
tiye tilke otoriteleri su imkénlara sahiptir:

- Uygulama kararlar1 konusunda birbir-
lerini bilgilendirme,
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- Gerektiginde sorusturmalarin koordi-
nasyonu,

- Sorusturmalarda yardimlasma,

- Gizli bilgi dahil elde edilen bilgi ve bel-
gelerin paylasimi,

- Cok gesitli rekabet hukuku konulari-
nin tartigilmast.

(Bkz.  http://ec.europa.eu/competition/
ecn/more_details.html)

32. Ayrilabilir lyilestirme
Severable Improvement

Lisanst verilen teknoloji tizerindeki hak ih-
lal edilmeden kullanilabilen iyilestirmedir.
(Bkz. 2008/2 sayili Teblig, m. 4)

33. Ayrimalik
Discrimination

Islemlerin taraflarina es edimler icin esit
olmayan kurallar uygulayarak, onlar1 re-
kabette dezavantajli duruma sokma olarak
tanimlanabilir. Esit durumdaki alicilara esit
hak, yukimliltk ve edimler i¢in farkl sart-
lar ileri siirerek ayrimcilik yapilmasi hakim
durumun kétiye kullanilmasi hallerinden
biri olabilmektedir.

34. Ayristirma
Unbundling

Endiistride daha fazla rekabeti saglayabil-
mek icin tretim, dagitim ve hizmetin ce-
sitli bilesenlerinin birbirinden ayrilmasidr.
Ayristirma, ayni piyasadaki tesebbiisler
arasinda ayrimcilik yapilmasini ve farkl
piyasadaki tesebbusler arasindaki ¢apraz
stibvansiyonu engellemesi nedeniyle en-
dustride rekabetin saglanmasi agisindan
énem tagimaktadir. (Bkz. KOMISYON
(2002) — BULBUL (2007), 5. 21)



35. Bagimsiz idari Otoriteler
Independent Administrative
Authorities

Idarenin bilinen, klasik 6rgiitlenmesi di-
sinda kalan ve yapilanmalar1 agisindan
kendine 6zgii ozellikler tasiyan idari ku-
rumlardir. Bagimsiz idari otoriteler ilk
olarak Anglo-Amerikan tilkelerinde ortaya
cikmistir. Bu kurumlarin ortaya ¢ikmasinin
nedeni, yasamanin yiriitmeye olan giiven-
sizligidir. Ornegin ABD'de Kongre, belirli
faaliyet dallarinda bagimsiz idari otoriteler
olusturmak suretiyle, Bagkanin ve Bakanla-
rin bu alanlarda etkisini ortadan kaldirma-
ya calismustir. Ayrica, yeni teknolojilerin,
mali enstritman ve manipiilasyonlarin, bazi
temel hak ve ozgiirliikler ile ekonomik dii-
zeni tehdit ve ihlallere karsi korumak da,
bagimsiz idari otoritelerin olusturulma ne-
denidir.

Ozellikle stratejik 6neme sahip alanlarda
(enerji, sermaye piyasasi, bankacilik gibi)
ylriitme organinin girisebilecegi popi-
list tavirlar nedeniyle ortaya cikabilecek
sorunlari, yasama organi bagimsiz idari
otoriteler olusturmak suretiyle engellemek
istemistir.

Bagimsiz idari otoritelerin yetkili bulun-
duklar: alana iliskin kural koyma, bu ku-
rallart uygulama ve yaptirnm uygulama
yetkileri vardir. Yiirtitme organina karsi
(0zellikle hitktimete karsi) bagimsizligin
saglanabilmesi i¢in, bu kurullarda yer alan
tiyeler, genellikle yasama organi tarafindan,
belirli bir stire i¢in segilirler ve bu siire sona
ermedikge gorevlerinden alinamazlar. Bu
nedenle bu kurullarda ¢alisan kamu gérev-
lilerinin, diger kamu gorevlilerine nazaran
daha gtvenceli bir durumda oldugu orta-
dadir. Bu durum, ozellikle kurul tyeleri-
ne, ilgili faaliyet alanina uygun diismeyen
htikiimet politikalarina karsi, yaptiklari
islem ve eylemlerde, tam bir bagimsizlik
saglamasi agisindan biiyitk 6neme sahiptir.
Bu kavram yerine “bagimsiz idari kurullar’,
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“Ust kurullar’, “dizenleyici kurullar” gibi
kavramlar da kullanilmaktadir. (Bkz. AL-
TUNDIS (2005)).

36. Bagimsiz iktisadi Varlik
Independent Economic Entity

Bkz. tesebbiis (undertaking)

37. Baglama
Tying

Satict konumundaki bir tesebbiistin bir
trtntin satimini alicinin ayri bir riint de
almas: kosuluna baglamasidir. Bu sekilde
yapilan satisa bagl satis (tied selling) de-
nir. Baglama anlagmalarinda alic1 tarafin-
dan esas olarak talep edilen birinci tirtine
“baglayic1 veya baglayan triin’;, bu triinle
birlikte alimi zorunlu kilinan ikinci triine
“baglanan ya da bagh tirtin” denmektedir.
Baglama anlagmalar: olayin niteligine gore
RKHK'nin 4. ve 6. maddeleri kapsamin-
da degerlendirilebilir. (Bkz. UNLUSOY
(2003), 5. 4-5)

38. Baglh Tesebbiis
Subsidiary

Bir tesebbusiin diger bir tesebbiisiin hisse-
lerinin %50’sinden fazlasina sahip olmast
durumunda tesebbiistin kontroliiniin ¢o-
gunluk hisselerine sahip olan tesebbiiste
olmasidir. Ayrica, bagli tesebbiisler:

a) Anlagmanin taraflarindan birinin dog-
rudan veya dolayli olarak;

- Sermayesinin veya ticari malvarliginin
yaridan fazlasina sahip oldugu,

- Oy haklarinin yaridan fazlasini kullan-
ma yetkisine sahip oldugu,

- Denetim kurulu, yonetim kurulu veya
isletmeyi yasal olarak temsile yetkili
organlarinin Gyelerinin yaridan fazla-
sin1 atama yetkisine sahip oldugu,

- Islerini idare hakkina sahip oldugu te-
sebbisler;



b) Anlagmanin taraflarindan biri tizerinde
(a)'da sayilan hak ve yetkilere dogrudan
veya dolayli olarak sahip olan tesebbiis-
ler;

¢) (b)de anilan bir tegsebbiis tzerinde
(a)'da sayilan hak ve yetkilere dogrudan
veya dolayli olarak sahip olan tesebbiis-

lerdir.

Ayni kontrol yapisi altinda bulunan teseb-
biisler rekabet hukuku degerlendirmelerin-
de ayni ekonomik bttiinlik i¢inde kabul
edilerek, tek tesebbiis olarak degerlendiril-
mektedir. (Bkz. GUZEL (2003), s. 29-30 —
OECD (1990))

39. Baska bir Ulke Hukukunun
Taninmasi/Cikarlarinin G6z
Oniinde Bulundurulmasi
Comity

Rekabet politikalarina iliskin bir uluslara-
rasi isbirligi terimidir. Rekabet kurallarina
karsihkl saygiyr ifade eder. Negatif tanima
(negative comity) durumunda, uluslarara-
s igbirligine taraf her tilke kendi rekabet
yasasini uygularken diger tilkelerin 6nemli
¢ikarlarini géz 6niinde bulunduracagini ta-
ahhiit eder. Pozitif tanima (positive comity)
durumunda ise ‘A’ tilkesindeki ilgili otorite,
‘B’ tilkesindeki rekabet otoritesinden, ‘A'daki
piyasa kosullarini 6nemli derecede etkileyen
B'deki rekabete aykiri uygulamalar igin ge-
rekli 6nlemlerin alinmasini talep eder. (Bkz.
KOMISYON (2002))

40. Baslangic Maliyetleri
Start-Up Costs

Bir faaliyete baslamak icin gerekli olan
bina, arag, makine-ekipman gibi girdiler
icin katlamilan kurulus maliyetleridir. Bu
maliyetlerin 6zellikle batik maliyet olmasi
ve bu durumun piyasaya girisi zorlastirma-
s1 rekabetci yapi icin sorun olabilmektedir.
Ornegin dogal tekel niteligindeki piyasalar-
da yiiksek baslangic maliyetlerinin olmasi
piyasaya girisi sinirlamaktadir.
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Batan Firma
Failing Firm

41.

Isi tasfiye edebilme olasilig1 ortaya cikacak
sekilde stirekli zarar eden ve genellikle pa-
zar payini kaybeden tesebbiisii ifade eder.
(Bkz. PERSSON (2005), 5.175)

42. Batan Firma Savunmasi
Failing Firm Defense

Devralan tesebbiis, batan tesebbiisti dev-
ralmanin rekabeti 6nemli 6l¢tide azaltma-
digini ¢inkt bu tesebbisiin her sekilde
piyasadan ¢ikisinin olasi oldugunu iddia
ettiginde bu kavram birlesme/devralma
analizinin konusu haline gelir. Bu durumda
batan tesebbiisiin mevcut pazar payi, gele-
cekteki rekabet agisindan daha farkli deger-
lendirilebilir.

43. Batik Maliyet
Sunk Cost

Bir piyasada faaliyet gosterebilmek icin
yapilan, piyasadan ¢ikarken elden ¢ikarma
yoluyla tekrar paraya dontsttriilemeyen ya
da geri kazanilamayan veya baska bir faa-
liyet alaninda kullanilamayan maliyetlerdir.
Baska bir ifade ile firmanin piyasadan gekil-
mesi durumunda kaginamayacagi maliyet-
lerdir. Batik maliyetler sadece ilgili pazara
tahsis edilmis yatirimlardir ve bu bakimdan
pazara yeni girecek tesebbiis tarafindan
riske atilmig yatirimlar1 gostermektedir.
Biittin sabit maliyetler batik maliyet niteli-
ginde degildir.

Batik maliyetler pazara girisler tizerinde
ti¢c sekilde etkili olmaktadir. Oncelikle bu
maliyetler, tesebbtisiin herhangi bir sebeple
pazari terk etmesi durumunda, batik mali-
yetlerin tanimi icabr alternatif kullanimi ol-
madigindan, pazardan gekilen tesebbiisiin
biiyiik kayiplara ugramasina yol agabilmek-
tedir. Dolayisiyla, batik maliyetlerin varlig
ve biyiikliigii, tesebbiis bakimindan pazara



girisin riskini artiracagindan girisi caydirici
bir etki yaratmaktadir. Ikinci olarak batik
maliyetler, pazarda mevcut tesebbuslerle
yeni girecek tesebbisler arasinda maliyet
asimetrileri meydana getirerek piyasaya
muhtemel girisleri caydirici yonde etkiler-
ler. Son olarak batik maliyetler, pazardan
cikis engeli yaratmakta ve girisleri olum-
suz yonde etkilemektedirler. Sayet pazarin
terk edilmesi durumunda o6nemli batik
maliyetlerle karsilasilacaksa, tesebbiis gok
distik kér oranlar ile hatta zararina ¢alig-
may1 tercih edecek ve dolayisiyla pazardan
cikamayacaktir. (Bkz. ARDIC (2004), s. 15
~ YANIK (2003), s. 15)

44. Bayi
Dealer

Bir tirtinti saglayicidan alip ara ya da nihai
titketicilere toptan veya perakende olarak
ulagtiranlar: ifade etmektedir.

45. Baz Nokta Fiyatlamasi
Basing Point Pricing

Bkz. teslim fiyatlandirmasi (delivery pricing)

46. Bedavaclik
Free Rider/Riding

Herhangi bir ¢deme yapmaksizin veya
maliyete katlanmaksizin bir tesebbiisiin
diger bir tesebbiisiin faaliyetlerinden yarar
saglamasidir. Diger bir tanima gore ise bir
ticari faaliyetin gerektirdigi masraf veya
kiilfete katlanmaksizin o faaliyetin ticari
kazancinin elde edilmesi anlaminda kulla-
nilmaktadir. Rekabet hukukunda 6zellikle
dikey anlagsmalarda bedavacilik bir sorun
haline gelmekte ve sorunun ¢éziimi igin
cesitli 6nlemler alinmaktadir. Zira beda-
vacilik yapan yeniden satict showroom,
nitelikli personel, test araci vb. maliyetlere
katlanmaksizin satis yapabilecek, dolayi-
styla uygulayabilecegi rekabetci fiyat saye-
sinde pazar payini artirabilecektir. Yetkili
yeniden saticilarin endisesi, bu gibi bir re-
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kabet avantaji kazanmuis olan bir tesebbiisle
rekabet etmek zorunda kalmaktir. Sag-
layicinin  endisesiyse; markanin tanitimi,
imajinin  siirdtrilmesi, tiketiciye tercih
ettigi irtiniin en kisa zamanda sunulmast
gibi amaglarla ciddi maliyetlere katlanan
yeniden saticilarinin, bu maliyetlere katlan-
mayanlar karsisinda rekabet edememeleri,
sonugta bu faaliyetlerin sekteye ugramasi
yontndedir. Ctink Griintin tanitimy, tike-
ticiye zamaninda ve kesintisiz sunumu ile
imajinin korunmasina yonelik faaliyetler,
markalar arasi rekabet kosullarinda 6nemli
etkilere sahiptir. Bu nedenle markalar arasi
rekabeti saglamak i¢in, bedavacilik sorunu-
na ¢oziim olabilecek hikiimler dikey anlas-
malara konu olabilmektedir (Bkz. Digsallik
(Externalities) ve OECD (1990) ve AYBER
(2003), 5. 26)

47. Belirleyici Etki:
Decisive Influence

Bir tesebbtistin tek basina ya da baska te-
sebbisle/tesebbiislerle ortaklasa (birlikte)
baska bir tesebbiistin stratejik ticari davra-
niglar1 Gizerinde nihai karari verme olana-
gina sahip olmasidir. (Bkz. GUNGORDU
(2002))

48. Bildirim
Notification

Bildirim, birlesme/devralma izni, menfi
tespit belgesi veya muafiyet gibi taleplerde
Rekabet Kuruluma gerekli bilgilerin su-
nulmasidir ve Kurul tarafindan hazirlanan
Bildirim Formlarinin tam ve eksiksiz olarak
doldurulmasiyla yapilir. Bildirimi islemin
taraflarindan herhangi biri yapabilir. Bildi-
rimde bulunan, diger ilgili tarafi durumdan
haberdar etmek zorundadir. Bildirime ilgili
belgeler eklenir ve bildirim Kurul kayitla-
rina intikal ettigi takdirde yapilmis sayilir.
(Bkz. RKHK, m.12, 1997/1 sayil Teblig,
m.5 ve Anlagma, Uyumlu Eylem ve Teseb-
biis Birligi Kararlarinin {stege Bagli Bildiri-
mine {liskin Kilavuz)



49. Bildirimin Doniismesi
Modification of Notification

1997/1 sayih Teblig cercevesinde yapilmig
olan bir bildirimin incelenmesi sonucunda
Rekabet Kurulu bildirilen islemin birlesme
veya devralma olmadig1 sonucuna ulasirsa,
bu bildirim, RKHK'nin 8. maddesine gére
menfl tespit bagvurusuna veya RKHKnin
5. maddesi ¢ercevesinde muafiyet bagvuru-
suna dontsebilir.

50. Bilgi Degisimi
Information Exchange

Bilgi degisimi, iki veya daha fazla rakip
tesebbtisiin, rekabete iligkin kararlar etki-
leyebilecek ticari bilgileri degistirmesi sek-
linde tanimlanabilir. Bilgi degisimi, rakipler
arasindaki uzlagmanin bozulup bozulma-
diginin  saptanmasini kolaylastirdigi icin
kolaylastirici eylem olarak degerlendirilebi-
lir. Gergekten de eksik bilgi icindeki firma-
lar satislarindaki distisiin genel talepteki
azalmadan mi, yoksa rakiplerin rekabetci
davraniglarindan mi kaynaklandigini tam
olarak bilemezler. Bu belirsizlik genellikle
tesebbiislerin aldatma istegini artirir; tersi
sekilde, seffaf pazarlarda aldatici davranis-
lardan kaynaklanacak rekabet olasiligi daha
dugtiktir.

Ancak bilgi degisiminin ¢ok olumlu etki-
leri de bulunmaktadir. “Bilgi ¢ag1” olarak
adlandirilan ginimiizde tesebbtslerin bil-
gi degisimi i¢inde olmalari dogru kararlar
verebilmek, inovasyon yaratabilmek icin
elzemdir. Bu o6zellikleri bilgiyi, giintimiiz-
de ¢ok degerli bir emtia haline getirmis
ve benchmarking kavraminin gelisimini
saglamistir. Benchmarking, yabanci bir te-
sebbiisiin herhangi bir biriminin incelen-
mesi, bu inceleme neticesinde elde edilen
sonuglarin mevcut yapi ile kiyaslanmasi ve
bu kiyaslamadan ¢ikarilacak sonuglarin uy-
gulanmasi seklinde ti¢ asamadan olusan bir
orgiit gelistirme yontemidir. flk olarak 19.
yuzyilin sonlarinda Japonyada ortaya ¢ik-
sa da, modern isletme diinyasinda siklikla
kullanilan bir gelistirme yontemi haline
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gelmesi, 1970’lerde fotokopi makinesi tire-
ticisi Xerox’un posta sirketi L.L.Bean’in de-
polama ve nakliye birimlerine iligkin benc-
hmarking ¢alismasinin ardindan kazandigi
basariyla olmustur.

Refah etkilerinin agik oldugu yukaridaki
gibi durumlardan dolay: bilgi degisimi ko-
nusunda ¢ok dikkatli olunmali, her davanin
ozel kosullarina gore degerlendirme yapil-
malidir. (Bkz. KEKEVI (2003), 5.6-7)

51. Bilincli Paralellik
Conscious Parallelism

Oligopol piyasalarinda bir tesebbiisiin
fiyat ve iiretim karari rakiplerin fiyat ve
tiretim kararlar1 tizerinde 6nemli etkilere
sahiptir. Tesebbiisler stirekli tekrarlayan
islemler nedeniyle belli bir siire sonra bu
gergegin bilincine varacak ve ortada agik
bir anlagsma olmadig1 halde sanki Gretimi
kisip fiyatlar arttirmaya yonelik bir kartel
olusturmuslar gibi davranislarini koordine
edebileceklerdir. Buna bilingli paralel dav-
ranis veya zimni isbirligi adi verilmektedir.
Ekonomik etkileri itibariyla fiyat sabitleme
anlagmalarindan hicbir farki yoktur. Ancak
bilingli paralel davranisin rekabet yasalarini
dogrudan ihlal ettigine hitkmetmek o kadar
kolay degildir. Zira bu tur bir fiyat birligi
satici sayisinin az ve homojen mallarin séz
konusu oldugu bir piyasada rasyonel bir
ekonomik davranigin sonucu olabilir. (Bkz.
OECD (1990))

Bir Ulkenin Milli Hukuk
Kurallarinin Ulke Disinda
Uygulanmasi
Extraterritoriality

52.

Bkz. etki doktrini (effect doctrine)

53. Birbirine Bagli Yonetim
Interlocking Directorate

Bir kisinin birbirine rakip tesebbiislerin yo-

netiminde ayni anda yer almasidir. Rekabe-

ti sinurlayict anlasmalar yapmak ve uygula-



mak i¢in en etkili yontemlerden biridir. Bu
nedenle gesitli Rekabet Kurulu kararlarinda
(bkz. 01.02.2002 tarih ve 02—06/51-24 sa-
yili karar) ve 6rnegin ABD'de, 1914 tarihli
Clayton Yasas'nda yasaklanmistir. (Bkz.
KEKEVI (2003), 5.9)

54. Birden Fazla Bolge
Fiyatlandirmasi Sistemi
Multiple Zone Pricing System

Bkz. teslim fiyatlandirmasu (delivery pricing)

55. Bireysel Muafiyetin Geri

Alinmasi
Withdrawal of Individual
Exemption

RKHKnin 13. maddesinde diizenlenmistir.
Tesebbiislerarast anlasma, uyumlu eylem
ve tesebbiis birlikleri kararlarina Kanun'un
5. maddesinde sayilan kosullarin saglan-
masl halinde taninan muafiyet mutlak de-
gildir. Rekabet Kurulu tarafindan taninan
muafiyet Kanun'un 13. maddesinde sayilan
kararin alinmasina esas teskil eden herhangi
bir olayda degisiklik olmasi, karar baglanan
sartlarin veya yiikiimliliiklerin yerine geti-
rilmemesi ve kararin séz konusu anlagma
hakkinda yanlis veya eksik bilgiye dayanarak
verilmis olmas1 durumlarinda geri alinabilir.
(Bkz. RKHK, m. 13 ve gerekgesi)

56. Birincil/On Pazar
Primary Market

Ana tran ve bu trtnle birlikte ya da bu
driintin alimindan daha sonra satin alinma-
s1 gereken yan trtinlerin satisinin gercekles-
tigi pazarlar ifade etmek i¢gin 6zel terimler
kullanilmaktadir. Msterinin satin aldig ilk
driin “birincil” Grtn (primary product), bu
trtintin kullanilabilmesi i¢in daha sonra ih-
tiyag duyulan tiriin ise “ikincil” tirtin olarak
adlandirilmaktadir. Birincil ve ikincil triin-
lerin ticaretinin gerceklestigi pazarlar ise si-
rasiyla birincil/ 6npazar ve ikincil/ardil pa-
zar olarak tanimlanmaktadir. Dayanikli bir
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tiiketim trtnd ile onunla birlikte kullanilan
kisa 6miirlt tirtinler (6rnegin, yazici-kartus
vb.) i¢in olusan pazarlar birincil ve ardil
pazar ayrimina bir érnek olusturmaktadir.
Birincil pazarin belirlenmesinin, bir baska
deyisle, birincil ve ardil pazar ayrimi yapil-
masinin altinda yatan 6nemli gerekgelerden
bir tanesi, rekabet hukuku uygulamalarinda
bu iki pazarin ayri ilgili trtn pazari veya
tek bir pazar (sistem) olarak belirlenmesi-
ne gére hakim durum degerlendirmesinin
ve tesebbiistin (baglama, yikici fiyat, asir
fiyat, mal vermeyi reddetme, fikri mulkiyet
hakkini kullandirmama vb. uygulamalar
yoluyla) hakim durumunu kétiye kullanip
kullanmadiginin  tespitinin  degisecegidir.
(Bkz. harvard ekoli (harvard school), yapi-
davranis-performans paradigmasi (struc-
ture conduct performance paradigm) ve
ONUKLU (2007), 5.40 -O'DONOGHUE ve
PADILLA (2006), s. 105))

57. Birlesme
Merger
Bagimsiz iki veya daha fazla tesebbustn bir-

lesmesidir. (Bkz. 1997/1 sayili Teblig, m.2)

58. Birlesme ve Devralmalarin

Kontrolii
Merger Control
Ulkelerdeki rekabet politikasinin/uygu-

lamalarinin bir ayagini olusturmaktadir.
Turkiye'de 4054 sayili RKHK uyarinca, bir
ya da birden fazla tesebbtistin hakim du-
rum yaratmaya veya hakim durumlarin
daha da giiglendirmeye yonelik olarak tilke-
nin biittinii yahut bir kisminda herhangi bir
mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin
6nemli dl¢iide azaltilmasi sonucunu dogu-
racak sekilde birlesmeleri veya herhangi bir
tesebbiisiin ya da kisinin diger bir tesebbii-
stin mal varhigini yahut ortaklik paylarinin
tiimiinit veya bir kismini ya da kendisine
yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren
araglari, miras yoluyla iktisap durumu ha-
ri¢ olmak tizere devralmasi yasaklanmistir.



Bu nedenle, belirli esikleri asan birlesme
ve devralmalarin hukuki gegerlilik kazana-
bilmesi i¢in Rekabet Kurulu'na bildirilerek
izin alinmasi gerekmektedir. Bu gereklilik
ile birlesme/devralma islemleri kontrol al-
tina alinmaktadir. Basta ABD olmak tizere
bazi tilkelerde ve AB'de ise birlesme ve dev-
ralmalarin kontroli, ilgili islem sonucunda
dogrudan hakim durum yaratilmasi 6lgii-
tiine gore degil rekabetin 6nemli olgiide
azaltilmasi Ol¢iitiine gore yurttilmektedir.
(Bkz. RKHK, m.7, Council Regulation No:
139/2004)

59. Birlikte Hakim Durum
Joint Dominant Position

Bkz. birlikte hakimiyet (collective dominance)

60. Birlikte Hakimiyet
Collective Dominance

Birlikte hakimiyet, iktisadi olarak dogrudan
karsilig1 olmayan hukuki bir kavramdir. Ge-
nel bir ifade ile birlikte hakimiyetin fiyatlar1
rekabetci seviyelerin tzerinde tutabilmek
i¢in davraniglarini gizli isbirligi ile koordine
edebilen, az sayida biiytik tesebbtistin oldu-
gu pazarlarda meydana geldigi distnalar.
Bu nedenle koordinasyonun agik bir sekilde
olmasi gerekli degildir. Basarili bir isbirligi
sadece fiyatlar ve iiriin seviyesinde uzlasma
icinde olmay1 degil, ayni zamanda isbirligi-
ne aykir1 davranislarda bulunanlara yonelik
bazi cezalandirma stratejilerini de gerekti-
rir. Anilan isbirliginin gerceklesmesiyle bir-
likte ortaya ¢ikan sonug “birlikte hakimiyet”
ile ifade edilmektedir. (Bkz. SABUNCU
(2003), 5.19-20)
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61. Birlikte Tekel

Shared or Joint Monopoly

Bkz. birlikte hakimiyet (collective domi-
nance)

62. Boykot
Boycott

Belli bireyler veya tesebbtslerle is yapma-
maya yonelik anlagmalar, boykot olarak
adlandirilmakta ve ozellikle boykot yapan
tesebbiisler piyasa giiciine sahipse bu dav-
ranuslar yasaklanabilmektedir. Bu sekildeki
grup boykotlar: érnegin bir fiyat tespiti an-
lasmasina yonelik olarak kullaniliyor olabilir.
Buna gore, rakipler belli kosullar1 yerine ge-
tirmedikleri siirece digerleri ile is yapmama-
ya karar verecek ve bu da fiyatlarin artigini
getirecektir. Bagkalariyla is yapmama karar1
s6z konusu tesebbiisler arasindaki bir anlag-
manin sonucu olarak alinmigsa bu rekabete
aykirt olabilir. Piyasaya yeni girecek olani
engellemeye veya zaten piyasada olanin isini
zorlastirmaya yonelik boykotlar da rekabete
aykir1 olarak degerlendirilebilir. Fiyat indi-
renleri hedefleyen ve ortak bir dagitic1 veya
saglayicinin yardimini gerektiren boykotlar
ise en ¢ok rekabet kaygisi olusturan boykot
tirlerindendir. (Bkz. www.ftc.gov)

63. Bolme/Ayristirma
Divestiture

Ortaya c¢ikan/cikabilecek rekabet sorun-
larinin giderilmesine yonelik olarak ilgili
tesebbiislerin belirli faaliyetlerinin yahut
ortaklik paylarinin tglincii kisilere devre-
dilmesidir.



64. Centilmenlik Anlasmalari
Gentlemen’s Agreement

RKHK’nin 4. maddesinde yer alan “uyumlu
eylem, anlagsma ve kararlar” gercevesinde
incelenmektedir. Centilmenlik anlasmalar:
her ne kadar taraflar agisindan baglayici ni-
telikte degilse de, amaci veya etkisi ile ilgili
pazardaki rekabeti sinirlamalar: halinde 4.
madde kapsaminda anlagsma olarak kabul
edilebilir. (Bkz. ASLAN (2001), 5.72)

65. Ceza Yonetmeligi
Requlation on Fines

Uzun adi “Rekabeti Sinirlayict Anlasma,
Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Du-
rumun Kotiiye Kullanilmas: Halinde Veri-
lecek Para Cezalarina liskin Yonetmelik”
olan Ceza Yonetmeligi ile, 4054 sayih Ka-
nunun 4 tinct ve 6 nct maddelerinde yasak-
lanmis davraniglarda bulunan tesebbiis ile
tesebbiis birlikleri veya bu birliklerin tiyele-
riile bunlarin y6netici ve galisanlarina, ayni
Kanunun 16 nc1 maddesi geregince verile-
cek para cezasinn tespitine iliskin usul ve
esaslar dlizenlenmistir.

66. Chicago Ekolii
Chicago School

Cogunlugu Chicago Universitesinden olan
akademisyenlerin goriistine gore, rekabet
yasalarinin hedefi rakip tesebbiislerin ko-
runmasindan ziyade tiketicilerin korun-
masi olmalidir. Dolayisiyla dikey anlagma-
lar ve fiyat ayrimciligy tiiketicilere zarar
vermedigi i¢in hos gortilebilirken, 6rnegin
fiyat tespiti ve piyasa paylasimina yol agan
karteller, tekel yaratan birlesmeler ve yi-
kict fiyat uygulayan hakim durumdaki te-
sebbiisler denetime tabi olmalidirlar. Bun-
lar diginda kalan konulardaki devlet miida-
halesinin, daha miidahaleci yaklagimi savu-
nan Harvard Ekoli'niin aksine, piyasalarin
serbest isleyisine miidahale anlamina gele-
cegi ve yarardan ¢ok zarar getirecegi konu-
sunda hem fikirdirler. (Bkz. harvard ekolit
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(harvard school), yapi-davranig-performans
paradigmasi (structure conduct performan-
ce paradigm)

67. Ciro
Turnover

Tiirk Rekabet Hukuku uygulamalarin-
da ciro, birlesme ve devralma islemlerinin
Rekabet Kurulu iznine tabi olup olmadigi-
nin belirlenmesi amaciyla getirilen ciro esi-
gi kriteri ile RKHK'nin ihlali halinde veri-
len para cezalarinin belirlenmesine yonelik
olarak kullanilmaktadir. Buna gére; 1997/1
sayili Teblig'de ciro, tek diizen hesap pla-
nina goére bir 6nceki mali yildaki net satig-
lar olarak tanimlanmis olup mali kurumla-
rin cirolar1 hesaplanirken esas alinacak ka-
lemler anilan Teblig'de ayrica siralanmugtir.
Diger taraftan, cironun hesaplanmasi gerek
para cezalarinin st sinirinin, gerekse ceza
miktarinin belirlenmesinde dikkate alin-
digindan biiyiik 6neme sahiptir. Bu cerge-
vede, para cezalarinda ciro; tek diizen he-
sap planindaki net satislar veya bunun he-
saplanmasinin miimkiin olmamasi halinde
Kurul tarafindan saptanacak olan net sa-
tislara en yakin gelir olarak tanimlanmus-
tir. (Bkz. 1997/1 sayili Teblig, m. 4 — AY-
GUN (2009), Para Cezalarina iliskin Yonet-
melik, m.3))

68. Ciro Esigi
Turnover Threshold

Birlesme ve devralma islemleri ancak
1997/1 sayili Teblig'de ongoriilen pazar pay1
veya ciro esiklerinin asilmasi durumunda
Rekabet Kurulu'nun iznine tabi olmaktadir.
Bu gercevede, anilan Teblig'de ciro esigi te-
sebbtslerin ilgili tirtin pazarindaki cirolari-
nin 25 milyon TLYyi agmast olarak belirlen-
mistir. (1997/1 sayili Teblig, m. 4)

69. Cografi Pazar
Geographic Market

Bkz. ilgili cografi pazar (relevant geographic
market)



70. Capraz Lisanslama
Cross Licensing

Capraz lisans anlagmas, iki ya da daha fazla
patent sahibi tesebbtsiin birbirlerine ya da
iclincti bir tarafa lisans verdikleri anlasma
tirtdir. S6z konusu anlagma yapisy; islem
maliyetinin azaltilmasi, tamamlayic1 tek-
nolojilerin bir araya gelmesi gibi rekabeti
artiran yonlerinin yaninda, belirli durum-
larda rekabeti sinirlayici etkiler de dogura-
bilmektedir. Rakip teknoloji sahipleri ara-
sindaki c¢apraz lisans anlagmalari, lisansin
taraflarinin ilgili piyasada 6nemli bir pazar
glictine sahip olduklar1 ve lisansa konu
teknolojilere sahip olamayan tesebbiisle-
rin ilgili piyasada etkin bir sekilde rekabet
edemedigi noktada, rekabeti sinirlayici etki
doguracaktir. (Bkz. KARAKURT (2004))

71. Capraz Siibvansiyon

Cross Subsidy

Capraz siibvansiyon bir tesebbisiin bir
alandaki faaliyetlerinden elde ettigi geliri
basgka bir alandaki faaliyetini finanse et-
mek i¢in kullanmasidir. Béylelikle tesebbiis
bir alanda sahip oldugu iktisadi ve hukuki
avantajin getirdigi pazar giictinii bagka bir
pazarda kullanmaktadir. Capraz stibvansi-
yon, yikici fiyat ve segici fiyat indirimi gibi
bazi kétitye kullanma hallerini kolaylas-
tirabilmekle birlikte genellikle tek basina
hékim durumun kottye kullanilmasi olarak
kabul edilmemektedir. Capraz stibvansiyon
sorunu Ozellikle regiile edilen sektorlerde
hesaplarin ayristirilmasi, hakim durumdaki
tesebbiisiin mali kaynaklarinda tam seffaf-
lik saglanmasi gibi getirilen bazi énlemler-
le 6nlenebilmektedir. (Bkz. KARA (2003),
5.58 ve WHISH (2001), 5.652—653)

72. Cekirdek Satislar
Assured Base of Sales

Mal veya hizmet sunumunda faaliyet gos-
teren tesebbuslerin; marka imaji, trtn/
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hizmet kalitesi, ulasilabilirlik, satis sonrasi
servis kalitesi gibi faktorlerin bir sonucu
olarak rakiplerinin rekabet baskisini hisset-
meksizin yapabildikleri satiglara “gekirdek
satislar” denilmektedir. Cekirdek satiglara
sahip olan tesebbuslerin bu satiglarda karst
karstya olduklar: talep, “inelastik” bir yap1
arz etmektedir. Herhangi bir tesebbiistin
“cekirdek satislara” sahip olmasi, s6z ko-
nusu tesebbiistin “pazar giic” ile yakindan
iliskili bir durumdur. Dolayisiyla, pazar
glictine sahip tesebbiislerin genel olarak
“cekirdek satiglara” sahip olduklar1 kabul
edilmektedir. (Bkz. KOCABAS (2009),
$.26-29)

73. Cekirdek Talep
Assured Base of Demand

Bir alicinin herhangi bir triine iliskin top-
lam ihtiyaglarinin, her haltikarda belirli
bir saglayicidan temin edilmesi beklenen
kismina “cekirdek talep” denilmektedir. Bu
yontiyle ekirdek talep, inelastik bir yapiya
sahiptir.

Indirim sistemlerinin dislayic1 etkilerinin
tespit edilmesinde kullanilan “gekirdek ta-
lep” kavramy, “gekirdek satiglar” kavramu ile
yakin iligkilidir. Bkz. Cekirdek satislara sa-
hip olan tesebbtislerin bu satiglarini ger-
ceklestirdikleri talep, musterilerin “cekir-
dek talep’lerinin toplamuidir. (Bkz. Cekir-
dek satislar (assured base of sales) ve KO-
CABAS (2009))

74. Cifte Tekelci Fiyatlama
Double Marginalization

Dikey anlagmaya taraf olan iki tesebbiistin
de tekel oldugu bir durumda, tretici/sag-
layici Griind yeniden saticiya marjinal ma-
liyetinin tzerinde tekelci bir kar koyarak
satacak, yeniden satici da bu fiyatin tGizerine
kendi tekelci kar marjini koyarak triini
nihai kullanicilara satacaktir. Bu durumda
cifte tekelci fiyatlama ortaya ¢ikmaktadir.
(Bkz. EKDI (2004), 5.99-100)



75. Cok Tarafh Pazarlar
Multi Sided Markets

Tesebbiislerin talepleri birbiriyle alakalt
olan iki ya da daha fazla misteri grubu i¢in
ayni anda rekabet etmeleri yani bir miste-
ri grubunu ¢ekmek icin diger bir miisteri
grubu tizerine rekabet etmeleri durumun-
da ¢ok tarafli pazar yapisindan bahsetmek
miimkiin olmaktadir. Bu pazarlara 6rnek
olarak, yazilim endistrisi, video oyunlar,
kredi kartlari, yaymncilik ya da elektronik
iletisim aglar1 vb. verilebilir. Tesebbiistiin
cok tarafli bir pazarda faaliyet gostermesi
durumunda, fiyatlandirma politikasini pa-
zarin her yontindeki kosullara goére ayar-
lamast normaldir. Ornegin, tesebbiis bir
taraftaki miisteri grubuna tirtinii ¢ok diigiik
diizeyde fiyatlarken diger miisteri grubuna
yiiksek fiyatlandirma yapabilmektedir. Bu

29

nedenle, pazar tanimlanmasi basta olmak
tzere bir¢ok rekabet hukuku konusunun
bu pazarlar s6z konusu oldugunda farkl
bir analiz gerektirdigine dair gérisler bu-
lunmaktadir. (Bkz. EVANS (2003), s. 325—
382)

76. Coziimler
Remedies

Yirttilmekte olan bir inceleme, 6narag-
tirma ya da sorusturmada, ilgili tesebbiis
veya tesebbiis birliklerinin RKHK'nin 4, 6
veya 7. maddeleri kapsaminda ortaya ¢ikan
rekabet sorunlarinin giderilmesine yonelik
taahhiitler vermeleri ve bu taahhiitlerin
Kurul tarafindan yeterli bulunmasi duru-
munda, bu tesebbiis veya tesebbiis birlik-
leri hakkinda sorusturma agilmamasi, agil-
mus olan sorusturmaya son verilmesi ya da
yogunlagmaya izin verilmesidir.



77. Dagritim
Distribution

Saglayict tarafindan verilen yetkiye daya-
narak anlagsma konusu mallarin dagitilma-
sidir.

78. Dagitim veya Ticarete

iliskin Ortak Girisimler
Joint Ventures on
Distribution or Trade

Ayni seviyede faaliyetlerini siirdiiren rakip-
ler arasinda, trtinlerin sadece dagitimini
icerecek sekilde meydana getirilen ortak
girisimler, ilgili pazarda fiyatin belirlen-
mesine ve bagimsiz saglayicilarin sayisinin
azalmasina neden olduklarinda RKHKnin
4. maddesi anlaminda rekabeti kisitlayabi-
lir. Ayrica bu tiir ortak girisimler genellik-
le muafiyetten de yararlanamaz. Bununla
birlikte rakip olmayan tesebbiisler arasinda
yapilan ortak satim anlagmalar1 rekabeti
kisitlamayabilir. Ortak girisime taraf te-
sebbtislerin dikey biitiinlesmis piyasalarda
faaliyette bulunmalari, bu tesebbtislerin 4.
maddeye aykir1 rekabetci davranislarinin
koordinasyonunu artirir. Ayrica, ozellikle
pazarda gtiglti konuma sahip ana tesebbiis-
ler arasinda gergeklestirilen ortak girisim
anlagsmalari, dikey kisitlamalar aracihgiyla
ilgili pazarlari rakiplere kapatma etkisi tasi-
yabilir. (Bkz. Ortak Girisim (Joint Venture)
ve KAYIHAN (2003), s. 50)

79. Damping
Dumping

Mallarin, yurt disinda yurt igine kiyasla
Snemli 6l¢tide distik fiyatla satilmasidir.

80. Dara Kaybi
Deadweight Loss

Tahsis etkinsizliginin bir 6l¢iisidiir. Reka-
betci bir piyasadan rekabetin kisitlandig
bir piyasaya, Ornegin tekele ge¢mekten
kaynaklanan toplam fazladaki (iiretici ve
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tiiketici) azalisi ifade eder. Dara kayb1 pi-
yasada rekabetin kisitlanmasindan dolay1
toplumun tamaminin 6dedigi, ne tireticile-
rin ne de tiketicilerin “fazla” (surplus) ola-
rak kendilerine yansitamadigi, dolayisiyla
da bosa giden mal veya hizmetleri temsil
eden sosyal refah kaybidur.

81. Davranisg
Behavior / Conduct

Bkz. Yapi - Davranis - Performans Paradig-
mas1 (Structure - Conduct - Performance
Paradigm)

82. Degisen ittifaklar
Changing Coalitions

Cok ortakli bir tesebbiiste, hi¢ bir ortagin
tek basina tesebbiisiin karar mekanizma-
sinda belirleyici etki uygulama imkénini
bulamadigi, tesebbtiste karar verilebilmesi
icin en az iki ayr1 ortagin veya isleme ta-
raf tesebbiislerden en az ikisinin ortakla-
rinin olumlu oyuna ihtiya¢ duyuldugu ve
bu karar nisabinin ise, ortaklar arasindaki
degisik ittifaklar vasitasiyla elde edilebildigi
durumdur. Bu durumda, herhangi bir or-
taklikta, karar nisabina degisik ortaklarin
farkl: ittifaklariyla ulasilabiliyorsa, teseb-
biiste ortak kontrolin varlig: ileri siiriile-
mez. (Bkz. 28.9.2006 tarih ve 06—67/909—
263 sayili Rekabet Kurulu Karar1)

83. Degisken Maliyet
Variable Cost

Toplam tiretim hacmindeki artis veya azal-
maya goére degisen maliyetlerdir. Stireg
uzadik¢a daha fazla maliyet degisken hale
gelmektedir. Degisken maliyetler, rekabet
hukuku agisindan yikici fiyat uygulamala-
rinin degerlendirilmesinde énem tasimak-
tadur.

84. Degistirme (Gecis) Maliyeti
Switching Cost

Misterinin yeni bir saglayiciya ge¢me
asamasinda karsilastigi, saglayicinin mal



ya da hizmetine 6deyecegi fiyatin disinda
kalan her tiirlii maliyettir. Ornegin, ope-
ratorler arasinda numara tagimanin mim-
kin olmadigi durumlarda, misterinin
halihazirdaki GSM operatortinti degistir-
mesi, telefon rehberindeki kisileri numara
degisikliginden haberdar etme maliyetini
dogurur. Gegis maliyetlerinin ortaya ¢ik-
ma nedenleri olarak saglayici degistir-
mede karsilasilan islem maliyetleri, yeni
triind  kullanmayr 6grenme kabiliyeti,
mevcut ekipmanla uyusabilir olma gerek-
liligi, denenmemis markalarin kalitesine
iliskin belirsizlik, indirim programlar: ve
sozlesme benzeri araglarla yaratilan ma-
liyetler ve psikolojik maliyetler sayilabilir.
Maliyetin niteligi bakimindan gecis mali-
yetleri G¢ grupta siniflandirilabilir. Bunlar;
islemsel gecis maliyetleri, finansal gecis
maliyetleri ve iliskisel ge¢is maliyetleridir.
(Bkz. ONUKLU (2007), s. 3-7)

85. Denetleyici Kurumlar
Supervisory Agencies

Bkz. bagimsiz idari otoriteler (independent
administrative authorities)

86. Denge
Equilibrium

En genis anlamuyla, disaridan bir etki olma-
dik¢a degisme egilimde olmayan durumu,
streklilik ve kararhhg: ifade eder. Mikroik-
tisatta belli bir fiyat-miktar bilesiminde arz
ve talebin birbirine esit olmasidir. Biittin
onemli degiskenlerin, belirli zaman siiresi
boyunca, goreceli olarak degismedigi eko-
nomik sistemler dengede kabul edilebilir.
Ornegin cari fiyattan alicilarin almak iste-
dikleri miktar tam olarak saticilarin satmak
istedikleri miktara esit ise bu malin piyasasi
dengededir. Arz ve talep kosullar1 degis-
medigi stirece, denge fiyat1 da ayni kalir.
Iktisatta denge kavrami yalnizca bir sonu-
cun tamamlanmasi agisindan degil, ayni
zamanda degismenin yoniint belirlemek
agisindan da 6nemlidir.

87. Dengeleyici Karsi Giig
Countervailing Power

Alict yogunlagmasinin saticilarin - pazar
gliclinii sinirlayacak kadar olmast durumu-
dur. Ozellikle iiriniin iist piyasadaki arzi
esnekse (yani fiyat degismelerine yeterince
duyarli ve tretim darbogazlari da yoksa)
alicilar yapacaklar: alimlarin miktari ile fi-
yatlar1 asag1 cekebilirler. (Bkz. Alict Giicii
(Buyer Power) ve OECD (1990))

88. Depresyon Karteli
Depression Cartel

Bkz. kriz karteli (crisis cartel)

89. Deregiilasyon,
Serbestlesme
Derequlaion

Diizenleyici kurallarin  kaldirilmasi  veya
azaltilmasidir. (Bkz. diizenleme (regulation))

90. Derin Cep
Deep Pocket

Biiyiik tesebbiislerin uzun siire maliyetin
altinda satis yapabilmesini saglayan, kii¢tik
isletmelere gore finansal kaynaklara erisi-
minin daha kolay ve bu finansal kaynakla-
rin miktarinin daha yiiksek olmast duru-
mudur. (Bkz. OECD (1990))

91. Devam Eden Tek Bir
Uzlasma (Anlasma)
Single Continuing Agreement

Bkz. karmasik dizenlemeler (complex ar-
rangements)

92. Devlet Miudahalesi
State Action

Devlet eliyle yapilan dtizenlemelerdir.
Ozellikle profesyonel meslek birliklerinin
diizenlenmesinde sik¢a karsilagilir. (Bkz.
devlet miudahalesi teorisi (state action
doctrine))



93. Devlet Miudahalesi Teorisi
State Action Doctrine

Devlet miidahalesi teorisi rekabet kuralla-
rinin, daha Gstiin tutulan bir amag ugruna
devlet eliyle yapilan veya devletin tesviki
veya zorlamasiyla 6zel kisilerce gercekles-
tirilen rekabet ihlallerine uygulanmamasi
seklinde 6zetlenebilir. Rekabete aykir1 uy-
gulamanin arkasinda, bir kamu kurumu,
yerel hitkkiimet veya 6zel hukuk kisisi oldu-
gu takdirde, rekabeti feda etmek pahasina
tercih edildigi agik¢a ifade edilmis bir dev-
let politikasinin varhgi aranir. (Bkz. OZ-
DEN (2004), s.34)

94. Devlet Yardimi
State Aid

Belirli tesebbiislere avantaj saglayan ve
pazarda rekabetin bozulmasina yol acan,
bir mali ya da ayni destek ¢esididir. Devlet
yardimi, devlet kaynaklarindan dogrudan
ya da dolayli olarak yarar saglamay1 kapsa-
maktadir. (Bkz. GUNGORDU (2006))

95. Devralma
Acquisition

Devralma, herhangi bir tesebbiistin ya da
kisinin diger bir tesebbtisiin malvarligini
yahut ortaklik paylarinin tiimiinii veya bir
kismini ya da kendisine yonetimde hak sa-
hibi olma yetkisi veren araglar: devralmasi
veya kontrol etmesidir.

Burada dikkat edilmesi gereken birkag nokta
vardur: {lk olarak ortaklar arast hisse devri,
azinlik hisselerine sahip olan ortagin bu his-
selerini, tesebbiisiin kontroliinde degisme
yaratmayacak sekilde, artirmis olmasindan
ibaret ise bu izne tabi bir devralma sayil-
maz. Ortaklar arasi hisse devrinin azinlikta-
ki ortaklarin ¢ogunluk hissesini devralarak
tesebbiisiin kontroliinti ele gecirmelerine
neden oldugu durumda ise islem devralma
olarak degerlendirilip akabinde devir islemi-
nin pazar yapisini degistirip degistirmedi-
gine bakilmasi gerekir. Ikincisi, tesebbiisiin
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cogunluk hisselerine sahip olarak tesebbiisit
kontrol edenlerin azinlik hisselerini alma-
st durumunda kontrol degismeyeceginden
rekabet hukuku baglaminda bir devralma
mevcut olmayacaktir. Ugiincii olarak bir
tesebblsiin bazi hisselerinin devri netice-
sinde kontrol degismiyorsa bu islem azinlik
hisselerinin devri olarak adlandirilir. Azinlik
hisselerinin devri rekabet hukuku anlamin-
da bir devralma olarak nitelendirilemez. Re-
kabet hukuku anlaminda bir devralmadan
bahsedebilmek igin tesebbiistin kontrolit
ya el ya da sekil degistirmelidir; 6rnegin tek
kisilik kontrolden ortak kontrole veya yeni
bir kisinin kontroliine gecilmesi gerekir.
Boyle bir degisiklik yaratmayan azinlik his-
sesi devirleri birlesme ve devralma sayilma-
diklari i¢in izne tabi degildir (istisnasi, ana
sozlesmeye konulacak bir madde sayesinde
azinlik hisselerini devralan kisiye isletmenin
tam kontroliiniin veya ortak kontroliiniin
verilmesidir). (Bkz. ASLAN (2001), s. 249 —
1997/1 sayihi Teblig, m.2)

96. Devralma
Takeover

Bkz. devralma (acquisition)

97. Dislayic Anlagmalar
Exclusionary Agreements

Rakiplerin faaliyetlerinin engellenmesine
yonelik olarak tesebbiisler arasinda yapilan
anlagmalardir.

98. Dislayici Davranis
Exclusionary Behaviour

Hakim durumdaki tesebbisiin, pazardaki
rakiplerinin faaliyetlerini zorlagtirmasidir.
99. Dislayici Koétiiye
Kullanma

Abuse of Dominant Position
by Exclusionary Practices

Ticari faaliyet alanina bagka bir tesebbiistin
girmesine dogrudan veya dolayli olarak



engel olunmasi ya da rakiplerin piyasadaki
faaliyetlerinin zorlastirilmasini amaglayan
eylemlerdir. Buna gore, yikici fiyat, anlagsma
yapmay1 reddetme, uzun dénemli miinha-
sirlik sozlesmeleri, bazi indirim sistemleri
ve rtin baglama anlagsmalar1 dislayict ko-
titye kullanma o6rnekleridir. (Bkz. hakim
durumun kétiye kullanilmasi (abuse of
dominant position) ve sémurici kotiiye
kullanma (abuse of dominant position by
exploitative practices)

100. Dislayici Paketleme Testi
Exclusionary Bundling Test

Paket indirimlerinin dislayic etkiye sahip
olup olmadiginin belirlenmesinde kulla-
nilabilecek bir testtir. Paket indirimlerinin
dislamaya yol a¢tig1 durumlardan birisi, pa-
ketin indirimli fiyatinin paket icerisindeki
triinlerin maliyetleri toplaminin {izerinde
kaldig1 ancak paketin toplam indiriminin
iriinlerden birine atfedilmesi halinde elde
edilen etkin fiyatin s6z konusu triiniin
maliyetinin altinda kalmas: halidir. Paket
indirimlerinde goriilen bu tiir bir diglama
“yikici fiyat” yoluyla dislamadan farklidir.
Dislayict paketleme testi bu tir dislayict
paket indirimlerinin tespitinde kullanish
olabilmektedir. Buna gore, paketin toplam
indirimi, paket igerisindeki tirtinlerden biri
tzerinde yapilmis gibi kabul edilerek soz
konusu trtntn etkin fiyati bulunacaktir.
Bu etkin fiyat paket indirimini sunan te-
sebbiisiin s6z konusu triinii tiretmesi igin
katlandig1 “uzun dénem ortalama degisken
maliyetinin altinda kaliyorsa’, esit etkin bir
rakibin dislanacagi sonucuna ulasilabile-
cektir. Bu durumda paket indiriminin digla-
yict bir uygulama olarak degerlendirilmesi
milmkiindiir. (Bkz. paket satis (bundling)
ve KOCABAS (2009))

101. Dissallik
Externalities

Dissallik, mal ve hizmetlerin tretim veya
titketim etkisinin diger kisilere maliyet (ne-
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gatif digsallik) veya yarar (pozitif digsallik)
getirdigi durumlar i¢in ifade edilir. Bunlar
verilmekte olan mal ve hizmetler i¢in iste-
nilen fiyatlara yansimayabilir. Kirlilik nega-
tif digsallik i¢in agik bir 6rnektir, ayrica dis-
sal eksi ekonomi olarak da adlandirilir. Bir
sanayi tesisi tarafindan gole atilan kimyasal
atiklar goldeki baliklar: ve bitkileri éldire-
rek gevrede yasayan balikgilar ve ¢iftcilerin
hayatini etkiler. Bunun tersi olan pozitif
dissalliga 6rnek ise iskén, ticari gelisim, tu-
rizm gibi yeni alan olusturan ve yakininda
bulunanlara fayda saglayan bir yolun yapi-
mi olabilir.

102. Dikey Anlagsma
Vertical Agreement

Uretim veya dagitim zincirinin farkl sevi-
yelerinde faaliyet gosteren iki ya da daha
fazla tesebbiis (6rnegin tiretici, toptanci,
saglayici, musteri, lisans alan ve veren) ara-
sinda belirli mal veya hizmetlerin alimi, sa-
timi veya yeniden satimi amaciyla yapilan
anlagmalardir. Dikey anlagmalar, saglayic
veya alic1 tizerine bazi kisitlamalar getir-
mesi durumunda yasaklanmaktadir.

Dikey anlagmalarin olumlu yoénleri cifte
tekelci fiyatlamanin olmamasi, bedavaci-
lik probleminin ¢oziilmesi, yeni pazarlara
giris veya yeni pazarlarin agilmasi, farkl
pazarlarda farkli promosyon stratejilerinin
gelistirilmesi, miisteriye 6zgii yatirimlarin
garanti altina alinmasi, dagiticinin diger bir
dagiticinin imaj, reklam ve tiiketici ¢cekme
glictinden yararlanmasi, saglayici ya da ali-
ciya devredilen know-how'un korunmast,
dagitimda 6lgek ekonomisinin saglanmasi
ve kalite standardizasyonu olarak sirala-
nabilirken olumsuz yonleri; giris engelleri
yaratarak pazara potansiyel saglayicilarin
ya da alicilarin girmesinin engellenmesi,
ayni markanin dagiticilar: arasindaki mar-
kai¢i rekabeti azaltmak, saglayicilar veya
alicilar arasindaki isbirligini kolaylastirmak
suretiyle pazarda faaliyet gosteren teseb-
biisler arasindaki markalararasi rekabeti



azaltmaktir. (Bkz. 2002/2 sayili Teblig, m.
2 — Dikey Anlagmalara fliskin Kilavuz, “1.1.
Dikey Anlagsmanin Tanimi”"— KARAKURT
(2005), s. 7, 17-23 — FAULL ve NIKPAY
(1999), s. 564, 568- 571)

103. Dikey Ayristirma
Vertical Divestiture

Uretim, dagitim ve hizmetin cesitli bile-
senlerinin daha rekabetgi olabilmek igin
birbirinden ayrilmasidir. Ayristirma, ayni
piyasadaki sirketler arasinda ayrimcilik
yapimasini ve farkli piyasadaki sirketler
arasindaki ¢apraz stibvansiyonu engelle-
digi igin rekabetin saglanmasinda 6nemli
rol oynamaktadir. Dikey ayristirmanin en
6nemli dezavantaji ise kapsam ekonomile-
rini yok etmesidir. (Bkz. AKCOLLU (2003),
s. 44 — KOMISYON (2002))

104. Dikey Birlesme ve
Devralma
Vertical Merger & Acquisition

Bir mal veya hizmet tiretiminin farkl asa-
malarinda yogunlasmis tesebbiislerin bir-
lesmesidir.

Dikey birlesmeler maliyetlerin diismesine,
retimin artmasina, yeni ve kaliteli Grtinle-
rin sunulmasina ve nihai olarak da fiyatla-
rin dismesine yol agabilmekte ve bdylece
iktisadi etkinlikle birlikte etkin rekabeti de
artirabilmektedirler. Diger taraftan dikey
birlesmeler sonucunda fiyatlari yiikseltebile-
cek bir pazar giicii elde edilebilmesi veya bu
gliclin daha da artirilabilmesi ile rakip teseb-
biislerin maliyetlerinin yiikselmesi, birlesen
tesebbiislerden herhangi birinin potansiyel
rakip olarak pazardan silinmesi nedeniyle
pazar performansinin olumsuz etkilenmesi,
azalan rakip sayis1 nedeniyle oligopolistik
isbirliginin kolaylasmasi, rakiplerin rekabet
acisindan 6nemli ve gizli bilgilerinin birle-
sen tesebbiisler arasinda gegisinin yarattig
rekabet karsiti davraniglar, fiyat ayirimci-
ligy, rakiplerin faaliyet gosterebilmesi igin
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zorunlu unsurlara erigsimin engellenmesi ve
regiilasyonlardan kaginma gibi rekabet kar-
sit1 etkiler de ortaya ¢ikabilmektedir. (Bkz.
CINAROGLU (2003), s. 3,7,23)

105. Dikey Butiinlesme
Vertical Integration

Uretim siirecinin birbirini takip eden asa-
malarindaki girdi-¢ikt1 aligverisinin piyasa
yerine firma iginde gerceklestirilmesidir.
Dikey bitiinlesmede bir tesebbiis farkli
tretim asamalarinin miilkiyetine ve kont-
roliine sahip olmaktadir. (Bkz. CINAROG-
LU (2003), s. 3 — OECD (1990))

106. Dikey Kisitlamalar
Sinirlamalar
Vertical Restraints

Pazarin farkli seviyesindeki tesebbiisler
arasinda belirli mal veya hizmetlerin alimy,
satimi1 veya yeniden satimi kosullarinin be-
lirlenmesi amaciyla getirilen sinirlamalar-
dir. Dikey kisitlamalar ¢ogunlukla, tretici
veya toptanci tarafindan triiniin dagiticist
veya perakendecisi tizerinde uygulanan ve
bir sozlesmeye dayanan smirlamalardir.
(Dikey anlagmalar genel olarak, bir tarafin
diger tarafa yiikledigi belirli bir tGrtanin
tedarigini ya da dagitimini diizenleyen
kisitlamalar1 icermektedir). Dikey kisitla-
malarin en sik karsilasilan ornekleri tek
markalilik, miinhasir dagitim, miinhasir
miisteri tahsisi, secici dagitim, franchising,
asgari alim miktarinin belirlenmesi, miin-
hasir satis, baglama, tavsiye edilen veya
azami yeniden satis fiyatinin belirlenme-
sidir. (Bkz. YAVUZ (2003), s. 4 — KARA-
KURT (2005) — FAULL ve NIKPAY (1999)
— EU Guideline on Vertical Restraints)

107. Dogal Tekel

Natural Monopoly
Eger tek bir tesebbtis, piyasaya iki veya
daha fazla tesebbiistin faaliyet gosterme-
si durumundan daha disiik bir maliyetle



hizmet verebiliyorsa dogal tekelden bahse-
dilebilir. Dogal tekeller devletlerin veya ra-
kiplerin faaliyetlerinden degil ¢ogu zaman
piyasa talebi ile baglantili olarak tretim
teknolojisinin ¢zelliklerinden olusur. Genel
olarak, dogal tekeller sadece bir firmanin
Olcek ekonomilerini tamamen kullanabil-
digi ve piyasaya arz edebildigi, sert diisiis
gosteren uzun dénem ortalama ve marjinal
maliyet egrileriyle karakterize edilir. Teme-
linde, dogal tekeller piyasa talebiyle gorece-
li olarak 6nemli olan 6lgek ve kapsam eko-
nomileri nedeniyle meydana gelirler. Dogal
tekellerin elektrik, demiryollari, dogalgaz
ve telekomiinikasyon gibi endiistrilerin
bazi boélumlerinde olustugu dustndlar.
Uretim etkinligi sadece bir tesebbiisiin var
olmasini gerektirdiginden dogal tekeller
tipik olarak devlet diizenlemesine tabidir.
Diizenlemeler arasinda fiyat, kalite ve/veya
giris kosullar1 yer ali. (Bkz. SHARKEY
(1982) — WATERSON (1987))

108. Dogrudan Fiyat Kontrolii
Direct Control on Prices

Fiyatlarin dogrudan kontroliinde trtn fi-
yatlary; Gretici ile diizenleyici otorite ara-
sinda yapilan pazarliklar neticesinde ya da
diizenleyici otorite tarafindan tek tarafli
olarak tespit edilir. Fiyatlarin tek tarafli
tespitinde, uluslararas fiyatlarin veya ben-
zer mal fiyatlarinin baz alinmasi ve fiyat/
miktar anlagmasi yontemlerinden bir ya da
birden fazlasi kullanilmaktadir. Dogrudan
fiyat kontrollerinin en 6nemli 6rnegi ilag
sektoradir. (Bkz. KARAKOC (2005))

109. Dolayh Fiyat Kontrolii
Indirect Control on Prices

Dolayl: fiyat kontroli, tiriin ve/veya tretici
bazinda kar kontrolii ile maliyet-etkinlik fi-
yatlamasi gibi dogrudan fiyatin dtizenleyici
otorite tarafindan belirlenmedigi, ancak
iireticinin fiyat belirleme 6zgiirltigtiniin
sinirlandirildign uygulamalardir. (Bkz. AS-
LAN (2001))
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110. Dosyaya Giris Hakki
Access to The File

Rekabet otoritelerinin incelemesine ta-
raf olan ve aleyhlerine karar alinma olasi-
ig1 olanlarin rekabet otoritelerinin konuya
iliskin dosyalarini gérme hakkidir. Rekabet
otoritelerinin i¢ yazismalari ile taraflarin ti-
cari sirlar1 ve diger gizli bilgiler ise bu hak-
kin istisnasini olusturmaktadir. Dosyaya gi-
ris, taraflarin savunma hakkini korumak
icin getirilmis temel prosediirlerden biridir.
Dosyaya giris hakk: kavraminin RKHK'deki
karsihigi 44. maddedir. Bu maddeye gore,
“haklarinda sorusturmaya baslandig1 bil-
dirilen taraflar s6zlit savunma hakkini kul-
lanma taleplerine kadar Kurum biinyesin-
de kendileri ile ilgili diizenlenmis her tiirlil
evrakin ve miimkiinse elde edilmis her ttr-
1t delilin bir niishasinin kendilerine veril-
mesini isteyebilir”. (Bkz. 2010/3 sayil1 Teb-
lig KOMISYON (2002) — RKHK, m.44)

111. Duopol
Duopoly

Bir malin yalnizca iki saticisinin bulundu-
gu piyasa yapisidir. Her tiretici fiyatta ya da
tretim miktarinda yapacagi bir degisiklik
konusunda digerinin tepkisini genellikle
dikkate almak zorundadir. Rekabet sadece
iki firma arasinda oldugu i¢in bunlarin bir-
birine baglilik dereceleri oldukga ytiksektir.
(Bkz. SEYIDOGLU (1992), s. 205)

112. Diizenleme
Requlation

Genis olarak devlet tarafindan konulan
kurallar seklinde tanimlanip, 6zellikle 6zel
sektordeki bireyler ve tesebbiislerin ekono-
mideki davranisini degistirmeyi amaglayan
cezalarin kullanimiyla desteklenmistir. Dii-
zenlemede, gesitli diizenleyici araglar veya
hedefler mevcuttur. Bu araglar ve hedefler
arasinda, fiyatlar, tiretim, getiri oraninin
belirlenmesi/onaylanmasi/bildirilmesi
(kar, marj veya komisyon seklinde), bilgi-



nin ifsasi, standartlar ve mlkiyet tavanlar:
siklikla kullanilanlar arasindadir. Dtizen-
lemeler; dogal tekel durumunun varligy,
tesebbiisiin zorunlu unsura sahip olmasi
gibi durumlarda tercih edilebilecegi gibi
pazarda potansiyel rekabeti artirmak ya da
dogrudan tiiketicileri korumak, kaliteyi ar-
tirmak gibi amaglarla da gerceklestirilebilir.
Diizenlemeler asir1 rekabeti dnlemek ve te-
darikgileri istikrarsiz tiretim ve dustik fiyat
kogullarindan korumak, istihdami ve daha

36

adil gelir dagilmini tesvik etmek icin de
gerceklestirilebilir. Deregiilasyon ise teseb-
bisler veya bireyler tizerindeki diizenleyici
baskilarin rahatlatilmasi veya ortadan kal-
dirilmasini ifade eder. (Bkz. OECD (1990))

113. Duzenleyici Kurumlar
Regulatory Agencies

Bkz. bagimsiz idari otoriteler (independent
administrative authorities).



114. Ekonomik Biitiinliik (Birlik)
Economic Unity

4054 sayili Kanun'da tesebbiis tanimi yapi-
lirken ekonomik biittinliik ilkesi benimsen-
mistir. Bir bagka deyisle, yapilan degerlen-
dirmelerde bir yavru sirket tek basina degil,
bagli oldugu diger sirket veya sirketlerle
birlikte ele alinmaktadur.

Hukuken bagimsiz olmasina ve iktisadi
anlamda faaliyet gosteriyor olmasina rag-
men kararlarinda bagimsiz olmayan te-
sebbiis, kararlari tizerinde kontrol sahibi
olan tesebbiisle birlikte tek ekonomik birim
olarak kabul edilmekte ve rekabet hukuku
bakimindan bu ana tesebbiis ile birlikte
tek bir tesebbiis olarak degerlendirilmek-
tedir. Buna gore tesebbiis kavraminda, bir
iktisadi varligin hukuki yapisi degil, iktisa-
di kontrolii ve ekonomik bir biitiin tegkil
etmesi tizerinde durulmustur. Dolayisiyla
farkli hukuki yapilar altinda faaliyet goster-
seler bile bir iktisadi varhigin ¢esitli boltim-
leri tek bir tesebbiis olarak kabul edilmistir.
(Bkz. EGERCI (2005), 5.27-28 ve SANLI
(2000), 5.32-33)

115. En Cok Kayrilan Miisteri
Sarti
Most Favored Customer
Clauses

Bir miisteriye saglanan olumlu alim/satim
kosullarinin, sézlesmesinde en ¢ok kayrilan
miisteri sart1 yer alan misterilere de yansi-
tilmasini ifade eder. En ¢ok kayrilan mste-
ri sart, aldatma giidiisiinit miimkin oldu-
gunca azaltarak, rakipler arasi uzlagsmanin
yliriiyebilmesine hizmet edebildiginden,
kolaylastiric1 eylem olarak degerlendirilebi-
lir. Ciinkd bir misteriye yapilan indirimin
digerlerine de yansitilmasi zorunlulugunun
agir bir maliyet oldugu agiktir. Bu durum,
uzlasmanin ¢oztilmesine yol agabilecek
indirimleri engeller. Baskin &zelligi bu olsa
da, en ¢ok kayrilan misteri sartinin g et-
kisi daha bulunmaktadur. Birincisi, ilgili te-
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sebbiislere, neden hi¢ indirim yapmadiklar:
soruldugunda, maliyet bahanesinin arkasi-
na saklanabilirler. Ikincisi, bireysel durum-
larin aksine, genel fiyat indirimi, rakiplerin
hemen haberdar olmasini; dolayisiyla uz-
lagsmadan sapanlarin tespit edilebilmesini
saglar. Ugiinciisii ise, pazarlik yapma mali-
yetine katlanarak bir misterinin elde ettigi
indirimin diger tesebbiislere de yansitil-
masinin yarattig1 free-rider etkisi, zaman-
la pazarlik yapma saikini ortadan kaldira-
caktir. Dolayisiyla, fiyat tizerindeki talep
kaynakli baskilarin da kalkmasina neden
olarak, uzlasmanin devamina yine katkida
bulunacaktir. En ¢ok kayrilan miisteri sarti
rasyonel gerekeelerle de ortaya ¢ikmis ola-
bilir. Ornegin, miisteriler gelecekte ortaya
cikabilecek fiyat dustslerinden yararlana-
bilmek i¢in, uzun vadeli sézlesmelerine bu
sart1 koydurabilir. Dolayisiyla, her davanin
6zel kosullarina goére analiz yapilmaktadir.
(Bkz. KEKEVI (2003), 5.7)

116. Endiistri Yogunlasmasi
Industry Concentration

Belirli bir ig kolunda faaliyet gosteren te-
sebbusler sayica azalmakta ve buna mu-
kabil pazar paylar1 artmakta ise o sektérde
yogunlagmanin arttigindan séz edilebilir.
Ote yandan, tesebbiis sayisi artmakta ve
bunlarin pazardan aldigi pay kugiilmekte
ise yogunlasmanin azaldigi sonucuna vari-
lir. Yogunlagmanin yiiksek oldugu piyasa-
larda muhtemel rekabet ihlallerinin de faz-
la olmasi beklenebilir. Bu sebepten rekabet
otoriteleri bu tir piyasalar1 yakin markajda
tutma egiliminde olmaktadir. (Bkz. yogun-
lasma (concentration) ve OECD (1990))

117. Endiistrideki
Yogunlasmanin Azalmasi
Deconcentration

Piyasadaki yogunlagma derecesini azaltma-
ya yonelik olarak, biiytik tesebbiislerin fa-
aliyetlerini ayristirma politikasidir. Ciinki



yogunlasma diizeyleri azalip tesebbiis sa-
yist arttikca rekabet tesvik edilecektir. An-
cak yogunlagsmanin kaldirilmasina yoénelik
yapisal bir politika ekonomik etkinlikte
6nemli kayiplara yol acabilir. Buytk teseb-
biislerin, 6lgek ekonomileri, iistiin teknoloji
ve yeniliklerden dolay1 biiytik hale geldik-
leri durumlarda yogunlagsmanin azaltilma-
sina yonelik bir politika ekonomik etkinligi
azaltacaktir. (Bkz. OECD (1990))

118. Endiistriyel Tasarim
Industrial Design

“Tasarim” az veya ¢ok sayidaki parcalarin
bir amaca yonelik olarak dizenli bir bigim-
de bir araya getirilmesidir. Endustriyel tasa-
rim ise, endustriyel bir trtiniin timi veya
bir pargast veya tizerindeki stslerin, ¢izgi,
sekil, bicim, renk, doku, malzeme veya
esneklik gibi insan duyular: ile algilanan
cesitli unsur veya ozelliklerin olusturdugu
buitiindiir. Bir tirtintin estetik ve islevsellik
acisindan dogru olarak tasarlanmig olma-
s1, onun basariya ulasabilmesinin altinda
yatan en énemli faktérdir. Uriin fikrinin
olusturulmasi ve rafine edilmesi anlaminda
endiistriyel tasarim, bir trtinit kullanici ag1-
sindan yararli ve istenir, tretici agisindan
ise farkli ve karh kilan 6zelliklerin belirlen-
digi stregtir.

119. Erisim
Access

Ozellikle telekomiinikasyon ve enerji gibi
sektorlerde gozlenen ve hakim durumda
olan tesebbiislerin sebekelerini kullanima
a¢ma ylkimltltigiine isaret eden kavram-
dir.

120. Erigsim Sorunlar
Access Problems

Zorunlu unsur niteliginde olan mal ve hiz-
metlere erisime iliskin sorunlardir. Orne-
gin, telekomuinikasyon ve diger sebeke bazli
endistrilerin dogal tekel niteligi gosterme-
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leri, bu endustrilerde goriilen sebeke dis-
salliklar1 ve yasal diizenlemelerle getirilen
sinirlamalarin mevcudiyeti alternatif sebe-
kelerin kurulmasina engel olusturmaktadir.
Dolayisiyla girdilerini bu endiistrilerden
alan piyasalar i¢in erisim biiytik 6nem arz
etmektedir. Bunun sonucunda sebeke sahi-
bi operatérlere herhangi bir erisim ytikiim-
laliigtintin  getirilip getirilmeyecegi nok-
tasindazorunlu unsur doktrini giindeme
gelmektedir. (Bkz. TOPKAYA (2003), s. 9)

121. Esasa lliskin Hiukiimlerin
ihlali Nedeniyle Verilen
Cezalar
Fines For Substantive
Infringements

RKHK'nin 16. maddesinin ti¢iincii ve dor-
diincti fikralarinda dtizenlenen para ce-
zalaridir. Buna goére; RKHK'nin 4, 6 ve 7.
maddelerinde yasaklanmis davranislarda
bulunanlara, ceza verilecek tesebbiis ile
tesebbiis birlikleri veya bu birliklerin tiye-
lerinin nihai karardan bir 6nceki mali yil
sonunda olusan veya bunun hesaplanmasi
miimkiin olmazsa nihai karar tarihine en
yakin mali y1l sonunda olusan ve Kurul tara-
findan saptanacak olan yillik gayri safi gelir-
lerinin ytizde onuna kadar idari para cezasi
verilir. Tesebbiis veya tesebbiis birliklerine
bu cezalarin verilmesi halinde, tesebbiis
veya tesebbiis birliklerinin ihlalde belirleyici
etkisi saptanan yoneticilerine ya da galisan-
larina, tesebbiis veya tesebbiis birligine ve-
rilen cezanin ytizde besine kadar idari para
cezasi verilir. (Bkz. RKHK, m. 16)

122. Etki Teorisi
Effect Doctrine

Rekabet yasalarinin yerli tesebbiislerin
yani sira, o tilkede dogrudan varligi olmasa
bile eylem ve islemleri rekabet kosullarini
etkiliyorsa, bu eylem ve islemleri gercek-
lestiren yabanci tesebbiislere de uygulan-
masina imkan taniyan hukuki ilkedir. Bu



doktrinin uygulanabilmesi i¢in yurt disin-
da yerlesik olan yabanci tesebbustin islem
ve faaliyetlerinin yurt iginde bir etkisinin
olmas: yeterlidir. Ornegin, A iilkesinin re-
kabet kanunlarindan muaf olan bir ihracat

karteli, B tilkesinin piyasalarindaki rekabeti
kisitlayan ve tilkedeki rekabet kanunlarini
ihlal eden bir fiyat tespiti anlasmasi ola-
rak distinilebilir. Olusabilecek diger bir
durum ise, bir tilkede iki rakip tesebbiistin
birlesmesi ile diger tilke piyasasindaki reka-
betin 6nemli 6l¢tide azalmasidir. Bir baska
iilkenin rekabet kanunlarini ihlalden dolay1
tesebbiislerin basariyla kovusturulup ko-
vusturulamayacagr diger faktorlerin yani
sira ilgili tilkeler arasindaki hakim iligkinin
niteligine, ihlalde bulunan tesebbiisiin, ih-
lalden etkilenen tilkede yavru tesebbiisleri-
nin ve ¢ok sayida aktifinin varligina 6nemli
6lciide baglhdir. (Bkz. KOMISYON (2002))

123. Etkinlik
Efficiency

Statik ve dinamik etkinlik olmak tzere iki
tir etkinlik tanimlanabilir. Statik etkin-
lik, mal ve hizmetlerin en distik maliyetle
retilmesini ifade eden tretim etkinligi ile
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toplumdaki bir bireyin refahini diisiirme-
den digerinin refahini ytikseltmenin mtm-
kiin olmadig: “pareto etkinligi’ni ifade eden
dagiim (allocative) etkinliginden olusur.
Dinamik etkinlik ise, kaynaklarin uzun do-
nemdeki dagilimu ile ilgili olarak maliyetleri
diisiiren, kaliteyi artiran ve piyasaya yeni tiir
mal ve hizmetlerin sunumunu saglayan ye-
niliklerin gerceklesebilmesidir. (Bkz. CINA-
ROGLU (2003), 5.5)

124. Evrensel Hizmet
Universal Service

Cografi konumlarindan bagimsiz olarak
Tirkiye Cumhuriyeti sinirlari i¢inde herkes
tarafindan erisilebilir, 6nceden belirlenmis
kalitede ve herkesin karsilayabilecegi makul
bir bedel karsiiginda asgari standartlarda
sunulacak hizmetlerdir. AB'de ise evrensel
hizmet, belirli kalitede hizmetin, cografi
konumlarindan bagimsiz olarak tim kul-
lanicilara karsilanabilir fiyattan sunulma-
s1 olarak agiklanmaktadir. (Bkz. Evrensel
Hizmetin Saglanmasi ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun, m.
2 — AYGUN, Erdem (2009), s. 16)



125. Farklilagtinlmis Uriinler
Differentiated Products

Bir cesit trtin tavsifi (nitelendirmesi) olup
tiiketicilerin ayni pazarda yer alan ve farkl
treticiler tarafindan tretilen triinlerin ayni
olmadigina inanmalari ve farkli trtinler bag-
laminda tercihlerini ayristirmalaridir. Uriin-
ler, tesebbiisler tarafindan daha ytiksek fiyat
ve/veya satista artig elde etmek amaciyla
farklilagtirihr. Farklilagtirma fiziki goranim,
kalite, dayaniklilik, bagli hizmetler (garan-
tiler, satis sonrasi hizmetler ve enformas-
yon), imaj ve cografi yer bakimindan ortaya
cikabilir. Uriin farklilagtirmast oldugunda,
pazarda tesebbiislerarasi yasanan fiyat reka-
betinde “yumusama” goriilmesi beklenir. Ni-
tekim tesebbiisiin farkhlagtirilmis tirtintintin
fiyatin1 diger tesebbiislerin tirtin fiyatinin
tsttine ¢ikardiginda, tiketicilerin bu tirtine
olan talebinin tamamen diger tesebbiislerin
tirtinlerine kaymasi gibi bir durumla karsila-
silmamasi muhtemeldir. Tesebbiisler tirtin-
lerini farkhlastirmak amaciyla sik sik reklam
ve satisa yonelik promosyon faaliyetlerinde
bulunurlar. Uriin farklilagtirmasi giris engel-
lerine yol agabilir; ancak alicilarin mevcut
olanlara gore tercih edebilecegi triinlere
sahip tesebbiislerin piyasalara girisini ve nii-
fuzunu da kolaylastirabilir. Farkhlagtirilmig
trtinler heterojen triinler ile karistiriima-
malidir. Heterojen iiriinler, kolaylikla ikame
edilemeyen mallar: ifade ederken farklilas-
tirlmus Grtinler arasinda bir dlctide ikame
edilebilirlik s6z konusudur. Farkhlagtirilmig
triinlerin yer aldig1 pazarlarda, birebir ika-
me olmayan bu triinlerin aynu ilgili pazara
dahil edilip edilmeyecegi hususu énem ka-
zanmakta ve ilgili pazar tanimi daha genis
bir incelemeyi gerektirebilmektedir. (Bkz.
OECD (1990) - CETINKAYA (2003), .63 —
SHERMAN (2008) 5. 844)

126. Farkhlastirma,
Cesitlendirme
Diversification

Bir tesebbiistin bir tirtiniin bagka bir ¢esidi-
ne veya tamamen farkll bir tiriine kayma-
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sin1 ifade etmektedir. Tesebbiis, benzer bir
triine kayarsa buna “iliskili farkhilastirma”
adi verilir (6rnegin bir otomobil tretici-
si yolcu araglar1 ve kamyonet iretimine
girebilir). “liskisiz farklilastirma’da ise
trtinler birbirinden ¢ok farklidir (6rnegin
gida isleme konusunda faaliyet gosteren
bir tesebbiistin deri ayakkab: da tretmesi
gibi). Farklilastirmanin bir ¢ok sebebi ola-
bilir: Uretim ve mevcut teknoloji agisindan
tamamlayicihin getirecegi avantajlardan
yararlanmak, kapsam ekonomilerinden ya-
rarlanmak, maruz kalinacak riskleri azalt-
mak, gelirleri zaman igerisinde stabilize
etmek, donemsel dalgalanmalarla basa ¢1-
kabilmek vs. (Bkz. OECD (1990))

127. Fason Uretim Anlasmasi
Subcontracting Agreements

Bir tesebbiis (is sahibi) adina ya da bu te-
sebbiis i¢in s6z konusu tesebbiisiin talimat-
lar1 dogrultusunda diger tarafin (yiiklenici)
bir malin tretilmesi, bir hizmetin sunul-
mast ya da bir isin yapilmasini tstlendigi
anlagmalardir. (Bkz. Rakipler Arasinda Ol-
mayan Belirli Nitelikteki Fason Uretim An-
lagmalarina fliskin Kilavuz, (1) nolu para.)

128. Firsat Maliyeti
Opportunity Cost

En genis tanimiyla mevcut ¢esitli alternatif-
ler arasinda bir tanesi se¢ilmekle vazgeci-
len oteki alternatifleri dolayisiyla ugranilan
kayiplar: ifade eder. Alternatif maliyet de
denir. Ekonomide 6nemli bir yeri vardir.
Firsat maliyeti topluma olan maliyeti yan-
sitir. Ekonomik anlamda maliyet de budur.
Bir de muhasebe kayitlar1 anlamiyla mali-
yet vardir ki bu yapilan parasal 6demeleri
kapsar. Ancak bu tir giderler her zaman
topluma olan maliyeti yansitmayabilir. Do-
layisiyla bu ikinci kavram firsat maliyetinin
dayandigi mantiktan farkhidir. Bu farklilik
asagidaki muhasebe kari ile iktisadi kar
arasindaki iligkiyi gosteren denkliklerden
gorilebilir:



Muhasebe Kari= Satis Hasilati — A¢ik Ma-
liyet

Iktisadi Kar=Satis Hasilat1 — Tiim Girdile-
rin Firsat Maliyeti = Satis Hasilati — (Agik
Maliyet + Zimni Maliyet)

Iktisadi Kar= Muhasebe Kér1 — Zimni Ma-
liyet

(Bkz. SEYIDOGLU (1992), 5. 261)

1209. Fiili Rakip
Actual Competitor

Inceleme altindaki tesebbiis ile ayni ilgili
pazarda faaliyet gostermekte olan teseb-
busttir. (Bkz. potansiyel rakip (potential
competitor), rakip (competitor) ve KOMIS-
YON (2002))

130. Fikri Mulkiyet Haklar
Intellectual Property Rights

Fikir ve sanat eserleri, patent, faydali mo-
del, tasarim, marka, entegre devre topog-
rafyalar1 gibi fikri miilkiyetin konusunu
olusturan unsurlar tizerindeki mutlak nite-
likli haklardir. Fikri mulkiyet hakk: sahibi,
rakiplerine karsi inhisari yetkiler elde et-
mekte, bunun sonucunda sahip olduklari
fikri miilkiyet konusunun izinsiz olarak
kullanilmasina engel olabilmektedir. Fik-
ri miulkiyet haklarina konu olan bir {iriin,
benzer triinlerle birlikte yogun bir reka-
betin hitkim sitirdiigli piyasa sartlarinda
bulunabilir. Bu nedenle, bir tesebbiisiin
sahip oldugu fikri mulkiyet hakk: sayesin-
de bir iiriiniin tiretim ve satimi konusunda
tekel olmasi rekabet hukukundaki hakim
durum  kavramiyla karistirilmamalidir.
Bu nedenle rekabet hukuku kapsaminda
hékim durum analizlerinde yapildig: tizere
pazarin tanimlanarak, fikri mtlkiyet hakk:
sahibi tesebbusiin pazarda hakim durum-
da olup olmadig: tespit edilmekte ve bu
tespit yapildiktan sonra anilan tesebbiisiin
davranislarinin rekabeti sinirlayict amag ve
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etkileri incelenmektedir. (Bkz. TEKINALP
(2002) — KAYA (2003), 5.3)

131. Firma Yonetimince
Belirlenmis Fiyat
Administered Price

Tesebbiisler tarafindan belirlenmis olan ve
arz/talep kosullarindaki kisa dénem dalga-
lanmalar karsisinda degisiklik gostermeyen
fiyatlardir. Bu fiyat katihg1 bazi ekonomist-
lere gore, pazar glictinden kaynaklanmakta-
dir. (Bkz. OECD (1990))

132. Fiyat Anlagmasi
Price Agreements

Bkz. kartel (cartel)

133. Fiyat Ayrimalig
Price Discrimination

Dogrudan ve dolayli fiyat ayrimciligi olmak
tzere ikiye ayrilmaktadir. Dolayh fiyat ay-
rimciligy, indirimler, baglama gibi yontemle-
ri kapsamaktadir. Dogrudan fiyat ayrimcilig
ise, tesebbiisiin, farkli pazar seviyelerindeki
misterilerine farkh fiyatlar uygulamasidir.
Tesebbustin  maliyetlerinin farkli olmas:
disindaki (talep yapisi gibi) nedenlere da-
yanan bu uygulamay:1 gerceklestirebilmesi
icin, ytiksek bir pazar giictine sahip olmasi,
bu pazarin farkli talep yapilar olan alt bo-
limlere ayristirilabilmesi ve pazarda tekrar
satis olanaginin bulunmamasi gibi kosullar
aranmaktadir. Tesebbiis; yas grubu, cografi
yerlesimler, ticari faaliyetler gibi musterile-
rin taleplerini etkileyen hususlarin farklilag-
masina gore, pazarin alt bolimlerindeki bu
unsurlara bagl olarak farkl talep yapisi olan
musterilere fiyat ayrimciligi uygulayabil-
mektedir. Kérini azamilestirme gidiisiiyle
hareket eden tesebbiis, fiyat ayrimciligr uy-
gulayarak daha az esnek olan talebin oldugu
alt pazara yiiksek fiyat, talebin esnek oldugu
alt pazarlara ise daha dustik fiyat uygulaya-
rak, fiyat ayrimciligi uygulamadigi duruma



goreli karini artirabilir ve tiiketici fazlasini
kendi tiretici fazlasina aktarabilir.

Ekonomik teoride ti¢ gesit fiyat ayrimcili-
ginin oldugu kabul edilmektedir. Tam (ilk
derece) fiyat ayrimciliginda, tesebbiis her
misteriyi ayristirarak, hepsine 6deyebi-
lecekleri en yiiksek fiyati uygulamaktadir.
Ikinci derece fiyat ayrimciligl, “ayni mal
veya hizmetin belirli bir miktarinin her bi-
rimine belirli bir fiyat talep edilirken, farkl:
veya ayni birimlerden olusan her ilave mik-
tar icin farkli fiyatlar talep edilmesi” olarak
ifade edilebilir. Ornegin, miusterilerin bir
mal veya hizmetten yararlanabilmesi icin
dnce sabit ticret 6deyip sonra kullandikla-
r1/aldiklar driin/hizmet basina ticret 6de-
meleri ikinci derece fiyat ayrimciligina bir
ornek teskil etmektedir. Diger bir 6rnek
ise alm miktar1 arttik¢a fiyatin disme-
sidir. Ugiinci derece fiyat ayrimciliginda
ise, tesebbiis her bir alt pazarda maliyetine
gore karini azamilestirdigi diizeyde tiretim
yaparak bu pazarlardaki talebe gore fiyati
belirler. Esdeyisle farkli talep yapisina sahip
miisteri grubu ya da pazarlara gore farkli
fiyatlar belirlenmektedir.

Rekabet hukukunda dogrudan ve dolayl fi-
yat ayrimcilil, bir tarafi rekabet acgisindan
zor durumda birakacak sekilde esit alicila-
ra/islemlere farkli kosullar onererek veya
bir pazardarakipleri diglamak icin dasiik
fiyatlar sunarak hakim durumun kétiye
kullanilmasi  kapsaminda  degerlendiril-
mekte; rakiplerin ve alicilarin faaliyetlerini
zorlastirict dislayict ve rekabeti kisitlayic
olarak nitelendirilebilmekte, ancak, bazi
durumlarda toplam refahi veya etkinligi
artirdig1 gerekgesiyle rekabet yanlisi (pro-
competitive) bir uygulama olarak da belire-
bilmektedir. Bu nedenle, rekabet ekonomi-
sinde ve hukukunda oldukga tartismali bir
alani olusturan fiyat ayrimcihigi konusuna
son zamanlarda hakim olan yaklasim, bu
uygulamanin etkisine bakarak olay bazli
degerlendirme yapmanin gerekli oldugu
yoniindedir. (Bkz. OECD (1990) - WHISH
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(2003), s. 205-206. — GERADIN ve PETIT
(2007), 5. 483-486)

134. Fiyat Disi Rekabet
Non-Price Competition

Tesebbiisler arasindaki rekabetin fiyat hari-
cindeki, reklam, kalite, hizmet ve promos-
yon gibi diger unsurlar tizerinden yapilma-
sin1 ifade eder.

135. Fiyat Disi Yikici Rekabet
Non-Price Predation

Rakiplerin maliyetlerini ytikseltmeyi iceren
bir gesit stratejik davranistir. Potansiyel ola-
rak daha az maliyetlidir ve bu nedenle 6r-
negin yikici fiyatlandirmadan daha karlidir.
Tipik yontemler arasinda, bir rakibe deza-
vantaj saglamak amaciyla idari veya hukuki
stireglerin kullanilmast yer alir. Bir tesebbiis
az bir maliyetle, rakipleri énemli ol¢iide
dava maliyetleri veya idari maliyetler st-
lenmeye zorlayabilir. (Bkz. CARLTON ve
PERLOEF (1990))

136. Fiyat Duyurular
Price Announcements

Belli kosullarin varlig: halinde fiyat duyuru-
lar1 kolaylastirict eylem olarak degerlendi-
rilebilir. Ciinki fiyatini artirmak isteyen bir
tesebbiisiin bu niyetini, baglayici olmayan
ve ¢ok 6nceden yapilan duyurularla agik-
lamasi, Oncelikle, rakiplere disiinme ve
cevap verme siresi saglayan bir uzlagsma
teklifi islevi gortir. Ardindan da, onlarin
fiyat artirmamasi, farkli tarihte veya mik-
tarda degisiklik yapmasi gibi davranislarina
uyum gosterme imkani saglar.

Ancak fiyat duyurularinin “ucuz konusma
(cheap talk)” niteliginde oldugu unutul-
mamalidir; ¢inka rakiplerin teklifi kabul
edip etmeyecegi belli degildir. Kald ki, al-
datmalar1 saptayacak ve cezalandiracak bir
mekanizma saglamadigindan, uzlasmanin
strdiriilebilmesini de temin edemez.



Bunun yaninda fiyat duyurularinin olumlu
etkileri de bulunmaktadir. Ornegin, miis-
terilere tek tek degisiklik haberi verilmesi
maliyetleri artirici, bazi pazarlardaysa im-
kansizdir. Keza, énceden yapilan duyuru-
lar, misterilerin plan yapabilmelerini de
saglamaktadir. Oyle ki, bazi durumlarda
duyuruyu yapan tesebbiisler, degisiklik 6n-
cesindeki diigiik fiyatlarla satiglarin artma-
sindan dolayi, 6nemli bir maliyet yiikiiyle
karsilagabilmektedir. Bu nedenle, rekabet
otoritelerinin fiyat duyurularina miidahale
istegine, bizzat pazardaki misteriler kars
¢ikabilmektedir.

“Fiyat formiilleri (focal points)” ise, fiyat
duyurularinin bir tiirtidiir. Tesebbtislerin,
fiyatlarini belirlerken kullandigi formiilleri
kamuoyuna duyurmasi, rakiplere verilen
bir mesaj olabilir. Ancak yukarida séylenen
nedenlerden dolayi, her olayda bu sonucu
gikarmak miimkiin degildir. (Bkz. KEKEV]
(2003), 5. 4 -5)

137. Fiyat Diizenlemesi
Price Requlation

Bir kamu kurumu tarafindan fiyatlarin
belirlenmesi politikasidir. Bu politika kap-
saminda dizenlemeye tabi tesebbiisiin
sundugu mal ve hizmetlerin taban ve/veya
tavan fiyatlar1 belirlenir. Fiyat diizenlemesi,
rant denetimi durumunda oldugu gibi, fi-
yatlarin artabilecegi buytklagi belirten “il-
keleri” de kapsar. Diizenlenen fiyatlarin be-
lirlenmesinde, maliyetler, yatirim getirileri
veya satis fiyatindaki artislar vs. gibi unsur-
lar dikkate alinabilir. (Bkz. OECD (1990))

138. Fiyat Formiilleri
Focal Points

Bkz. fiyat duyurulari (price announcements)

139. Fiyat Katihg:
Price Rigidity

Fiyat katilig, bir mal, hizmet veya iiretim
faktorinin fiyatinin arz ve talep kosulla-
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rindaki hissedilir degismelere ragmen sa-
bit kalmasini veya sadece bir yéne dogru
degismesini ifade eder. Fiyat katiligy, fiyat
yapiskanligi olarak da anilabilir.

Fiyat katilig1 konusu rekabet politikalarini
da yakindan ilgilendiren bir konudur. Ctin-
kit fiyat katiliklar1 rekabet eksikliginden
kaynaklanabilen ve toplum refahini negatif
yonde etkileyen bir olgudur. Zira piyasa
yapist ve tesebbiis davraniglar: fiyat katilig
yaratabilmektedir. Genel olarak rekabetin
olmadig1 piyasalarda tesebbiisler, maliyet-
lerdeki diisme veya talepteki gerileme so-
nucunda fiyatlarini hemen asagi cekme egi-
liminde olmamaktadir. Hakim tesebbiistin
oldugu piyasalar ile tekel ve oligopollerde
genellikle fiyat katilig1 goriilmektedir. (Bkz.
TURKKAN (2009b), 5.158-162)

140. Fiyat Liderligi
Price Leadership

Hakim durumdaki veya digerlerinin lider
kabul ettigi bir tesebbiisiin fiyatlarini de-
gistirdigi ve piyasadaki diger tesebbiislerin
bu fiyat: benimseyip takip ettigi durumu
ifade etmektedir. Fiyat liderinin hakim du-
rumda bulunmas: disinda hangi olgiitlere
dayanarak belirlendigi/secildigi konusu
pazardan pazara degismekte ve arastirma-
y1 gerektirmektedir. Bununla birlikte, fiyat
liderligi gizli anlagmay1 kolaylastirmak igin
benimsendiginde, fiyat lideri genellikle
yiiksek bir fiyat belirleme egiliminde ol-
makta ve piyasadaki en az verimli tesebbiis
bile rekabetci pazar yapisinda elde edile-
bilecek kazancin tizerinde bir kazang elde
edebilmektedir. Bu konuya iligskin rekabet
hukuku cercevesinde yapilacak inceleme-
de, pazardaki tesebbiislerin pazarin yapisi
geregi mi fiyat liderini takip ettikleri yoksa
gizli bir anlagsma sonucunda mi lider te-
sebbiis tarafindan belirlenen fiyatin diger
firmalar tarafindan uygulandigi ayriminin
yapimasi gerekmektedir. (Bkz. NICHOL-
SON (1998), s. 69)



141. Fiyat Rekabeti
Price Competition

Tesebbiislerin pazarda fiyatlar tizerinden
rekabet etmesidir. Genellikle homojen
trtinlerin/hizmetlerin sunuldugu pazarlar-
da tesebbiisler fiyatlar tizerinden rekabet
etmek durumunda kalmaktadur.

142. Fiyat Tavsiyesi
Price Recommendation

Bir¢ok pazarda tedarikeiler bir malin tek-
rar satilabilecegi fiyati tavsiye edebilir veya
Onerebilirler. Satis fiyatinin tavsiye edilme-
si, bu tavsiyenin sabit veya asgari fiyatin be-
lirlenmesine dontsiip dontismedigine gore
rekabet hukuku kapsaminda degerlendi-
rilmektedir. Tavsiye fiyat uygulamasinin
rekabete iliskin olarak iki agidan sakincasi
bulundugundan bahsetmek mtmkindiir.
Birincisi, tavsiye fiyatlarin tiriin saglayicilar
arasinda fiyat koordinasyonunu kolaylastir-
masy, ikincisi ise tiiketicilerin makul fiyat
seviyesine iliskin olarak yanls yénlendiril-
melerine sebep olabilmesidir.

Fiyat tavsiyesine benzer bir uygulama ola-
rak, bazi durumlarda tedarikgi, peraken-
decilerin kendi marjlarini arttirmak ve
bédylece toplam satislari azaltmak amaciyla
fiyatlar1 yiikseltmelerinin 6ntine gegmek
i¢in Griniin “tavan” fiyatin1 da tespit ede-
bilmektedir. Bu tiir uygulamalar yeniden
satig fiyatinin tespitine iligkin yasalar1 ihlal
etmemek i¢in benimsenebilir. Tedarikei-
nin, alicinin tiiketiciye uygulayacag fiyata
iliskin “taban” fiyat uygulamasi getirmesi
ise Tiirkiye'deki rekabet mevzuatinda oldu-
gu gibi bir¢ok iilkede yasaklanmustir. (Bkz.
Dikey Anlagmalara Iliskin Kilavuz, “2.1. Ye-
niden Satis Fiyatinin Belirlenmesi’;, “9.5.2.8.
Tavsiye Fiyatlar ve Azami Satis Fiyatinin
Belirlenmesi”— AKSOY, BOLATOGLU ve
YAVUZ (2006), 5. 3-28)

143. Fiyat Tespiti Anlasmasi
Price-Fixing Agreement

Bkz. kartel (cartel)

144. Fiyat/Marj Sikistirmasi
Price Squeezing

Fiyat sikistirmasi, rekabet hukukunda
hakim durumun kétiiye kullanilmasi kap-
saminda degerlendirilen bir uygulama-
dur. Bir Gretim/hizmet zincirinin hem st
(toptan) hem de alt (perakende) pazarinda
faaliyet gosteren ve ozellikle ist pazarda
yliksek pazar giictine sahip dikey biitiinle-
sik bir tesebbiistin, alt pazardaki rakiplerini
dislamak, pazar guglerini kisitlamak gibi
rekabeti engellemek amaciyla uygulayabil-
digi bir fiyatlandirma stratejisi olarak belir-
mektedir.

Fiyat sikistirmasi, bu tesebbtisiin tist pazar-
da tretimini kontrol ettigi girdinin fiyati
ve bu girdiden tretilen alt pazar Grand-
niin fiyat: arasindaki marji, bu fiyatlarin
diizeyinde degisiklikler yaparak, kismasi
sonucunda olusmaktadir. Hakim durum-
daki tesebbiis, fiyat sikistirmasini, tist pazar
fiyatini artirarak ve/veya alt pazar fiyatini
dustirerek ya da her ikisini ayni anda yapa-
rak gerceklestirebilir. Alt pazardaki mevcut
veya potansiyel rakipler, bu tesebbiis kadar
etkin olsa bile, daralan bu marj karsisinda
bu tesebbiisle karli bir sekilde rekabet et-
mesi olanaksiz hale gelmektedir.

Fiyat sikistirmasinin nasil olusabilecegi
asagidaki gibi bir 6rnekle agiklanabilir: Ali-
minyum killge (hammadde) tireten ve bu
faaliyete iliskin pazarda ytiksek pazar giicii-
ne sahip olan bir tesebbiisiin ayni zaman-
da bu kiilgeden yapilan aliiminyum levha
pazarinda faaliyet gostermesi halinde, soz
konusu tesebbiis kiilgenin fiyatini artirarak
(ytiksek belirleyerek) ve/veya levhanin fiya-
tin1 diistirerek (her iki fiyat arasindaki marji
kisarak) bu fiyatlar bir sekilde takip etmek
durumunda kalan rakiplerinin karliligini
yok edebilir. Bunun sonucunda, tesebbiis,
rakiplerin pazardan ¢ikmasini saglayabilir,
onlar1 kontrol altinda tutabilir ve/veya yeni
girisleri engelleyebilir.



Tesebbiis, fiyat sikistirmasinda, girdi fiyati-
ni1 kendi alt pazar koluna dogrudan uygula-
sa bile bu bedel tesebbiisiin alt pazar kolun-
dan st pazar koluna sadece kagit tizerinde
aktarilacag! icin kendisi alt ve st pazar
fiyat1 arasindaki marjdan etkilenmeyecek,
bu girdi fiyatini tesebbiise 6demek zorun-
da olan rakiplerin maliyeti yiikselecek ve
pazardan diglanmalari olasi hale gelecektir.
Fiyat sikistirmasinin, sézlesme yapmayi
reddetme, yikici fiyat, asir1 fiyat gibi diger
hakim durum ihlallerinden ayr1 bir ihlal
tiirtt olup olmadigr konusu ve bu uygula-
manin gergeklesebilmesi i¢in gerekli eko-
nomik ve hukuki kosullar, rekabet hukuku
ve ekonomisinde tartismali alanlardan bi-
rini olusturmakta ve tilke uygulamalarinda
konuya farkli yaklagimlar bulunmakta-
dir. (Bkz. ODONOGHUE ve PADILLA
(2006), s. 303—350 — KAYA (2009))

145. Fiyatlama Giici
Pricing Power

Tesebbiisiin maliyetlerinin tstinde fiyat-
lama yapabilmesini gosteren bir 6lgiittir.
Tesebbiislerin karlarini azamilestirdigi dii-
zeyde Uretim yaptiklar: varsayimi altinda,
fiyatlama giicii, pazarda karsilagilan tale-
bin esnekligine bagh olarak degismektedir.
Talebin esnekliginin artmasi (miisterilerin
talebinin fiyat degisimlerine duyarl hale
gelmesi), tesebbiisitn maliyetinin Gstinde
fiyat uygulama giiclinii azaltmakta, fiyat
maliyete dogru yaklasmakta ve tesebbiis
fiyat alicis1 durumuna gelmektedir.
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146. Form Shopping
Form Shopping

Ozellikle dikey anlagsmalarda rekabetgi
acidan izin verilebilir (agik¢a yasaklanma-
yan) maddelerin ilgili piyasadaki rekabetci
etkisinin, en az yasak hiikiimler kadar ol-
mast durumudur. Bu durumda tesebbiisler
rekabet otoritelerince agik¢a yasaklanan
maddeleri dikey anlagsmalardan ¢ikarirken
rekabeti olumsuz etkileyecek etkiyi halen
devam ettirebilmektedir.

147. Forum Shopping
Forum Shopping

Tesebbiislerin sikayet ya da bildirimlerini
ayni konuda yetkileri bulunan her bir ku-
ruma veya kurumlardan birine yapmak su-
retiyle birbirleriyle gelisen ve ¢ogu zaman
tesebbiis lehine olan kararlar alinmasina
neden olmalar1 halidir. Kurumlar arasin-
daki yetki catismasindan tesebbiis fayda
caligmaya caligmaktadir. Bu nedenle, bu
gibi durumlarda yetkili kurumlar arasinda
protokoller yapilabilir.

148. Franchise Anlasmasi
Franchising Agreement

Bir tesebbiisiin digerine, bir malin ken-
di regetesine gore iiretilmesi veya bakimi
hakkini verdigi ve o malin nihai tiiketicilere
yine kendi markasi altinda ulastirilmasina
miisaade ettigi, satim, kira, acentelik ve eser
sozlesmelerine iligkin hiikiimlerin uygulan-
dig1 karma bir anlasmadir.



149. Gecici Tedbir Karari
Interim Measures

Bir rekabet davasi sonuglanana kadar, pi-
yasada sonradan onarilamayacak bir zara-
rin olusmamast i¢in, rekabet otoritelerinin
dava stiresince tesebbiislere getirdigi ve
mevcut durumu korumaya yonelik énlem-
lerdir. Nitekim RKHK'nin 9. maddesinin
son fikrasinda, Rekabet Kurulunun, nihai
karara kadar ciddi ve telafi olunamayacak
zararlarin ortaya ¢ikma ihtimalinin bulun-
dugu durumlarda, ihlalden 6nceki durumu
koruyucu nitelikte ve nihai kararin kapsa-
mun1 agmayacak sekilde gecici tedbirler ala-
bilecegi diizenlenmistir. (Bkz. RKHK, m. 9)

150. Genel Gider
Common Cost

Genel gider, bir tesebbiisiin birden faz-
la trtn drettiginde olusan, ancak tek bir
triintin dretimine dogrudan atfedileme-
yen maliyetlerdir. Bu trtinlerden birinin
tretimine son verildiginde tesebbiis genel
giderlerinden kurtulamamaktadir. Genel
giderleri ortak (joint) maliyetler ve isletme
giderleri (overheads) olarak ikiye ayirmak
miimkindiir. Ortak maliyet, tesebbiisiin
birden fazla tirtinii tek bir tiretim stirecinde
tiretildigi zaman olusan maliyettir. Orne-
gin, ham petrol, kendisinden hem gazyag:
hem de benzin tretildigi i¢in bu triinlerin
ayni tesebbiis tarafindan tretilmesi halinde
ortak maliyet niteligi kazanacaktir. [sletme
giderleri ise, ¢alisan maaslari, reklam ve
pazarlama giderleri gibi masraflar igine
almaktadir. Genel giderler, sabit ya da de-
gisken olabilmektedir. (Bkz. HALE, G. E.
(1949), s. 921-954)

151. Genel Giderlerin
Dagitilmasi
Allocation of Common Costs

Birden fazla triin treten (gok triinlil) bir
tesebbiisiin, olusan genel giderlerini bu
triinlerin iiretim maliyetlerine dahil ol-
mak tizere ayr1 ayr1 dagitmasidir. Tesebbiis,
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genel giderlerini tGrtnleri arasinda dagitir-
ken, bu triinlerin talep esnekligini ya da
trtinlerin ait oldugu pazardaki rekabetci
kisitlar: goz oniine alarak yapabilmektedir.
Ornegin, talep esnekliginin fazla oldugu re-
kabetgi bir pazardaki tiriintine/faaliyetine
genel giderleri katmazken ve bu pazarda
fiyatin1 diistik belirlerken, pazar glictinin
(tekel) oldugu bir diger pazardaki tiriintine/
faaliyetine bu maliyeti atfedip bu pazardaki
fiyat1 yiiksek belirleyebilir.

Rekabet hukuku incelemelerinde, genel
giderlerin dagitilmasi ve dagitilmasinda
izlenmesi gereken yontem, ozellikle fiyat
ayrimciligy, yikicr fiyat ve fiyat sikistirmasi
gibi fiyat ihlallerinin tespitinde maliyetlerin
belirlenmesi agamasinda dikkate alinan bir
konudur. (Bkz. LANG ve O'DONOGHUE
(2002), 5. 83-162)

152. Genisleme Engelleri
Barriers to Expansion

Giris engelleri piyasaya yeni tesebbiis gi-
riglerine engel olunmasini ifade ediyorken,
genisleme engelleri zaten piyasada bulunan
tesebbiislerin piyasa paylarini arttirmalari-
na engel olunmasini ifade etmektedir.

153. Gercek Kisilere Verilen
Para Cezalar
Fines Imposed on Natural
Persons

RKHK'nin 16. maddesinin 4. fikrasinda
diizenlenen ve tesebbiis veya tesebbiis bir-
liklerine esasa iligkin cezalarin verilmesi
halinde, tesebbiis veya tesebbiis birlikleri-
nin ihlalde belirleyici etkisi saptanan yone-
ticilerine ya da ¢alisanlarina, tesebbiis veya
tesebbiis birligine verilen cezanin yiizde
besine kadar verilen idari para cezalaridir.
(Bkz. RKHK, m. 16)

154. Geriye Déniik indirimler
Retroactive Rebates

Alicilarin indirim hedefini agmalar1 halinde
hedefin altindaki ve tistiindeki tim alimlari



i¢in indirim kazanabildigi indirim sistemle-
ridir. (Bkz. KOCABAS (2009))

155. Giris Engelleri
Entry Barriers

Giris engelleri, piyasaya yeni tesebbislerin
girmesine yonelik engellerdir. Iki tiir giris
engelinden bahsedilebilir: Yapisal giris en-
gelleri ve stratejik giris engelleri. Bunlara
swrastyla ekonomik giris engeli ve davranis-
sal giris engeli de denebilir. Yapisal engeller
teknoloji, maliyet, talep vs. gibi piyasanin
kendi 6zelliklerinden kaynaklanan engeller-
dir. Stratejik giris engelleri ise mevcut teseb-
biislerin davranslar sonucu ortaya ¢ikan
engellerdir. Ornegin, mevcut tesebbiisiin
kapasiteye asir1 yatirim yaparak, pazara yeni
tesebbiis girisi olursa fiyat savasina girisece-
gi yontinde bir tehdit uygulamasi stratejik
bir giris engelidir. Genellikle piyasadan ¢ik-
may! zorlastiran engeller de giris engeli ola-
rak sayilir. Ayrica devletler de gesitli islem ve
tasarruflariyla piyasaya giris engeli yaratabi-
lirler. Bu tiir engeller, yasal giris engeli olarak
anilir. (Bkz. OECD (1990))

156. Giris Maliyetleri
Entry Costs

Pazara yeni girecek tesebbiislerin katlan-
mak zorunda kalacaklari maliyetleri ifade
etmektedir.

157. Gizli Bilgileri Kullanmama,
Aciklamama
Prohibitions on Using
Disseminating Secret
Information

Tesebbtisler, aralarinda gergeklestirdikleri
islemlere iliskin imzaladiklar1 sozlesme-
lerde, rekabet etmeme yiikiimliiltiklerinin
yani sira, alicilarin ve/veya saticilarin bu
strecte edindikleri herhangi bir gizli bilgi-
yi/ticari sirri, islemin tarihinden belirli bir
stire ya da siiresiz olarak ifsa etmemek ve/
veya kullanmamak seklinde ytikiimliliikler
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getirebilirler. S6z konusu gizlilik ytukimli-
liikleri, ierigine ve siiresine gére pazarda-
ki rekabete etkisi olabilecegi gerekgcesiyle
rekabet hukuku baglaminda bir yan sinir-
lama kapsaminda degerlendirilmektedir.
Degerlendirmede, ilgili islemle dogrudan
baglantili veya islemin yiirtitiilebilmesi i¢in
gerekli olup olmadigy, bir bagka deyisle siire
ve kapsam yonitinden makul olup olmadigt
gibi hususlar dikkate alinmaktadir. (Bkz.
yan sinirlamalar (ancillary restraints): GU-
LERGUN (2003), s. 18-26)

158. Goreli Rekabet
Yardstick Competition

Dogal tekellerde fiyatlama yapabilmek ve
dogal tekeli regiile etmek amaciyla kullani-
lan yontemlerden biri olan goreli rekabette,
dogal tekelin performans: segilen bir hede-
fe gore degerlendirilmektedir. Secilen he-
def, tilkede ayn1 sektorde faaliyet gosteren
diger bolgesel tekellerle birlikte endiistrinin
ortalama maliyeti, bunun miimkiin olmadi-
g1 durumlarda diger tilkelerde tekel olan bir
firmanin kar orani ve ortalama maliyetleri
olabilmektedir. Goreli rekabetin ardindaki
temel fikir, diizenleyicinin karsilastirilabilir
firmalarin maliyet yapisini kullanarak re-
gile edilen firmanin ulasabilecegi maliyet
seviyesini tahmin edebilecegidir.

Maliyetleri diisirme yontinde tesvik sag-
layarak tretimde etkinligi arttiran goreli
rekabet yonteminde tekel, belirlenen hedefi
astyorsa kari artacak, belirlenen hedefe ula-
samiyorsa zarar edecektir. (Bkz. ARDIYOK
(2002), 5. 61 — SIMSEK (2007), 5. 45)

159. Goriis Mektubu
Comfort Letter

Bildirimde bulunan taraflara, rekabet oto-
ritesi tarafindan ya rekabeti kisitlamadig:
icin anlagmaya yo6nelik herhangi bir yapti-
rimda bulunmayacaklarina ya da anlagsma-
nin muafiyet alabilecegine dair yazili goris
gonderilmesi. (Bkz. KOMISYON (2002))



160. G6z Ardi Edilebilirlik
De Minimis

Tam acilimi, “De Minimis non curat lex/
praetor” olan terimin Tirkee karsiligi “Hu-
kuk teferruatla, pek dnemsiz meselelerle
mesgul olmaz” seklinde ifade edilmektedir.
De Minimis kuralinin tanimi konusunda
bir gorts birligi bulunmamaktadir. Kural
yerine Doktrin kelimesinin de kullanildig:
goriilmektedir. S6z konusu kural AB'de;

“Teorik olarak rekabeti sinirladig: ileri sii-
riilebilecek bazi danigikli iliskilerin, rekabeti
ve lye tilkeler arasindaki ticareti hissedilir
derecede etkilemedikleri siirece 81/1. mad-
de yasag1 kapsami diginda goriilmesi gerek-
tigini kabul etmek” olarak uygulanmaktadir.
Diger bir ifadeyle, toplam piyasa pay: belli
bir esigin altinda kalan tesebbiis faaliyet-
lerinin rekabet {izerindeki etkilerinin géz
ard1 edilebilecek kadar 6nemsiz olmasi s6z
konusu olabilmektedir. Ancak, kartel gibi
6nemli ihlaller de minimis kapsami disin-
dadir. (Bkz. TOMUR (2004), s.2, 20)

161. Grup ici Birlesme ve
Devralmalar
Mergers within The Same
Group

Tesebbiislerarast birlesme ve devralma
olarak kabul edilmediginden Rekabet
Kurulundan izin alinmasi gerekmeyen
birlesme ve devralmalardir. (Bkz. kontrol
(control) ve 1997/1 sayil Teblig, m.2)

162. Grup ici isbirligi Doktrini
Intra-Enterprise Conspiracy
Doctrine

Grup ici isbirligi doktrini ayn1 miilkiyet ve
kontrol altinda olan ana tesebbiis ve yav-
ru tesebbis gibi baglh ortakliklar arasinda
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gergeklestirilen anlasma ya da eylemlerin
rekabeti kisitlayici bir isbirligi olarak de-
gerlendirilebilecegini savunmaktadir. Bu
kavram i¢in “intracorporate conspiracy
doktrini” ve “bathtub conspiracy” de kulla-
nilmaktadir. (Bkz. AREEDA ve HOVEN-
KAMP (2005), 5. 193)

163. Grup Muafiyeti
Block Exemption

Belli tir anlagmalara grup olarak mua-
fiyet taninmasina iliskin dtzenlemeleri
tanimlamak i¢in kullanilir. Ttrk rekabet
hukukunda bu gesit dizenlemeler, grup
muafiyet tebligleri (block exemption re-
gulation, communiqué) ile yapilmaktadir.
Grup muafiyeti kapsamindaki anlasmalar,
(agreements covered by block exemption
regulations) grup muafiyetine iliskin kosul-
lar1 sagladiklar: takdirde, rekabeti kisitlayici
anlagmalara iliskin yasaklamalardan mu-
aftirlar. Bu tiir anlagmalar otomatik olarak
gegerlidir ve uygulanabilirler.

164. Grup Muafiyetinin Geri
Alinmasi
Withdrawal of Block
Exemption

Dikey anlagmalar, motorlu tasitlar, fason
tretim anlagmalary, teknoloji transferi
anlagmalari, v.b. konularda ¢ikarilan grup
muafiyeti tebligleri ile muafiyet taninmig
bir anlagsmanin, Kanun'un 5. maddesinde
duzenlenen kosullarla bagdasmaz etkilere
sahip oldugunun tespit edilmesi halinde
Kanun'un 13. maddesine dayanarak geri
alinabilir. Bu durumda Rekabet Kurulu,
nihai kararini vermeden o6nce taraflarin
yazili ve/veya sézlii goriislerini ister. (Bkz.
2002/2 sayili Teblig, m. 6, — Dikey Anlas-
malara liskin Kilavuz, “7. Tebligle sagla-
nan muafiyetin sona ermesi”)



165. Hakim Durum
Dominant Position

Belirli bir piyasadaki bir veya birden fazla
tesebbisiin, rakipleri ve miisterilerinden
bagimsiz hareket ederek fiyat, arz, tretim
ve dagitim miktari gibi ekonomik paramet-
releri belirleyebilme giicii seklinde tanimla-
nabilir. (Bkz. RKHK, m.3)

166. Hakim Durumun Baska
Bir Pazarda Kotiiye
Kullaniimasi
Abuse of Dominant Position
in a Different Market

Bir pazarda hakim durumda olan bir teseb-
biistin bu giiciinil baska bir pazarda kotiiye
kullanmasidir. Buradaki énemli bir nokta,
hakim durumda olunan pazar ile kotiiye
kullanma eyleminin gergeklestigi pazar-
larin birbiri ile baglantili olmasidir. Orne-
gin Avrupa Komisyonu Kodak firmasinin
tretmis oldugu ve teknolojik bakimdan
iistiin bir filmi sadece kendi makinelerine
uyacak sekilde imal etmesini, film pazarin-
daki hikim durumunu makine pazarinda
kotiye kullandigr seklinde yorumlamuistir.
(Bkz. kaldirag (aktarma) etkisi (leveraging)
ve ASLAN (2001), 5. 242)

167. Hakim Durumun
Giclendirilmesi
Strengthening of Dominant
Position

Bir piyasada hakim durumda bulunan teseb-
biisiin bu durumunu kétiiye kullanmasi ya
da bir yogunlasma islemi ertesinde, 6zellikle
pazar payini arttirarak gliclendirmesidir.

168. Hakim Durumun Kétiiye
Kullaniimasi
Abuse of Dominant Position

Piyasada 6nemli 6l¢tide pazar giictine sahip
tesebbtislerin, pazardaki rekabet kosullari-
n1 rakiplerine kiyasla daha kolay bir sekilde
etkilemeleri miimkiindtr. Hakim durumda
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bulunan tesebbislerin sahip olduklari bu
glicti, pazardaki rekabeti kisitlayacak sekilde
kottye kullanmalart RKHKnin 6. maddesi
kapsaminda yasaktir. 6. madde uygulamala-
rinda 6ne ¢tkan husus hakim durumun degil,
bu durumun rekabeti kisitlama amaciyla ko-
titye kullanilmasinin yasaklanmig olmasidir.
Bir tesebbiisiin pazar giicii, teknolojik is-
tiinlik, verimlilik ya da kaliteli tirtin/hizmet
gibi unsurlardan kaynaklaniyor olabilir. Bu
nedenle hakim durumda olma hali 6. madde
cercevesinde bir ihlal tegkil etmemektedir.

Bununla birlikte, hikim durumdaki teseb-
biis ¢esitli uygulamalar ile bu durumunu
kottiye kullanarak pazardaki rekabeti ki-
sitlamay! amaglayabilir. Bu uygulamalara
ornek olarak, rakip tesebbtislerin faaliyet-
lerinin zorlastirilmasi, pazara yeni girmek
isteyen tesebbiislerin engellenmesi, bir mal
ile birlikte baska bir malin da aliminin sart
kosulmasi ve yiiksek satis fiyatlar1 uygu-
lanmasi verilebilir. (Bkz. dislayici kotiiye
kullanma (abuse of dominant position by
exclusionary practices), somirici kottye
kullanma (abuse of dominant position by
exploitative practices) ve Rekabet Kurumu
Resmi Internet Sitesi)

169. Hakkin Tiikenmesi
Exhaustion of Rights

Fikri-sinai milkiyet haklar1 kapsaminda
ozellikle de paralel ithalat konusunda kulla-
nilan bir terimdir. Hakkin tiiketilmesi pren-
sibine gore, hak sahibi, kendi rizasi ile pi-
yasaya siirdiigit orijinal mallarin dagitimini;
fikri — sinai hak, o orijinal mal agisindan
tiiketildiginden dolayi, fikri-sinai miilkiyet
hakkini gerekge gostererek oOnlememeli-
dir. Fikri — sinal haklarin iilkeselliginden
yola ¢ikilarak ulusal tikenme (veya tilke-
sel titkkenme), bazi sinai haklarin (6zellikle
markanin) amag ve fonksiyonlarindan ha-
reketle uluslararasi tilkenme ve nihayet AB
gibi yogun entegrasyon yasayan birliklerde,
entegrasyonun amaglari ve cografi sinirlari
kapsaminda bolgesel tiikkenme ilkeleri gelis-
tirilmistir. (Bkz. ARIKAN (2001), 5.32)



170. Hakkinda inceleme Yapilan
Tesebbiislerin Haklar
Rights of Undertakings Under
Investigation

Bilgilendirilme hakk, ticari sirlarin korun-
masl hakki, gerekeeli karar hakki, dava hakki
ve savunma hakki gibi, hakkinda incele-
me yapilan tesebbiislerin haklaridir. (Bkz.
UNLU (2003), 5.21-43)

171. Hakli Sebep
Rule of Reason

Per se kuralinin alternatifi olan ve basta
pazar yapist olmak tizere tim ilgili reka-
bet faktorlerinin degerlendirmeye alindig1
yaklasimdir. Bu yaklasim altinda, etkinligi
ve rekabeti artirabilecek ancak, bazi du-
rumlarda rekabet karsiti etkilere de sahip
olabilecek tesebbiis davranislari degerlen-
dirmeye tabi tutulmaktadir. (Bkz. per se ve
YAVUZ (2003), s. 4)

172. Haksiz Rekabet
Unfair Competition

Iktisadi rekabetin aldatici hareket veya iyi
niyet kurallarina aykiri sair suretlerle her
tirlit suistimaldir.

Rekabet Kanunu'nda yasaklanan davranis-
lar i¢in “haksiz rekabet” kavraminin kulla-
nilmasi dogru degildir. Rekabet kurallari,
rekabeti kisitlayici, bozucu ya da 6nleyici
tesebbiis ya da tesebbiis birligi davranisla-
rin1 yasaklamaktadir. Rekabet Kanunu'nda
yasaklanan eylemler, haksiz rekabet yara-
tan degil ancak mevcut rekabet diizenini
bozan ya da bozmaya ¢alisan flillerdir.

Tesebbiislerin degisik yollarla kamuoyuna
kendi faaliyetleri ya da rakiplerinin faaliyet-
leri hakkinda aldatici bilgi sunmalari, ra-
kiplerini iyi niyet kurallarina aykir1 sekilde
kotiileyerek onlarla rekabet etmeye calis-
malari, rakiplerinin marka ya da triinlerini
taklit etme, rakiplerin ad ya da unvanlarini
kullanma gibi yollara bagvurmalar1 haksiz
rekabet olarak degerlendirilmekte ve hak-
siz rekabet kurallarinca yasaklanmaktadir.
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Bu baglamda, haksiz rekabet ekonomik
degil ahlaki ilkelere dayanmaktadir. Haksiz
rekabetin yasaklanmasindan beklenen asil
amag, bireysel olarak haksiz rekabete ma-
ruz kalan tesebbiis ya da tesebbiislerin ko-
runmasidir ve bagvuru mercii adli yargidir.
(Bkz. Turk Ticaret Kanunu, m. 56)

173. Hareketlilik Engelleri
Mobility Barriers

Hareketlilik engelleri, tesebbiislerin bir
piyasaya girme veya piyasadan c¢ikma ya
da piyasanin bir segmentinden digerine
gecme yetenegini engelleyen faktorlerdir.
Bu nedenle “hareketlilik engelleri” giris
engellerini, ¢ikis engellerini ve pazardaki
degisikliklerin karsisindaki engelleri iceren
genel bir terimdir. (Bkz. GILBERT (1989))

174. Harvard Ekoli
Harvard School

Yapi-Davranis-Performans paradigmasina
agirhik veren ve rekabet hukukunda Chica-
go Ekoli'nin aksine daha miidahaleci yak-
lagimi savunan Amerikan ekoludir. (Bkz.
chicago ekolu (chicago school) ve yapi-
davranig-performans paradigmast (struc-
ture - conduct - performance paradigm))

175. Hasat
Recoupment

Yikict fiyat analizinde, tesebbiisiin rekabet
karsiti amagla maliyetinin altinda satis yap-
tig1 donemdeki zararini, rakipleri etkisiz-
lestirdikten sonraki déonemde uygulayacag:
fiyatlarla telafi edebilmesini ifade etmekte-
dir. Hasat testi de bu dogrultuda, tesebbii-
stin maliyetinin altindaki satisinin tiitketici
refahina uzun vadede zarar verip vermedi-
gini 6lgmede kullanilmaktadir. Bkz. yikic
fiyat (predatory pricing) ve KARA (2003),
5.5 — OECD (2007), s. 81-167)

176. Hasmane Devralma
Hostile Takeover

Bir tesebbiisiin diger bir tesebbiistin hisse-
lerini ele gecirmesinin bir yolu olan bu tiir



devralmalarda devralan tesebbiis, hedef
tesebbiisiin yoneticilerinin haberi veya r1-
zas1 olmaksizin, ortaklarinin bir béltimiiyle
anlasarak veya borsadan hisse senedi top-
layarak soz konusu tesebbiise kismen veya
tamamen sahip olmaktadir.

177. Havuc ve Sopa Politikasi
Carrot and Stick Policy

Havug ve sopa politikasi, belli bir sonuca
ulagmak icin 6dil ve yaptirimlarin birlikte
kullanilmasidir. Rekabet hukukunda “sopa’,
para ve hapis cezasi, tazminat gibi caydirici
yaptirimlar: ifade etmektedir. Buna karsilik
“havug’, pismanlik programina bagvuran-
larin cezalardan bagisiklik veya indirim
kazanmasi, tazminat davalarinda, verilen
zararin U¢ katina kadarindan diger kartel
tiyeleri ile birlikte sorumlu olmasi yerine,
magdur davacilarla isbirligi yapmasi kosu-
luyla sadece kendi verdigi zarardan sorumlu
olmast gibi édilleri ifade etmektedir. Reka-
bet otoritesi, havug ve sopa politikasini kul-
lanarak, rekabet yasasini ihlal edenlerin, bu
ihlallerin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla ken-
disiyle isbirligi yapmasini saglar. Bu sayede,
rekabet yasasinin ihlalini énlemek i¢in 6zel
ve genel caydiricilik da saglanmis olur.

178. Hedef indirimi
Target Rebates

Alcinin belirli bir referans dénem igin be-
lirlenen indirim hedefini yakalamasi veya
agsmast halinde verilen indirimlerdir. Bu
yoniyle “hedef indirimleri’;, esasinda bir
“sadakat indirimi” tiriidir. Hedef indirim-
leri; sabit oranli ve artan oranli olmak tizere
ikiye ayrilmaktadir. Sabit oranli hedef indi-
riminde miisteriye verilen hedefe ulasildig
takdirde tek oran {izerinden indirim yapi-
lirken, degisken oranl indirimde hedefler
icin agamalar 6ngorilmektedir. Her asama
gecildikee indirim oram farkhilagmaktadir.
(Bkz. sadakat indirimleri (fidelity rebates),
KOCABAS (2009) ve GORGULU (2003),
s. 19-20)
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179. Herfindahl Hirschman
Endeksi (HHI)
Herfindah! Hirschman Index
(HHI)

Bkz. yogunlasma ol¢timleri (measurement
of concentration)

180. Heterojen Uriinler
Heterogenous Goods

Bkz. homojen triinler (homogenous pro-
ducts)

181. Hizmet
Service

Bir bedel veya menfaat karsiliginda yapilan
bedeni, fikri veya her ikisi beraber olan fa-
aliyetlerdir.

182. Hizmet Anlasmasi
Service Agreements

Ana faaliyetlerin desteklenmesi, teknik da-
nismanlik ve diger hizmetlerin alim i¢in
yapilan anlagsmadr.

183. Homojen Uriinler
Homogenous Products

Tiiketici bakimindan birbirleriyle ayni ola-
rak gorilen triinlerdir. Homojen trinler
Ozdes trtinler olarak da adlandirilmak-
tadir. Uriinler birbirini tam olarak ikame
ettiginde ve alicillar degisik tesebbiisler
tarafindan sunulan {irtinler arasinda fii-
li veya gercek farklilhklar algilamadiginda
trtinlerin homojen oldugu dustnalir. Fi-
yat, homojen tirtinler tireten tesebbiislerin
rekabet ettigi en 6nemli unsurdur. Ampirik
bulgular, tesebbiislerin sayisinin az olmasi
durumunda, homojen trtinlerin varliginin
gizli anlagsmay1 kolaylastirabilecegini gos-
termektedir. Cesitli tilkelerde ¢imento, un,
celik ve seker gibi homojen tirtinlerde gizli
anlagsmaya yonelik diizenlemeler goriil-
mektedir. Bunun aksine, heterojen tiriinler
birbirinden belirgin 6l¢iide farklilik goster-
mekte ve kolayca ikame edilememektedir.
(Bkz. OECD (1990))



184. ihalelerde Danisikh Hareket
Bid Rigqging, Collusive Bidding
(Tendering)

Rakip tesebbiislerin, herhangi bir satis,
sozlesme veya proje i¢in yapilan ihale lere
iliskin kazanma sirasini belirlemesi, bu
ihaleleri aralarinda paylasmasi, suni olarak
ihaleyi kazananin, kaybedenlere pay ver-
mesi gibi yontemlerle kartel kurmalaridir.
(Bkz. KEKEVI (2008a), 5.8-9)

185. ihracat Karteli
Export Cartel

Ayni tlkede faaliyet gosteren tesebbiisle-
rin trdnlerini dis piyasalarda satmak veya
pazarlamak icin birlikte hareket ederek
uluslararas: rakiplerine karsi avantaj elde
etmesidir. Her ne kadar bu durum ihra-
catql lilke ekonomisi agisindan yararli olsa
da ithalatgi tilkede rekabeti bozucu bir etki
yapmakta ve rekabet otoritelerince rekabet
karsiti bir eylem sayilmaktadir. Nitekim
ihracat kartelleri Gyelerinin maliyetlerini
azaltirken ayni zamanda, diger tlkelerdeki
tekelci pazar giiciinden toplu olarak yarar-
lanmalarina da olanak saglayabilmektedir.
(Bkz. CATALCALI (2007), 5.41-42)

186. ihracat Yasagi
Export Ban

Paralel ithalati 6nlemek maksadiyla getiri-
len ihracattan kaginma kisitlamasidir. (Bkz.
CORREA (2007), 5.15)

187. ihracatin Kisitlanmasi
Restriction on Exports

Rakip tesebbtislerce; ihracat fiyatinin bir-
likte belirlenmesi, belirli miisterilere y6n-
lendirilerek  miisterilerin  paylasilmasi,
patent veya lisans yoluyla riinlerin belirli
bélgelere satilipsatilmamasina karar ve-
rilmesi gibi serbest ticaret ortaminda ger-
ceklesecek ihracata gore kisith bir ihracatin
gerceklestirilmesidir. Ayrica, devletler de
politika olarak ya da yurt icindeki tesebbiis-
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lerden etkilenerek; kota koyarak veya asir
diizenlemeler getirerek ihracatin kisitlan-
masina neden olabilir. (Bkz. CATALCALI
(2007), s. 32)

188. ikame Edilebilirlik
Substitutability

Ureticilere veya tiiketicilere gore iiriinle-
rin birbirlerinin yerine gegebilmelerinin
olgutiidtr. Rekabet hukuku agisindan iki
trtintin ayn1 pazarda yer alip almadiklari
triinlerin arasindaki ikamenin derecesine
baghdir. Ilgili pazar analizi ikame edilebi-
lirlik fikrine daha somut bir anlam kazan-
dirma cabasindadur. flgili pazar kavrami
temelde trtnlerin birbirleri ile ikame edi-
lip edilemeyecegine gore belirlenmektedir.
flgili pazar tanimi ikame edilebilirligi géz
ontinde bulundururken hem talep hem de
arz yonli degerlendirmeleri hesaba kat-
maktadir. Talep agisindan, trtinler alicila-
rin goziinde ikame edilebilir olmalidir. Arz
acisindan ise ilgili driinit veya bu tirtine
yakin ikame bir baska {irtinii tireten ya da
tretim olanaklarini kolaylikla bu triinleri
tretmek icin kullanabilen tesebbiisler de-
gerlendirilir. (Bkz. CETINKAYA (2003), s.
5-6 — KOMISYON (2002))

189. ikame Mallar
Substitute Products

Ayni  ihtiyacin  karsilanmasina  yonelik
olarak iiretilmis ve birbirlerinin yerine
kullanilabilen mallardir. Ayni ihtiyacin gi-
derilmesinde biri digerinin yerine kullanila-
bileceginden ikame mallardan birinin fiyati
azaldiginda buna bagh olarak digerine olan
talebin azalmasi veya birinin fiyat: arttigin-
da ikame edilebilirlik oranina gore digerine
olan talebin artmasi beklenir.

190. iki Tarafh Tekel / Oligopol
Bilateral Monopoly / Oligopoly

Mevcut bir triintin tek veya birkag alicis
ve saticisinin olmasidir. Bazi durumlarda



alici(lar) pazardaki tek (veya birkag) biytk
saticinin pazar glictini bastirmak igin karst
gli¢ olusturup monopol veya oligopol du-
rumlarina kiyasla daha yiiksek bir tretim
ve daha diisiik bir fiyat elde etmeye ¢alisir-
lar. Bu 6zellikle su durumlarda gegerlidir:

— Uriinin st piyasalardaki arzi esnekse
(yani fiyat degisimlerine oldukca duyarliysa
ve tiretim darbogazlari da yoksa),

Alcilar  alimlarmin  buyikliginden
dolay tekelci saticilarin fiyatlarini 6nemli
olctide asagiya ¢ekebiliyorsa,

Alcilarin kendisi de alt piyasalarda fi-
yat rekabetiyle kars1 karsiyaysa.

Boyle bir durumun en iyi 6rnegi bir ara
drtiin alimidir; eger trtintin st piyasadaki
arz1 sinirhysave alt piyasada da yeterli reka-
bet yoksa iki tarafli monopol/oligopol alic
ve saticilar aralarinda tiketicinin aleyhine
bir kar paylasimiyla sonuglanabilecektir.
(Bkz. OECD (1990))

191. ikinci En lyi
Second Best

Tam rekabet kosullarina en yakin diizeye
ulasmaya calismaktir. Rekabet politikala-
rinin en Onemli gerekgelerinden biri tam
rekabet piyasasinin toplumlari “birinci en
iyi” olan en yiiksek refah diizeyine ulastir-
dig1 distincesidir. Ancak, tam rekabetin
itopik bir model oldugu ve pratikte tam
rekabetin kosullarinin saglanmasinin miim-
kiin olmayacag: bilinmektedir. Bu nedenle,
rekabet politikalarinin hedefi, tam rekabet
kurallarindan sapmalari en aza indirerek,
toplumsal refahin miimkiin olan en yiiksek
diizeye ¢ikmasina yani “ikinci en iyiye” ula-
silmasina katkida bulunmaktir. Tkinci en iyi
rekabeti, genellikle rekabet politikalarinin
referans olarak aldig1 “isleyebilir rekabettir.
“Buittincdl ikinci en iyi yaklagimi” olarak ad-
landirilan bu yaklasim, Lipsey ve Lancaster
tarafindan ortaya atilan, Pareto etkinliginin
gerektirdigi kosullardan en az birinin dahi
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ihlal edildigi durumda Pareto etkin ¢ozii-
miin imkansiz oldugu, yani aslinda ikinci en
iyiye Paretocu kismi iktisat politikalariyla
ulagilamayacagini savunan “geleneksel ikin-
ci en iyi yaklasimi” ile karistirilmamalidir.
(Bkz. TURKKAN (2009a), s.325-332)

192. ikincil Uriin
Secondary Product

Misterinin satin aldig: ilk tGriinden sonra
ihtiyag duyulan iiriin, ikincil triin olarak
adlandirilmaktadur. fkincil driinlerin tica-
retinin gergeklestigi pazarlar “ikincil, ardil
pazar” (aftermarket) olarak tanimlanmak-
tadir. Ornegin, bir ana riiniin satin alin-
masindan sonra ihtiya¢ duyulan, tamir,
yedek parca, upgrade (model bitytitme) vb.
tamamlayict Griin ya da hizmetleri igeren
pazarlar ardil pazarlardir. (Bkz. ONUKLU
(2007), s. 36)

193. ilave Af
Amnesty Plus

flave af kuralina gére; bir pazara yénelik
sorusturmada pismanlik programindan ya-
rarlanmast mimkiin olmayanlar, bagka bir
pazardaki kartele iligkin olarak bagvuruda
bulunurlarsa, hem ikinci pazardaki kar-
telden dolay1 bagisikliktan yararlanmakta
hem de ilk pazardaki kartelden kaynak-
lanan cezalarinda indirim yapilmaktadir.
Tiirk Rekabet Hukukunda konuya iliskin
diizenleme, Rekabeti Sinirlayici Anlasma,
Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Du-
rumun Kottye Kullanilmasi Halinde Ve-
rilecek Para Cezalarina liskin Yonetmelik
(Ceza Yonetmeligi)'nin 7 nci maddesinin
ikinci fikrasinda yapilmistir. (Bkz. KEKEVI
(2008b), 5.31-32)

194. ilgili Cografi Pazar
Relevant Geographic Market

flgili pazarin iki ayagindan birisini olustu-
ran ilgili cografi pazar, tesebbuslerin tret-
tikleri mal ve hizmetlerinin arz ve talebi
konusunda faaliyet gosterdikleri, rekabet



kosullarinin yeterli derecede homojen ve
ozellikle rekabet kosullar: komsu bolgeler-
den hissedilir derecede farkli oldugu i¢in
bu bolgelerden kolayca ayrilabilen bélge-
lerdir. (Bkz. ilgili pazar (relevant market) ve
1997/1 sayili Teblig, m. 4)

195. ilgili Pazar
Relevant Market

[lgili pazarin tanimlanmast tesebbiisler ara-
s1rekabetin yasandigi sinirlarin gizilmesine
yonelik rekabet hukuku uygulamalarinda
kullanilan bir aractir. {lgili pazarin tanim-
lanmasi, inceleme konusu tesebbiislerin ve
tesebbiis faaliyetlerinin kars: karsiya kaldig
rekabetci kisitlarin belirlenmesinde 6nemli
rol oynamakta ve tesebbtislerarasi rekabeti
kisitlayici anlagsmalar, hakim durumun ko-
tiiye kullanilmasi veya birlesme/devralma/
ortak girisim islemlerinin incelenmesinde
temel adimlardan birini olusturmaktadir.
Bu bakimdan, pek ¢ok rekabet analizinde
bagslama noktas: “ilgili” pazar tanimudur. Pa-
zar taniminin iki temel boyutu vardir.

- Urin pazari yani bir arada gruplanacak
urlnler,

- cografi pazar yani bir arada gruplana-
cak cografi bolgelerdir.

Pazar tanimy; hem talep hem de arz faktor-
lerini dikkate alir. Talep tarafinda, tirtinler
alicilar agisindan ikame edilebilir olmalidir.
Arz tarafinda ise saticilar arasinda tretim
yapanlar veya tiretimi ilgili iirtine veya ya-
kin ikamelere rahathkla kaydirabilenler yer
almalidir.

Pazar tanimi, genellikle fiili ve potansiyel
saticilarl yani, fiyat gerektirdigi takdirde
ikame trtnler tedarik etmek icin tretim
stireclerini hizla degistirebilecek tesebbiis-
leri igerir. Bunun altinda yatan gerekceye
gore bu tesebbtisler, piyasadaki mevcut
tesebbiislerin fiyat: rekabet diizeyinin s-
tiine ¢ekme yetenegini koreltmeye veya
dizginlemeye calisacaklardir. Alici ve sati-
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cilarin bulundugu yer cografi pazarin yerel,
bolgesel, ulusal veya uluslararasi olmasini
belirler. Pazarn, tiriin agisindan veya cog-
rafi agidan fazla dar veya fazla genis tanim-
lanmasi pazardaki rekabete iligkin yapila-
cak degerlendirmeleri dogrudan degistirir.
Her seyden 6nce, ¢ok genis veya dar pazar
tanimlamalari, pazar pay1 ve yogunlagsma
olgiimlerini oldugundan daha fazla kii-
¢iiltmeye veya buyttmeye yol agar. (Bkz.
CETINKAYA (2003) — llgili Pazarin Ta-
nimlanmasina fliskin Kilavuz — WERDEN
(1983), s. 514-579)

196. ilgili Uriin Pazar
Relevant Product Market

flgili pazar taniminin iki ayagindan birisi-
ni olusturan ilgili Griin pazari, tiketicinin
goziinde fiyati, kullanim amaglar1 ve nite-
likleri bakimindan ayni sayillan mal veya
hizmetlerden olusan pazar olarak nitelen-
dirilmekte, yapilacak analizde bu nitelen-
dirmeye uygun olan talep ikamesinin yani-
sira pazardaki gecis maliyetleri, potansiyel
rakiplerin makul bir maliyetle ve makul bir
stirede tiretime katilip katilamayacaklari
gibi unsurlar dikkate alinarak belirlenen
arz ikamesi gibi hususlar da géz oniine
alinmaktadir. (Bkz. ilgili pazar (relevant
market) ve 1997/1 sayili Teblig, m. 4)

197. indirim Sistemleri
Rebate Schemes | Systems

Alicilarin belirli sekilde davranmasi kargili-
ginda verilen fiyat indirimlerine genel olarak
“indirim sistemleri” denilmektedir. Indirim
sistemlerinde alicilara getirilen ytikimliilik;
herhangi bir tirtine iligkin belirli bir miktarin
saticidan alinmasi seklinde objektif bir kosul
olabilecegi gibi belirli bir referans dénem
icerisinde, alicinin  ihtiyaglarinin - 6nemli
bir kismint saticidan almasini 6ngéren bir
miktar, ciro ya da pazar pay1 hedefi, alicinin
satict disindaki hicbir saglayicidan trtn al-
mamasini ongoren bir minhasirlik sart: ya



da alicinin satis faaliyetlerine veya satis son-
rasi faaliyetlere katki saglamasi gibi degisik
kosullar olabilmektedir.

Indirim sistemleri en genis anlamda, alicila-
ra getirilen alim yiikiimltligiine bagl olarak
“tek tirtin indirimleri” (single product reba-
tes) ve “paket indirimleri” (bundled rebates)
seklinde siniflandirilmaktadir.

Genellikle dikey anlagmalar ¢ergevesinde
ortaya ¢ikan indirim sistemleri, pazar giicii-
ne sahip tesebbtsler tarafindan uygulandi-
ginda, misterilerin tamaminin ya da 6nemli
bir kisminin indirim sunan tesebbiise bag-
lanmasina ve boylece rakiplerin pazardan
dislanmasina yol acabilmektedir. Ayrica
indirim sistemleri bazi durumlarda esit du-
rumdaki alicilara yonelik ayrimer uygulama-
lara da yol acabilmektedir. Indirim sistem-
lerinin bu tiir rekabet karsiti etkilere sahip
olmasi nedeniyle bu uygulamalar rekabet
hukukunda “rekabeti kisitlayic1 anlagmalar”
ya da “hakim durumun kétiiye kullanilmasi”
kapsaminda yasaklanabilmektedir.

Indirim sistemlerinin rekabet karsit1 etki-
lerinin yaninda pek ¢ok rekabetci etkisi de
bulunmaktadir. “Yeniden saticilarin tegvik
edilmesi’;, “sabit maliyetlerin kurtarilma-
st’, “bedavacilik sorununun ¢ozilmesi” ve
“fiyatlarin  diismesi” indirim sistemlerinin
rekabetci etkilerinden sadece birkacidir. Bu
acidan indirim sistemleri rekabet hukuku
baglaminda degerlendirilirken, indirimin re-
kabet stirecine etkisini arastiran “etki temel-
1i” bir yaklasimin benimsenmesi 6nem arz
etmektedir. Bkz. sadakat indirimleri (fidelity
rebates) ve KOCABAS (2009)

198. ingiliz Sarti
English Clause

Saglayici ve onun misterisi (6rnegin pera-
kendeci) arasinda, miisterinin Griind, s6z
konusu saglayicidan ziyade daha iyi kosullar
saglayan baska bir saglayicidan almasina im-
kan veren anlasmadir. S6z konusu saglayici,
driindl ayni kosullarla vermeyi kabul etme-
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digi stirece musteri her zaman baska sagla-
yic alternatifine sahip olacaktir. Ancak bu
serbestlik, ozellikle de musterinin saglayi-
ciya alternatif kaynagin adini agiklamasinin
zorunlu kilindig1 durumlarda, rakip saglayi-
cilar arasindaki seffafligr arttirarak isbirligi-
ni kolaylastirma riski tastyacak veya hakim
durumun gii¢lendirilmesine imkan vere-
bilecektir. Bu yiizden de “Ingiliz sart:"nin
bulundugu durumlarda rekabet yasalarina
uygunluga karar vermek i¢in vaka bazinda
degerlendirme yapilmaktadir. (Bkz. KO-
MISYON (2002))

199. isbirligi Anlasmasi
Cooperation Agreements

Tegebbislerin aralarindaki rekabetgi dav-
raniglari koordine etmelerini saglayan an-
lagmalardir. S6z konusu isbirliginin olasi
sonucu, fiyatlarin yiikselmesi, arzin sinir-
lanmasi ve dolayisiyla tesebbiis karlarinin
yiikselmesi olabilecegi gibi isbirligi yoluyla
rekabetin artmasi da olabilir. (Bkz. ABD
Adalet Bakanlhigi Antitrost Birimi Internet
Sayfast)

200. isbirligi icinde Rekabet
Co-Opetition

Tesebbiislerin rekabet avantajlarinin bu-
lunmadigina inandiklari bir takim isler icin
diger tesebbislerle birlikte ¢caligmasini ifa-
de etmektedir. Bu sayede ortak maliyetler
boltstilmektedir. Bu durumda tesebbiisler
bir alanda maliyetlerden tasarruf ederken
diger alanlarda kiyasiya rekabete devam
etmektedir. Isbirligi icinde rekabetin siir-
dirilebilir olmasi tesebbislerin nerede
rekabet edip, nerede birlikte ¢alistiklarini
¢ok net bir sekilde belirlemelerine baglhidur.
(Bkz. UZUN (2007))

201. islem Maliyetleri
Transaction Costs

Fiyat mekanizmasinin isletilmesi ile ilgili
maliyetlerdir. Bu maliyetler mal veya hiz-



metlerin tretim maliyetlerinden farklidur.
Cuinkii analiz birimi mal veya hizmetler
degil islemlerdir. Geleneksel mikroiktisat
teorisinde islem maliyetlerinin sifir oldugu
varsayilir. Ancak, gercek hayatta piyasalar
miitkemmel iglememektedir.

Literatiirde islem maliyetleri ile ilgili teorik
calismalarin ¢ikis noktast Coase’un 1937
yilinda yazdig1 “The Nature of the Firm”
isimli eseridir. Coase bu maliyetleri su se-
kilde 6zetlemektedir:

- Fiyat dizeyinin belirlenmesi ile ilgili

arastirma maliyetleri
- Soézlesmelerin miizakere maliyetleri

- Uzun dénemli sozlesmelerde, degisen
kosullara gore davranma esnekliginin
azalmasindan kaynaklanan maliyetler

- Huktmet veya diizenleyici otoritele-
rin firma igi islemlere uygulamadig,
ancak piyasa islemlerine getirdigi ma-
liyetler (vergi gibi). (Bkz. CINAROG-
LU (2003), s. 78)

202. isletme Giderleri
Overheads

Isletme giderleri, calisan maaslari, reklam
ve pazarlama giderleri gibi masraflar1 ici-
ne almaktadir. (Bkz. genel gider (common
cost) ve HALE (1949), s. 941)

203. isletme Hakki Devri
Acquisition of Lease of
Business

Tesebbiislerin miiessese, isletme, bagl or-
takliklarina ve benzerlerine ait tesislerin
belirli stire ve sartlar dahilinde gercek ve/
veya tiizel kisiler tarafindan isletilmesi ve
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varsa mamullerinin pazarlama ve dagiti-
munin yapilmast hakkinin devrini ifade et-
mektedir. (Bkz. ASLAN (2001), s. 249)

204. islevsel indirimler
Functional Discounts

Yeniden saticilarin belirli satis faaliyetlerini
ve satig sonrasi hizmetleri sunmasi karsi-
liginda verilen indirimlere “islevsel indi-
rimler” denilmektedir. (Bkz. KOCABAS
(2009))

205. isleyebilir Rekabet
Workable Competition

Gergek hayatta tam rekabet piyasasi kri-
terlerine uygun bir piyasa yapisi ile kar-
silagilmast  s6z konusu olamadigindan,
gergeklesmesi mimbkiin olan ve genellikle
en iyl performansi gosteren rekabeti ifa-
de etmektedir. {lk olarak 1940 yilinda J.M.
Clark tarafindan ortaya atilan isleyebilir
rekabet kavramu ile tam rekabet¢i olamasa
bile ¢alisabilir bir rekabet i¢in gerekli kri-
terler belirlenmeye calisilmistir. Cok genis
bir aralikta belirlenen kriterlerden bazilars;
tesebbiis sayisinin en az 6lgek ekonomileri-
nin imkéan verdigi 6l¢tide genis, pazara giris
ve ¢ikisin serbest, reklamlarin bilgilendirici
ve alternatif arz-talep kaynaklarinin olmasi
olarak siralanabilir.

Harvard Okuluna gére uygulanabilir reka-
betin temeli, piyasa olusumuna etki edebi-
lecek her bir miidahalenin etkinligine bagh
olarak sekillenmektedir. Uygulanabilirlik
kavramy, firma fonksiyonlari tizerinde piya-
sanin genisligi ve ge¢misi gibi gesitli degis-
kenlerinin 6nemine isaret etmektedir. (Bkz.
COBAN (2002), s. 170 — OECD (1990) —
TURKKAN (2009a), 5.15-18)



206. Kaldira¢ (Aktarma) Etkisi
Leveraging

Bir pazardaki giicin diger bir pazara ak-
tarilmasidir. (Bkz. hakim durumun baska
bir pazarda kétiiye kullanilmasi (abuse of
dominant position in a different market))

207. Kamu Hukuku Tiizel Kisisi
Public Law Legal Person

Kanunla veya kanunun agik¢a verdigi yet-
kiye dayanilarak kurulan tizel kisiliktir.
Kamu tiizel kisiliginin isleyisi, kamu yara-
r1 esasindan hareketle kanunla diizenlenir.
Kamu hizmeti vermek amaciyla kurulan,
kamu kurumlar1 ve kamu kurumu nite-
ligindeki meslek kuruluslari kamu tiizel
kisileri arasindadir. Kamu tiizel kisilerinin
ekonomik faaliyetlerinin rekabet hukuku
kapsaminda tesebbiis veya tesebbiis birligi
faaliyeti olarak nitelendirilip nitelendirile-
meyecegi ise bu faaliyetlerin idarenin 6zel
hukuk tasarruflar: olarak ele alinip alinma-
digina gore degismektedir. (Bkz. TASKIN
(2006), 5. 201-242)

208. Kamu Mali / Hizmeti
Public Goods / Services

Kamu mali/hizmeti, o malin/hizmetin
toplumda herhangi bir kisi tarafindan
kullanilmasi/tiiketilmesinin  bagkalarinin
kullanimini/tiiketilmesini engellemedigi/
sinirlamadigi ve herhangi bir kisinin o ma-
lin/hizmetin titketiminden diglanamamasi
durumunda ortaya ¢ikan mal/hizmetler-
dir. S6z konusu mallar/hizmetler devlet
tarafindan sunulabildigi gibi 6zel teseb-
bisler tarafindan da sunulabilmektedir.
(Bkz. ROSEN (1999), s. 61-64)

209. Kamu Tesebbiisii
Public Undertaking

Bir kamu otoritesinin, sahiplik, finansal
katilm ya da yonetim hakk: gibi araglar
vasitastyla dogrudan ya da dolayli olarak
kontrol ettigi tesebbisttir. Bu kontrol, te-
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sebbiisiin sermayesinde ¢ogunluk hissesine
sahip olmasiyla, sahip oldugu hissenin ken-
disine verdigi (cogunluk) oy hakkiyla ya da
tesebbiisiin yonetim ya da denetimindeki
kisilerin belirli bir cogunlugunu atamastyla
gerceklesebilmektedir. (Bkz. KOMISYON
(2002))

210. Kamu Yarari
Public Interest

Kamu yarar1 toplumda, genel/ortak ¢ikar-
larin nasil belirlenecegi, bu ¢ikarlarin hangi
amag ve yontemlerle gerceklestirilecegi, te-
mel haklarin hangi durumlarda kisitlanabi-
lecegi gibi hususlar s6z konusu oldugunda
goz ontine alinan bir kavramdur. Bir faaliye-
tin kamu hukukuna uygunlugunu tespit et-
mek gibi konularda da kanun uygulayicilari
tarafindan bir 6lgiit olarak kullanilmaktadir.

Rekabet hukukunda da kamu yarari ve
kamu diizeninin korunmasi amaglari 6n
plana ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, genel
ekonomik menfaatlere hizmet etmekle go-
revlendirilmis tesebbiislerin bu gorevlerini
yerine getirmelerinin rekabet kurallariyla
catismamasi gerektigi rekabet hukukunun
genel gerekeeleri arasinda sayilmaktadir.
(Bkz. RKHK, m. 2 gerekgesi)

211. Kapsam Ekonomisi
Economies of Scope

Iki tirtiniin birlikte iretilmesinin maliyeti
[f(x,y)], yalnizca x trtintinii tireten bir fir-
manin maliyeti ile yalnizca y Griiniing tre-
ten bir firmanin maliyetinin toplamindan
kiigiik ise kapsam ekonomisi vardir. Bagka
bir deyisle, X ve Y iki ayr1 mal ve “f” maliyet
fonksiyonu iken “f(x,y) < f(x,0) + f(0,y)” ise
kapsam ekonomileri s6z konusudur. (Bkz.
PASAOGLU (2003), 5.12-13)

212. Kar
Profit

Ekonomi teorisinde ve muhasebe dalinda
kullanilan ve birbirinden farklilik arz eden



iki ayr1 kar kavramindan bahsetmek mam-
kindar. Muhasebede kullanilan kar kav-
ramy, retimde kullandig: biittin girdilerin
maliyetini karsiladiktan sonra firmanin
elinde kalan gelir fazlasini ifade etmektedir.
Ekonomik anlamda kar ise, mali tiretme-
nin firsat maliyetini de toplam maliyetlere
kattiktan sonra olusan gelir fazlasini ifade
etmektedir. Bu durumda, ekonomik an-
lamda sifir kér elde eden bir firma yine de
normal veya rekabet seviyesinde bir kazang
saglayabilecektir. Ekonomi teorisinde, tam
rekabetgi piyasalarda firmalarin ekonomik
karinin sifir oldugu kabul edilmektedir.
Bu kabulden, pozitif ekonomik kérlarin,
firmanin rekabet¢i pazar diizeyinden fazla
kazandigi ve/veya piyasanin tam rekabetci
olmadiginin bir gostergesi oldugu sonucu
¢ikartilmaktadur.

Bu sonucun, rekabet politikasi agisindan yo-
rumlanmast ise, pozitif ekonomik kérlarin
(her zaman gegerli olmamakla beraber)
pazar glicliniin veya pazarin rekabetci ol-
madiginin varhigina isaret ettigi seklindedir.
Bununla birlikte, ekonomik karlar gozlem-
lenemedigi icin yapilan analizlerde muha-
sebe kérlarindan yararlanilmaktadir. (OECD
(1990) — NICHOLSON (1998), 5.323)

213. Karin Azamilestigi
Seviyedeki Fiyat
Profit-Maximizing Price

Firmanin/firmalarin  karini azamilegtir-
digi tretim miktarinda pazarda olusan
fiyat seviyesidir. Mikroiktisat teorisinde
bu nokta marjinal gelirin marjinal mali-
yete esit oldugu tiretim diizeyinde, talep
fonksiyonuna gore olusan fiyattir. (Bkz.
NICHOLSON (1998), s. 364-366)

214. Karin Azamilestirilmesi
Profit Maximization

Mikroiktisat ~teorisinin  dayandigi te-
mel varsayimlardan bir tanesi firmalarin
karlarini azamilestirdigi diizeyde tretim
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yaptiklaridir. Bir baska deyisle, firmalar
toplam geliri ile toplam maliyeti arasindaki
farkin en fazla oldugu dizeyde tiretim yap-
maktadir. Firmanin kar yerine zarar ettigi
durumda ise, bu kavram zararin asgariles-
tirilmesi anlamina gelecektir. Karin azami-
lestirildigi tiretim seviyesinde marjinal gelir
marjinal maliyetlere esit olmaktadir.

Rekabet politikast uygulamalarinda, karin
azamilestirilmesi ilkesini daha ¢ok yikici
fiyat analizleriyle iligkilendirmek miim-
kiindiir. Nitekim firmanin rekabetci olma-
yan amaglarla yikici fiyatlama yaparken
s6z konusu ilkeden saptig1 ve mevcut veya
potansiyel rakipleri diglamak ya da disipli-
ne sokmak amaciyla kisa donem karindan
vazgectigi kabul gérmektedir. Bkz. yikici
fiyat (predatory pricing) ve NICHOLSON
(1998), s.364 — AREEDA & TURNER
(1975), . 697-733)

215. Karin Birlikte
Azamilestirilmesi
Joint Profit Maximization

Kartel, duopol, oligopol gibi olusumlarda
yer alan dyelerin fiyat ve tretim kararla-
rint grubun tamaminin karini maksimize
edecek sekilde almalaridir. (Bkz. OECD
(1990))

216. Karmasik Diizenlemeler
Complex Arrangements

Uzun donemli kartellerde, ilgili tesebbiisle-
rin uzlagsmalarini tek tek gostermek imkan-
s1z oldugundan, ABD ve ABde, uzlasmaya
ulagilant tanimlayan statik bir yaklasim
yerine, rekabetin ihlal edildigi biitiin stireci
kapsayan “devam eden tek bir uzlasma (a
single continuing agreement) — karmasik
diizenlemeler (complex arrangements)”
yaklasimi gelistirilmistir. Bu yaklasim saye-
sinde, deliller biitiin olarak degerlendirile-
rek kartelin varlig1 ve belirgin 6zellikleri or-
taya konulmakta; aksini gosteren bir kanit
olmadikga ilgili tesebbiislerin bu stirecin



tamamina katildig1 varsayilmaktadir. (Bkz.
KEKEV], (2008a), s. 159-160)

217. Karsilikhlik Anlasmasi
Reciprocity Agreement

Tesebbiisler arasinda birbirine olumlu sart-
lar tanimak veya birbirleriyle karsilikli alim
satim yapmak i¢in yapilan bir tiir ikili (veya
cok tarafli) anlagsmadir. Karsiliklilik anlag-
malarinda bir tesebbiise, kendisinden alim
yapan tesebbiisten alim yapma ytkamlala-
gl getirilebilmektedir. Bu anlagsma sayesin-
de tesebbiis, alimlarini kendi misterilerin-
den yaparak fiyat indirimi saglayabilmekte
ya da atil kapasitesini aktiflestirebilmekte-
dir. Karsiliklilik anlagmalarinin rekabetci
etkiler dogurabilecek bu sonuglarinin yani
sira, rekabeti sinirlayici nitelik kazanmasi
da miimkinddr.

Igerdigi hiikiimlere gore bu anlagmalar
baglama anlagsmalariyla ayni1 dogrultuda
degerlendirilebilmektedir. Bu baglamda
anlagmaya taraf olan tesebbiislerin (6zel-
likle alicinin) dogrudan pazar gicini ar-
tirmamasina karsin mevcut glictin daha
etkin olarak kullanimina yol agmasi ve ilgili
piyasalarin gelecekteki rekabetci yapilarini
olumsuz yonde etkileme olasiiginin bu-
lunmasi nedeniyle, anlasmanin rekabete
aykuri olarak nitelendirilmesi miimkiin hale
gelmektedir. Ayrica, pazarin bir boliimiin-
deki rekabeti ortadan kaldirmak suretiyle
pazara giris engeli yaratabilmektedir. Bu
tir anlagmalarin rekabete olumsuz etkisi
alicinin monopson oldugu durumlarda be-
lirginlesmektedir.

Karsgiliklilik, zorunlu ve goniillii olmak tizere
iki sekilde ortaya cikabilmektedir. Alicinin
hammadde satin aldig1 saglayici tesebbiisii
kendisinden triin almasi konusunda zorla-
digy, aksi takdirde alimlarini durdurmakla
tehdit ettigi durum “zorlayici karsiliklilik”
olarak; alicinin ve saglayicinin gonullii ola-
rak imzaladig1 anlagma ile saglayicidan ken-
disinden driin almasi sartiylahammadde
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aldig veya saglayicinin, alicinin kendisinden
hammadde almasi beklentisiyle alicidan
triin aldigi durum ise gonillt karsiliklihik
olarak nitelendirilmektedir. Zorunlu karsi-
lLiklihgin gondlla karsilikliliga gore rekabete
olumsuz etkisinin daha fazla oldugu gorul-
mektedir. (Bkz. BUYUKKUSOGLU (2004),
s. 54-59)

218. Kartel
Cartel

Fiyat tespiti, mdusterilerin, saglayicilarin,
bolgelerin ya da ticaret kanallarinin pay-
lagilmasi, arz miktarinin kisitlanmasi veya
kotalar konmasi, ihalelerde danigikli hare-
ket konularinda, rakipler arasinda gergek-
lesen, rekabeti sinirlayict anlasma ve/veya
uyumlu eylemlerdir. (Bkz. pismanlik prog-
ramlari (leniency programs))

219. Kartel Davranisi
Cartel Behavior

» o«

“Fiyat tespiti’, “arz miktariin kontrold’,
“pazar paylasimi” ve “ihalelerde danisikli
hareket” seklinde dort grupta toplanabile-
cek davranislardir. (Bkz. KEKEVI (2008a),
s. 8-9)

220. Karteli ihbar Edenleri
Odiillendirme Programi
Cartel Informant Reward
Program

Kartel i¢inde yer almayan ancak bir sekilde
kartelin varligr hakkinda bilgi sahibi olup
bunu ihbar edenlere 6diil verilmesini ifade
eden ve Birlesik Krallik, Giiney Kore gibi
tilkelerde uygulamasi bulunan programlar-
dir. (Bkz. KEKEVI (2008b), s. 5)

221. Kayyum
Trustee

Birlesme/devralma kararlarindaki taahhiit-
lerin uygulanip uygulanmadigini izlemek
ve uygulamalara katkida bulunmak ama-



ciyla gorevlendirilen kisilerdir. AB'de taraf-
larin dnerdikleri ve Komisyon'un da uygun
gordugi bagimsiz kisiler arasindan segilen
kayyumlar, yogunlasmaya baglanan kosul-
larin yerine getirilmesini saglamak ya da
yerine getirilip getirilmedigini kontrol ede-
rek Komisyon'a konuyla ilgili dizenli bilgi
verme gorevine sahip olmaktadir. Kayyu-
mun tayini ve gorevleri ile ilgili ayrintili dii-
zenlemeler, taraflarin yogunlasma islemin-
deki rekabet sorunlarinin ¢éztimiine iliskin
Onerdikleri pakette yer almaktadir. (Bkz.
AKSOY, BOLATOGLU ve YAVUZ (2006),
5. 19 — KOMISYON (2002))

222. Kendi Kendini Dlizenleme
Self Regulation

Kamu otoritelerince zorunlu tutulanlar
haricinde, tesebbiislerin kendi aralarinda
olusturduklar1 ve uyguladiklar: (etik stan-
dartlar gibi) diizenlemelerdir. (Bkz. OECD
(1990))

223. Kisa D6nem Karlarinin
Feda Edilmesi
Sacrifice of Short Term Profits

Hakim durumundaki tesebbiisiin, uzun
vadede daha yiiksek pazar pay1 elde ede-
bilmek amaciyla kisa vadede kérindan
vazgecerek rakiplerini diglamaya calisma-
sidir. (Bkz. limit fiyatlamasi (limit pricing),
yikici fiyat (predatory pricing) ve MADAN
(2009))

224. Kiyasiya Rekabet
Cut-Throat Competition

Rekabetin tretim maliyetlerinin (6zellikle
de sabit maliyetlerin) uzun bir siire boyun-
ca karsilanamamasina yol a¢tig1 durumdur.
Cogunlukla, hitkimet miidahalesinin ge-
rekli oldugunu iddia etmek i¢in kullanil-
maktadir. Yiiksek diizeyde asir1 kapasitenin
bulundugu veya talep dalgalanmalarinin
gozlendigi piyasalarda ortaya ¢ikmaktadir.
(Bkz. OECD (1990))
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225. Kiralama
Renting

Bir malvarligini kiralama iglemi, malvarligi-
nin milkiyetinin devrini icermemekle bir-
likte, malvarliginin yoénetiminde hak sahibi
olma yetkisi veren araglarin devrine neden
olabilir. Bu baglamda, bu yetkiyi veren/ver-
digi tespit edilen kiralama islemleri de bir
devralma iglemi olarak kabul edilmektedir.
Nitekim kiralama yoluyla malvarliginin
yonetiminin ele gegirilmesi veya malvar-
liginin miilkiyetinin satin alinmas islemin
tamamen mali tarafi ile ilgili olup malvar-
liginin yonetiminin el degistirdigi durum-
da kiralama islemi de satin alma islemi ile
rekabet hukuku bakimindan ayni sonucu
dogurmaktadir. Bu husus 1997/1 sayili
Teblig'in 2. maddesinde asagida sunuldugu
gibi yer almaktadur:

“... Kontrol, ayr1 ayr1 ya da birlikte, fiilen ya
da hukuken bir tesebbiis iizerinde belirleyi-
ci etki uygulama olanagini saglayan haklar,
sozlesmeler veya baska araclarla ve 6zel-
likle bir tesebbiisiin malvarliginin tamami
veya bir kismi tizerinde miilkiyet veya isle-
tilmeye miisait bir kullanma hakkiyla veya
bir tesebbiisiin organlarinin olusumunda
veya kararlari tizerinde belirleyici etki sag-
layan haklar veya sozlesmelerle meydana
getirilebilir..” Bu baglamda, kiralama s6z-
lesmelerinin de ilgili Teblig kapsaminda de-
gerlendirilmesi mimkiindiir. Bkz. kontrol
(control). (Bkz. 1997/1 sayili Teblig, m. 2
— 14.8.2008 tarih ve 08— 50/721-281 sayili
Rekabet Kurulu Karari)

226. Know-How
Know-How

Tecriibe ve denemeler sonucu elde edilen
uygulamaya yonelik, gizli, esash ve belirlen-
mis bilgi paketi anlamina gelir. Bu tanimdaki;

- “Gizli” kavrami, know-how’in bir bii-
tiin halinde veya pargalar1 tam olarak
bir arayagetirildiginde ve birlestiril-
diginde dahi herkes tarafindan bilin-



memesini ya da kolaylikla erisilebilir
olmamasini,

- “Esashi” kavrami, know-how’in, an-
lagsma konusu triinlerin tiretimi igin
6nemli ve yararh olmasini,

- “Belirlenmis” kavrami, know-how'n,
gizli ve esash olma sartlarini tasidi-
gin1 dogrulayabilmek icin, yeterince
genis kapsamli ve ayrintili bir sekilde
tanimlanmis olmasini ifade eder. (Bkz.
2008/2 say1li Teblig, m.4)

227. Kolaylastirici Eylemler
Facilitating Practices

Baglayici olmayan ve ¢ok 6nceden yapilan
fiyat duyurulari, teslim fiyatlandirmala-
r1, bilgi degisimi, en ¢ok kayrilan musteri
sartr gibi, belli kosullarin varligi halinde,
tesebbiislerin rekabeti ortadan kaldiran
uzlagmalara varmalarina ve bu uzlagsmalar:
stirdtirebilmelerine imkan veren eylemler,
kolaylastirici eylemler olarak adlandiril-
maktadir. (Bkz. KEKEVI (2003), 5.2)

228. Konglomera Birlesme ve
Devralma
Conglomerate Merger &
Acquisition

Farkli ve iliskisiz faaliyet alanlarindaki (ayn:
pazarda olmayan, ayni veya benzer triinle-
rin Gretim streglerinin farkli agamalarinda
bulunmayan) tesebbiislerin birlesmesini
ifade etmektedir. Birlesmeye katilan teseb-
biislerin trtinleri ayni Grtin olmadig: gibi,
ayni Uriiniin tiretilmesinde kullanilan girdi
de degildir. (Bkz. OECD (1990) — AYDE-
MIR (2005))

229. Konsolidasyon
Consolidation
Birden fazla tesebbiisiin, yeni bir tesebbiis

olusturacak sekilde bir araya gelmeleridir.
(Bkz. OECD (1990))
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230. Konsorsiyum
Consortium

Belli bir hedefi gerceklestirmek tizere bir-
likte calisan bagimsiz tesebbiisler grubu-
dur. Ingaat piyasasi gibi biiyiik projelerin
s6z konusu oldugu, birgok tesebbiis ara-
sinda yakin isbirligi gerektiren durumlar-
da ortaya ¢ikmaktadir. (Bkz. KOMISYON
(2002))

231. Kontrol
Control

Kontrol, ayr1 ayr1 ya da birlikte, fiilen ya da
hukuken bir tesebbiis {izerinde belirleyi-
ci etki uygulama olanagini saglayan haklar,
sozlesmeler veya baska araclarla ve 6zellikle
bir tesebbisiin malvarliginin tamami veya
bir kismui tizerinde miilkiyet veya isletilme-
ye musait bir kullanma hakkiyla veya bir te-
sebbiistin organlarinin olusumunda veya
kararlar1 Gzerinde belirleyici etki saglayan
haklar veya sézlesmelerle meydana getiri-
lebilir. Kontrol hak sahipleri ya da bir soz-
lesmeye gore haklar1 kullanmaya yetkili ki-
linmis olan veya béyle bir hak ve yetkisi ol-
mamakla birlikte fiilen bu haklar1 kullan-
ma glictine sahip olan kisiler veya tesebbiis-
ler tarafindan elde edilmis kabul edilir. (Bkz.
1997/1 sayili Teblig, m.2)

232. Koordine Edilmis Etkiler
Coordinated Effects

Birlesme politikasinin temel endiselerin-
den biri, yatay birlesmelerin tesebbiislerin
kar arttirmak amaciyla fiyat tespiti ve tire-
tim kisilmasina yonelik agik ya da zimni
anlagmalar yapmalariyla sonuglanmasidir.
Bu davranisglar1 “koordine edilmis etkiler”
terimiyle ifade etmek miimkindiir. Bu et-
kiler tek bir tesebbiis davranisindan (yani
tek yanli etkilerden) ziyade piyasadaki bii-
tiin tesebbislerin davraniglarinin bir sonu-
cudur. Koordine edilmis (veya isbirligine
dayanan etkiler) daha ziyade homojen mal
piyasalarinda  gériilmektedir. Uriinlerin
farklilasmadig1 yani homojen oldugu bu tiir



piyasalarin gizli veya agik bir sekilde isbir-
lik¢i hale gelmesi daha kolaydir. (Bkz. KU-
LAKSIZOGLU (2003))

233. Kosullarda Degisiklik
Change of Conditions

Kosullarda belli degisikliklerin ortaya ¢ik-
mas! nedeniyle muafiyet ve menfi tespit
kararlarinin geri alinabilmesini ifade et-
mektedir. Buna gore asagidaki hallerde
muafiyet ve menfi tespit kararlar1 geri ali-
nabilir ya da taraflarin belirli davranislar
yasaklanabilir:

a) Kararin alinmasina esas teskil eden
herhangi bir olayda degisiklik olmasi,

b) Karara baglanan sartlarin veya yu-
kaimlltiklerin yerine getirilmemesi,

¢) Kararin soz konusu anlagma hakkinda
yanlis veya eksik bilgiye dayanarak verilmis
olmast.

Geri alma karari (a) bendinde degisikligin
oldugu tarihten, diger hallerde ise muafiyet
veya menfi tespit kararinin verildigi tarih-
ten itibaren gecerlidir. (c) bendinde belir-
tilen yanlis ve eksikligin ilgili tesebbiistin
hilesi veya kast1 ile gergeklesmesi halinde
karar hi¢ alinmamis sayilir. (Bkz. RKHK,
m. 13)

234. Kriz Karteli
Crisis Cartel

Kriz karteli, ciddi kitlik donemlerinde tire-
tim ve dagitim akisini siirdiirmek ve fiyat-
lar1 belirlemek i¢in genellikle hitkiimetler
tarafindan kurulan karteller seklinde ta-
nimlanabilir.

Kriz ya da depresyon karteli ifadesi, rekabet
otoritelerinin yurittiikleri sorusturmalar-
da, tesebbisler tarafindan, kurduklar: kar-
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teli savunmak i¢in de kullanilabilmektedir.
Bu savunmaya iligkin olarak 24.02.2004 ta-
rih ve 04—16/123-26 sayili Rekabet Kurulu
kararinda su tespitler yapilmistir:

“Bu savunmaya iliskin degerlendirme, ABD
ve AB uygulamalarindan da yararlanarak
yapilabilir. ABD'de “kriz karteli” savun-
masi kabul edilmemektedir. AB'de ise, bu
savunmanin kabulit ok ¢ok istisnaidir ve
siki kurallara tabidir. Soyle ki; anlasma, asi-
r1 kapasitenin azaltilmasina yonelik olmaly;
beraberinde, fiyat tespiti ve kota anlasmasi
yapilmamalidir. En 6nemlisi ise, tesebbiis-
lerin kamu otoritelerinden habersiz, bi-
reysel tedbirlere bagvurmasina kesinlikle
izin verilmemektedir. Somut olayda énde
gelenlerine yer verdigimiz bu kosullarin
higbiri mevcut degildir. Kaldi ki 4054 sayili
Yasa'nin 3. maddesinde, “Rekabet” tanimi,
“mal ve hizmet piyasalarindaki tesebbiisler
arasinda 6zgiirce ekonomik kararlar veri-
lebilmesini saglayan yaris” seklinde yapil-
mugtir. Kanun'un Genel Gerekgesinde ise,
“Genel olarak piyasa ekonomilerinde re-
kabet; kar, satis miktar: ve pazar pay: gibi
belirli iktisadi hedeflere ulasmak amaciyla
ekonomik birimler arasinda ortaya ¢ikan
bir yaris veya karsitlik seklindeki iligkiler
stireci olarak tanimlanmaktadir. Rekabet,
firmalar1 verimli olmaya, kaliteli ve distk
bedelle daha fazla iiriin ve hizmet sunmaya
yonelten ¢ok 6nemli bir stirectir. Rekabetin
egemen oldugu bir piyasa ekonomisinde
fiyat ve kar gostergeleri miidahalelerden
uzak olarak belirlenir. Firmalarin bagim-
siz karar verebilmeleri ile tilkenin kisith
kaynaklar verimli bir sekilde kullanilmaya
baslanir ve béylece tiiketicinin de refah dii-
zeyi ylikselir” denilmektedir” (Bkz. OECD
(1990) — 24.02.2004 tarih ve 04—16/123-26
say1li Rekabet Kurulu Karar1 — CATALCA-
LI (2007))



235. Lerner Endeksi
Lerner Index

Ekonomist A.P. Lerner tarafindan tekel veya
pazar giiciinit 6lgmek i¢in 6nerilmis bir 6l-
clmdiir:

_P-MC _ 1
=57 =3

(P: Fiyat, MC: Marjinal maliyet, e: Talep es-
nekligi)

Tam rekabette, LI sifira esittir. Endeks tekel
gliciinii talep egrisinin egimiyle tanimlar.
Dengede kér azamilestirmesi yapan bir te-
sebbiis olmasi durumunda, marjinal gelir
marjinal maliyete esittir ve LI da talebin es-
nekliginin tersine esittir. LI statik bir 6l¢tim-
diir ve fiyat ile marjinal maliyet arasindaki
sapmanin muhtemel yenilikler veya yeni bir
tesis insast icin 6demeye deger bir maliyet
olup olmadigini ya da marjinal maliyet ile fi-
yat arasindaki farkin bir tesebbtstin yiiksek
fiyatlar isteme yeteneginden ¢ok, tistiin veri-
mi yansitip yansitmadigini gostermez. (Bkz.
OECD (1990))

236. Limit Fiyatlamasi

Limit Pricing
Pazara giris gergeklesmeden once pazarda
faaliyet gosteren tesebbiisiin uyguladig: fi-
yatlar1 distirerek girisin cazip olmasini en-

gellemesidir. (Bkz. BESANKO, DRANOVE,
SHANLEY ve SCHAEFER (2007), s. 587)

237. Lisans Vermek
Licensing

Bir faaliyeti gerceklestirmek amaciyla lisans
veren (licensor) tarafindan lisans alana (/i-
censee) verilen idari ya da 6zel hukuka tabi
izinlerdir. Lisans, kisi ya da tesebbtistin daha
onceden sahip olmadig1 bir hakk: verir. Bazi
lisanslar tcretsiz verilirken ¢ogu ticretlidir.

63

Lisanslar, lisansin nasil kullanilacag tizerine
kasitlamalar igeren yasal anlagmalardur.

Lisans vermenin rekabet politikasina uy-
gun iki yaygin tiirii vardur. {lki; belirli sana-
yilerde piyasaya girenlere devlet tarafindan
verilen lisanstir. Birgok haberlesme piya-
sasinda (radyo ve televizyon yayimnciligy),
mesleklerde (doktorlar) ve hizmette (ban-
kacilik, icki satis yerleri) lisans verme sis-
temleri bulunur. Lisans sartlar1 degisiklik
gosterse de ¢cogu kez bunlarin beraberinde
tesebbiisler tizerinde gesitli kisitlamalar yer
alir. Bu kisitlamalar (veya regiilasyonlar)
fiyat, kalite ve hizmetin miktar: icin geger-
lidir. Devletin lisans vermesi bu piyasalarda
giris i¢in 6nemli bir engel olusturur. Lisans
vermeden ikinci olarak patent, telif hakki,
ticari marka durumlarinda yararlanilmakta
olup, burada bir tirtinii tiretme, ¢ogaltma,
satin alma veya satmak izere yetki (lisans
seklinde) triiniin sahibi tarafindan bagka
bir tarafa verilir.

Telif hakky, ticari marka ve patent sahipleri
genellikle sabit bir 6deme ve telif hakki ticre-
ti karsiliginda mali kullanmak veya tiretmek
tizere baska kisilere lisans verebilirler. Cogu
durumda patent sahibi lisans verme ve bu-
lusunu bizzat iiretme arasinda tercihe sahip
degildir, ¢link lisans ticretlerinin 6denmesi
yoluyla getirisini maksimize edebilecektir.

Bununla birlikte, patent sahiplerinin tekno-
lojilerini kullanmasi veya bunun igin lisans
vermesi gerekmemektedir. Boylece, ayni
zamanda giris engeli olarak ortaya ¢ikan
teknoloji yayihminin kisitlanmasi gergekle-
sir. Pek ¢ok tilkede patentin kullanilmayarak
veya lisans tizerinde rekabete aykur: kisitla-
malar yaratarak kottiye kullanildigi ispat-
lanabildiginde, patentleri geri almaya veya
zorunlu lisans getirmeye iliskin bir hitkiim
mevcuttur. Uygulamada ise zorunlu lisans
nadiren kullanilir. (Bkz. OECD (1990))



238. Mallar
Goods

Ticarete konu olan her tiirli tasinir ya da
tasinmaz egyalardir.

239. Maliyetin Altinda Satma
Selling Below Cost

Bkz. yikici fiyat (predatory pricing)

240. Malvarhginin Devri
Acquisition of Assets

Bir gercek veya tiizel kisi veya tesebbiisiin
mal varliginin kismen veya tamamen dev-
ridir. Fiilen yapilan bu tiir bir devir orta-
da TTK anlaminda bir devralma olmasa
dahi bazi kosullar altinda rekabet hukuku
acisindan yapilan degerlendirmelerde dev-
ralma olarak kabul edilebilmektedir. Devir
konusu olan mal varliklari isletilebilir ttr-
de mal varliklar1 olmalidir. (Bkz. ASLAN
(2001), 1997/1 sayil Teblig, m.2)

241. Marjinal Gelir
Marginal Revenue

Satis bir birim arttiginda elde edilen ekstra
gelirdir. (Bkz. OECD (1990))

242. Marjinal Maliyet
Marginal Cost

Bir birim daha tiretmenin yarattigi mali-
yettir. Marjinal maliyetler tiretim miktarina
bagli olarak degistigi icin degisken mali-
yetlerin bir fonksiyonudur. (Bkz. OECD
(1990))

243. Marjinal Tesebbiisler
Marginal Firms

Birim maliyet ya da gesitli dezavantajlardan
dolay1 piyasadaki fiyat, rekabetci fiyatin iis-
tiinde kaldig: siirece faaliyetini devam etti-
rebilen tegebbiislerdir.
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244. Marka ici Rekabet
Intra-Brand Competition

Ayni markali Griintin dagiticilar: veya pe-
rakendecileri arasindaki rekabettir. (Bkz.
marka rekabeti (brand competition) ve
OECD (1990))

245. Marka Rekabeti
Brand Competition

Farklhlagtirilmig drtinleri pazarlayan te-
sebbiisler, genellikle markalar ve etiketler
temelinde gelisir ve rekabet eder. Marka
rekabeti, markalar arasi ve marka igi ol-
mak {izere iki gesittir. Ornegin, iki marka
arasindaki rekabet markalar arasi rekabet
drnekleridir. Bu markalarin her biri degisik
alicilar tarafindan tercih edilebilir. Marka
ici rekabet ise, ayn1 markanin perakende-
cileri veya dagiticilar1 arasindaki rekabettir.
(Bkz. OECD (1990))

246. Markalar Arasi Rekabet
Inter-Brand Competition

Ayni piyasada satilan mallardan ayristiril-
mak amaciyla, Griinleri i¢in marka veya eti-
ket gelistiren tesebbiisler arasindaki reka-
bettir. Tiiketicilerin goziinde tamamen ayni
triinler olmamakla ve rekabet diizeyi daha
az olmakla birlikte, markali tirtinler yine
de birbirleriyle rekabet edebilmektedirler.
(Bkz. marka rekabeti (brand competition)
ve OECD (1990))

247. Menfi Tespit
Negative Clearance

Rekabet otoritelerinin herhangi bir anlas-
ma veya uygulamanin rekabeti ihlal etme-
digi sonucuna varmasidir. Tlgili tesebbiis
veya tesebbiis birliklerinin bagvurusu tize-
rine Rekabet Kuruluy, elinde bulunan bilgi-
ler gergevesinde bir anlagsmanin, kararin,
eylemin veya birlesme ve devralmanin bu
Kanunun 4, 6 ve 7. maddelerine aykir1 ol-



madigin gosteren bir menfi tespit belgesi
verebilir. Kurul, bu belgenin diizenlenme-
sinden sonra 13. maddedeki sartlar cerge-
vesinde menfi tespit kararini geri alabilir.
Ancak bu durumda taraflara Kurulun goriis
degistirmesine kadar gegen siire i¢in, yanls
ya da yaniltici bilgi veya belge verilmemesi
durumu harig olmak tizere, cezai mieyyide
uygulanmamaktadir. (Bkz. RKHK, m. 8)

248. Miktar indirimleri
Quantity Discounts

“Miktar indirimleri’nin misterinin alim-
larinin maliyette yaratacagi tasarruf goéz
ontine alinarak sadece alinan miktara bagl
olarak verilen ve tim alicilar igin objektif
bir sekilde uygulanan indirimler olarak ta-
nimlanmast miimkindiir. Miktar indirim-
leri bazi durumlarda saglayicinin bir teklifi
seklinde, bazi durumlarda ise alim giiciine
sahip alicilarin baskist sonucunda ortaya
¢ikmaktadir. (Bkz. KOCABAS (2009))

249. Minimum Etkin Olcek
Minimum Efficient Scale

Minimum etkin 6l¢ek ortalama maliyetle-
rin minimize edildigi en kiigiik dl¢ektir. Bu
kavram piyasa yapisinin anlagilmasi agisin-
dan 6nem tasimaktadir. Ornegin, pazarin
genel buyikligiine kiyasla minimum etkin
6lcegin daha kiigtik olmasi durumunda, pa-
zarda daha fazla firmanin bulunmasi ve bu
nedenle pazarin rekabetci bir yapiya sahip
olmasi beklenmektedir. (Bkz. KULAKSI-
ZOGLU (2003), s. 36, CARLTON ve PER-
LOEE (2005))

250. Monopson (Tek Alici)
Monopsony

Monopson, tek bir alicinin oldugu piyasa-
dir. Sadece birkag¢ alicinin bulundugu pi-
yasaya oligopson denir. Genelde alicilarin,
girdilerinin fiyat1 tizerinde etkileri oldu-
gunda monopson giiciine sahip olduklart
kabul edilmektedir. Ancak alicilarin girdi
fiyatlar1 tzerindeki her etkisi monopson
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giicti olarak kabul edilmemekle birlikte, her
monopson girdi fiyatlar1 tzerinde etkilidir.

Monopson (veya oligopson) rekabet ek-
sikligini belirtse de kendi basina ¢ogu kez
rekabet politikasinin konusu olmayabilir.
Tekel veya oligopolle yani tekel giiciiyle
birlestiginde konuyla daha ilgili hale gelir.
Monopson giicli nosyonunun yaygin bir
kullanimi pazar yapisini tanimlama bagla-
minda ortaya gikar. Ornegin, tekel giicii-
niin konu oldugu durumlarda, bu giiciin
gliclit alicilarca ne 6lgiide dengelendigini
incelemek faydal olabilir. Bu bazen karsi
gii¢ olarak ifade edilir. Tesebbiis tekelci olsa
bile fiyatlar1 ytikseltme yetenegi, monop-
son veya oligopson alicilar1 tarafindan azal-
tilabilir veya ortadan kaldirilabilir. Girdi
fiyatlarinin bu yolla kontrol edildigi 6l¢tide
tiiketiciler daha iyi durumda olabilir.

Monopson giicti kavraminin ikinci dnemli
kullanimi, dikey entegrasyon ve birlesme
durumlarinda ortaya c¢ikar. Monopson
glictiniin oldugu durumlarda dikey enteg-
rasyon i¢in motivasyon oldugu genel kabul
gormektedir. Dahasi, bazi kosullarda dikey
entegrasyonun, tek alict ve tek satici ara-
sinda olsa bile, ekonomik etkinligi artira-
bilecegi gosterilebilir. (Bkz. SCHERER ve
ROSS (1990) — BUYUKKUSOGLU (2005))

251. Muafiyet
Exemption

Rekabet Kurulu, asagida belirtilen sartlarin
tamamunin varlig halinde tegebbtsler arasi
anlasma, uyumlu eylem ve tesebbiis birlik-
leri kararlarinin 4. madde hikimlerinin
uygulanmasindan muaf tutulmasina karar
verebilmektedir:

- Mallarin iiretim veya dagitimu ile hiz-
metlerin sunulmasinda yeni gelisme
ve iyilesmelerin ya da ekonomik veya
teknik gelismenin saglanmasi, tiiketi-
cinin bundan yarar saglamas,

- Ilgili piyasanin 6nemli bir bsliimiinde
rekabetin ortadan kalkmamast,



- Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki
amaglarin elde edilmesi i¢in zorunlu
olandan fazla sinirlanmamasi,

Muafiyet belirli bir stire igin verilebilecegi
gibi, muafiyetin verilmesi belirli sartlarin
ve/veya belirli ytikiimliliiklerin yerine ge-
tirilmesine baglanabilmektedir. Muafiyet
kararlar1 anlasmanin ya da uyumlu eylemin
yapildig1 veya tesebbiis birligi kararmin
alindig1 yahut bir kosula baglanmissa (ko-
sullu muafiyet (exemption subject to con-
ditions)) kosulun yerine getirildigi tarihten
itibaren gegerlilik kazanmaktadir.

Ayrica, Rekabet Kurulu, gerekli sartlarin
gerceklesmesi halinde, belirli konulardaki
anlagma tiirlerine bir grup olarak muafiyet
taninmasini saglayan ve bunlarin sartlarini
gosteren tebligler c¢ikarabilmektedir. Ni-
tekim mevcut durumda ¢ikarilan tebligler
bulunmaktadir. (Bkz. RKHK, m.5)

252. Mutlak Bolgesel Koruma
Absolute Territorial
Protection

Uriinlerin yeniden satisina iliskin olarak,
imalatq1 veya saglayicilarin, piyasa veya
bolgeleri birbirinden ayristirmak igin gi-
rigtikleri uygulamalardir. Mutlak bolgesel
koruma altinda, belli bir dagitict belli bir
imalatgidan bir Girtint sadece belli bir bol-
gedeki piyasaya sunma hakkini elde eder-
ken, diger dagiticilarin bu bélgeye aktif
satist engellenmektedir. Mutlak bolgesel
korumanin rekabet hukukundaki karsilig:
miinhasir bolgedir. Dagiticilarin satis yap-
t1g1 bolgenin minhasir olarak degerlendi-
rilmesi i¢in, o bolgeye sadece tek bir dagi-
ticinin veya sadece saglayicinin kendisinin
aktif olarak satis yapiyor olmasi gerekmek-
tedir. Bagka bir ifadeyle, belirli bir bolgeye
aktif olarak satis yapan tesebbiis sayist iki
veya daha fazla ise o bolge artik mtnhasir
degildir. Bu tiir serbest bolgedeki musteri-
lere herhangi bir dagitici diledigi gibi aktif
olarak satis yapabilmelidir. (Bkz. KOMIS-
YON (2002))
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253. Miinhasir Bayilik
Exclusive Dealing

Saglayicinin triiniint piyasaya siirme ha
kinin, sadece bir dagiticinin elinde olma
sidir. (Bkz. OECD (1990))

254. Minhasir Bolge
Exclusive Territory

Miinhasirlik  imtiyazinin  gegerli oldugu
cografi alandur. (Bkz. mutlak bolgesel koru-
ma (absolute territorial protection): OECD
(1990))

255. Miinhasir Dagitim
Exclusive Distribution

Bir tesebbiisiin, mal ve hizmetlerinin da-
gitimi konusunda, diger bir tesebbiise
minhasir hak verdigi dagitim sistemidir.
Bunun en yaygin bigimi tek marka ve/veya
minhasir bolge (tek bir dagitici saglayici-
nin malini belli bir bolgede satma yetkisini
elde eder) dagitimidir. Saglayicinin bu yet-
kiyi vermekteki amaci dagiticiy1 triintiniin
tanitimini yapmak ve misterilere daha iyi
hizmet vermek konusunda tegvik etmektir.
Dagiticinin boyle bir yetkiden kaynaklana-
cak piyasa giiciinii dengeleyecek unsur ise
genellikle markalar arasi rekabettir. (Bkz.
ASLAN (2001), 5.148)

256. Miinhasir Misteri Grubu
Exclusive Customer Group

Lisanst verilen teknolojiyle tiretilen anlasma
konusu triinleri yalnizca bir tesebbiistin
aktif olarak satmasina izin verilen miisteri
grubudur. (Bkz. 2008/2 sayili Teblig, m. 4)

257. Minhasirlik
Exclusivity

Bir kisi ya da tesebbiise, sinirlari tanimlan-
mus bir bolgede ya da bir musteri grubu igin
ticari faaliyette bulunma (6rnegin franchise
sistemiyle belli bir malin satis1) imtiyazi ta-
ninmasidir.



258. Musteri
Customer

Misteri genel olarak herhangi bir mali ya
da hizmeti talep edenler olarak tanimlana-
bilir. Ancak, rekabet hukukunda ozellikle
dikey anlagmalarda 6nemlidir. Dikey bir
iliskide misteri, anlasmaya taraf olma-
yan, alicidan veya saglayicidan mal veya
hizmetleri satin alanlari ifade etmektedir.
(Bkz. 2002/2 sayili Teblig, m.3)

259. Miisterilere iliskin
Yasaklar
Prohibitions on Customers

Tesebbiisler, aralarinda gergeklestirdikleri
islemlere iligkin imzaladiklar1 s6zlesme-
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lerde rekabet etmeme ytkamlaliklerinin
yani sira, saticilara belirli bir stire boyunca
mevcut ya da potansiyel musterilere mal
veya hizmet sunmama gibi yiikiimliiliikler
getirebilmektedir. S6z konusu yasaklar, sa-
ticinin pazarda faaliyet gostermesini etkile-

yecek olmasi bakimindan rekabet etmeme
yikiimlilagi kapsaminda incelenmektedir.
(Bkz. GULERGUN (2003), 5. 18-26)

260. Miinhasir Miisteri Grubu
Exclusive Customer Group

Lisanst verilen teknolojiyle tretilen an-
lasma konusu trtinleri yalnizca bir teseb-
bustn aktif olarak satmasina izin verilen
misteri grubudur. (Bkz. 2008/2 sayili Teb-
lig, m. 4)



261. Nakliye Masraflari
Transportation Costs

Bir triintin bir bolgeden diger bir bolgeye
transferi esnasinda karsilagilan maliyetler-
dir. Nakliye miktarinin 6l¢iimiine dayali
testler, cografi pazarlarin tanimlanmasin-
da kullanilan ilk ampirik metotlardir. (Bkz.
SENYUCEL (2003), s. 12)

262. Negatif Kontrol
Negative Control

Hissedarlarin veto haklari kullanarak (bir
eylemin yapilmasini soyleyerek degil ya-
pilmamasina neden olarak) kontrol sahibi
olmasidir. (Bkz. veto haklari (veto rights) ve
pozitif kontrol (positive control))

263. Niceliksel Secici Dagitim
Sistemi
Quantitative Selective
Distribution System

Saglayicinin, anlasma konusu mallari veya
hizmetleri, nicel kriterlere dayanarak segti-
gi dagiticilara dogrudan veya dolayli olarak
satmay taahhiit ettigi, bu dagiticilarin da
s6z konusu mallar1 veya hizmetleri yetkilen-
dirilmemis dagiticilara satmamay1 taahhtit
ettigi bir dagitim sistemi. Nicel kriterler ara-
sinda, yeniden saticilarin sayisi, hizmet veri-
len niifus veya bolge bazinda ya da saticila-
rin birbirine olan uzakligs, yeniden saticilari
stok dizeyi, saglayicinin Grtinlerinde veya
ilgili Giriinde asgari ciro miktari, benzeri pro-
mosyon yapma gibi oOlgiitler sayilmaktadir.
Nitel ve nicel kriterler arasinda her zaman
net bir ayrim yapmak mimkin olmamak-
ta, ancak nicel secici dagitim sistemlerinin
pazardaki rekabete daha olumsuz sonuglar
dogurabildigi tartigimaktadir. (Bkz. KOC
(2005), s. 40)

264. Niceliksel Testler
Quantitative Tests

Birlesme/devralma/ortak girisimlere, antit-
rost uygulamalarina veya tesebbiislerarasi
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anlagsmalara iligkin incelemeler bagta olmak
tizere, rekabet hukuku uygulamalarinda
pazarin yapisini ve tesebbiis davranislarini
anlamak/analiz etmek tizere gelistirilen ve
sayisal veriler kullanilarak uygulanan test-
lerdir. flgili iiriin ve cografi pazar tanimy,
pazar yapisinin analizi, yogunlasma analizi,
tesebbiistin rekabetci davraniginin incelen-
mesi gibi hususlarda niceliksel testler kul-
lanilabilmektedir. Ornek olarak bkz. SSNIP
testi. (Bkz. KALKAN (2005) — SENYUCEL
(2003))

265. Nihai Kullanici
Ultimate User

Bir tirtiniin son kullanicisy, tiiketici.

266. Niteliksel Secici Dagitim
Sistemi
Qualitative Selective
Distribution System

Saglayicinin, anlagsma konusu mallar1 veya
hizmetleri, nitel kriterlere dayanarak segti-
gi dagiticilara dogrudan veya dolayli olarak
satmay1 taahhiit ettigi, bu dagiticilarin da
s6z konusu mallar1 veya hizmetleri yetki-
lendirilmemis dagiticilara satmamayi taah-
hiit ettigi bir dagitim sistemidir. Saticilarin
sayisint dogrudan sinirlamayan, daha gok
dagiticy, isyeri ve personeli ile ilgili nite-
liksel yeterlilikleri ongéren nitel kriterler
arasinda; yeniden satici ve personeli igin
ongoriilen mesleki egitim ve teknik yeter-
lilikler ile ilgili kriterler, satis noktas: ile
buradaki kurulum ve ekipmanlar ile ilgili
kriterler, satis yerlerinin belirli gortiniime
sahip olmasina iliskin ytikiimlilikler, satis
yerlerinin drtinin marka imajina uygun
ismi olmasina iligkin kriterler, satis sonra-
s1 tamir ve garanti hizmetleri saglanma-
sina yonelik kriterler, satis hizmetlerinde
kullanilan malzeme ve ekipmanlara iliskin
kalite standartlar ile ilgili olanlar kriterler,
reklamlara iligkin kriterler bulunmaktadir.
(Bkz. KOC (2005), s. 38—39)



267. Oligopol
Oligopoly

Fiyat ve tretim politikalar1 agisindan kar-
silikli bir bagimlilik iliskisi i¢inde olan az
sayida tesebbiisten olusan piyasalardir. Bu
piyasalarda genellikle yogunlasma fazladir.
Bu nedenle piyasadaki tesebbiislerin faa-
liyetleri dikkatle takip edilmektedir. Reka-
betin tesisi ve korunmasi amaciyla bu tiir
piyasalarda gerceklesen tesebbiis davranis-
larina RKHK’nin 4 ve 6. maddesi gergeve-
sinde dikkat edilmektedir. Ayrica, bu tiir pi-
yasalarda gerceklesecek birlesme/devralma
islemleri 6nemlidir. (Bkz. OECD (1990))

268. Oligopolistik Bagimhilik
Oligopolistic Interdependence

flgili Grtintn {iretiminin, az sayida ve bir-
birine yakin giigteki tesebbiislerin elinde
yogunlastigi ve bunlarin herhangi birinin
fiyat taktiginin digerlerinin pazar payini
etkiledigi oligopolistik pazarlarda rakipler
az sayida ve yakin glctedir. Bu nedenle
pazar paylarini arttirmak i¢in yapacaklari
hamlelerin kendi zararlarina olabilecegini
bilirler. Oligopolistik pazarlarda boylece
kendiliginden, arada herhangi bir anlasma
olmadan paralel davranislar baslayabilir.
Biri fiyat degistirdiginde genellikle digerleri
de degistirir. Clinkii birbirleriyle etkin reka-
bete girmekten cekinirler. Buna oligopolis-
tik bagimhlik denir. (Bkz. ASLAN (2001),
s.231)

269. Oligopson
Oligopsony
Piyasada sadece birkac alict olmasi du-

rumudur. Bkz. monopson (monopsony).
(Bkz. OECD (1990))

270. Optimum Biyuklik
Optimum Size

Miimkiin olan en disitk maliyetle tretim
ve satisa imkan veren 6lgektir.
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271. Ortak Alim Anlasmalari
Joint Purchasing Agreements

Taraflarin saglayicilar karsisinda pazarlik
gliclerini arttirma amaciyla bagvurduklari
bu tip anlagmalar, rekabet hukuku agisin-
dan (g tirli sakinca olusturabilmektedir.
Birincisi, alim karteli olusturmak suretiyle
st pazardaki (upstream market) rekabetin
bozulmasi, ikincisi benzer maliyet yapisi-
nin alt Grtin pazarina yansitilarak (downs-
tream market) ortiik bir fiyat anlasmasina
zemin hazirlanmasi ve tglinciistt de alim
anlagsmasinin amacinin ve siurlarinin agi-
larak anlagmanin bilgi paylagimina yol aga-
cak bir platforma donistirilmesidir.

272. Ortak Girisim
Joint Venture

Iki ya da daha fazla sayida bagimsiz teseb-
biisin sahip oldugu kaynaklarin tretim
kapasitesinin artirilmasina, yeni bir ¢esit
teknoloji gelisimine ya da yeni bir pazara
girise olanak verecek bicimde biittinles-
mesidir. Bir ortak girisimin temel unsuru,
ortak girisimi olusturan ana tesebbuslerin
ortak girisim tizerinde sahip olduklar: or-
tak kontrol hakkidir. Amaglarini gercekles-
tirmek tizere isgiicii ve malvarhigina sahip
olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik
olarak ortaya cikan ve taraflar arasindaki
veya taraflarla ortak girisim arasindaki re-
kabeti sinirlayict amaci veya etkisi olmayan
ticari faaliyetler olarak tanimlanabilir.(Bkz.
1997/1 sayih Teblig, m.2 ve KAYIHAN
(2003), 5.4)

273. Ortak Kontrol
Joint Control

Ortak kontrol iki ya da daha fazla teseb-
busiin bir diger tesebbiistin karar alma
mekanizmasinda belirleyici etkiye sahip
olmasidir. Ortak kontrol, veto haklarinin
kullanilmasi, oylamalarda ortak hareket
edilmesi ya da fiili kontrole sahip olunma-



s1 gibi ¢esitli yollarla saglanabilir. Burada
belirleyici etki, ana tesebbtislerin ortak gi-
risimin stratejik ya da ticari faaliyetlerini
ilgilendiren kararlarini veto etme hakkidur.
Bunun yanu sira ortak kontroltin belirleyi-
ci etki dogurmasi i¢in uzun streli olmasi
gerekir. Ortak kontrolden tam kontrole
gecis, kontroliin birden ¢ok tesebbiisten
tek bir tesebbiise ge¢mesi bir birlesme/
devralma olarak ele alinabilecektir. Benzer
sekilde tam kontrolden ortak kontrole ge-
¢is de yogunlasma iglemi olarak degerlen-
dirilebilecektir. (Bkz. 1997/1 sayili Teblig
ve KAYIHAN (2003), 5.30)

274. Ortak Maliyet
Joint Cost

Ortak maliyet, tesebbiisiin birden fazla
Uriiniiniin tek bir tretim sirecinde tre-
tildigi zaman olusan maliyettir. Ornegin,
ham petrol, kendisinden hem gazyagi hem
de benzin tiretildigi i¢in bu tirtinlerin ayni
tesebbtis tarafindan tretilmesi halinde or-
tak maliyet niteligi kazanacaktir. (Bkz. ge-
nel gider (common cost). ve HALE (1949),
s.921-954 ve 5.941)

275. Ortak Satis Anlasmalari
Joint Selling Agreements

Rakip tesebbtisler arasinda, fiyat da dahil
olmak tzere satis ve pazarlamaya iliskin
ticari kararlarin ortaklasa alindig1 anlagsma
tirtdir.

276. Ortak Uretim Anlasmalari
Joint Production Agreements

Bu tiir anlagmalar, tam islevsel olmayan
ortak girisim sinifinda degerlendirilir. Bu-
nun iki sebebi vardir: Birincisi tiretim ortak
girisimlerinin, ana tesebbtislerin hammad-
de kaynaklarindan ve teknik bilgilerinden
yararlanmalarindan  dolayi, piyasalarda
bagimsiz olarak davranamamasidir. Diger
sebep ise bahse konu tesebbiistin, iiretilen
triinlerin satigini taraf tesebbuslere ya da
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taraf tesebbiislerin istegi dogrultusunda
gerceklestirmesidir. (Bkz. tretim ortak
girisimleri (production joint ventures),
tam islevsel olmayan ortak girisim (non
Sfull-function joint ventures) ve KAYIHAN
(2003), 5.49)

277. Ortalama Kacinilabilir
(Sakinilabilir) Maliyetler
Average Avoidable Costs

Ortalama kaginilabilir maliyet, tesebbiistin
belli bir mal miktarini tiretmeyerek kagi-
nabilecegi toplam maliyetin iretilmeyen
toplam miktara boliinmesiyle elde edilir.
Kaginilabilir maliyetler degisken maliyetler
ve tiriine ozel sabit fakat batik olmayan ma-
liyetler olarak tanimlanmaktadir. Ortalama
kaginilabilir maliyet basta yikici fiyat olmak
lizere cesitli rekabet analizlerinde kulla-
nilmaktadir. (Bkz. BRAVO ve SICILIANI
(2007) 5. 243-279)

278. Ortalama Maliyetler
Average Costs

Degisken maliyetler ve sabit maliyetleri
iceren toplam maliyetlerin toplam tretim
miktarina béltinmesiyle elde edilen mali-
yetlerdir. (Bkz. OECD (1990))

279. Oy Hakki
Voting Right

Ortak girisimlerin ayirt edici unsuru olan
ortak kontroliin varliginin belirlenmesi i¢in
esas alinacak kriterlerden biri, esit oy hakki
veya karar alma organlarinda temsilde esit-
liktir. %50’ser paya sahip iki ana tesebbiisiin
esit oy hakkina sahip olmasi ve taraflarin
arasinda bu esitligi bozacak herhangi bir
anlasmanin bulunmamasi ortak kontroliin
en yalin halidir.

Taraflar arasinda esitligi bozacak anlas-
maya Ornek, taraflarin idari kadrolarda
esit sayida temsilciye sahip olmadigi du-
rumlardir. Ug veya daha fazla tegebbiisiin



esit oy hakkina sahip oldugu durumda ise
ortak kontrol genellikle hissedarlik anlag-
mas! yoluyla kurulmaktadir. (Bkz. kontrol
(control), GUNGORDU (2003), s. 22-28
— KAYIHAN (2003), s. 31-32 — FAULL ve
NIKPAY (1999), s. 213-214)

280. Oyun Teorisi
Game Theory

Alkilcr davranan bireylerin kararlariyla orta-
ya ¢ikan sosyal sonuglari ele alan matema-
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tik temelli bir disiplindir. Her oyuncunun
kendi kararini diger oyuncularin kararlari-
n1 goz Oniine alarak stratejik olarak verece-
i kabul edilir. Sadece bireyleri degil, belirli
bir karar verme yetisine sahip herhangi bir
birimi, mesela bir tesebbiisti oyuncu olarak
gormek mumkindar. Oyun teorisi her tiir-
lti stratejik karar alma durumunun ortaya
¢ikaracagi sonuglar: matematiksel yontem-
lerle inceler. (Bkz. Stanford Encyclopedia
of Philosophy)



281. Olcege Gore Artan
Getiriler
Increasing Returns to Scale

Uretim miktari arttikga, tesebbiisiin ortala-
ma maliyetinin dismesi durumunu tanim-
lar. Bu dstistin iki kaynag: vardir. Birincisi
i¢sel olup, tesebbiisiin tiretim diizeyindeki
artigtan kaynaklanir, Ikincisi ise digsaldir;
buna goére endiistride tretim miktarinin
artmasl tesebbiistin tiretim kararini degis-
tirmesine neden olacak sekilde piyasadaki
fiyatlar: etkiler. Yerel piyasanin uzmanlas-
mus isglicti ve girdi agisindan genis olmasi
tesebbiisiin ortalama maliyetlerinin diis-
mesine yol acar. Endustride tGretim mikta-
rinin artmasi, tesebbiisler arasinda pozitif
yonli olarak bilgi paylasimi, endistrideki
bilgi stokunun ve tesebbiis diizeyinde tire-
timin artmasina ve bilgiye dayali artan ge-
tirilerin ortaya ¢ikmasina neden olur. Daha
fazla yeni bilgi kombinasyonu, yeni {iriin,
stireg, pazar olusturma ve dolayisiyla artan
getiri yaratma firsat1 elde ederler. Ayni bilgi
havuzunu paylasabilen faaliyetlerin cesidi
ve yeni teknolojilerin uygulanma olanaklar1
ne kadar fazla ise, birim maliyetler de o ka-
dar diigmektedir. (Bkz. BRAKMAN, GAR-
RETSEN ve MARREWTJK (2003))

282. Olcege Gore Sabit Getiriler
Constant Returns to Scale

Olgege gore getiri, tiretim 8lgeginde mey-
dana gelen degismenin verimlilik tizerin-
deki etkisi olarak tanimlandiginda, 6lgege
gore sabit getiri, girdilerin (emek, sermaye,
hammadde vs.) bilesim orani degismeden
her bir girdinin kullanim miktar: bir birim
arttiginda tiretim miktar1 da bir birim arti-
yorsa bu durumda tiretim dlgeginin degis-
mesi karsisinda verimlilik ayni kalmaktadur.
Uretim 6lgegindeki degismelerin verim-
liligi etkilemedigi boyle durumlara dlcege
gore sabit getiriler adi verilir. (Bkz. OECD
(1990))

72

283. Olcek Ekonomisi
Economies of Scale

Uretim 6lgegi arttiginda ortalama maliyette
meydana gelen degisikliklerdir. Uretim art-
tikga ortalama maliyetler azaliyorsa pozitif
Slcek ekonomisi vardir. Aksi halde negatif
olcek ekonomisi séz konusudur. Ozellikle
dogal tekellerde pozitif 6lcek ekonomileri
vardir. (Bkz. PASAOGLU (2003), 5.7)

284. Ogzel, inhisari, imtiyazi
Haklar
Special, Monopolistic,
Exclusive Rights

Ozel Haklar: Ozel haklar, devlet tarafin-
dan herhangi bir yasal, diizenleyici veya
idari yolla, sinirl sayida tesebbiise, belirli
bir cografi alan iginde olmak tizere verilen
haklar olup,

-Objektif olma, orantili olma ve ayrimci ol-
mama kriterlerine uygun olmayan sekilde,
birhizmetin saglanmasi veya bir aktivitenin
gerceklestirilmesini iki ya da daha ¢ok say1-
da tesebbiisle sinirlandirir veya

-S6z konusu kriterlere uygun olmayan se-
kilde, bir kag rakip tesebbiise tahsis eder
veya

-Yine soz konusu kriterlere uygun olmayan
sekilde, herhangi bir baska tesebbiisiin,
ayni cografi alanda, biyiik ol¢tde esit ko-
sullar altinda, ayni hizmeti saglama veya
ayni aktiviteyi ylirtitme yetenegini dnemli
Slciide etkileyecek yasal veya diizenleyici
avantajlar saglar.

Inhisari Hak: Bir inhisari hak, belirli bir
ekonomik aktivitenin, belirli bir siire, belirli
bir cografi alanda yiiriitilmesi i¢in, kamu
ya da 6zel, tek bir tesebbiis lehine, herhangi
bir hukuki arag¢ vasitasiyla, kamu otoritesi
olarak fonksiyonlarini kullanan bir devlet
tarafindan bir inhisarin tesis edilmesi ka-
raridir. (Bkz. Commission Directive 94/46/
EC - EGE (2002))



285. Ozellestirme
Privatization

Hiikiimet veya devlet aktiflerinin, tesebbiis-
lerinin ve faaliyetlerinin miilkiyet ve/veya
denetiminin 6zel yatirimcilara gegmesini
ifade eder. Bu gegis, hisse senetlerinin ¢1-
karilmasi ve halka satilmasi veya dogrudan
dagitim gibi yéntemlerle olabilir. Ozelles-
tirme terimi genis anlamda kullanildiginda
“anlagma yapmak’, “lisans vermek” gibi bas-
ka politikalar1 da icerir. Telekomiinikasyon
hizmetlerinin verilmesi, sokaklarin temiz-
lenmesi, ¢op toplama, iskan ve egitim gibi
kamu tarafindan diizenlenen ve finanse
edilen faaliyetlerin 6zel sektor tesebbiisleri
tarafindan yerine getirilmesi gibi siirecler
Ozellestirmeye 6rnek olarak verilebilir.

73

Bir tesebbiisiin ortaklik paylarinin ya da

diger hak ve araglarin téimiiniin veya bir
kisminin tesebbisiin tizerindeki kontrolil
degistirecek ya da karar organlarini etkile-
yecek sekilde yahut mal veya hizmet tireti-
mine yonelik birimlerin bu sekildeki devri
rekabet hukuku mevzuati kapsaminda de-
gerlendirilebilmektedir.

Bu degerlendirmenin dayandigi nokta ise,
kamunun sahip oldugu birtakim varliklar
ve imtiyazlarin 6zel sektére devri sirasinda,
devir kapsamindaki hukuki ve ekonomik
haklar nedeniyle ilgili piyasadaki rekabet
kosullarinin  etkilenebilecek  olmasidir.
(Bkz. 1998/4 sayili Teblig, m. 2 — OECD
(1990), SESLI (2009))



286. Paket Baglama
Package Tie-In

Bu terim paket baglamasini belirtmekte
olup, satisin geregi olarak tirtin bir digeriyle
birlikte satildiginda ortaya c¢ikar. Bagl satis
kavramiyla ilgilidir. Ornegin bir bilgisayar
tireticisi musterilerden bilgisayari diskleri ve
basim kagidi gibi yardimer tirtinlerin timi
veya bir kismiyla satin almasini isteyebilir.
Alternatif olarak satis; 6rnegin, otomatik
transmisyon, kaset radyo ve klima dahil tim
aksesuar ile donanimli bir otomobil gibi
komple bir paket seklinde de olabilir.

Uriinlerin  gruplandirilmasi iiretici igin
ekonomi veya etkinlik kaynag olabilir, bu-
nun bir kismi alict i¢in farkl tiim triinlerin
ayr1 ayri saglandigi ve satin alindigi duru-
ma oranla daha diisiik fiyat olarak yansiti-
Lir. Genel anlamda bagli satiglarin rekabete
iliskin yonleri karmasiktir, vaka bazinda
degerlendirilmelidir. (Bkz. OECD (1990))

287. Paket indirimleri
Bundled Rebates

iki veya daha fazla mal veya hizmetin bir-
likte satin alinmasi halinde uygulanan top-
lam fiyatin, her bir mal veya hizmetin ayr1
ayr1 satin alinmasi halinde uygulanan top-
lam fiyattan daha diisiik olmasi durumuna
“paket indirimi” denilmektedir.

Paket indirimleri farkli goriiniimlerde or-
taya ¢ikabilmektedir. Bu indirimlerin en
basit sekli, birbirinden farkli iki veya daha
fazla triinden olusan bir pakete, paket ice-
risindeki triinlerin bagimsiz satis fiyatlari
toplamindan daha dustik bir fiyatin uygu-
lanmasidir. Paket indirimlerinin nispeten
daha karmasik bir tiird, alicinin farkli triin
gruplarinin tamaminda miktar, ciro ya da
pazar pay1 seklindeki belirli bir hedefi yaka-
lamasi karsiliginda tiim triin gruplar i¢in
indirim yapilmas: seklinde ortaya ¢ikmak-
tadir. Farkli diriinlere yonelik ahm sarti/
sartlar1 iceren indirimlerin yaninda, ayni
trtine iligkin birden fazla cografi pazarda
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alim sarti/sartlar1 iceren indirimlerin de
“paket indirimi” olarak degerlendirilmesi
mumkindir. (Bkz. KOCABAS (2009))

288. Paket Satis
Bundling

iki veya daha fazla mal veya hizmetin bir-
likte satilmasina paket satis denilmektedir.
Paket icerisindeki trtinlerin belirli oran-
larda birlestirilerek sadece paket halinde
satisa sunuldugu uygulamalara “saf paket-
leme” (pure bundling) denilmektedir. Paket
icerisindeki tiriinlerin paket halinde satiga
sunulmasinin yaninda ayr1 ayri da satisa su-
nuldugu uygulamalara ise, “karisik paketle-
me” (mixed bundling) denilmektedir. Kar1-
sik paketleme uygulamalarinda, miisterileri
paketi satin almaya 6zendirmek icin, ge-
nellikle paketin toplam fiyati tirtinlerin ayr1
ayr1 satis fiyatlar1 toplamindan daha distik
tutulmaktadir. Dolayisiyla bu uygulamalar
rekabet hukukunda “paket indirimleri” ola-
rak da adlandirilmaktadir.

Paket satislar, bazi durumlarda rakip teseb-
bislerin farkli tirtin pazarlarindan dislan-
masina yol agarak tiiketici refahini olumsuz
etkileyebilmektedir. (Bkz. paket indirimleri
(bundled rebates), dislayici paketleme testi
(exclusionary bundling test) ve KOCABAS
(2009))

289. Para Cezalari
Fines

RKHK'da yasaklanmis davraniglarda bu-
lunanlara verilen idari para cezalaridir.
RKHK’nin 16 ve 17. maddelerinde diizen-
lenmistir.

290. Paralel Ticaret (Paralel
Ithalat)
Parallel Trade (Parallel
Imports)

Belli bir tesebbiis tarafindan kurulan dagi-
tim sisteminin disinda meydana gelen tica-
rettir. Paralel ticaret yapanlar mallar1 daha



ucuza satilan bolgelerden alip daha pahali
satilan bolgelerde satarlar. (Bkz. KOMIS-
YON (2002)

291. Pareto Etkinligi
Pareto Efficiency

Tahsis etkinligi olarak da adlandirilan bu
etkinlikte kaynaklar Gyle tahsis edilmistir ki
bir bireyin durumunu kétiilestirmeden bir
digerinin durumunu iyilestirmek mtmkiin
degildir. Pareto optimalitesi olarak da ad-
landirilan bu durumda hem tahsis etkinligi
hem de tretim etkinligi birarada saglan-
maktadir. (Bkz. OECD (1990))

292. Pasif Satislar
Passive Sales

Baska bir alicinin bélgesindeki veya miis-
teri grubundaki misterilerden gelen ve
alicinin aktif ¢abalar1 neticesi olmayan ta-
lepleri karsilamak, malin teslimati miisteri-
nin adresine gotiirtilerek yapilsa dahi, “pasif
satis” anlamina gelmektedir. Medya araci-
lig1 ile yapilan genel niteliklireklamlar veya
promosyonlar, pasif satis yontemi olarak
degerlendirilmektedir. Internet yoluyla ya-
pilan satislar da genellikle pasif satistir. An-
cak, bagka bir alicinin miinhasir bélgesin-
deki veya misteri grubundaki miisterilere
elektronik posta gonderilmesi, s6z konusu
miisterilerden béyle bir talep gelmedigi
stirece, aktif satis yontemi olarak degerlen-
dirilmektedir. Katalog gonderme suretiyle
yapilan satislarin  degerlendirilmesinde
de ayni yaklasim uygulanmaktadir. (Bkz.
aktif satislar (active sales) ve 2002/2 sayilt
Teblig'in Agiklanmasina Dair Kilavuz, s. 7)

293. Patent
Patent

Patent, bulus sahibine, bulusu ile ilgili ola-
rak verilen, bulusunu ekonomik agidan de-
gerlendirme imkéani taniyan ve bulusundan
izinsiz olarak baskalarinin yararlanmasina
engel olma yetkisi veren mutlak bir haktir.
(Bkz. TEKINALP (2002))
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294. Patent Havuzu
Patent Pool

Birbirine rakip tesebbisler bir teknolojik
gelisme saglamak maksadiyla sahip olduk-
lar1 patentleri birbirlerinin kullanimina
acarak, s6z konusu alanda AR-GE faaliyet-
lerine yardimci olmaktadir. Bir proje igin
bir araya gelen tesebbiisler ellerinde tuttuk-
lar1 patentleri bir havuzda toplayarak, proje
icerisinde yer alan diger tesebbiislerin kul-
lanimina agmaktadir. Aslinda bu davranig
normal sartlar altinda isbirligi doguran bir
AR-GE anlagmasi hitkmiinde ise de tekno-
lojik gelismeyi kolaylastirmak adina bu tip
isbirliklerini rekabet otoriteleri makul kar-
silama egilimindedir. (Bkz. KARA (2003))

295. Pazar Glicu
Market Power

Bir ya da bir grup tesebbistin tretimi sinir-
layarak fiyati rekabetci sartlar altinda olmasi
gereken seviyenin Usttine ¢ikarma ve boy-
lece bu eylemlerinden dolay1 ytiksek karlar
elde etme giiciidiir. Tam rekabet piyasa-
sinda bir Griniin fiyati marjinal maliyete
esittir. Fiyat marjinal maliyetten farkhlastig
durumda, en azindan teorik olarak pazar
glictinden soz edilebilecektir. Tam rekabet
piyasasinda tesebbtsler, toplam arz mik-
tarina gore ¢ok az tretim yaptiklarindan,
pazar fiyatini etkileyemez ve fiyati pazar-
dan veri olarak alirlar. Eger tesebbiis fiyatini
yikseltmek isterse, hi¢ satis yapamayacak-
tir. Ciinki tesebbis fiyatlarini arttirdiginda,
misteriler tam rekabetgi fiyattan satis ya-
pan diger tesebbtislere yonelecektir.

Tekel glicti ise pazar giiciiniin yiksek bir
derecesi olarak tanimlanabilir. Tesebbiistin
pazar fiyatlarini etkileyebilme glicti varsa
pazar giiciine, fiyatlar1 kontrol edebilme
ya da rekabeti engelleyebilme giicii varsa
tekel glictine sahip oldugu séylenebilir. Bu
noktada fiyatlar1 etkileyebilme ve kontrol
edebilme arasindaki fark 6nemlidir. Eger
bir tesebbiis 6nemli derecede pazar gii-



ciine sahipse, tekel giictiine sahip olabilir.
Dolayisiyla pazar giiciniin derecesi 6nem
kazanmaktadir. %100 pazar payina sahip
bir tesebbiis tekel giiciine sahip olmayabi-
lir. Ornegin iki sehir arasinda tagimacilik
yapan tek bir tesebbiis oldugunu disi-
nelim. Eger tesebbtis fiyatlarini rekabetci
seviyenin Ustlne cikarirsa, kar oranini
distik buldugu icin o hatta ¢alismay: dii-
sinmeyen diger miitesebbisler i¢in o hat-
ta tasimacilik yapmak cazip hale gelecek
ve onlar da bu hatta girmek isteyecekler-
dir. Potansiyel rekabet baskisi tesebbiisit
rekabetci seviyeden fiyatlama yapmaya
zorlayacaktir. Tersi bir érnekten hareket
edersek de, daha diistik pazar payina sahip
oldugu halde, pazara giris engellerinden
dolayi, baska bir tesebbiis tekelci giice sa-
hip olabilir. Hangi durumda pazar giicii-
nun tekelci giice dontistiigi ancak o olayin
sartlarina bagl olarak karar verilmesi gere-
ken bir konudur. Bu noktada pazar paylari
degerlendirilirken pazardaki tesebbiis sa-
yist ve bunlarin giicii, baska tesebbiislerin
pazara girmesinin kolaylig1 ya da zorlugu
ve pazardaki fiyat degisimlerine tiiketicile-
rin hassashig: gibi faktorler de goz 6niinde
bulundurulmaktadir. (Bkz. CAGLAYAN
(2003), 5.3-9)

296. Pazar icin Rekabet
Competition for the Market

Yenilik¢i ve sebeke etkilerinin var oldugu
pazarlarda gortlar. Yenilik¢i pazarlarda
triinlerin birbirleriyle uyumlu olmadig:
durumlarda standartlar éne ¢ikar. Rekabet
hangi standardin tiketiciler tarafindan ter-
cih edilecegi ve sonrasinda sebeke etkileri
ylziinden pazarin biyiik bir bélimitnin
elde edilmesi tizerinde olur. VHS-BETA
video kasetleri rekabeti 6rnek olarak ve-
rilebilir. Iki standardin rekabetinde tiike-
ticilerin tercihi VHS tzerine olmus, daha
sonrasinda teknolojinin gelismesiyle CD-
DVD standartlar1 ortaya ¢ikmus ve kasetler
piyasadan silinmistir. Burada 6nemli olan
titketicilerin segimleridir. Iyi bir pazarlama
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taktigi ile tiiketiciler bir standardin daha iyi
olduguna ikna edilirse, pazar o standarda
dogru kayacak (tipping) ve kazanan her
seyi alir “winner takes all” kérlar: elde edi-
lebilecektir.

Su, elektrik, gaz gibi temel altyap1 endustri-
lerinde ise “pazara hizmet sunma hakki’nin
elde edilmesi icin girilen yarisi ifade eder.
Genellikle ihale yolu ile tek bir tesebbiise
belirli bir bolge icin uzun siireligine bir im-
tiyaz taninir. (Bkz. YILMAZ, (2003), s. 25
— SIMSEK. (2007), 5.52)

297. Pazar icinde Rekabet
Competition in the Market

Tiiketicilerin  géziinde fiyats, kullanim
amaglar1 ve nitelikleri bakimindan ayni ya
da birbirinin ikamesi sayilan mal veya hiz-
metler igin girisilen yarisi ifade eder. Ge-
nellikle rekabet denildiginde pazar i¢inde
rekabet anlagilir. Pazardaki triinler benzer
ya da ayni standarda sahipse ve tiriinler bir-
birleri ile uyumlu olarak kullanilabiliyorsa
pazar icinde rekabetten s6z edilebilir. Boyle
bir durumda genellikle tek bir sebeke s6z
konusudur. Pazara giren sirketler kendi
aralarinda musteri icin rekabet ederler. Bu
ylizden tiiketici begenisini kazanma, cazip
fiyatlar ve daha kaliteli tirtinler sunma yari-
sina girerler. (Bkz. YILMAZ (2003), s. 25)

298. Pazar Payi
Market Share

Bir pazardaki tesebbiistin, toplam tretim
veya satis ya da kapasite orani bakimindan
nispi buytikligtiniin 6l¢tstdiir. Kara ek ola-
rak tesebbislerin siklikla dile getirilen he-
deflerinden biri de pazar payini artirmaktir.
Piyasa ekonomilerinde pazar payi, kar ve
Slcek ekonomileri arasinda gogu kez pozitif
korelasyon vardir. Yiiksek seviyelerde pazar
pay!1 firmalara pazar giicii verebilir.

Ttrk Rekabet Hukukunda, pazar pay: 6zel-
likle hakim durum tespitinde 6nemlidir.
Ayrica, izne tabi birlesme/devralmalar igin



belirlenen esiklerden biri de pazar payi
esigidir. Bu tiir izin islemlerinin degerlen-
dirilmesinde pazar payi, islem ertesinde
héakim durum olusup olusmayacagini ya da
mevcut bir hakim durumun giiglenip giig-
lenmedigini belirlemekte kullanilir. (Bkz.
OECD (1990))

299. Pazar Paylasimi Anlasmasi
Market Sharing Agreement

Bkz. kartel (cartel)

300. Pazar, Piyasa
Market

Bkz. ilgili pazar (relevant market)

301. Pazara Giris
Entry

Daha 6nce piyasada faaliyet gostermeyen
tesebbiislerin faaliyet gostermeye baslama-
s1 ve yeni kapasitenin olusmasidir. Pazara
girisin 6ntinde bazen yasal ya da yapisal
engeller bulunabilmektedir. {lgili piyasada
rekabetci yapiy1 6nemli 6l¢iide etkileyen bu
engeller rekabet hukuku bakimindan 6nem
arz etmektedir. Suni olarak piyasa aktérle-
rince olusturulan engeller rekabet hukuku
bakimindan dikkatle izlenmektedir.

302. Pazara Girisi Tesvik Eden
Kar Haddi
Entry-Inducing Return

Pazara bir veya birden fazla yeni tesebbus
girisini tesvik etmeye yetecek olan kar had-
didir. (Bkz. Antitrust Law Glossary, s. 7)

303. Pazari Kapama
Foreclosure

Potansiyel rakiplerin alt veya tist pazarlara
girisinin bir veya birden fazla tesebbis ta-
rafindan bir dizi eylemle engellendigi stra-
tejik davranistir.

77

304. Per Se (Mutlak, Kesin)
Per Se

Rekabet hukukunda per se kurallar, hemen
hemen tiim durumlarda, dogal ve zorunlu
etkileri agikca rekabet karsiti olan ve yasal
olmadiklarini gostermek icin ayrintili bir
calismaya gerek duyulmayan davranislari
hukuka aykir1 saymak tizere benimsen-
mistir. Bunlar yargisal siirecin pratik ku-
rallaridir. Per se kurallar, deneyimin ortaya
¢cikardig1 belirli davranislarin ciddi rekabet
karsiti sonuglara neden olacag ve is gerek-
leri bakimindan hemen hi¢ hakli ¢ikarila-
mayacagl durumlarda kabul edilmektedir.
Bu itibarla, per se kurallar sinirh yargisal
kaynaklarin ekonomik kullanilmas ve is
adamlarina yasalara uygun davranislarla
ilgili daha agik bir yol gdsterme avantajina
sahiptir. Per se yaklasimi altinda davaci,
uygulamanin rekabet karsiti etkilerini veya
pazar etkilerini gostermek zorunda degildir.

Bu gergevede 6rnegin kartelin varhiginin is-
patlanmast yeterlidir; rekabetin azalip azal-
madiginin ve zarara yol agilip agilmadiginin
incelenmesine gerek bulunmamaktadir.
(Bkz. YAVUZ (2003), s. 3—4)

305. Personele iligkin Yasaklar
Prohibitions on Personnel

Tesebbisler, aralarinda gergeklestirdikleri
islemlere iliskin imzaladiklar1 sozlesmeler-
de rekabet etmeme yiikiimliiliiklerinin yani
sira, isleme konu tesebbiistin calisanlari-
ni istthdam etmeme gibi personele iliskin
yuktumlilikler de getirebilmektedir. S6z
konusu yasaklar, saticinin pazarda faaliyet
gostermesini etkileyecek olmasi bakimin-
dan rekabet etmeme yukamliligiu kap-
saminda incelenmektedir. (Bkz. GULER-
GUN (2003), s. 18-26)

306. Pismanhk Yonetmeligi
Requlation on Active
Cooperation

Bkz. pismanlik programlar: (leniency prog-
rams).



307. Pismanlik Programlari
Leniency Programs

Kartellerin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla reka-
bet otoritesiyle isbirligi yapanlara ceza veril-
memesinin veya verilecek cezalarda indirim
yapilmasinin usul ve esaslarini diizenleyen
programlardir. Tiirk Rekabet Hukukunda
konuya iliskin diizenleme, Kartellerin Or-
taya Cikarilmast Amaciyla Aktif Isbirligi Ya-
pilmasina Dair Yonetmelik (Aktif Isbirligi/
Pismanlik Yonetmeligi) ile yapilmustir.

308. Piyasa Basarisizligi
Aksakhgi
Market Failure

Piyasadaki sonuglarin Pareto etkinliginde
olmadig1 durumlar: agiklayan genel bir te-
rimdir. Piyasa basarisizliklar1 devlet miida-
halesi i¢in bir gerekce saglar. Piyasa basa-
risizliginin birgok kaynagi vardir. Rekabet
politikasinin amact dogrultusunda, bun-
lardan en ilgili olani pazar giictiniin varli-
g1 veya tam rekabetin olmamasidir. (Bkz.
OECD (1990))

309. Piyasaya Girisin
Kisitlanmasi
Restriction of Entry to the
Market

Rekabet, piyasaya giriste hi¢ bir engelin bu-
lunmadig: bir sistem 6ngoriir. Diger bir ifa-
deyle, rekabetci piyasalarda, yeni tesebbiis-
lerin piyasaya girmelerinin 6niinde higbir
engel bulunmamakta ve kisiler, kendi ye-
tenek, beceri ve bilgileri cercevesinde dile-
dikleri faaliyeti yapabilmektedir. Rekabetin
kisitlandig1 piyasalarda ise, piyasay: kontrol
etmekte olan tesebbisler, kendi ayricalikli
durumlarini bagkalari ile paylasmamak i¢in
reklam, mal farklilastirmasi gibi yontemler
ile piyasaya giris engellerini artirip piyasa-
ya girisi zorlastirabilirler. Giris engellerinin
bulunmasi ise piyasanin, artan tesebbiis
sayst ve tercihler sayesinde daha rekabetci
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olmasini engelleyebilir. Bu nedenle, piyasa-
da hakim durumdaki firmalarin, piyasaya
girisi kisitlayan yikici ve segici fiyatlama
gibi bazi davranislar1 yasaklanmaktadir.
(Bkz. AKINCI (2001), 5. 10-11)

310. Portfoy Etkileri
Portfolio Effects

o«

Bu kavram, “portféy giicit’, “kapsam etki-
leri” veya “konglomera etkiler” olarak da
adlandirilmaktadir. OECD bu kavrami,
hakim durum olmasa bile, taraflarin bir
pazar giictine sahip oldugu ve komsu ya
da iligkili pazarlarda satilan triinleri konu
alan birlesmeler sonucu ortaya cikabilecek
rekabetci ve anti-rekabetci etkiler olarak
nitelendirmektedir. Burada gegen, komsu
ya da iligkili pazar kavrami, zayif ikame
veya tamamlayici triinlerde oldugu gibi,
alicilar arasinda bir miistereklige dayanan,
talep yonli bir iliskiye isaret etmektedir.
(Bkz. AYDEMIR (2005), 5.22)

311. Potansiyel Rakip
Potential Competitor

Fiyatlarda kiigiik ve kalici bir artis olmasi
durumunda, gerekli dontstirme maliyet-
lerine katlanarak veya zorunlu yatirimlari
yaparak piyasaya girme olasilig1 (ve istegi)
bulunan tesebbiis potansiyel rakip olarak
kabul edilmektedir. (Bkz. OECD (1990))

312. Potansiyel Rekabet
Potential Competition
Mevcut tesebbiislerin piyasaya yeni giris

olasihig karsisinda hissettigi baskidir. (Bkz.
OECD (1990))

313. Pozitif Kontrol
Positive Control

Hissedarlarin, negatif kontrol sahibi iken
yapamayacaklari bazi eylemlerde bulunarak
aktif olarak kontrol sahibi olmasidir. (Bkz.
negatif kontrol (negatif control)).



314. Rakip
Competitor

Inceleme altindaki tesebbiis ile ayni ilgili pa-
zarda faaliyet gosteren (fiili rakip) veya go-
reli fiyatlardaki kiigtik ve kalict bir artis kar-
sisinda, tirtintind ilgili Griine dondstiirerek
kisa donemde 6nemli bir ek maliyet ve riske
maruz kalmaksizin bu pazara girebilme ka-
pasitesi olan (potansiyel rakip) tesebbiistiir
(arz yanl ikame durumu). 2005/4 sayili ve
2002/2 sayili Tebligler de rakip tesebbiisleri
ayn1 Grtin pazarinda faaliyette bulunan veya
bulunma potansiyeline sahip olanlar seklin-
de tanimlamugtir. (Bkz. 2005/4 sayili Teblig,
m. 3 — 2002/2 sayili Teblig, m. 3)

315. Ramsey Fiyatlamasi
Ramsey Pricing

Ramsey fiyatlamasi refah kayiplarinin en
diisiik seviyeye gekilebilmesi icin fiyatlarin,
talep esnekligiyle ters orantili olarak belir-
lenmesini 6ngérmektedir. Ayni tirtine farkl
esneklige (duyarliliga) sahip taleplerin oldu-
gu durumda ise Ramsey fiyatlamas: tiketi-
cilerin fiyata olan duyarliliklarina gore bu
driiniin farkl titketici gruplarina farkl fiyat-
lar sunulmasini 6ngérmektedir. Talebi esnek
(fiyata duyarly) olan tiiketici grubuna dustik
fiyat uygulanirken talebi esnek olmayan tii-
ketici grubuna yiiksek fiyat uygulanmakta-
dir. Tlag veya enerji gibi sektérlerde bu tiir
fiyatlamanin yapildigi goriilmektedir. (Bkz.
PASAOGLU (2003), 5. 22)

316. Rant
Rent

Modern ekonomide rant arz bakimindan sa-
bit olan tiretim faktorlerine iligkin kazangla-
r1ifade eder. Boylelikle bu faktorlerin fiyatini
yiikseltmek bunlarin bulunabilirligini artir-
maz ancak faktére gore getiriyi ytikseltir.

Iktisatcilar ekonomik rant terimini siirekli
olarak sabit arzda olan faktorlere yapilan
O6demeyi, rant benzeri (quasi-rents) te-
rimini ise gecici olarak sabit arzda olan
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faktorlere yapilan Odemeleri belirtmek
icin kullanmaktadir. Ekonomik rantlarin
varligi faktoriin ne tahrip edilebilecegi ne
de cogaltilabilecegi anlamina gelir. Rant
benzerleri faktorler zaman iginde gogaltila-
bildiginde veya amortisman yoluyla arzlari
zamanla azaltilabildiginde var olur. Ekono-
mik rantlar veya rant benzerleri kazanan
faktorlere tipik olarak firsat maliyetlerinin
tstiinde bir miktar 6denir.

Ekonomik rantlar durumunda tedarikgi
kendisini faktori tedarik etmeye tesvik icin
gereken miktarin iistiinde 6deme alir. Diger
taraftan rant benzerleri, faktorii aktif tutmak
icin gerekenin iistiinde getirilerdir, ancak te-
darikginin ilk etapta girisini tesvik etmeye
yeterli olmayabilir.

Bir malin bulunabilirligi suni olarak kisitlan-
diginda (6rnegin girisi siirlayan kanunlar-
la), geriye kalan tedarikgilerin artan kazang-
lar1 tekel rantlari olarak adlandirilir. Tekel
rantlarinin  potansiyel varligi, tesebbiislere
bu rantlar1 kazanma hakki i¢in 6deme yap-
ma yontnde tesvik saglar. (Bkz. rant kollama
(rent seeking) ve OECD (1990))

317. Rant Kollama
Rent Seeking

Tekel rantlarini elde etme firsati tesebbiisleri
tekelci olma hakkini garantilemek amaciyla
lat kaynaklar: kullanmaya tesvik etmektedir.
Bu faaliyet rant kollama olarak ifade edilir.
Rant kollama normalde tekeller yaratan dii-
zenlemeleri empoze etmek tizere devletleri
ikna etmek icin tasarlanmis harcamalarla
iliskilidir. Giris kisitlamalari ve ithalat kont-
rolleri bunun 6rnekleridir. Bununla birlikte
rant kollama, 6zel tekeller yaratma amagl
harcamalara da denebilir.

Pazarda tekel rantlarina iligkin potansiyelin
var olmasi, tesebbusleri rant kollamaya ve
bu sekilde, bu rantlar1 kazanmak i¢in reka-
bete sevk etmeye yoneltebilir. Bunun sonu-
cuna gore, tekel rantlarina denk kaynaklar
tekeli garanti altina almakta harcanir. Bkz.
rant (rent) ve OECD (1990))



318. Refah Etkisi
Welfare Effects

Refah etkisi, herhangi bir politika degisikli-
ginin toplam tiiketici ve Gretici artig1 tize-
rinde yaptig1 degismeyi ifade eder. Rekabet
hukukunda da refah analizi birlesmelere
iliskin rekabet politikalarinin belirlenme-
sinde 6nemli bir asamadir. Refah analizi-
nin aslinda fiyat artis1 ile maliyet dististt
arasindaki farka dayandigi ve ortaya ¢ikan
ekonomik artigin tiiketici ile tretici ara-
sinda paylasiminin  incelenmesi oldugu
soylenebilir. Ornegin, tiiketici refahinin mi
yoksa toplam refahin mu él¢tt alindiginin
tespiti, ytiksek fiyatlarin her zaman zararl
oldugunun ya da bunun tersine maliyet-
lerdeki dististin bunu telafi edeceginin ilke
olarak kabul edilmesi veya birlesme sonrasi
azalan rekabetin maliyet etkinligi yaratma-
yacaginin benimsenmesi gibi degerlendir-
meler arasinda yapilan tercihler birlesmele-
re iliskin rekabet politikasinin ana hatlarini
olusturmaktadir. (Bkz. KALKAN (2004), s.
5 ve 14)

319. Rekabet
Competition

Mal ve hizmet piyasalarindaki tesebbiisler
arasinda ozgiirce ekonomik kararlar verile-
bilmesini saglayan yarisi ifade etmektedir.

320. Rekabet Hukuku
Competition Law

Rekabetin korunmasina iligkin kurallar-
dir. Bu kurallar piyasa ekonomisinin ve
dolayisiyla serbest rekabetin benimsen-
digi sistemlerde etkin rekabet ortaminin
saglanmasi ve korunmast igin gerekli dii-
zenlemeleri icermektedir. Rekabeti engel-
leyici, bozucu veya kisitlayici tesebbtisler
arast anlagsmalar, tesebbiis birligi kararlari
ve uygulamalar ile piyasaya hakim olan
tesebbiislerin bu hakimiyetlerini kotiiye
kullanmalarinin 6nlenmesi, piyasalardaki
rekabetin tesisi i¢in birlesme-devralma is-
lemlerinin kontroli ve gerekli diizenleme
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ve denetlemelerin yapilarak rekabetin ko-
runmast rekabet hukukunun temel amaci-
dur. (Bkz. OZ (2000), s. 15)

321. Rekabet iktisad\
Competition Economics

Rekabet kurallarinin uygulanmasinda kul-
lanilan iktisadi analizlerdir. {lk dénemlerde
salt hukuki degerlendirmelerin yapildig: re-
kabet kurallarinda piyasa sartlarini ve tike-
tici ve firma davranislarinin iktisadi analizi-
nin gerekliligi zamanla kabullenilmistir. Bu
cergevede iktisadi ve ekonometrik ¢alisma-
lar rekabet kurallarinin yorumlanmasinda
ve uygulanmasinda kullanilmaktadir. (Bkz.
BUCCIROSSI, (2008), s. IX)

322. Rekabet Markasi
Fighting Brand

Mevcut veya benzer bir tiriintn, sinirh bir
stire i¢in ¢ok diisiik veya maliyetinin altin-
da fiyatlandirilmis olan yeni bir stirtimiidiir.
Genelde kiigtik olan rakiplerin fiyat rekabe-
tiyle basa ¢ikmak i¢in uygulanir ve yerlesik
markanin fiyatini diisiirmektense yeni bir
markay1 ucuza verme yoluna gidilir.

323. Rekabet Savunuculugu
Competition Advocacy

Rekabet savunuculugu, rekabet otorite-
lerinin rekabet kurallarini uygulamasinin
yani sira, esasen diger kamu kuruluslar
ile iligkiler yoluyla ve rekabetin faydalar1
konusunda kamuoyunu bilinglendirerek
rekabet ortaminin tesisi ve artirilmasi ile
ilgili girisimleridir. Pek ¢ok faaliyet rekabet
savunuculugu olarak kabul edilebilir. Or-
negin; yurirlikteki mevzuat veya mevzuat
taslaklarina goriis vermek, rekabeti kisit-
layabilecek uygulamalari tesvik edebilecek
devlet miidahaleleri konusunda tavsiyeler-
de bulunmak, kamuoyunu dogrudan egit-
meye yonelik seminerler diizenlemek veya
biiltenler yayinlamak, kamuoyunu dolayli
olarak egitmek icin medyayr kullanmak,
yargl mensuplarini ve kural koyuculart re-



kabet politikast ile ilgili konularda bilgilen-
dirmek ve rekabeti etkileyebilecek devlet
miidahaleleri hakkinda calismalar yapmak
bu faaliyetler arasinda sayilabilir.

324. Rekabet Yasagi veya
Rekabet Etmeme
Yiukuamlaliga
Non-Competition Clause

Alicinin anlasma konusu mal veya hiz-

metlerle rekabet eden mal veya hizmetle-

ri Giretmesini, satin almasini, satmasini ya
da yeniden satmasini engelleyen dogrudan
veya dolayl her ttrli yakamlaltktar. (Bkz.

2002/2 sayili Teblig, m. 3 ve Dikey Anlas-

malara fliskin Kilavuz, “3. Rekabet Etmeme

Yikimlalagi”)

325. Rekabetci Davranislarin
Esgudimii
Coordination of Competitive
Behaviors

Rekabetgi bir piyasada tesebbiisler karlarini
ve piyasa paylarini arttirmak icin rekabet-
¢i davraniglarini koordine etme yoluna
gidebilmektedir. Anlagsmalar veya uyumlu
eylemler yoluyla rekabetci davranislarin
tesebbiisler arasinda bu sekilde bir es gii-
diime tabi tutulmasi rekabet mevzuatina
aykiridir.

326. Rekabetci Fiyat
Competitive Price

Rekabet ihlalinin olmadig, arz ve talebin
serbestce belirlendigi piyasada olusan fiyat-
tir. Bu fiyatin marjinal maliyete ve marjinal
gelire yakin olmasi beklenir.

327. Rekabete A¢ma
Demonopolization

Monopolit ortadan kaldirarak piyasay1
rekabete a¢ma politikasidir. (Bkz.OECD
(1990))
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328. Rekabeti Kisitlayan
Anlasmalar
Anti-Competitive Agreements

Tesebbiislerin aralarinda yapacaklar1 gizli
veya acik anlagmalarla rekabeti sinirlama-
larin: ifade eder. Bu tiir anlagsmalar yatay
veya dikey nitelikte olabilir.

329. Rekabeti Kisitlayan
Uygulamalar
Anti-Competitive Practices

Bir tesebbiiste veya tesebbiisler arasinda
gozlenen ve maliyet distirme veya kalite
arttirma amacindan ziyade karlar1 koruma
veya artirmaya yonelik rekabeti kisitlayict
uygulamalardir. Bunlarin sonucunda daha
yiiksek fiyatlar, azalan tretim, sinirlanan
titketici tercihleri, ekonomide etkinlik kay-
b1 ve kaynaklarin uygunsuz dagilimi (veya
bunlarin kombinasyonlari) ortaya ¢ikabilir.
(Bkz. OECD (1990)

330. Rekabetin Onemli Olciide
Azaltilmasi Testi
Substantial Lessening of
Competition Test (SLC Test)

Héakim durum testinin yani sira yogun-
lagmalarin  kontrolinde kullanilan re-
kabet temelli testlerden bir digeri de
“Rekabetin Onemli Olgiide Azaltilmasi
Testi"dir (SLC). Iki test arasindaki fark,
birlesmelerin anti-rekabet¢i etkilerinden
ziyade, bu anti-rekabetci etkilerin neden-
lerine iligkin yaklasim farkindan kaynak-
lanmaktadir. Rekabetin 6nemli o6l¢tide
azaltilmasi, SLC testinde bir pazar giicii
yaratilmasi veya mevcut pazar giicliniin
gliglendirilmesi ile gerceklesirken, hakim
durum testinde, hakim durum yaratilmasi
veya mevcut hakim durumun gii¢lendiril-
mesi ile gerceklesmektedir. (Bkz. ARI-
TURK (2009))



331. Sabit Oranli indirimler
Fixed Rebates

Alcilar igin tek bir indirim hedefinin bulun-
dugu ve bu hedefe bagh olarak tek bir indi-
rim oraninin uygulandig: indirimlere denil-
mektedir. (Bkz. KOCABAS (2009))

332. Sabotaj
Sabotage

Dikey bittinlesik bir tesebbiistn, st pazar
fiyatinin, tekelci fiyatlandirmayr 6nlemek
amaciyla maliyet esash olarak 6nciil diizen-
lendigi durumda, alt pazardan kar elde ede-
bilmek amaciyla bu pazardaki rakipleri dis-
lamasidir. (Bkz. CROCIONI (2007), s. 15)

333. Sadakat indirimleri
Loyalty Discounts (Fidelity
Rebates)

Herhangi bir alicinin belirli bir referans do-
nem igerisindeki ihtiyaclarinin tamamini
veya 6nemli bir kismini indirim veren te-
sebbisten satin almasi sartina bagh olarak
verilen indirimlere “sadakat indirimi” denil-
mektedir.

Hakim durumdaki tesebbiisler tarafindan
verilen sadakat indirimleri, misterileri
butiintiyle hakim durumdaki tesebbiise
baglayarak rakiplerin ilgili pazar(lar)dan
dislanmasina yol agmalar: halinde “hakim
durumun kotiiye kullanilmasi” olarak ka-
bul edilebilmekte ve yasaklanabilmektedir.
(Bkz. KOCABAS (2009))

334. Saglayic
Supplier

Bir dikey anlagsma bakimindan saglayici, an-
lasmaya taraf olan ve anlasma konusu mal
veya hizmetleri aliciya satan tesebbiistiir.
(Bkz. : 2002/2 sayili Teblig, m. 3)

335. Secici Dagitim Sistemleri
Selective Distribution Systems

Saglayicinin, anlasma konusu mallar1 veya
hizmetleri sadece belirlenmis kriterlere
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dayanarak sectigi dagiticilara  dogrudan
veya dolayli olarak satmay: taahhit ettigi,
bu dagiticilarin da s6z konusu mallar: veya
hizmetleri yetkilendirilmemis dagiticilara
satmamay! taahhiit ettigi dagitim sistemleri-
dir. (Bkz. Dikey Anlasmalara {liskin Kilavuz,
“2.3. Segici Dagitim Sistemleri “)

336. Secici Fiyatlama
Selective Pricing

Héakim durumdaki tesebbiislerin, rakipleri-
nin faaliyetlerini zorlastirma amaci gerce-
vesinde maliyetlerden bagimsiz olarak miis-
teriler ya da drtinler arasinda segici diisiik
fiyatlandirma yapmasidir. (Bkz. 1.12.2004
tarih ve 04—76/1086-271 sayili Rekabet Ku-
rulu Karari)

337. Sinirli Suireli Ortak Kontrol
Temporarily Joint Control

iki ya da daha fazla tesebbiisiin bir diger
tesebblsiin  karar alma mekanizmasinda
sinirh bir zaman diliminde belirleyici etkiye
sahip olmasidir.

338. Somiiriicli Kotiiye
Kullanma
Abuse of Dominant Position
by Exploitative Practices

RKHKnin 6. maddesi kapsaminda deger-
lendirilen hallerin bir kismi somirticti ko-
titye kullanma olarak nitelendirilmektedir.
Somiirtci kotitye kullanmalar, tiketici refa-
hinda dogrudan bir kayba yol agan fiyatlama
veya diger uygulamalardir. Bu tiirli kétiiye
kullanmalarda hékim durumdaki tesebbiis,
hakim durumda olmayan bir tesebbiistin
elde edemeyecegi sekilde tiiketicilerden rant
elde etmek amaciyla pazar giictiniin avanta-
jin1 kullanmakta ya da baska yollarla tiike-
ticilerin avantajlarini almaktadir. Asir1 fiyat
uygulamast ile tirin baglama anlagmalar1 bu
hallerdendir. (Bkz. O'DONOGHUE ve PA-
DILLA (2006), 5. 174—175)



339. S6zlii Savunma
Hearing

Sozlit savunma, ilgili taraflarin savunmala-
rint sozli olarak daha iyi yapacaklarini di-
sinmeleri halinde sorusturma safhasinin
bitiminden en az 30 giin en ¢ok 60 giin i¢in-
de yapilan ve zorunlu olmayan savunmadir.
So6zli savunma konusundaki talepler taraf-
larin cevap dilekgesi ya da savunma dilekge-
lerinde belirtilir. Ayrica, Rekabet Kurulu da
s6zIli savunma toplantist yapilmasini gerekli
gorebilir.

Sézlit savunma toplantilar: agik olarak yapi-
lir. Genel ahlakin ve ticari sirlarin korunmasi
gerekgesi ile Kurul, sozlii savunma toplanti-
sinin gizli olarak yapilmasina karar verebilir.

Sozlii savunma toplantilarini Kurul Bagkant
veya Kurul Baskaninin toplantiya katilmadi-
g1 durumlarda Kurul fkinci Bagkant yonetir.
Toplanti, Kurul Bagkani veya kinci Baskan ile
en az dort kurul tiyesinin katilimu ile yapilr.

So6zIli savunma toplantilar: en ¢ok birbirini
izleyen 5 oturumda tamamlanir ve bir giin
icinde yapilan ¢esitli toplantilar bir oturum
say1lir.

Sézlit savunma toplantisindan en geg 7 giin
once taraflar sozlii savunmada yararlana-
caklart ispat vasitalarini Kurula bildirmekle
yikiimltdiirler. Taraflar siiresi i¢inde bildiril-
memis ispat vasitalarindan yararlanamazlar.

Sozli savunmada ilgili taraflar Hukuk Usult
Muhakemeleri Kanununun ikinci Babinin
Sekizinci Faslinda diizenlenen her tiirlt delil
ve ispat vasitasindan yararlanabilirler. Otu-
rumlara bu Kanunu ihlal ettigi iddia edilen
taraflar veya bunlarin temsilcileri ile dog-
rudan ya da dolayli menfaati oldugunu otu-
rumdan 6nce Kurula ispatlayanlar ya da on-
larin temsilcileri katilabilir. (Bkz. RKHK, m.
46-47 ve gerekgeleri, 2010/2 sayih Teblig)

340. SSNIP Testi
SSNIP Test

SSNIP (Small But Significant and Non-
Transitory Increase in Price- Kigiik Ama
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Onemli ve Kalict Fiyat Artis1) testinde ; fi-
yat ayrimciliginin olmadigi bir durumda,
s6z konusu driinlerin bugin ve gelecekte
tek treticisi konumunda olan ve kar mak-
simizasyonu yapan hayali (hipotetik) bir
monopol firmanin “kiigiik ama 6nemli ve
kalict” bir fiyat artisina gittiginde ne gibi
durumlarla karsilasilabilecegi sorusunun ya-
nit1 aranmaktadir. Tiiketiciler bu fiyat artisi
karsisinda bazi alternatif triinlere yonele-
bilirler. Bu yénelme eger monopol firmanin
fiyat artisini karh kilmayacak derecede etki-
leyecek ise alternatif tiriinlerin monopolun
driinlerine rekabetci bir baski olusturdugu
soylenebilir. Dolayistyla bu trtnler mono-
poliin tirtinleri ile ayn1 pazarda sayilabilirler.
Testin ikinci asamasinda monopolin bu
alternatif triinlerin de sahibi oldugunu ve
ayni sekilde fiyat artisina gittigi varsayilir.
Yine bazi tiiketiciler bu trtinler disindaki
triinlere yonelebileceklerdir. Ancak bu se-
fer, bu yonelise ragmen fiyat artis1 monopol
acisindan karli sonuglanirsa tiiketicilerin en
son yoneldikleri triinlerin 6nemli rekabet
baskis olusturmadiklari ve ilgili tirtin paza-
rinin disinda kaldiklarini séylenebilir. Eger
monopol karhligini koruyamazsa bu son
triin grubu da pazara dahil edilebilir ve mo-
nopoliin Grtin yelpazesine eklenerek test bir
sonraki asamaya monopoliin kérl fiyat artist
yapip yapamayacagina bakilarak ayni sekilde
devam ettirilebilir. Boylece karli fiyat artist
gortilene kadar devam eden test sonucunda,
testi gegen en dar/kiigtik tiriin grubunun il-
gili pazari tanimladig1 kabul edilebilecektir.
Testte uygulanan mantik, trtnler yerine
bolgeler disiintlerek ayni sekilde cografi
pazar i¢in de kullanilabilir. (Bkz. KALKAN
(2004), s. 19-20)

341. Standart Belirleme
Anlasmalari
Cooperative Standart Setting

Piyasalarda standartlar1 belirleyen resmi
bir kurulus olmadiginda bunlarin endiistri
tarafindan belirlenmesini ifade etmektedir.
Cogu ayni pazarlarda rakip olan ¢ok sayida



tesebbiis, ilgili pazarlarin gelismesi i¢in ha-
yati 6nem tastyan bu standartlar tizerinde
resmi ya da de facto anlagmalar yapmak
tizere birlikte ¢alismaktadir. Ancak rakipler
standart olustururken bir araya geldiklerin-
de gizli veya zimni bir anlagma riski ortaya
¢ikmaktadir. Bu riskin ortadan kaldirilabil-
mesi i¢in tesebbiisler ve birlikler tiim ilgili
taraflara karsi azami aqiklik, karar almada
uzlagi, standardin gelisim asamalarinda ve
belgelendirmede tarafsizhik ve objektiflik
gibi kriterlere uymalidir. Aksi halde kurulu
bir standart, dogal bir tekelin tim 6zellikle-
rini tastyabilir ve fiyat rekabetine kapali hale
gelebilir. Ayrica standarda dayali pazardaki
glic diger pazarlara da aktarilabilir. (Bkz.
AYDEMIR (2004))

342. Statik Denge
Static Equilibrium

Bazi degiskenlerin degismedigini kabul
edip analiz yapmaktir. Ekonomideki mal
ve hizmetlerin fiyatlarinin nasil degistigini
arastirir.

343. Statik Oyun
One-Shot/Static Game

Oyun teorisinde, oyuncularin hamleleri-
ni bir kerede belirlemesi ve bu hamleleri
yaptiktan sonra oyunun bittigi durumlar1
ifade eder. Ekonomik teoride, dtiopol veya
oligopol piyasalardaki tesebbtslerin reka-
bet¢i davranslarini agiklayan Bertrand ve
Cournot modelleri bu oyunlara 6rnektir.
Bu modellerde tesebbiisler kar azamilestir-
me diizeylerine gore tek seferde fiyat ya da
tiretim miktarlarini segerler ve pazar bu se-
¢im dogrultusunda bir dengeye ulasir. Buna
karsin pazardaki liderin 6nce kendi tretim
diizeyini belirlemesi, takipgi tesebbiislerin
ise daha sonra liderin tiretim diizeyine gére
kendi tretim diizeylerini belirlemesi ise iki
hamleli bir oyuna 6rnektir. (Bkz. tekrarlanan
oyunlar (repeated games) ve FUDENBERG
ve TIROLE (1994), 5. 70)
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344, Stratejik Davranisg
Strategic Behaviour

Karara etki edebilecek diger kisilerin dav-
ranislarini da dikkate alarak stratejik bi¢im-
de hareket edilmesidir. Klasik iktisatta her
kisinin kararlarini digerlerinin tepkisinden
bagimsizca alacag1 varsayimi yerine oyun te-
orisi gergevesinde kisilerin digerlerinin tep-
kisini de dikkate alarak karar verecegi diisii-
niilmektedir. (Bkz. ARDIYOK (2008), s. 19)

345. Stratejik isbirligi
Strategic Cooperation
(Strategic Alliance)

iki veya daha fazla bagimsiz tesebbiisiin
kendi 6zerkliklerini koruyarak, birbirlerine
gore rekabet avantajina sahip olduklar: tek-
noloji, uzmanlik, tiretim vb. belli spesifik fa-
aliyetleri birlikte gerceklestirmek veya ortak
hedeflere ulasmak amaciyla yaptiklari, basit
ticari sozlesmelerle birlesme islemleri ara-
sinda yer alan, kisa vadeli, esnek yapili yeni
bir hukuki varligin kurulmasini gerektirme-
yen (kontroliin el degistirmesini gerektir-
meyen), sozlesme bazli anlagmalardir. (Bkz.
UZUN (2007), 5. 5)

346. Stratejik Karar
Strategic Decisions

Tesebbuslerin ticari davranis ve politikala-
rin1 belirleyen; Gist kademe yonetimin segil-
mesi, buitgeye, is planlarina ya da yatirimlara
sekil verilmesine iligkin kararlardir. (Bkz.
17.4.2008 tarih ve 08—29/365-119 sayili Re-
kabet Kurulu Karar1)

347. Siper Hakim Durum
Super Dominance

Stiper hakim durum kavrami, pazar giicii-
niin uzun stire devam etmesi sonucunda,
tekele yaklasan pazar giiciint ifade etmek
icin kullanilmaktadir. Tekel ya da teke-
le yakin tesebbiislerin sahip oldugu giice
karsilik gelmekte ve yaklasik %90 pazar
payinin ustt bu kavramla iligkilendirilmek-
tedir. (Bkz. O'DONOGHUE ve PADILLA
(2006), s. 166 -Compagnie Maritime Belge



Transport SA, Compagnie Maritime Belge
SA and Dafra-Lines A/S v Commission,
2000 ECR I-1365)

348. Siirdurilebilir Tekel
Sustainable Monopoly

Yarisabilir Pazarlar Teorisi temel olarak,
diger tesebbiislerin pazara giris ihtimalinin
mevcut tesebbiisii tekelci davranigtan aliko-
yacagini ve bu nedenle potansiyel rekabetin
bir dogal tekelde dahi en etkin ¢ézimii sag-
layacagini 6ne stirmektedir. Yarisabilir pazar
giris-gikisin serbest ve maliyetsiz oldugu pa-
zar olarak da tanimlanabilir. Burada serbest
giris, yasal bir engelin olmamasi ve yeni te-
sebbiistin mevcut tesebbiise gore bir maliyet
dezavantajinin bulunmamasi, bir bagka de-
yisle hedef pazarda mevcut tesebbiisle ayni
iiretim tekniklerine ve talep yapisina sahip
olabilmesi varsayimina dayanmaktadir. Te-
oriye gore diizenleyici kurumun asil islevi,
tekelin fiyatlarini ve kararlarini diizenlemek-
ten ziyade, yarisabilirligi saglayacak kosulla-
ra —serbest giris, maliyetsiz ¢ikis ve tekelci
tesebbiisiin girise verdigi cevabin sinirlan-
masina iliskin politikalarin gelistirilmesidir.
Diizenleyici kurum, pazara giris-¢ikis kosul-
larini olusturabilirse, optimum ¢oztim ken-
diliginden gelecektir. Ancak teorinin 6ngor-
digii sekilde girise izin verilmesi her zaman
bu sonuca ulasilacagi anlamina gelmemek-
tedir. Bu durum, dogal tekelin stirdiiriilebi-
lirligi kavrami ile agiklanmaktadir. Optimum
¢oztmiin siirdiiriilebilir olup olmamasi en-
diistrinin maliyet yapisina gore degismek-
tedir. Ornegin tek iiriinlii tesebbiisiin bir
noktaya kadar artan daha sonra ise azalan
bir maliyet yapusi ile karsilastigi endiistride
girisin muhtemelen etkin olmayacagi, buna
karsilik yalmzca pozitif 6lgek ekonomileri-
nin goraldig tek trtnlt dogal tekellerde ya
da ortak sabit maliyetleri yiiksek ¢ok tirtinlit
dogal tekellerde pazara girisin gerceklesme-
si halinde de stirdiiriilebilir bir optimumun
miimkiin oldugu soylenebilir.

Strdiirilebilir tekel fiyaty, tesebbiistin kendi-
si kér ederken karli yeni girislerin olmasina
imkan vermeyen fiyatlardir. Dolayistyla siir-
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diiriilebilirlik, yarisabilir pazardaki dengeyi
ifade etmektedir. (Bkz. PASAOGLU (2003),
s. 31-34 -OECD (1990))

349. Siireli Para Cezalari
Periodic Penalty Payments

RKHK’nin 17. maddesinde diizenlenen ve

a) Nihai karar veya gecici tedbir karari ile
getirilen yuktumliliiklere ya da verilen taah-
hiitlere uyulmamasi,

b) Yerinde incelemenin engellenmesi ya da
zorlastirilmasi,

¢) Kanunun 14 ve 15. maddelerinin uygulan-
masinda, istenen bilgi veya belgenin belirle-
nen siire icinde verilmemesi, durumunda
her giin igin, ilgili tesebbisler ile tesebbiis
birlikleri ve/veya bu birliklerin iiyelerinin
karardan bir énceki mali yil sonunda olusan,
bunun hesaplanmasi miimkiin olmazsa ka-
rar tarihine en yakin mali yil sonunda olusan
ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik
gayri safi gelirlerinin onbinde besi oraninda
verilen idari para cezalaridir.

(a) ve (c) bentlerine gore idari para cezalari,
bu bentlerde belirtilen kararlardaki yiikiim-
luliklere uyulmas: i¢in belirlenen stirenin
dolmasindan itibaren verilebilir. (a) bendin-
deki fiile iliskin idari para cezasi, yikimlii-
litk getirilen kararda herhangi bir stire belir-
lenmenmis ise, bu kararin tebligini takip eden
glinden itibaren verilebilir. (b) bendindeki
fiillere iliskin idari para cezasi ise, fiilin ger-
ceklestigi giinti takip eden gtinden itibaren
verilebilir.

Bu cezalarin gerekgesi ise Kurulun aldig
kararlar1 ve tedbirleri uygulamaya koyabil-
mesi icin RKHK'nin 16. maddesinde diizen-
lenenlerden bagka bir zorlayici giice ihtiyag
duyulmasidir. Bu 6yle bir zorlama olmalidir
ki tesebbiis, bir an 6nce bu karara ve tedbire
uymakta yarar gorsiin. Bunu saglayacak en
iyi yontem, karara ya da tedbire uyulmadan
gecen her giin i¢in belirli bir para cezasi uy-
gulamaktir. Bununla tesebbiislerin kararlara
bir an 6nce uymalari tesvik edilmis olacaktir.
(Bkz. RKHK, m. 17)



350. Sartl izin
Approval Subject to
Conditions

Rekabet otoritesinin birlesme veya dev-
ralmaya, gerekli gordiigii diger tedbirlerin
alinmasi ve bazi yiikiimliiliklere uyulmasi
kosuluyla izin vermesidir. (Bkz. 1997/1 sa-
yili Teblig, m.6 ve ULU (2003))

351. Sebeke Dissalliklari
Network Externalities

Teknolojik gelismeler sayesinde yeni ortaya
¢ikan bir riiniin ilk treticisi olan tesebbiis
(first mover), Griind ne kadar ¢abuk pazar-
da tanitip yayginlastirabilirse, o denli yiik-
sek bir pazar payina erisebilir. Ote yandan
pazara geg giren tesebbiisler ise disiik pa-
zar payina razi olmak durumunda kalabilir.
Dissalligin yapisi geregi, cok yiiksek pazar
payina sahip bir tesebbis ile disiik pazar
pay1 olan birkag rakip tesebbiis seklindeki
bu yapinin degismesi zordur. Bir diger ta-
nima gore ise sebeke digsalligy, bir sebekeye
katilan her tiiketicinin sebeke icinde yer
alan diger miusteriler icin digsal fayda sag-
lamasidir. Son olarak bir mali kullanmak-
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tan otiird elde edilen faydanin benzer veya
uyumlu Griind kullanan kisi sayisindan
etkilenmesi olarak da tanimlanabilmekte-
dir. (Bkz. BESANKO vd. (2007), s.587 ve
OECD (1990))

352. Sebeke Etkisi
Network Effects

Kullanict sayist arttikga belli bir trtanin
ya da hizmetin belli bir kullanict géziinde
daha degerli hale gelmesidir. Ekonomistler
bu duruma ag digsallig1 adini da vermekte-
dirler. Yeni tiiketiciler mevcut tiiketiciler
tizerinde yararli bir digsal etki yaratmakta-
dirlar. (Bkz.OECD (1990))

353. Sikayetcinin Haklari
Rights of Complainants

Sikayette bulunma hakki; Rekabet Kurulu
kararlarina karsi yargiya gitme hakki, ge-
rekgeli karari alma hakks, bilgilendirilme
hakki ve isminin gizli kalmasini isteme
hakk: ve sozlii savunma toplantisina katil-
ma hakk: gibi sikayetcinin mevzuat cerce-
vesinde elde ettigi haklardir. (Bkz. UNLU
(2003), s. 21-43)



354. Tahsis Etkinligi
Allocative Efficiency

Pareto etkinligi olarak da adlandirilan bu
etkinlikte kaynaklar dyle iyi tahsis edilmis-
tir ki birisinin durumunu bozmadan bir
digerininkini iyilestirmek mumkiin degil-
dir. Pareto etkinligi durumunda, genellikle
triinlerin en etkin sekilde (minimum ma-
liyetle) tretildigi varsayilmaktadir. Hem
iretim hem de tahsis etkinliginin bir arada
saglandigl duruma ise Pareto optimalitesi
adi verilmektedir. (Bkz. OECD (1990))

355. Takas Komisyonu
Interchange Fee

Bankalar karth 6deme aglarinda iki ttr faa-
liyet géstermektedir. Thraget bankalar, miis-
terilerinin hesap ozetlerinde gordukleri
Ucret veya faizleri belirlemektedir. Kabulcii
bankalar ise isyerlerinin kabul ettigi kartl
O0demeleri islemekte ve kendilerine ulagsan
mal/hizmet bedelini tiye isyeri komisyonu
kesintisi yaptiktan sonra isyerinin hesabi-
na aktarmaktadir. Agik bir 6deme sistemi
ornegin Visa, MasterCard gibi uluslararasi
kart birlikleri, EFT aglar1 ve BKM gibi yerel
kart birlikleri bir¢ok bankanin katilimina
izin vermekte; her bir iglem i¢in isyerinin
kabulcti bankas: tarafindan kart ¢ikaran
bankaya takas komisyonu 6denmesini sag-
lamaktadir. (Bkz. KARAYOL (2007), s.4—5)

356. Talep Esnekligi
Elasticity of Demand

Talebi etkileyen unsurlarin herhangi birin-
deki yiizdesel degisimin talep edilen mik-
tar1 ytizdesel olarak ne kadar degistirdigini
gosteren kavramdir. Talep esnekligi deni-
lince genelde talebin fiyat esnekligi (price
elasticity of demand) akla gelir. Talebin fi-
yat esnekligi Bir tirtiniin fiyatindaki oransal
degisime kars1 o trtintn talebindeki degi-
sim oranini gosteren kavramdir. Talep edi-
len miktardaki ytizdesel degisimin, fiyattaki
yiizdesel degisime orani seklinde ifade edi-
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lebilecek (hesaplanabilecek) bu kavramin
formiillestirilmis bicimi su sekildedir:

_Ag p

Ao q

q: talep, p: fiyat, e: esneklik Bir tréntn ta-
lebinin fiyat esnekligi genellikle negatiftir.
Bir baska deyisle, bir tirtiniin fiyat1 arttikga
(azaldikga) o triine olan talep de diismek-
tedir (artmaktadir). Talebin fiyat esnekligi-
nin rakamsal biytklagi ise, o trtintin fiya-
tindaki degisimlere talebin ne 6l¢tide tepki
verdigini gésterir. Ornegin, talep esnekligi
yiiksek olan bir iiriiniin fiyatinda yasanan
bir artis talebin bu artisa gore daha fazla
dismesine neden olacaktir. S6z konusu
kavram rekabet hukuku ve ekonomisi uy-
gulamalarinda, 6zellikle ilgili triin pazari-
nin tespit edilmesi icin gelistirilen yontem-
lerde kullanilmaktadur.

q-p

Talebin capraz fiyat esnekligi (cross pri-
ce elasticity of demand / cross elasticity
of demand) ise X malindan talep edilen
miktardaki ytzde degismenin Y malinin
fiyatindaki yiizde degismeye oranina esittir.
Talebin gelir esnekligi (income elasticity

of demand) de, gelirdeki yiizde degisim so-
nucu talep miktarinda olusan ytzde degi-
simdir. (Bkz. NICHOLSON (1998), s. 190)

357. Tam islevsel Olmayan
Ortak Girisim
Non Full-Function Joint
Ventures

Bir ortak girisim, ana tesebbiislerin is faali-
yet alanlarindan sadece sinirli bir bolamini
Ustlenmis ise tam islevsel olmayan (kismi
islevsel) bir ortak girisimdir. Arastirma-
gelistirme, tiretim, dagitim ya da satis gibi
sadece tek bir faaliyeti gerceklestirmek icin
olusturulan ortak girisimler bu kategoriye
girer. Burada amag, ana tesebbislerin pi-
yasadaki faaliyetlerine destek olmaktir. Bu
durum ana tegebbisler arasinda koordinas-
yon olasiligint artirir. S6z konusu ortak gi-



risimler, taraflarin isbirligi sonucu rekabetci
davranglarinin koordinasyonuna yol agip
a¢madig1 konusu ile birlikte RKHK'nin 4.
maddesi gercevesinde degerlendirilir. (Bkz.
KAYIHAN, (2003) s. 46)

358. Tam islevsel Ortak Girisim
Full-Function Joint Venture

Bagimsiz bir iktisadi varligin tiim islevleri-
ni uzun sireli olarak yerine getirmek tizere
kurulan ve boylece taraf tesebbiislerin yapi-
sinda kalic1 bir degisiklik meydana getiren
ortak girisim turadir. Bir ortak girisimin
bagimsiz iktisadi bir varligin tiim islevleri-
ni uzun siireli olarak yerine getirmek tizere
faaliyette bulundugu pazar, faaliyetlerin o
pazarda bulunan tesebbiisler tarafindan yii-
ritildigt pazarlardir. Ortak girisimin an-
lasmada yer aldig1 gibi faaliyetlerini stirekli
sekilde ytiriitebilmesi, temelde s6z konusu
olan ortak girisimin giinliik islerini ytiriiten
ve faaliyetlerinin devamu igin yeterli mali
kaynaklarin yani sira personel, finansman
ve varliklar1 da igeren diger kaynaklara ula-
simini saglayan bagimsiz bir yonetim kad-
rosunun varhigina baghdir. (Bkz. KAYIHAN
(2003), 5.35)

359. Tam Rekabet
Perfect Competition

Cok sayida alict ve saticinin bulunmast ne-
deniyle bireysel olarak fiyatlar: etkilemenin
miimkin olmadigy, dolaysiyla fiyatlarin
veri kabul edildigi, piyasaya giris-¢ikislarin
timiiyle serbest oldugu, piyasa sartlari hak-
kinda tam bilgilenme imkaninin bulundu-
gu, mallarin homojen, kir maksimizasyo-
nuna yonelik rasyonel davranis bi¢iminin
egemen oldugu ve her tiirlit sinirlamadan
uzak tretim ve miibadele yapilabildigi, var-
sayimsal piyasa modelidir. Gergekte boyle
bir piyasanin var olamayacagy bilindigi hal-
de bilimsel iktisadi ¢oziimlemelerde, diger
piyasa modellerinin agiklanabilmesine yar-
dimc1 olmak tizere, bir 6rnek model olarak
yaygin bir bicimde kullanilmaktadir. Tam
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rekabette her firma normal karini elde eder.
Bu kér miktar1 onu ancak piyasada tutma-
ya yetecek bir kardir. (Bkz. SEYIDOGLU
(1992), 5.261)

360. Tazminat Davalari
Damage Actions

Rekabet ihlallerinin bireylere ve tesebbiis-
lere verdigi zararlarin tazmin edilmesi i¢in
acilan davalar ifade etmektedir. Tazminat
davalar1 rekabet yasalarinin caydiriciligini
artirmaktadir. Thlali yapanlar rekabet otori-
tesinin verecegi agir cezalara ilaveten 6zel
tazminat 6demeleri ile karsilasabilmekte-
dir. Bu durumda rekabet kurallarina uyum
egilimi artmaktadir.

Bu davalarin klasik tazminat davalarindan
farki sadece ugranilan zararin karsilanmasi
degil, bu zararin ti¢ kati oraninda bir be-
delin elde edilmesine olanak saglamasidir.
Thlalin ispati ve zarar miktarinin hesap-
lanmasi noktalarinda davacilar igin ciddi
zorluklar s6z konusu olabilse de rekabet
otoritelerinin verecegi idari para cezalari
ile birlikte ayr1 bir bedel 6denmesi davalari
6nemli bir caydiric1 unsur haline getirmek-
tedir. (Bkz. TURKKAN (2009a), 5.337-340)

361. Tek Durakh Ahlsveris
One-Stop-Shopping

Cok sayida tirtintin tek bir ortamda sunul-
dugu merkezlerde yapilan aligverislerdir.
S6z konusu durumda tiiketiciler aligveris
maliyetlerini disiirebilmektedir. Ornegin
hipermarketler tek durakli aligveris mer-
kezleri olarak degerlendirilebilir. (Bkz. ER-
DOGAN (2003), 5. 1)

362. Tek Elden Dagitim
Anlasmasi
Exclusive Distribution
Agreements

Bir tesebbiistin bazi tirtinleri yeniden satis
amaciyla yalniz belli bir tesebbiisten alma-



y1 kabul ettigi ve genellikle saglayicinin da
ayn1 bolgede baska bir saticiya mal verme-
meyi kabul ettigi anlagmalardir. (Bkz. PA-
VASIO (1981), 5. 309)

363. Tek Elden Satin Alma
Anlasmasi
Exclusive Purchasing
Agreements

Birisi yeniden satic1 ve digeri saglayict ol-
mak tzere, yalniz iki tesebbisiin taraf ol-
dugu ve anlagsmada belirtilen mallar1 yeni-
den satmak amaciyla sadece saglayicidan
veya onunla baglantili bir tesebbiisten ya da
saglayicinin mallarini satma gorevi verdigi
baska bir tesebbiisten satin alma konusun-
da yapilan anlagsmalardir.

Tek elden satin alma miinhasir dagiticilarin
belirli bir marka i¢in satin alimlarini dogru-
dan treticiden yapmasini gerektirmektedir.
Tek elden satin alma ytkamlaligi bu sekil-
de minhasir dagiticilarin sistem igindeki
diger dagiticilardan mal almalarini engelle-
yerek olasi arbitraj imkanini ortadan kaldir-
maktadir. Bu saglayiciya farkli satis kosullar
uygularken marka igi rekabeti sinirlama
olanag verir. Bu nedenle, saglayicinin pazar
paymin %40’ tizerinde oldugu durumda
tek elden dagitim ile tek elden satin alma-
nin birlikte kullanilmasina muafiyet veri-
lebilmesi agik ve esash etkinlik artiglarinin
varligina bagldir. (Bkz. Dikey Anlagmalara
ﬂiskin Kilavuz, “9.5.2.2. Miinhasir (Tek El-
den) Dagitim”)

364. Tek Tarafh Etkiler
Unilateral Effects

Yatay birlesmeler baglaminda rekabetin
azalmasi sonucu dogacak zararli etkiler,
birlesen firmalarinin tek tarafli hakimiyeti
ya da birlesme sonrasinda piyasadaki oyun-
cularinin sayisinin azalmasiyla koordinas-
yon tehlikesinin bas gostermesi gibi iki ayr1
sekilde ortaya ¢ikabilmektedir.
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Eger tesebbusler birbiriyle rekabet eden iki
farkli ikame malin1 iiretiyorlarsa, bunlarin
birlesmesiyle s6z konusu mallardaki reka-
bet ortadan kalkacak ve birlesmeden sonra
ortaya ¢ikan firma her iki tirtiniin fiyatini da
arttirabilecektir. Bir bagka deyisle, rekabet-
¢i bir piyasada firmalar birbirleri Gzerinde
fiyat baskisi olusturmaktadir ve bu nedenle
bir tesebbis satiglarini rakiplerine kaptir-
ma olasihigl sebebiyle fiyatlarini rahatlikla
artiramamaktadir. Yatay bir birlesme so-
nucunda birlesen taraflar en azindan kendi
aralarindaki fiyat baskisini ortadan kaldir-
maktadirlar. Ortadan kalkan fiyat baskisinin
6nemi birlesen taraflarin pazar paylarinin
bityiikliigii ve birlesen tirtinlerin birbirle-
rine yakinlk derecesi ile dogru orantilidir.
Baylece birlesme sonrasinda rakipleri karsi-
sinda gorece giiclit konuma gelen birlesmis
tesebbiis 6nemli satis kaybina ugramadan
fiyatlarini artirabilecek konuma ulasabile-
cektir. Tanim olarak birlesme sonrasi ortaya
¢ikan yeni tesebbiisiin yapacag: fiyat artis-
lar1 sonucunda olusan duruma ve dogacak
etkilere “tek tarafli etkiler” denilmektedir.

Dolayisiyla, birlesme 6ncesinde piyasadaki
fiyat baskisi sebebiyle fiyat artisina gideme-
yen bir tesebbds, birlesme islemiyle rakip
trtiniin fiyat baskisini ortadan kaldirmis
olacak ve tek tarafli olarak fiyat artisina gi-
debilecektir.

Birlesme sonrasi tek tarafli fiyat etkisinin
siddeti ortaya ¢ikan piyasa giictiyle dogru
orantilidir. Yogunlagma orani yiiksek bir pi-
yasada tek tarafl fiyat etkisi daha gtiglii his-
sedilecektir. Ayrica farkhilagmis tirtinler soz
konusu oldugunda, birlesen triinlerin bir-
birlerine ikame edilebilirlik derecesi arttik-
ca fiyat etkisi de o derece 6nemli olacaktir.
(Bkz. KALKAN (2004), s. 7-23 — KULAK-
SIZOGLU (2003), s. 23)

365. Tek Uriin indirimleri
Single Unit Discounts

Indirim sistemleri; alicinin tek bir iiriine/
pazara iliskin alim kosulunu yerine getir-



mesi sartina baglanmissa, bu tiir indirim-
lere “tek tritin indirimleri” denilmektedir.
Ornegin, bir lastik bayisinin, yillik belirli
miktarda satis yapmasi karsiliginda prim
kazanmast bir tir tek trtin indirimidir.
(Bkz. KOCABAS (2009))

366. Tekel
Monopoly

Tekel, piyasada tek bir saticinin oldugu
durumdur. Tanimu geregi, tekelcinin kar-
st karsiya oldugu talep egrisi piyasa talep
egrisidir ve bu da asagi dogru egimlidir.
Boylece, tekelci koydugu fiyatlar tizerinde
onemli giice sahiptir, yani fiyatlar1 kabul
etmek yerine belirler.

Tekel ve tam rekabet sonuglarinin kargilas-
tirlmasi, tekelcinin daha yiiksek bir fiyat
belirledigini, daha diisiik bir tiretim yapti-
gin1 ve ekonomik kéardan fazla kazandigini
(buna bazen tekel rantlar1 da denir) ortaya
koyar. Bu durumda, tiiketiciler refah kay-
bina yol agacak sekilde yiiksek bir fiyatla
karsilasirlar. Buna ek olarak, gelir, tiiketici-
lerden tekelci tesebbiise aktarilir.

Bundan o6nceki argimanlar nitelik olarak
tamamen statik olup tekelden kaynakla-
nan muhtemel zararin sadece bir kismini
olusturur. Zaman zaman rekabetci baski-
lardan buytk 6l¢iide muaf olan tekelcile-
rin, maliyetleri minimuma indirme veya
teknolojik degisim gerceklestirme yontinde
uygun motivasyonlara sahip olmayacaklar1
kabul edilir. Dahas, tekel durumuna ulag-
ma ¢abalarinda kaynak israfi da yapilabilir.
Ote yandan, karsi bir argiiman ise yenilik
icin motivasyon yaratmak amaciyla daha
yliksek kar elde etmek icin bir 6l¢tide tekel
glictintingerekli oldugudur. Tekel, pazar
gliciinden farkhdir. Ikincisi, tesebbiislerin
asagl dogru egimli talep egrileriyle karsi
karsiya oldugu ve fiyat1 kar getirecek sekil-
de rekabet seviyesinin tizerine ¢ekebilecegi
titm durumlari ifade eden bir terimdir.
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Pazar giici sadece tekel oldugunda degil
oligopol, tekelci rekabet ve hakim tesebbiis
oldugunda da meydana gelebilir. Tekeller
sadece giris engelleri varsa var olmaya de-
vam edebilirler. Tekelleri siirdiiren engeller
cogu kez patentler ve tekel franchiselar1
yoluyla saglanan yasal koruma ile baglanti-
lidir. Bununla birlikte, bazi tekeller stratejik
davranis veya olgek ekonomileri yoluyla
yaratilip siirdiiriiliir. Tkincisi cogu kez sert
dists gosteren uzun donem ortalama ve
marjinal maliyetlerle karakterize edilen do-
gal tekellerdir. Burada piyasanin biytklagi
mevcut Olcek ekonomilerinden yararlan-
mak tizere sadece bir tesebbuse yer birakir.

Rekabet hukuku ve politikasinin amaci
dogrultusunda, tekel, bazen % 100 pazar
payindan azina sahip bir tesebbiis i¢in de
tanimlanabilir. Pazar pay1 kriterlerine baglh
olarak farkli hukuk diizenleri “tekele” fark-
Ii sekillerde yaklagsmaktadir. (Bkz. OECD
(1990))

367. Tekel Giici
Monopoly Power

Bkz. pazar glicti (market power)

368. Tekelci Rekabet
Monopolistic Competition

Cok sayida tesebbiistin, ikame edilebilir
mallar1 dretip sattiklar1 piyasa ttraddr.
Yani bu piyasada bir miktar tekel ve bir
miktar rekabet unsuru yer alir. Bu piyasa
tird, migterilerin triin tizerindeki zevk ve
tercihlerindeki degisiklikten dolay1 teseb-
buslerin farklilasmaya gitmesinden dolay1
ortaya ¢ikmustir. Tam rekabet piyasasindan
en biytik farki heterojen mallardir. Oligo-
pol piyasasindan ayrilan en dnemli 6zelligi
ise ¢ok sayida satic1 varligi ve bunlarin her
birinin davraniglarinin piyasa tizerinde ya-
ratacag degisikligin ihmal edilebilir seviye-
de olmasi sebebiyle tesebbiislerin genellikle
bagimsiz davranislar sergileyebilmesidir.
(Bkz. OECD (1990))



369. Tekellesme
Monopolization

Héakim durumdaki bir tesebbiisiin veya
onde gelen birkag tesebbiistin rekabete ay-
kir1 uygulamalarla piyasada pazar giiclerini
arttirma cabasidir. Tekellesme terimi daha
¢ok Amerikan literatiiriinde “hakim duru-
mun kotiiye kullanilmasi” kavraminin kar-
sihig1 olarak kullanilmaktadir. (Bkz. OECD
(1990)).

370. Teknoloji Transferi
Anlasmalar S6zlesmeleri
Technology Transfer
Agreements

Teknolojik yeniliklerin tigtincti kisilerin
kullanimina sunuldugu lisans sézlesmeleri-
dir. Teknoloji transferi anlasmas, ilgili fikri
miilkiyet haklarinin ve know how'in tek tek
veya karma halde lisansinin verildigi anlas-
malardir. (Bkz. ANGI (2007), s. 3 — 2008/2
say1li Teblig, m. 4)

371. Teknolojinin Kisitlanmasi
Restriction of Technology

Yeni teknolojinin baska bir bicimde dizayn
edilmesi miimkiin oldugu halde tesebbii-
stin bunu kendisine avantaj saglamak igin
diger tesebbiislerin kullanamayacag: sekil-
de dizayn etmesi, diger bir ifadeyle pazara
giris engeli yaratmasidir. Bu durum, hakim
durumda bulunan tesebbis tarafindan ger-
ceklestirilmesi ve diger sartlarin da varlig
halinde hukuka aykir1 olabilmektedir. (Bkz.
GUL (2000), s. 38)

372. Tekrarlanan Oyunlar
Repeated Games

Iktisat literatiiriinde oyun teorisi yakla-
siminca tesebbtislerin tek bir dénemde
degil, belirli ya da belirsiz (sonsuz kere)
bir stire boyunca birbirlerinin iiretim ve
fiyatlama stratejilerini dikkate alarak ayni
anda hareket etmeleri (oynamalari) sonucu
olusan oyun modelidir. Bu modelde, oyun-
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cular gizli yapilan anlagmadan saparak
elde edecekleri gelecek karlarinin bugtink
(indirgenmis) degerlerini, bu anlagsmadan
sapmayarak elde edecekleri gelecekteki
karlarinin bugitinkii degeriyle kiyaslarlar.
Eger bu kiyaslama uzun dénemde gizli an-
lagsmadan sapmanin kéarli olmadigini géste-
rirse, tesebbiis anlasmay1 devam ettirir. Bu
tir stratejiler, gizli anlasma veya uyumlu
eylemler olarak adlandirilan stratejileri
agiklamakta kullanilmaktadir. (Bkz. BAGIS
(2003), 5. 20-21)

373. Temel Girdilerin Paylagimi
Anlasmalari
Agreements on Allocation of
Basic Inputs

Hammadde veya ara mallar gibi temel gir-
diler pazarinda alicilarin aralarinda anla-
sarak alim miktarini, fiyati ve benzerlerini
tespit etmeleridir.

374. Ters Rekabet Yasagi
Adverse Non-Competition
Clauses

Saticinin korunmasina yonelik diizenleme-
lerin kural olarak yan sinirlama sayilmayip
rekabet ihlali baglaminda degerlendirilme-
sini ifade etmektedir. Rekabet yasaginin
¢ogunlukla alicinin korunmasina yonelik
olmasindan hareketle, saticinin avantajina
olan diizenlemeler “ters rekabet yasagl”
olarak adlandirilmakta ve bu tir kisitla-
malarin makul sayilmasi ancak saticinin
devretmedigi faaliyetler ile devredilen faa-
liyetlerin yakindan ilgili olmasi halinde séz
konusu olabilmektedir. (Bkz. 24.08.2006
tarih ve 06—59/780—-229 sayili Rekabet Ku-
rulu Karar1 ve Rekabet Dernegi Rekabet
Forumu Say1 36)

375. Tesisler Uzerinde Sufa (6n
alim) Hakki
Preemption of Facilities

Mevcut tesebbiislerin piyasaya yeni giris
oldugu takdirde bir fiyat savasina baslaya-



caklarini gostermek icin kapasiteye asiri
derecede yatirnm yapmalari durumudur.
Bu da piyasaya girisin engellenmesine
yonelik stratejik davranislardan birisidir.
(Bkz. giris engelleri (entry barriers)

376. Teslim Fiyatlandirmasi
Delivery Pricing

Nakliye maliyetinin 6nemli oldugu sek-
torlerde, satici ve alicilar birbirinden farkli
bolgelere dagilmislarsa, nihai fiyatlar bir-
birinden ¢ok farklilasacaktir. Bu sektérler-
de, driintin homojen ve talep esnekliginin
distik olma kosullar: da bulunuyorsa, fiyat
tespiti konusunda uzlagsma arayisi icinde
olan tesebbiisler “teslim fiyatlandirmasi” ile
bu sorunu asabilir. Teslim fiyatlandirmala-
rinin gesitli tiirleri vardir:

Tek Baz Noktas: Sistemi (Single Basing
Point System): Bu yontemin uygulanabil-
mesi icin Oncelikle ti¢ hususun belirlen-
mesi gerekir; (1) baz nokta, (2) temel fiyat,
(3) navlunun hesaplanmasinda kullanilacak
ortak kriter (demiryolu fiyat tarifesi ya da
belli bir formdl gibi). Bunlar sayesinde sati-
cilar, alicilara uygulayacaklar: teslim fiyati-
ni, temel fiyatin {izerine, nakliye baz nokta-
dan yapilmis gibi hesapladigi navlunu ekle-
yerek belirler. Boylece tilke ¢apinda aynu fi-
yat olusur.

Coklu Baz Noktas: Sistemi (Multiple Ba-
sing Point System): Yukaridakinden farkli
olarak, bu sistemde iki ya da daha fazla baz
nokta bulunmaktadir. Saticilar, teslim fiya-
tin, aliciya en yakin baz noktadan nakliye
yapilmus gibi hesaplar.

Nakliye Esitleme Sistemi (Freight Equali-
zation System): Bu yontem temel olarak bir-
den fazla baz noktas: sistemine benzemek-
tedir; tek farki, tiim tretim merkezlerinin
baz nokta olarak kabul edilmesidir. Dolayi-
siyla saticilar, teslim fiyatini, aliciya en yakin
rakipten satis yapilacakmus gibi hesaplar.

Coklu Boélge Fiyatlandirmasi Sistemi
(Multiple Zone Pricing System): Bu yon-

92

temde, bir bolgedeki her aliciya ayni teslim
fiyat1 uygulanirken, bolgeler arasindaki fi-
yatlar farklilik gosterir.

Tek Bolge Fiyatlandirmas: Sistemi
(Single Zone Pricing System): Teslim fiyati-
nin, nakliye nereye yapilirsa yapilsin degis-
medigi fiyatlandirma yontemidir.

Yukaridaki fiyatlandirma  sistemlerinin,
ozellikle de baz nokta yontemlerinin, en
onemli avantaji, bir kere uygulamaya ko-
nulduktan sonra, yeni uzlagsmalara gerek
kalmaksizin antirekabetci sonuglari ken-
diliginden tretebilmesidir. Ancak bunlarin
her zaman igin rekabete aykiri oldugunu
séylemek miimkiin degildir. Ornegin, uy-
gulanan yontem misterilerin talebi tizerine
dogmus ve devam etmekte olabilir. Keza,
kiictik bir tesebbiis, ana merkezde yogunla-
san bityiik tesebbislerle rekabet edebilmek
i¢in, bu merkezi “baz nokta” olarak kabul
edip satis fiyatini belirleyebilir. (Bkz. KE-
KEVI (2003), 5. 5-6)

377. Tesebbiis
Undertaking (Enterprise)

Piyasada mal veya hizmet treten, pazarla-
yan, satan gercek ve tiizel kisilerle, bagimsiz
karar verebilen ve ekonomik bakimdan bir
bittn teskil eden birimlerdir. S6z konusu
tanimda ekonomik biitiinliik ilkesi benim-
sendiginden, bir yavru sirket tek basina
degil bagl oldugu diger sirket veya sirket-
lerle birlikte degerlendirilmektedir. (Bkz.
RKHK, m. 3 ve gerekgeleri)

378. Tesebbiis Birligi
Association of Undertakings

Tesebbiislerin belli amaglara ulasmak igin
olusturdugu tiizel kisiligi haiz ya da tii-
zel kisiligi olmayan her tiirli birliklerdir.
Tesebbiis birliklerinin aldiklar1 kararlarin
RKHK'y1 ihlal etmesine iligkin agiklamalar
icin bkz. tesebbiis birligi kararlari (decisi-
ons of association of undertakings).



379. Tesebbiis Birligi Kararlari
Decisions of Association of
Undertakings

Tesebbiis birliklerinin aldiklar1 kararlari
ifade etmektedir. RKHK’nin 4. maddesine
gore, tesebbiis birliklerinin, belirli bir mal
veya hizmet piyasasinda dogrudan veya
dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya
da kisitlama amacini tasiyan veya bu etkiyi
doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan
karar ve eylemleri hukuka aykir: ve yasak-
tir. (Bkz. RKHK, m. 4)

380. Tesebbiis Birligi
Tavsiyeleri
Recommendations of
Association of Undertakings

Tesebbiis birlikleri, kurulus amaclarina yo-
nelik olarak zaman zaman tiyelerini tavsiye
kararlariyla yonlendirebilmektedir. S6z ko-
nusu tavsiyeler satis fiyatlar1 ya da matbu
sozlesme taslaklar1 ya da benzer konularda
olabilmekte ve rekabeti kisitlayic1 amag ve/
veya etki tasiyabilmektedir. Bu yondeki te-
sebbiis birligi tavsiyelerinin ise, dogrudan
baglayici tesebbiis birligi kararlar: seklinde
sonuglanip sonug¢lanmadiginin  belirlen-
mesi gerekmektedir. Nitekim baglayici te-
sebbiis birligi kararlar1 rekabeti sinirlayict
amag ve etki dogurdugu durumda teseb-
biisler arasi anlagmalarla ayni cercevede
degerlendirilmektedir. (Bkz. TOPCUOG-
LU (2001), 5. 129-171 — GUZEL (2003))

381. Ticari Marka
Trade Mark

Ticari marka, bir kisinin veya tesebbiistin
mal ve hizmetlerini tanimlayan, bunlari
bagkalarinin mal ve hizmetlerinden ayirt
eden bir kelime, ad, simge veya aygittir
(veya bunlarin bir birlesimi). Ticari marka,
s0z konusu mal ve hizmetlerle ilgili kalite-
nin tutarhhigini giivence altina alir ve bu mal
ve hizmetlerin tanitimina yardimci olur.
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382. Ticari Sirlarin Korunmasi
Protection of Trade Secrets

Ticari sir; tesebbtislerin faaliyet alanlar ile
ilgili olan, herkes tarafindan bilinmeyen
ve elde edilemeyen, basta rakipleri olmak
tizere tigtincii kisilere ve kamuya agiklan-
mast halinde ilgili tesebbiistin zarar gérme
ihtimali bulunan ve tegebbiislerin eko-
nomik hayattaki basar1 ve verimliligi i¢in
ticari onem atfettikleri her tirlt bilgi ve
belgedir. Fiili ya da potansiyel nitelikte ola-
bilecek bu ekonomik degerin “ugranmasi
muhtemel zarar” esasinda belirlenmesi
gerekmektedir.

Cesitli sebeplerle rekabet hukuku uygu-
lamalar1 ile muhatap olan tesebbislerin,
tgtinctt kisiler tarafindan bilinmemesi-
ne onem atfettikleri bazi bilgiler, Rekabet
Kurumu ve personeli tarafindan 6grenil-
mektedir. Bu bilgilerin giivenli bir bicimde
korunmast degisik hukuki dizenlemelerle
giivence altina alinmistir. Bilindigi tzere
RKHK’nin 25. maddesinin ti¢tinct fikrasina
gore “Kurul tyeleri ve personeli Kurumla
ilgili gizlilik tastyan bilgileri ve bu Kanunun
uygulanmasi sirasinda 6grendikleri teseb-
biis ve tesebbiis birliklerinin ticari sirlari-
ni gorevlerinden ayrilmis olsalar bile ifsa
edemezler, kendilerinin veya baskalarinin
menfaatine kullanamazlar” Diger yandan
ticari sirlarin gizliliginin korunmasi ama-
cyla 5237 sayil Tirk Ceza Kanunu'nun
239. maddesinde ticari sir, bankacilik sirri
veya musteri sirr1 niteligindeki bilgi veya
belgelerin agiklanmasi cezai miueyyideye
baglanmuistir.

383. Toplam Yogunlagsma
Aggregate Concentration

Toplam yogunlasma, biiytik tesebbiislerin
ekonomideki agirligini 6lger. Biiyiik teseb-
buslerin ekonomideki goreli konumu bu
tesebbiislerin ekonomik ve politik giicii-
nit belirlemek acisindan 6nemlidir. (Bkz.
OECD (1990))



384. Toplumsal Refah
Social Welfare

Rekabet politikas: baglaminda iki yontem-
le toplumsal refah tanimlanabilir. Bunlar-
dan ilki toplumsal refahu tiiketicilerin elde
ettigi fayda ile tretici kérlarinin toplami
olarak tanimlamaktir. Buna kisaca top-
lam refah yontemi denebilir. fkinci olarak
toplumsal refahi sadece tiiketicilerin refa-
hi seklinde tanimlamak mtmkiindir. Bu
yontem de tiiketici refahi yontemi olarak
ifade edilebilir. Ancak ilk yaklasim daha
¢ok tercih edilmektedir. (Bkz. ATIYAS
(2000))

385. Toptanci
Wholesaler

Dagitim zincirinin orta kademesinde yer
alan toptanc, treticiden btiytik miktarlar-
da aldig: tirtinleri daha kiigiik miktarlarla
perakendeci veya distribiitérlere (dagi-
ticilara) satmaktadir. (Bkz. KOMISYON
(2002))

386. Tiiketici Artigi / Fazlasi
Consumer’s Surplus

Ttiketici fazlasi tiiketici refahinin bir 6l-
custdir ve malin tiiketiciler goztndeki
degerinin 6denen fiyattan fazla olmasini
ifade eder. Talep egrisinin altinda ve soz
konusu fiyatin {izerinde kalan tiggen alan-
la olctliir. Talebin gelir esnekligi ne kadar
dustikse tiiketici fazlasi refahi 6l¢mede o
kadar ¢ok yararli olacaktir. (Bkz. OECD
(1990))
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387. Tiiketici Refahi
Consumer Welfare

Tiketicilerin mal ve hizmetlerin tiiketi-
minden elde ettikleri bireysel yararlari ifa-
de etmektedir. Bireysel refah teorik olarak
bireylerin kendi tatminleri hakkinda yap-
tiklar: bireysel degerlendirmeler seklinde
tanimlanmaktadir. Bu nedenle de tiiketici
refahinin tam olarak 6l¢tilebilmesi i¢in bi-
reysel tercihlerin tam olarak bilinmesi ge-
reklidir. Uygulamada ise tiiketici refahini
Slgmek icin tiiketici fazlasi/ artig1 kavrami
kullanilmaktadir. Toplam tiiketici refahi,
biitiin titketiciler igin tiketici fazlasi hesap-
lanarak bulunmaktadir. Antitrost uygula-
malarina bakildiginda, ana amacin tiketici
fazlasini maksimize etmek oldugunu séyle-
yenlerin yani sira iiretici fazlasinin da ihmal
edilmemesi gerektigini savunanlarin da ol-
dugu gorillmektedir. (Bkz. OECD (1990))

388. Tiiketici Tercihleri
Consumer Choices

Tuketicilerin mal ve hizmetlere iliskin ola-
rak yaptiklari secimlerdir.

389. Tiim Uriin Cesitlerini
Almaya Zorlama
Full-Line Forcing

Bir tirtin zincirinin tamaminin alinmasina
yonelik zorlamadir. Bir malin satisinin diger
bir malin satin alinmasi kosuluna baglandi-
g1 bagli satislar durumunda géralir ve miis-
terinin sadece belli bir Grtinii alma istegine
ragmen bitiin zincirin alinmasi dayatilir.
(Bkz. OECD (1990))



390. Uluslararasi Karteller
International Cartels

Birden fazla tlkeyi kapsayan kartellerdir.
(Bkz. kartel (cartel) ve KEKEVI (2008a),
5.52)

391. Uluslararasi Rekabet Agi
International Competition
Network (ICN)

Uluslararast Rekabet Agi (ICN), Rekabet
Kurumu'nun da tyesi oldugu ve rekabet
hukuku alaninda usule ve esasa iligkin ko-
nularda isbirligini ve uyumu artirmaya
odaklanarak rekabetle ilgili sorunlari ele al-
mak i¢in kurulmus, resmi olmayan, ulusal
veya ¢ok uluslu rekabet otoritelerinin {iye
oldugu sanal bir olusumdur. Rekabet hu-
kuku deneyimlerini ve rekabet kurallarinin
uygulanmasi alaninda en iyi uygulamalar:
yayginlastirmak, rekabet otoritelerinin re-
kabet savunuculugu roliint ve uluslarara-
st igbirligini giiglendirmek ICN'nin temel
amaglar1 arasindadir. ICN ¢aligmalarini
proje odakli yontemlerle yuriitmekte, ani-
lan projeler sonrasinda oybirligiyle kabul
edilen tavsiyeler veya en iyi uygulamalarin
uygulanmasi tamamen tiye rekabet kurum-
larinin takdirine birakilmaktadur.

ICN bir dizi Calisma Grubu iizerinden
faaliyetlerini ~ stirdirmektedir. ~ Calisma
Gruplarinin faaliyetleri, temel olarak iye
rekabet kurumlarina dagitilan ankete da-
yanmaktadir. Calisma gruplar: tiye rekabet
kurumlarinin  uygulamalarina rehberlik
etmek amaciyla raporlar ve kilavuzlar ha-
zirlamaktadir. Bu ¢alisma gruplar1 gonilla
katima dayanarak tiye rekabet kurumla-
rinin - gorevlilerinden olusmaktadir. ICN
her yil yaptig1 yillik toplantilarda Calisma
Gruplar: biinyesinde yiiriitiilen ¢alisma ve
faaliyetleri ist diizey katiim saglanan bir
ortamda ttim ilgili kesimlerin tartisma ve
bilgisine sunmaktadir. (Bkz. http://www.
internationalcompetitionnetwork.org)
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392. Usul
Procedure

Rekabet Kurulunun yapacag: inceleme,
6narastirma ve sorusturmalarda izleyecegi,
esas olarak RKHK’nin 40 ila 55. maddeleri
arasinda diizenlenen kurallar bitiintdr.
(Bkz. RKHK, m. 40—55)

393. Usule iliskin Hiikiimlerin
ihlali Nedeniyle Verilen
Cezalar
Fines For Procedural
Infringements

RKHK'nin 16. maddesinin ilk fikrasinda
ve 17. maddede diizenlenen cezalardir.
RKHK'nin 16. maddesinin ilk fikrasi uya-
rinca, Rekabet Kurulu, tesebbiis niteligin-
deki gercek ve tiizel kisiler ile tesebbiis bir-
likleri veya bu birliklerin tyelerine;

a) Muafiyet ve menfi tespit bagvurulari ile
birlesme ve devralmalar i¢in izin bagvuru-
larinda yanlis ya da yaniltici bilgi veya belge
verilmesi,

b) Izne tabi birlesme ve devralmalarin Ku-
rul izni olmaksizin gergeklestirilmesi,

¢) Kanunun 14 ve 15. maddelerinin uy-
gulanmasinda eksik, yanlis ya da yaniltict
bilgi veya belge verilmesi ya da bilgi veya
belgenin belirlenen siire icinde ya da hig
verilmemesi,

d) Yerinde incelemenin engellenmesi ya da
zorlastirilmasi,

hallerinden (a), (b) ve (c) bentlerinde belir-
tilenler icin tesebbtsler ile tesebbiis birlik-
leri veya bu birliklerin tiyelerinin karardan
bir énceki mali yil sonunda olusan veya bu-
nun hesaplanmasi miimkiin olmazsa karar
tarihine en yakin mali y1l sonunda olusan
ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik
gayri safi gelirlerinin binde biri oraninda,
(d) bendinde belirtilenler i¢in ise ayni se-
kilde saptanacak olan gayri safi gelirlerinin



binde besi oraninda idari para cezasi verir.
Ancak bu esasa gore belirlenecek ceza on-
bin Tiirk Lirasindan az olamaz. Bu fikranin
(b) bendine gore idari para cezasi birlesme
islemlerinde taraflarin her birine, devralma
islemlerinde ise sadece devralana verilir. Ye-
rinde incelemenin mahkeme karar ile ger-
ceklestirilmesi, yerinde incelemenin engel-
lenmesi ve zorlastirilmasina iliskin olarak
bu Kanunda 6nggriilen idari para cezasinin
uygulanmasini engellemez.

Ayrica, RKHKnin 17. maddesi uyarinca,
Kurul, tegebbiis ve tesebbts birliklerine, 16.
maddenin birinci fikrasinda belirtilen ceza-
lar sakli kalmak kayduyla,

a)  Nihai karar veya gegici tedbir karari ile
getirilen ytiktamliliiklere ya da verilen taah-
hiitlere uyulmamasi,

b) Yerinde incelemenin engellenmesi ya
da zorlastirilmast,

¢) Kanunun 14 ve 15. maddelerinin uy-
gulanmasinda, istenen bilgi veya belgenin
belirlenen siire i¢inde verilmemesi,

durumunda her giin icin, ilgili tesebbiisler
ile tesebbiis birlikleri ve/veya bu birlik-
lerin tyelerinin karardan bir énceki mali
yil sonunda olusan, bunun hesaplanmasi
miimkiin olmazsa karar tarihine en yakin
mali yil sonunda olusan ve Kurul tarafin-
dan saptanacak olan yillik gayri safi gelir-
lerinin onbinde besi oraninda idari para
cezasl Verir.

Birinci fikranin (a) ve (c) bentlerine gore
idari para cezalari, bu bentlerde belirtilen
kararlardaki ytikéimliiliiklere uyulmas: icin
belirlenen stirenin dolmasindan itibaren
verilebilir. (a) bendindeki fiile iligkin idari
para cezasi, yukamlilik getirilen kararda
herhangi bir stire belirlenmemis ise, bu ka-
rarin tebligini takip eden giinden itibaren
verilebilir. (b) bendindeki fiillere iliskin idari
para cezasl ise, fiilin gerceklestigi giinii ta-
kip eden gtinden itibaren verilebilir. (Bkz.
RKHK, m. 16 ve 17)
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394. Uyum Programi
Compliance Program

Tesebbiislerin rekabet hukuku kurallarina
uygun davranmayi garantilemek i¢in kendi
biinyelerinde olusturduklar1 programlardir.
Bunun en 6nemli kismi personel egitimidir.
Bu programlar, tesebbiisler herhangi bir re-
kabet karsiti uygulamaya karismadan énce
olusturulabildigi gibi boyle bir uygulama
gerceklestikten sonra da olusturulabilir.
(Bkz. KOMISYON (2002))

395. Uyumlu Eylem
Concerted Practice

Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda
dogrudan veya dolayh olarak rekabeti en-
gelleme, bozma ya da kisitlama amacini
tastyan veya bu etkiyi doguran yahut do-
gurabilecek nitelikte olan tesebbtsler arasi
uyumlu eylemler hukuka aykir1 ve yasaktir.
Tesebbiisler arasinda bir anlagsmanin varlig
tespit edilemese bile, tesebbusler arasinda
kendi bagimsiz davranislari yerine gecen
bir koordinasyon veya pratik bir isbirli-
gi saglayan dogrudan veya dolayh iligkiler
de eger ayni sonucu doguruyorsa yasaktir.
Boylece tesebbiislerin kanuna karsi hile
yolu ile rekabeti smnirlayici uygulamalari
mesru gostermeleri engellenmek istenmek-
tedir. (RKHK, m. 4 ve gerekgesi)

396. Uyumlu Eylem Karinesi
Presumption of Concerted
Practices

4054 sayili Kanun'un lafzi, gerekgesi ve me-
haz teskil eden AB rekabet hukuku uygu-
lamalar1 cergevesinde gelisen iki uyumlu
eylem karinesi bulunmaktadir:

4054 sayil Kanun'un 4 {tincti maddesinin
son iki fikrasinda, “Bir anlagmanin varligi-
nin ispatlanamadigi durumlarda piyasadaki
fiyat degismelerinin veya arz ve talep den-
gesinin ya da tesebbiislerin faaliyet bolge-
lerinin, rekabetin engellendigi, bozuldugu



veya kisitlandig1 piyasalardakine benzerlik
gostermesi, tesebbislerin uyumlu eylem
icinde olduklarina karine teskil eder. Eko-
nomik ve rasyonel gerceklere dayanmak
kosuluyla taraflardan her biri uyumlu
eylemde bulunmadigini ispatlayarak so-
rumluluktan  kurtulabilir”  dtzenlemesi
yapilmistir. 4054 sayilh Kanun'un 4 iincit
maddesinin gerekgesinde ise, “Rekabeti
kisitlayict anlagsmalarin yasaklandigi bir
hukuk dtzeninde genellikle bu tiir anlas-
malar gizli yapilmakta ve bunlarin varligi-
nin ispati1 oldukea gii¢, bazen de imkansiz
olmaktadir. Bu nedenle Maddenin tigilincit
fikrasinda belirtilen hallerin varligi halinde
tesebbiislerin uyumlu eylem iginde olduk-
lar1 karinesi kabul edilmistir. Boylelikle
uyumlu eylem i¢inde olmadiklarini ispat
yiikii ilgili tesebbiislere gegirilmis bulun-
makta ve ispat giicligti nedeniyle Kanunun
islemez hale gelmesinin 6nlenmesi amag-
lanmugstir” ifadesi yer almaktadir.

Rekabet Kurulu, 24.02.2004 tarih ve 04-
16/123-26 sayili Seramik, 02.12.2004 tarih
ve 04-77/1109-278 sayili Ege Hazir Beton
ve 04.07.2007 tarih ve 07-56/672-209 sayili
Emaye Bobin gibi kararlarinda ise, kartel
sonucuna ulagirken farkli bir uyumlu eylem
karinesi kullanmugstir. Yukarida belirtildigi
tzere, 4054 sayih Kanun'un lafzi, gerekgesi
ve mehaz teskil eden AB rekabet hukuku
uygulamalari ¢ercevesinde gelisen bu ikinci
uyumlu eylem karinesi uyarinca, rakiple-
rin, rekabeti sinirlama amaci igeren toplan-
tilara katildiklarinin veya bilgi degistirdik-
lerinin gosterilmesi, ihlalde bulunduklarina
karine teskil etmektedir. Bu karineden ha-
reketle, tesebbiislerin kartel toplantisinda
sessizce oturduklari ve uzlagmayr uygu-
lamadiklar1 yontindeki savunmalar kabul
edilmemektedir ¢iinkii diger kartel tiye-
lerinde uzlagsmaya taraf oldugu izlenimi
yaratilmasi, kartelin kurulmasi ve/veya
devamini  saglamaktadir. Tesebbiislerin,
sorumluluktan kurtulabilmeleri i¢in, bu
toplantilardan veya bilgilerden etkilenme-
den davranista bulunduklarini ispatlamasi
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gerekir ki uygulamada bunun ispatlanmasi
zordur. Sorumluluktan kurtulmanin diger
bir yolu ise, rakiplere kartele taraf olunma-
diginin agikca belirtildiginin ispatlanma-
sidir. Bu ikinci uyumlu eylem karinesinin
Seramik kararinda belirtilen ti¢ faydasi bu-
lunmaktadir. Birincisi, tesebbtisler 6zellik-
le de oligopolistler, karsilikli bagimliliktan
kaynaklanan paralel davranislarinin uyum-
lu eylem olarak kabul edilmeyeceginden
emin olacaktir. Ikincisi, 4054 sayili Kanun
m.4/3’teki uyumlu eylem karinesine gore
daha kullanishdir. Uciinciisii, anlagsma ile
uyumlu eylem arasindaki yapay ayrimi or-
tadan kaldirmakta; 6nemli olanin anlagsma
ve uyumlu eylem arasindaki degil de, 4054
sayili Kanun m.4 kapsamindaki uzlagsmalar
ile salt paralel davraniglar arasindaki ayrim
oldugunu vurgulamaktadir. (Bkz. KEKEVI
(2008a), 5.37-38 ve 5.160-168)

397. Uzlasma
Plea Agreement / Settlement

Genellikle kartel sorusturmalarinda kul-
lanilan uzlagsma yetkisinde, ihlali kabul
edenlere verilecek cezalarda, basvuru si-
ralari, uygulanabilecek azami yaptirim gibi
olgiitler gercevesinde belirlenen indirimler
yapilmaktadir. {lgililerin, ok maliyetli bir
sorusturma siireci sonunda, ticari sirlari-
nin ortaya ¢itkmasi, kamuoyundaki imajla-
rinin bozulmasi ve en 6nemlisi basta azami
ceza olmak tizere daha agir yaptirimlara
maruz kalmak gibi olasiliklardan kaginmak
icin kabul ettikleri uzlasmanin, rekabet
otoriteleri bakimindan da yararlar1 bulun-
maktadir. Ciinki bu isbirliginin, dosyalarin
gereksiz yere uzamasini 6nlemek, rekabet
otoritelerinin kesin deliller elde etmesine
imkan vermek gibi faydalari, kamu kay-
naklarinin etkin kullanimini saglamaktadir.
Ancak bu faydalarina ragmen uzlagmaya
yonelik elestiriler de mevcuttur. Savun-
ma haklarinin zedelenmesi, caydiriciligin
azalmast bu elestirilerden birkagidir. Tiirk
Rekabet Hukukunda konuya iliskin dtizen-



leme, Rekabeti Sinirlayict Anlagma, Uyum-
lu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun
Kétilye Kullanilmas:  Halinde Verilecek
Para Cezalarina Iliskin Yonetmelik (Ceza
Yonetmeligi) ve Kartellerin Ortaya Cikaril-
mast Amaciyla Aktif Isbirligi Yapilmasina
Dair Yénetmelik (Aktif Isbirligi/Pismanlk
Yénetmeligi) ile yapilmistir. (Bkz. KEKEVI
(2008a), s. 70-71)

398. Uzmanlagma Anlasmalan
Specialization Agreements

Uretimde uzmanlagmaya iliskin anlagma-
lar, bu anlagmaya taraf tesebbuslerin belirli
triinlerin tiretimine yogunlagsmalarina ve
béoylelikle daha etkin bir sekilde faaliyet
gostermelerine imkan taniyabilmektedir.
Bu anlagmalar, mallarin tGretimine ve dagi-
timinin gelistirilmesine katkida bulunarak
mallarin daha ucuza arz edilebilmelerini
saglamaktadir. Uzmanlagmaya iliskin an-
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lasmalarin, ilgili hizmetlerin saglanma-
sinda da benzer gelismelere neden oldugu
sGylenebilir. Bu anlagmalar sayesinde, et-
kin rekabetin kisitlanmadigi durumlarda,
tiiketicilerin de fayda saylayacagi kuvvetle
muhtemeldir.

Uzmanlagma anlagmalar1 genellikle tg¢ se-
kilde yapilmaktadur;

- Tek tarafli uzmanlasma: Bir taraf, belirli
mallarin tretimini ya da belirli hizmetle-
rin saglanmasini baska bir tarafa birak-
maktadir.

- Kargilikli uzmanlagsma: Her bir taraf, be-
lirli ve fakat farkli mallarin tiretimini ya
da hizmetlerin saglanmasini bagka bir
tarafa birakmaktadir

Ortak tretim: Taraflar belirli mallarin tre-
tilmesini ve belirli hizmetlerin saglanmasi-
ni1 ortaklasa ytiriitmektedir.



399. Uretici Fazlasi
Producer’s Surplus

Ureticinin fillen sattig1 fiyatla satmaya razi
oldugu fiyat arasindaki fark tretici fazlasi
olarak adlandirilmaktadir. Uretici fazlasi
kavrami, pazarda fiyat artisi oldugunda
tiiketici fazlasinin azalmasina karsin, bu
azalisin ayni miktarda dretici fazlasina
aktarilmamasi (ve bu sekilde olusan dara
kayb1) sonucunda toplam sosyal refahta
azalis meydana gelmesi nedeniyle rekabet
ekonomisi/politikasi kapsaminda ele alinan
bir kavramdir. (Bkz. NICHOLSON (1998),
$.381-383)

400. Uretim Ortak Girisimleri
Production Joint Ventures

Uretim yapma amaciyla olusturulan ortak
girisimlerdir. Uretim ortak girisimleri, ana
tesebbiislerin faaliyet alanlarindan sade-
ce sinirll bir bolimint tstlenmis olmast
gerekeesiyle tam islevsel olmayan (kismi
islevsel) bir ortak girisim tiiriidtr. Bu tarz
ortak girisimlerin kismi islevinin olmasinin
nedeni, bu girisimlerin, ana tesebbuslerin
hammadde kaynaklarindan ve teknik bil-
gilerinden yararlanmalarindan dolayi, pi-
yasalarda bagimsiz olarak davranamamasi
ve {retilen tiriinlerin satigini ana tesebbiis-
lere ya da ana tesebbiislerin istegi dogrul-
tusunda gergeklestirmesidir. Dolayisiyla,
s6z konusu kismi islevsel ortak girisimler
bagimsiz iktisadi bir varlik gibi davranama-
maktadir. Rekabet hukukunda ve ekonomi-
sinde, tretim ortak girisimleri, tam islevsel
ortak girisimlerden farkli olarak degerlen-
dirilmektedir. Bunun altinda yatan neden
ise, tretim ortak girisimlerinin veya bunu
olusturmak icin ana tesebbiisler veya ana
tesebbiislerle ortak girisim arasinda imza-
lanan dretim anlagmalarinin, tesebbisler
arasi rekabeti ihlal edecek sekilde isbirligi
dogurucu/koordinasyonu kolaylastirici bir
uygulama/karar haline déniisebilme riski-
nin olmasidir. Bu risk, taraf tesebbiislerin
ilgili pazar ya da anlasma ile dogrudan
iligkili alt, tist ya da komsu pazarlarin en
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azindan birisinde, gergek ya da potansiyel
anlamda birbirlerine rakip olmalar: halinde
ortaya ¢ikabilmektedir. Bu nedenlerden do-
layy, tiretim ortak girisimleri, rekabet huku-
ku incelemelerinde yogunlasma dogurucu
islemler yerine rekabeti kisitlayici anlasma/
kararlar kapsaminda ele alinmaktadur. (Bkz.
KAYTHAN (2003), s. 49)

401. Uretim, Pazarlama ya da
Teknik Gelismenin
Sinirlandiriimasi
Restriction on Production,
Marketing or Technical
Development

Uretimin sinuirlandirilmasy, arz ve talep
kanununa gore isleyen piyasanin hakim
durumda bulunan tesebbts tarafindan se-
killendirilmesi anlami tasimaktadir. Ger-
gekten tretimin kisilmasi halinde pazarda
olusan fiyat normal sartlara gore daha yiik-
sek olacaktir. Bu durumda tiiketicinin refah
kaybr hakim durumda bulunan tesebbiise
aktarilacagindan hakim durumda bulunan
tesebbiis asir1 kar elde edebilecektir.

Pazarlamanin gelismesinin engellenmesi
farkl fiyat bolgelerinin bulundugu durum-
larda ozellikle 6nem arz eder. Ha kim du-
rumda bulunan tesebbiis daha fazla kar elde
etmek icin tiiketici talep esnekliginin farkl:
olmasindan veya bolgeler aras: farkliliklar-
dan yararlanarak farkli fiyat uygulayabilir.
Héakim durumda bulunan tesebbiis farkl
fiyat uygulamasini devam ettirmek icin her
bolgenin talep edebilecegi miktar1 daha 6n-
ceden tespit ederek bu miktarla dagiticilarin
talep edebilecegi miktar1 sinirlayabilir (iirtin
alimina kota getirilmesi). Bunun gibi hakim
durumda bulunan tesebbtis bir bélgedeki
dagiticinin fiyat avantajindan yararlanarak
diger bir bolgeye satis yapmasin yasakla-
yabilir. Uriin alimina kota getirilmesi veya
diger bolgeye satis yapilmasinin yasaklan-
masl, pazarlamanin gelisiminin énlenmesi
anlamina gelir. Bu gibi durumlarda hakim
durumda bulunan tesebbisiin pazarlama-
nin gelisimini 6nlemeden fiyat farklilig:



devam ettirmesi mimkin degildir. Bu ne-
denle hakim durumda bulunan tegebbiisiin
pazarlamanin gelismesini kisitlamasina izin
verilmemektedir.

Teknik gelismenin sinirlanmasi, 6zellikle
yeni teknigin pazarin rekabetci bir yapiya
doniismesini saglamasi durumunda ilgili
pazarda rekabetin gelisimini olumsuz etki-
leyecektir. Ornegin teknik gelismeden ra-
kip tesebbtislerin yararlanmasi durumunda
hakim durumda bulunan tesebbiistin ilgili
pazardaki hékimiyeti son bulabilecektir.
Bu nedenle, teknik gelismenin, hakim du-
rumdaki bir tesebbiis tarafindan énlenme-
si, ilgili pazarin rekabetci yapisina zarar
verebileceginden kotiiye kullanma olarak
degerlendirilebilmektedir.

Yukarida yer verilen her ii¢ kisitlama diger
sartlarin da varligi halinde ihlal sayilabil-
mektedir. (Bkz. GUL (2000), s. 36—37)

402. Uriin Pazar
Product Market

Bkz. ilgili triin pazari (relevant product
market)

403. Ust Dilim indirimleri
Top-Slice Rebates

Alicilarin sadece indirim hedefinin tizerin-
deki alimlar1 i¢in indirim alabildigi indirim

100

sistemleridir. Bazi alicilar temel ihtiyagla-
rin1 bir ana saglayicidan kalan miktar: ise
diger (ikincil) saglayicilardan almayr tercih
edebilmektedir. Bu durumda hakim du-
rumdaki tesebbiisler ise alicilarin ikincil
saglayicidan aldiklar: mallar1 da kendilerin-
den almalarini saglayabilmek icin iki par-
cali bir fiyatlandirma politikas: uygulayabi-
lirler. Bu uygulamada, ilk dilim halihazirda
kendilerinden alinmakta olan miktardan
olusur ve normal fiyat uygulanmaya devam
edilir. Bu miktarin tzerinde yapilacak alim-
lar ise ikinci dilimi olusturur ve bu kisim
i¢in aliciya indirim 6nerilir. Bu indirimler
zaman zaman maliyetin altina kadar dii-
sebilmektedir. (Bkz. KOCABAS (2009) —
GORGULU (2003), 5. 21)

404. Ust Pazar
Upstream Market

Uretim ve/veya dagitim zincirinin bir én-
ceki asamasindaki pazardir. Ozellikle dikey
butiinlesik pazarlarda tiretimin farkli asa-
malarinda girdi pazarini tanimlamaktadr.
Girdiye daha yakin asamalar olarak da ta-
nimlanabilir. Ornegin, motorlu tagitlarin
nihai kullaniciya satilmasindan 6nceki tire-
tim, dagitim ve pazarlama asamalar1 mo-
torlu tagit satiginin st pazaridir. (Bkz. alt
pazar (downstream market), CAGLAYAN
(2003), s. 39 — CINAROGLU (2003), s. 4 —
KOMISYON (2002))



405. Veto Haklarn
Veto Rights

Ortak kontrolii olusturan iki ana tegebbiis
arasinda, oy haklarinda ya da karar alma
organlarinda temsilde esitligin olmadigi
veya ortak girisimde ikiden fazla ana te-
sebbiistin oldugu durumlarda ortak kont-
rolin saglanmasy; azinhik pay sahiplerine
ortak girisimin stratejik ticari kararlarini
veto etme yetkisinin taninmasi ile miim-
kiin olabilmektedir. Ancak veto haklari
mutlaka ortak girisimin isletme politika-
larina iliskin stratejik kararlari ile ilgili ol-
malidir. Zira azinlik pay sahiplerine, ortak
girisimdeki yatirnmer sifatlarindan dolay1
ticari ¢ikarlarini koruyabilmeleri igin ta-
ninan diger veto haklari isletme {izerinde
kontrol imkan: vermemektedir. Ortak gi-
risimin stratejik ticari kararlar1 tizerinde
ortak kontrol saglayan veto haklari arasin-
da en 6nemlileri olarak tst diizey yoneti-
cilerin atanmasi, biit¢enin onaylanmasi,
isletme calisma programinin belirlenmesi
ve yatirimlara iligkin kararlar sayilabilir.
(Bkz. GUNGORDU (2003), s. 22-28 —
KAYIHAN (2003), s. 31-32 — FAULL ve
NIKPAY (1999), s. 213-214)

406. Vur-Kac Girisi
Hit and Run Entry

Bu stratejide, pazara buytk kar yapmak
amaciyla girilir ancak hemen arkasindan
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gikilir. Bu durum ancak tesebbiisiin batik
maliyeti yoksa mimkin olabilen bir du-
rumdur. Aksi takdirde uzun vadede batik
maliyeti ¢ikaracak sekilde bir hesaplama
yapmak mecburiyeti olur. Ancak bu en-
diseyi tasimayan tesebbiisler icin vur-kag
girisi miimkiindiir. Ote yandan kapsam
ekonomisine sahip tesebbtisler de vur-kag
girisi yapabilirler. Ornegin, komsu veya
iligkili bir pazarda faaliyet gosteren bir te-
sebbiis, batik maliyet kaygisi olmadan bu
stratejiyi izleyebilir. (Bkz. The Oxford Dic-
tionary of Economics)

407. X Etkinsizligi
X-Inefficiency

Tekelci firmanin tizerinde herhangi bir re-
kabetci baski hissetmemesinden 6tiirti ma-
liyetlerini miimkiin olan en diisiik seviyeye
diisirmemesi (ytiksek maas 6demeleri, asir
istthdam, vb.) neticesinde refah kaybinin
artmasidir.

flk olarak 1956 yilinda Leibenstein tara-
findan ortaya konan “X-etkinsizligi’nin
nedenlerini, firmanin tekel giiciint elinde
tutabilmek icin piyasaya giris engelleri ya-
ratmasi ve triin farkhilastirmasi ile ¢ok sa-
yida diriin piyasaya sunmasi olarak saymak
mimkindir. (Bkz. FAULL ve NIKPAY
(1999), 5. 23 — WHISH (2001), 5. 5 — ICOZ
(2003), s. 8)



408. Yan Sinirlamalar
Ancillary Restraints

Bir anlasmanin taraflarina getirilen ve an-
lasmanin 6ziind olusturmamakla birlikte,
anlagsma ile ulagilmak istenen hedeflerin
tutturulmasi igin gerekli ve bu hedeflerle
dogrudan ilgili olan kisitlamalardir. Bunun
bir 6rnegi, Ar-Ge gibi isbirligi gerektiren bir
anlasma kapsaminda, anlagmanin geger-
li oldugu alanda tgtincii taraflarla birlikte
veya bagimsiz herhangi bir arastirma ve
gelistirme yapilmamasi seklindeki ytikim-
laltiktiir. Yogunlasmaya iligkin bir yan ki-
sitlama Ornegi ise, alici tarafindan saticiya
gecici bir stire i¢in getirilen rekabet etmeme
yikkimliiliigtidir. (Bkz. KOMISYON (2002)
— GULERGUN (2003))

409. Yapi-Davranis-Performans
Paradigmasi
Structure Conduct
Performance Paradigm

Yapi-Davranis-Performans (YDP) Paradig-
masi 1940’larda Edward Mason ve arkadas-
lar1 tarafindan Harvard Universitesinde
baslatilmistir. Mason'un égrencisi olan Joe
Bain tarafindan 1950’li yillarda YDP para-
digmasinin ampirik caligmalar yapilmistir.
‘Amerikan Triptigi’ olarak da adlandirilan
bu yaklasgim 1940-1970 yillar1 arasinda
Amerikan sanayi iktisadi literatiiriinde ta-
yin edici bir rol oynamistir. Bu yaklasima
gore bir endistrinin performansi pazarin
yapisina bagli olarak pazardaki alici ve sa-
ticilarin davraniglarina baghdir. Pazar ya-
pist ise teknoloji, talep gibi temel kosullara
baghdir. Dolayisiyla yapi, davranis ve per-
formansin tahmin edicisi olarak kullanilir.
Pazarin yapisi (tam rekabet, tekel, tekelci
rekabet, oligopol gibi) genellikle yogunlas-
ma oranlari ile tanimlanirken, performans
pazar gicti ol¢utleri olan getiri (rate of re-
turn), fiyat maliyet farki ile 6lgiilir. Davra-
nis ise tesebbiislerin ilgili pazar yapisinda
rekabetci ya da koordinasyon dogurucu
karar almalarini ifade eder. Fiyat, Ar-Ge,
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reklam, tretim, teknoloji se¢imi, giris en-
gelleri, yikici fiyat uygulamalari, birlesme
gibi kararlar tesebbislerin davranislarina
érnek olarak sayilabilir. (Bkz. CAGLAYAN
(2003), 5. 19-26)

410. Yapisal Tedbirler
Structural Remedies

Genel olarak tedbirler, antirekabetgi etki-
leri ortadan kaldirmayi amaglayan araglar
olarak tanimlanmaktadir. Tedbirler, yapisal
ve davranigsal olarak ikiye ayrilabilir. Yapi-
sal tedbirler, isletme veya iskolunun devri
gibi, ilgili tesebbiislere mal varlig1 devri yii-
kiimliligt ytkleyen ve pazarin yapisinda
degisiklige yol agan kosullardir. Davranigsal
tedbirler ise tesebbiistin piyasada davranis-
larina iliskin hiikiimlerle pazarin yapisinda
degisiklige yol agmadan, antirekabetci etki-
yi ortadan kaldirmay1 amaglayan ¢oziim-
lerdir. Rekabet hukukunda, 6zellikle birles-
me/devralma iglemlerinde, antirekabetci
etkiler nedeniyle yasaklanacak bir iglemi,
antirekabetci etkileri gidererek yasaklama-
dan kurtaracak ¢oziimler sart kosulabil-
mektedir. Ayrica, rekabet ihlallerinde de
cesitli yapisal ya da davranissal tedbirler
istenebilmektedir.(Bkz. ULU (2004), s. 36)

411. Yarisabilir Piyasalar Teorisi
Contestable Markets Theory

Bu teori 19807lerin baginda Baumol, Pan-
zar ve Willig tarafindan ortaya atilmistir.
Yarigilabilir piyasalar teorisi, esas olarak
“tam” rekabet modelinin idealize edilmis
varsayimlarina yonelik elestiriler cerceve-
sinde formiile edilmektedir. Bu bakimdan
yarisabilir piyasalar teorisi rekabetin isle-
yisinde ¢ok sayida kiigiik firmanin gerek-
liligini sorgulamakta ve “aksak” rekabet
kogullarinda bile tam rekabet modelinde
ongoriilen sonuglarin, esas olarak fiyatin
marjinal maliyete esit oldugu sonucunun,
bu varsayim olmadan da nasil ortaya kona-
bilecegini irdelemektedir. Giris ve ¢ikislarin
goreli olarak hizli ve rahat oldugu, bitiin
firmalarin ayni tretim teknolojilerine eri-



siminin mimkan oldugu, bittun firmala-
rin ve tiiketicilerin fiyatlar konusunda tam
bilgi sahibi oldugu bir piyasadir. Tam reka-
betten fark: firma sayisinin birkag, hatta tek
olabilmesidir. Dolayisiyla firmalar fiyat: veri
olarak almak zorunda degildir. Yarigilabilir
piyasalar, 6lcek ekonomilerinin piyasada
cok sayida rakip bulunmasinit miimkiin kil-
madig1 durumlar igin tasarlanmistir. Yarisi-
labilir bir piyasada firmalar yeni girislerin
rahat ve hizlica yapilabilmesi nedeniyle fi-
yatlarini rekabetci diizeylere yakin tutmak
zorundadirlar. Eger mevcut firmalar fiyati
arttirirsa derhal yeni firmalar girecek (giris
engeli yok) ve bu firmalar da mevcut firma
kadar etkin bir {iretim yapabileceklerdir
(ayn1 teknolojiye erisim imkani). Mevcut
firmalarin yeni girisleri 6zendirmeyecek bir
kar marji ile belirledikleri fiyatlara “stirdii-
rilebilir” fiyatlar denir. Yarigilabilir ve stir-
diriilebilir bir piyasada dogal monopolil
bile diizenlemeye gerek yoktur, giris tehdidi
yeterli disiplini saglayacaktir.

Serbest giris, piyasaya girislerin maliyetsiz
ya da kolay oldugu anlamina gelmemekte-
dir; potansiyel rakipler, herhangi bir kisitla-
ma olmaksizin, piyasada yerlesik firmalarin
sahip oldugu tretim teknolojilerinin ayni-
larina ulasabilmekte ve onlarla ayni talebe
yonelik olarak tretim yapabilmektedir.
Piyasadan g¢ikislarin maliyetsiz olmast ise
herhangi bir firmanin, piyasadan ¢ikarken
piyasaya giris stirecinde harcamak duru-
munda kaldig1 tutarin tamamuini geri topla-
yabilmesi anlamina gelmektedir.

Piyasaya girisler maliyetsiz bir sekilde ter-
sine cevrilebilir degilse vur-ka¢ seklindeki
girisler miimkiin olamayacaktir. Dolayistyla
batik maliyetler bir piyasanin miikemmel
yarisabilir bir piyasa olup olmadiginin be-
lirlenmesi konusunda ¢ok ©nemli bir rol
oynamaktadir. Batik maliyetlerin varliginda
piyasaya girisler sadece serbest olmamakla
kalmayacak, ayni zamanda maliyetsiz bir
sekilde tersine cevrilebilir de olmayacaktir.
Sonug olarak miikemmel yarisabilir bir pi-
yasada Uretim teknolojisi sabit maliyetler

103

icerebilecek iken batik maliyetler iceremeye-
cektir. (Bkz. stirdiirtilebilir tekel (sustainable
monopoly) ve GUNALP ve OZEL (2005))

412. Yasal Tekel
Legal Monopoly

Bir yasal diizenlemeden gelen imtiyazla
tekel haline gelme durumunu ifade eder.
(Bkz. OECD (1990))

413. Yatay Anlasmalar
(Sinirlamalar)
Horizontal Agreements /
Horizontal Restrictions

Uretim ve dagitim zincirinin ayni agama-
sinda faaliyet gosteren fiili veya potansiyel
rakipler arasindaki anlagma/sinirlamalardir.

414. Yatay Ayristirma
Horizontal Divestiture

Bir pazardaki kemiklesmis tekel yapisin-
dan kaynaklanan sorunlar, tekel durumun-
daki tegebbiisiin ayni tiretim ve faaliyet se-
viyesinde degisik birimlere ayrilmasi/parca-
lanmasi ile ¢oztilmeye ¢alisilmaktadir. Yatay
ayristirma bir regiilasyon faaliyetidir. En bi-
linen 6rnegi 1911 yilinda ABD'de Standart
Oil petrol sirketinin 38 ayr1 birbirinden ba-
gimsiz sirkete boltinmesidir. Ancak bu tip
kararlar verilirken otoritelerin ekonomik ve-
rimlilik ve rekabet hukuku arasindaki has-
sas dengeyi gozetmeleri 6nem arz etmekte-
dir. Zaten kavram etrafindaki tartismalarin
temelinde de bu husus yatmaktadir. (Bkz.
bolme/ayristirma (divestiture) ve EVANS
(2003) - CRANDALL (2002) - Springer US,
Vol. 2, s. 295)

415. Yatay Birlesme ve
Devralma
Horizontal Merger &
Acquisition

Uriin, teknoloji ve pazar anlaminda ayni

piyasa seviyesinde faaliyet gosteren teseb-



bisler arasindaki birlesme ve devralmalar-
dir. (Bkz. OECD (1990))

416. Yatay Farklilastirma
Horizontal Differentiation

Tuketiciler degisik begenilere sahip oldugu
i¢in tesebbiisler trtinlerini renk, dizayn, lo-
kasyon vb. unsurlarina gore gesitlendirerek
bu degisik tarz ve begeniye sahip tiiketici
gruplarina ulasmaya calisir. Ornegin, ayni
medya grubu biinyesinde, bulvar gazetesi,
fikir gazetesi, kitle gazetesi gibi toplumdaki
degisik tercihlere hitap eden farkli gazete-
ler yayinlanabilir. Yatay farklhilastirma ile
tesebbiisler pazar glictinii arttirmay1 amag-
lamaktadir.

417. Yayilma (Tagma) Etkisi
Spillover Effects

Iki ya da daha fazla tesebbiis arasindaki an-
lagsmanin ya da birlesme-devralma islemi-
nin, isleme konu olan ilgili pazar haricinde,
taraflar arasindaki rekabete yan etkileridir.

Ayrica, herhangi bir stirecin yan etkisi veya
tahmin edilemeyen etkilerdir. Ornegin,
stratejik isbirliklerinde isbirliginin yapildigi
alanda meydana gelen etkilerin bu alanin
disina da etki etmesi tagma etkisidir. (KO-
MISYON (2002) — UZUN (2007), 5. 36)

418. Yeniden Satis Fiyatina
iliskin Kisitlamalar
Restriction on Resale Price
Maintenance

Bir dikey iliskide, satici tarafindan alicinin
sabit veya asgari satis fiyatinin belirlenmesi
kesinlikle yasaktir. Ancak, sabit veya as-
gari satis fiyatina dontismemesi kosuluyla
saglayicinin, alicinin azami satis fiyatini
belirlemesi veya aliciya satis fiyatini tavsi-
ye etmesi miimkiindiir. Alictya bildirilen
azami veya tavsiye nitelikteki satis fiyatla-
rinin asgari veya sabit fiyata dontismemesi
i¢in, s6z konusu fiyatlarin azami veya tav-
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siye niteliginde oldugunun yayinlanan fiyat
listelerinde ya da tirtintin tizerinde agik¢a
belirtilmesi gerekmektedir.

Saglayici tesebbiisler akdetmis olduklar:
dikey anlagmalara agik hiikiim koymak su-
retiyle alicinin satis fiyatini dogrudan belir-
lemelerinin yani sira, ayni sonuca degisik
uygulamalar vasitasiyla dolayli yollarla da
ulasabilmektedir. Alicinin kar marjinin be-
lirlenmesi, tavsiye fiyat niteliginde ilan edil-
mis bir fiyat seviyesinden alicinin uygulaya-
bilecegi indirim oraninin en iist seviyesinin
belirlenmesi, aliciya tavsiye edilen fiyatlara
uydugu oranda kendisine ilave indirimler
uygulanmasi ya da bu fiyatlara uymamasi
durumunda teslimatlarin  geciktirilmesi,
askiya alinmasi veya anlasmanin sona erdi-
rilmesi seklinde alicinin tehdit edilmesi ya
da fiilen bu tiir cezai yaptirimlarin uygulan-
mas! yeniden satis fiyatinin dolayli yoldan
belirlenmesine 6rnek olarak verilebilir.

Yeniden satis fiyatinin belirlenmesine yone-
lik dogrudan veya dolayli yontemler, alici-
larin uyguladig: fiyatlarin saglayic tarafin-
dan izlenebildigi ve kontrol edilebildigi du-
rumlarda daha etkili olmaktadir. Ornegin,
standart fiyat listelerinden farkli fiyatlar-
dan satis yapan alicilar1 rapor etme konu-
sunda tiim alicilara getirilecek bir yiikiim-
lulik saglayicinin pazarda uygulanan fiyat-
lar1 kontrol etmesini 6nemli 6lgiide kolay-
lagtiracaktir. (Bkz. yeniden satis fiyatinin
belirlenmesi (resale price maintenance) ve
2002/2 Sayili Teblig'in Agiklanmasina Dair
Kilavuz, s. 5-6)

419. Yeniden Satis Fiyatinin
Belirlenmesi
Resale Price Maintenance

Saglayicinin, alicinin kendi satig fiyatini
belirleme serbestisinin oniine gegerek,
yeniden satis fiyatini belirlemesidir. Sagla-
yict tesebbiisler akdetmis olduklar: dikey
anlagsmalara agik hiikiim koymak suretiy-
le alicinin satis fiyatini dogrudan belirle-
melerinin yani sira, ayni sonuca degisik



uygulamalar vasitasiyla dolayl yollarla da
ulasabilmektedirler. Alicinin  kér marji-
nin  belirlenmesi,tavsiye fiyat niteliginde
ilan edilmis bir fiyat seviyesinden alicinin
uygulayabilecegi indirim oraninin en {ist
seviyesinin belirlenmesi, aliciya tavsiye
edilen fiyatlara uydugu oranda kendisi-
ne ilave indirimler uygulanmasi ya da bu
fiyatlara uymamasi durumunda teslimat-
larin geciktirilmesi, askiya alinmasi veya
anlagsmanin sona erdirilmesi seklinde ali-
cinin tehdit edilmesi ya da fiilen bu tiir
cezai yaptirimlarin uygulanmasi yeniden
satig fiyatinin dolayli yoldan belirlenme-
sine Ornek olarak verilebilir. Yeniden satig
fiyatinin belirlenmesine yonelik dogrudan
veya dolayl yontemler, alicilarin uyguladigt
fiyatlarin saglayict tarafindan izlenebildigi
ve kontrol edilebildigi durumlarda daha
etkili olmaktadir. (Bkz. Dikey Anlagmalara
fliskin Kilavuz, “2.1. Yeniden Satis Fiyatinin
Belirlenmesi”)

420. Yenilikci Pazarlar
Innovation Markets

Geleceklerinin gayri maddi mal yaratmak-
taki basarilarina bagl olduklari ve diger
tesebbiislerin basarili yeniliklerine olduke¢a
hassas olan tesebbtislerin bulundugu pa-
zarlar yenilik¢i pazarlardir.

Yenilikeilik, giintimtizde yasanan bilgi cagi
ya da devrimiyle yakindan iligkilidir. Yeni
(teknolojik) bilgi yaratabilmek, bu siire-
cin girdileri olan ve birbirini tamamlayan
farkl bilgi pargalarinin tanimlanip, entegre
edilmesine baglhdir. Gegmise ve biitiine ait
bilgi parcalarinin yeniden kombinasyonu,
yeni bilginin yaratilmasinda anahtar role
sahiptir. Bu siirece iliskin verilebilecek en
giizel 6rnek otomotiv sanayidir. Rekabet
glicti yuksek bir otomotivin etkin tiretimi,
makine, elektrik elektronik, kimya miihen-
disligi ile plastik, bilgi ve haberlesme, robot
teknolojileri gibi ¢ok sayida alana ait parga-
larin biitiinlesmesiyle ortaya ¢ikan yeni bir
kombinasyonun sonucudur. Bu siiregte gir-
diler ile ¢iktilar arasindaki iliskinin tiretim
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stirecine sokulabilecek girdilerin ¢esitliligi
ile bicimlendigi 6zel bir artan getiri tir
s6z konusudur. Cesitlilik bilgi pargalarinin
bitiinlesmesi sirasinda ortaya ¢ikan siner-
jik etki btttniin pargalarin toplamindan
daha fazla olmasina yol agar. Bu siirecte
bilginin boliinmezligi yeni bir teknolojik
bilgi parcasinin farkl iirtin ve stireglerinde
kullanilmasiyla ortaya ¢ikmaktadir. Ciktila-
rin ¢esitliligi ve kullanim alani arttik¢a,yeni
bilgi parcasinin yarattigi ekonomik etkiler
de artmaktadir. Ornegin bioteknoloji ala-
nindaki gelismeler, gida, tarim, ilag, koz-
metik gibi birgok alanda uygulanirken, bilgi
ve haberlesme teknolojilerindeki gelismeler
hemen her triin ve siiregte kullanilmakta-
dir. (Bkz. ANTONELLL (2003))

421. Yetkili Servis
Authorized Service

Yetkili servis, saglayici tarafindan kurulan
bir dagitim sistemi igerisinde, bakim ve
onarim hizmetleri saglayan tesebbiistiir.

422. Y1gin Ekonomisi
Economies of Massed
Reserves

[lk defa 1958 yilinda E.A.G. Robinson ta-
rafindan sanayi iktisadu literatiiriine katilan
prensibe gore bir tiretim tnitesinin lgegi
arttikca ileride gelecek talebi karsilamak
icin ayrilan yedek kapasite oraninda ta-
sarruf saglanabilmektedir. Ornegin, bityiik
Olgekli hastaneler kigtklerine gore daha
yliksek doluluk oranlarina erisebilmekte-
dir, ¢inkdl ani ihtiyaglar icin her hastane
yataklarinin bir boliimiinii bos tutar. Biiytik
hastanelerin tedbiren bos biraktigi yatak
say1st, kendisinin yarisi kadar olan iki kii-
¢tk hastanenin bos biraktigi yataklardan
daha az olacaktir. Bu duruma “yigin eko-
nomisi (massed reserves)” prensibi denil-
mektedir. (Bkz. MULLIGAN (1983), s.725
-LEODOLTER ve SUR, s.4)



423. Yikici Davranis
Predatory Behaviour

Héakim durumdaki tesebbiisiin, rakiplerin
pazardan ¢ikarilmas: ya da disipline edil-
mesi gibi amaci/olasi etkisi olan fiyatlama
ya da fiyat dist davranislarini kapsayan
uygulamalaridir. Fiyat disi yikict davranis-
lar, 6zellikle asir1 kapasite artirimi, bunun
yaninda da driin farklilastirmasi, reklam
verme gibi uygulamalar1 kapsamaktadir.
Bkz. yikici fiyatlama (predatory pricing) ve
OECD (2007), s.91)

424. Yikic Fiyatlama
Predatory Pricing

Yikici fiyatlama, tesebbiisiin, mevcut veya
potansiyel rakiplerini pazar disina g¢ika-
rabilmek ve 6zellikle disipline etmek gibi
amaglarla, belirli bir dénemde (kisa do-
nemde) maliyetinin altinda satis fiyat1 be-
lirleyerek zarar etmeyi kabul ettigi rekabet
karsit1 bir fiyatlama stratejisidir. Teseb-
biisiin yikici fiyatlama yaparak belirli bir
donem igin zarara katlanmasinin, ancak
bu davranisi sonucunda pazardaki konu-
munu devam ettirmeyi ya da daha fazla
pazar gici elde etmeyi tasarladigi zaman
rasyonel/kérli bir strateji haline doniistugt
kabul edilmektedir.

Bu baglamda, yikici fiyatin, ancak dislayici
ve diger rekabet karsiti etkileri olustugu
zaman tesebbiisiin uzun dénemde karini
azamilestirdigi fiyat anlamina geldigi soy-
lenebilir.

Yikict fiyatlamada kisa donemde tiiketicile-
rin disiik fiyatlardan faydalandigr goriinse
de, uzun dénemde pazardaki mevcut ve
potansiyel rakiplerin dislanmasi ya da baski-
lanmasi ve tesebbtistin pazar giiciini artir-
mast/devam ettirmesi sonucunda, fiyatlarin
artacagl, tiretimin diisecegi ve yenilikgi yati-
rimlarin azalacag1 ongoriilmektedir.

Akademik ¢alismalarda ve konuya iligkin ka-
rarlarda Gizerinde oldukga tartisilan bir konu
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olan yikici fiyatlamanin ekonomik ve hukuki
analizinde tartigmalarin 6zellikle,

Fiyat-maliyet analizinde hangi maliyet
unsurlarinin kullanilmasi gerektigi,

Tesebbuistin maliyetin altinda satis ya-
parak katlandig1 zarari, ileride hasat edip
edemeyecegi,

- Thlal tespitinde niyet unsuruna bakilip
bakilmamasi gerektigi,

Rekabeti karsilama (rakiplerin fiyat
indirme uygulamalarina karsilik verme)
savunmasinin dikkate alinip alinmayacag:
gibi konular {izerinde yogunlastig1 gortl-
mektedir.

Yikict fiyatlama, hakim durumun kétiye
kullanilmasi  kapsaminda degerlendirilen
bir uygulamadir. (Bkz. hasat (recoupment)
ve OECD (2007), s.81-167 — BOLTON,
BRODLEY ve RIORDAN (2000))

425. Yikicl Kapama Testi
Predatory Foreclosure Test

Yikicl fiyat testinin daha rafine bir versiyo-
nu olarak kabul edilebilecek yikici kapama
testi, indirim hedeflerindeki artiglarin, kisa
doénem kar maksimizasyonu amacinin di-
sinda rekabet karsiti bir amaca hizmet edip
etmedigini ortaya koymaktadir. Buna gore,
herhangi bir indirim sisteminde indirim
hedefi artirilarak yeni bir indirim sistemi
olusturulmussa ve bunun sonucunda ila-
ve satislardan elde edilen kar yeni indirim
sistemi kapsaminda 6denen ilave indirimi
asiyorsa, yeni indirim sisteminin rekabet
karsiti oldugu kabul edilebilmektedir.

Yikici kapama testinin tek tirtin indirimle-
rinde ve triinlerin farklilastirilmis olmasi
kosuluyla paket indirimlerinde kullanilabi-
lecegi ileri stirtilmektedir. Ancak, indirim
hedefindeki artislara yogunlasan bu testin,
ilk kez sunulan indirimlerden ziyade, indi-
rim hedefinin zaman igerisinde degistigi
indirim sistemleri i¢in daha uygun oldugu
sGylenebilir. (KOCABAS (2009))



426. Yikicl Rekabet
Destructive / Ruinous
Competition

Bkz. kiyastya rekabet (cut throat competition)

427. Yogunlasma
Concentration

Az sayida tesebbiisiin toplam satiglar, var-
liklar veya istihdam gibi Olgiitlere gore
ekonomik faaliyetin biiyiik kismini elde
tutmalari durumudur. Tesebbtslerin say1-
st azalip goreli piyasa paylari arttikca fiyat
rekabeti yapma gudiileri azalabilir, zimni
veya agik bir isbirligine girme giidiileri ar-
tabilir. Yogunlasmay1 toplam yogunlasma,
satict yogunlagmasi, alict yogunlasmasi ve
hisse yogunlasmasi olarak gruplandirabili-
riz. Toplam yogunlasma, ekonomideki bii-
yuk tesebbislerin nispi durumlarini 6lger.
Sanayi veya pazar yogunlasmasi (cogu kez
satict yogunlagmasi olarak da ifade edilir)
otomobil veya ipotek kredileri gibi spesi-
fik mal veya hizmetlerin saglanmasinda
biiytik girisimlerin nispi paylarini 6lger. Bu
yogunlasma pazar giicliniin bir gostergesi
olarak kullanilmaktadir. Alict yogunlasmast
ise, belirli bir Grtintin bityiik bir ytizdesinin
nispeten az alici tarafindan satin alinma de-
recesini Olcer. Alici yogunlasmasi, yiiksek
bir piyasa (ya da satic1) yogunlagsmasindan
kaynaklanan pazar giiciini telafi eden bir
“karsi gii¢” ile sonuglanabilir. Uretilen bir
mal veya hizmetin tek bir alicisinin olmast
durumu olan “monopson” ise alic1 yogun-
lagmast durumunun en st seviyesini ifade
eder. Hisse yogunlagmasi ise borsada islem
goren sirket hisselerine sahip olunma dere-
cesini ifade etmektedir. (Bkz. OECD (1990))

428. Yogunlasmanin Ol¢iimii
Measurement of
Concentration

Sanayi iktisadinda cesitli yogunlasma en-
deksleri veya olctimleri Onerilmistir. Bu
Olgumler, rekabetin ilk bakista gostergesi
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olan piyasa yapisini agiklamaya yoneliktir.
En sik kullanilan 6l¢timler sunlardir:

Yogunlasma Orant: Belli sayida biiytik te-
sebbiisiin temsil ettigi toplam piyasa tireti-
mi ytizdesidir (veya diger ekonomik aktivi-
telere iliskin bagka 6l¢iimlerdir. Orn: Satis
geliri, istihdam). Dort tesebbuslii yogunlas-
ma orani (YO4), en bityiik dort tesebbiisiin
temsil ettigi toplam piyasa tiretiminin nispi
payini dlcer. Benzer olarak YO3, YOS5, YO8
vb. 6l¢timler de hesaplanabilir. Yogunlasma
oraninin bir dezavantaji, bir piyasada faali-
yet gosteren tesebbiislerin toplam sayisini
gostermemesidir. Ornegin; YO4 derecesi
%75 olan iki piyasa farkli olabilir, ¢tinki bir
piyasada az sayida tesebbiis varken digerin-
de birgok tesebbiis olabilir.

Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI):
Piyasa yogunlasmasini piyasadaki biitiin
tesebbiislerin pazar paylarinin karelerinin
toplanmasi seklinde ifade eden endekstir.
Tek tesebbuslt (tekel) bir piyasada HHI
6lciimii 10000 esit olacaktir. Iki esit bii-
ylkliikteki tesebbiislit bir diiopolde, HHI
olcimit 5000 olacaktir. Endeks, 6rnegin,
ABD'de rekabet tzerindeki etkilerinden
dolay: daha fazla inceleme gereken birles-
meleri arastirmak icin idari kriter olarak
kullanilir. HHI istenen yogunlasma dl¢timil
yapan, bir¢ok matematiksel ve ekonomik
teorik ozelliklere sahip olmasidir. (Bkz.
ROSENBLUTH (1955))

429. Yogunlasmis Oligopol
Piyasasi
Tight-Knit Oligopoly

Fiyatlarin rekabetci piyasa yapisinin olduk-
ca ustiinde ve ¢ikti miktarinin ise rekabet-
¢i piyasa yapisinin oldukga altinda oldugu
yiiksek derecede yogunlasmis pazar yapisi-
dir. Genel olarak ampirik ¢alismalar bu tiir
pazar yapisinin, pazardaki en buytk dort
oyuncunun pazar payinin %50 ve tizerin-
de olmasi veya pazardaki en biiyiik sekiz
oyuncunun pazar payinin %70 ve iizerinde
olmasi durumunda ortaya ¢iktigini goster-
mektedir. (Bkz. oligopol (oligopoly))



430. Zaman Asimi
Statute of Limitations

5326 sayili Kabahatler Kanunu'nun 20 ve
21. maddelerinde diizenlenen ve Rekabet
Kurulu'nun idari para cezasina karar ver-
mesini (Sorusturma Zaman Asimi) veya bu
kararin yerine getirilmesini (Yerine Getir-
me Zaman Asimi) engelleyen siirelerdir.

431. Zimni Anlasma
Tacit Collusion/Coordination

Bkz. oligopolistik bagimlilik (oligopolistic
interdependence)

432. Zimni Kabul
Implicit Approval

Kurulun siiresi iginde birlesme veya devral-
maya iliskin miiracaata herhangi bir cevap
vermedigi ya da herhangi bir islem yapmadi-
g1 hallerde, birlesme veya devralma anlagma-
lar1 bildirim tarihinden 30 giin sonra ytrtir-
lige girerek hukuki gecerlilik kazanmasidir.
((Bkz. RKHK, m. 10)

433. Zorunlu Lisans
Compulsory Licensing

Kamu otoritelerinin, patent sahibi disinda-
ki bireyleri veya sirketleri patentin hakla-
rint kullanma konusunda patent sahibinin
izni disinda yetkilendirmesidir. Sahibine
tekelci ve mutlak yetkiler saglayan patent
hakki, sahibinin istegine bagl olarak lisans
yoluyla baskalarina da kullandirilabilmek-
tedir. Ancak, tekelci ve mutlak nitelikte bir
hak olan patent hakk: da diger haklar gibi
belli sinirlar i¢indedir. Bulus ve yenilikler-
den toplumun yararlanmasini saglamak,
yeni buluslar1 desteklemek, buluslarin sa-
nayide uygulanmast yoluyla tiretim yapmak
ve toplumsal ilerleme saglamak i¢in patent
hakkinin sinirlanmasi gerekmistir. Bu an-
lamda, gesitli nedenlere dayanarak devlet-
ler patent hakkinda zorunlu lisansi kabul
etmistir. Zorunlu lisansin hukuki niteligine

108

bakildiginda bunun bir sézlesme olmadig,
devletin tek yanl getirdigi bir sinirlama ol-
dugu goriliir. (Bkz. KAYA (2003))

434, Zorunlu Unsur Doktrini
Essential Facilities Doctrine

Bir rakip veya miisterinin ondan fayda-
lanmaksizin faaliyetlerini stirdéirmesinin
mimkiin  olmadigr  varlik/tesis/altyap1
olarak tanimlanabilecek unsurlarin belirli
kosullar altinda zorunlu olarak paylasima
agilmasini 6ngéren hukuki ilkedir. Zorun-
lu unsur doktrinin uygulanabilmesi i¢in su
kogullara bakilir:

Giris yapilmak istenen varligin (zorunlu
unsurun) bir hakim durumdaki / bir tekel
konumundaki tesebbiis tarafindan kont-
rold,

(Giris yapmak isteyen) bir rakibin pratik
olarak ve makul bir sekilde ilgili varligi/
trtnii/tesisi/altyapiyr  (zorunlu unsuru)
kurmasinin/tretmesinin imkansiz olmast,

flgili tesebbiisiin giris yapmak isteyen raki-
bi reddetmesi,

Zorunlu unsurdan faydalanmanin imkan-
lar dahilinde olmasi,

Doktrinin uygulandig: olaylar esas itibariy-
le birbirleriyle dikey olarak iliskili iki pa-
zar1 (iist-alt)gerekli kilmaktadir. Ust pazar
genellikle tekelci (yogunlasmis) bir yapiya
sahipken (6rnegin elektrik sebekesi), bu
tekelci tesebbiisiin faaliyet gosterdigi alt
pazar (elektrik dagitimi perakende) daha
rekabetcidir. Sektoriin niteligine gore, alt
pazar tekellesmis ve iist pazar rekabetci
olabilir. Bu ayrim nihai degerlendirmeyi
degistirmemektedir. Doktrinin arkasinda
yatan felsefe; tist pazardaki sinirli kaynagin
alt pazardaki tesebbislerin faaliyetlerini
siirdiirmeleri i¢in zorunlu olmasi ve bun-
dan dolay1 iist pazari kontrol eden teseb-
biistin rakipleriyle anlasma yapmay1 redde-
derek alt pazardaki rekabeti sinirlandirma
(tekellestirme) imkanina sahip olmasidir.



Bu zorunluluk tst pazardaki faaliyetin ger-
¢ek ya da potansiyel alternatifinin olmama-
sindan ve buna ihtiyag duyan tesebbiislerin
makul olarak ayni veya benzerini kurama-
masindan kaynaklanmaktadir. Bundan do-
lay1 rekabet otoriteleri, iist pazarda ortaya
¢ikan yogunlasmis yapinin, alt pazardaki
rekabetci yapiyr tehdit etmesinin Oniine
gecmek ve buradaki rekabet kosullarini ge-
listirmek amaciyla, zorunlu unsur doktrini
altinda tesebbiislere rakipleriyle zorunlu
anlagsma (paylasim) yukumlalagia getir-
mektedirler. Zorunlu unsuru kontrol eden
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tesebbiisler eger anlasma yapmayi reddet-
mek i¢in hakli bir gerekceye sahip degil-
lerse, bu ytikiimliliik ¢ercevesinde ayrimct
olmayan ve makul kosullarda anlasma yap-
mak zorundadur.

Tiirk rekabet hukuku literatiirtinde zorunlu
unsur i¢in farkl karsiliklar da kullanilabil-
mektedir. Bu kullanimlardan bazilari, temel
kaynak, esasli/vazgecilmez unsur, temel
kolayliklar, elzem kaynaklardir. (Bkz. TEK-
DEMIR (2003) -OLMEZ (2003) -GURZU-
MAR (2006))
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