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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Baskan : Mustafa PARLAK (Bagkan)
Uyeler : Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
M. Siragc ASLAN, Sureyya CAKIN,
Mehmet Akif ERSIN
B. RAPORTORLER M. (")mgr PASAOGLU, M. Akif KAYAR
20 Mige OZERCAN PASAOGLU, M. Selim UNAL
C. SIKAYET EDEN : (isminin gizli tutulmasi talep edilmistir.)
D. HAKKINDA SORUSTURMA YAPILANLAR:
- AKG Yalitim ve ins. Malzemeleri San. ve Tic. A.S.
Kemalpasa Cad. No: 23 Isikkent - izmir
Vekili Av. T. Nurkut INAN
30 Cobanyildizi Sok. 8/12 Cankaya - Ankara

- Turk Ytong Sanayi A.S.,
Fevzi Cakmak Mah. Cemal Gursel Cad. No: 102
34899 Pendik - istanbul

- Antalya Ytong Sanayi ve Ticaret A.S.,
Organize Sanayi Bolgesi - Antalya

- Gaziantep Ytong Sanayi A.S.
40 (Guneydogu Ytong Sanayi A.S.)
3. Organize Sanayi Bolgesi
P.K. 43 Bagpinar -Gaziantep
Vekili Av. Génenc GURKAYNAK ve Av. Sadi OZ
Citlenbik Sok. No: 12 Yildiz Mah
34349 Begsiktas - istanbul
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- Nuh Yapi Uriinleri ve Mak. San. A.S.,
Akyar Mevkii P.K. 7 41800 Hereke - Kocaeli
Vekilleri Av. Noyan Turunc, Av. Sinem Savascin,
Av. Selin Egeli, Av. Esin Taylan
Macka Cad. Narmanli Apt. No: 32
K: 1 D: 2 Tesvikiye - istanbul

- Nuh Beton A.S. |,
B.Bakkalkdy Mah. Samandira Cad. No: 35
34858 Maltepe - istanbul
Vekilleri Av. Noyan Turuncg, Av. Sinem Savascin,
Av. Selin Egeli, Av. Esin Taylan
Macka Cad. Narmanli Apt. No: 32
K: 1 D: 2 Tegvikiye - Istanbul bul

E. DOSYA KONUSU : Turk Ytong Sanayi A.S. (Turk Ytong), Gaziantep
(Guneydogu) Ytong Sanayi A.S. (Gaziantep Ytong), Antalya Ytong Sanayi
A.S. (Antalya Ytong), AKG Yalitim ve ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret
A.S. (AKG), Nuh Yapi Uriinleri ve Makina Sanayi A.S. (Nuh Yapi) ve Nuh
Beton A.S. (Nuh Beton)’un 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal edip
etmediginin tespiti.

F. IDDIALARIN OZETi  : Hafif duvar bloklar (reticilerinin satis fiyatlarinda
Nisan 2003 — Eylul 2003 tarihleri arasinda %16’ya varan oranlarda artis oldugu,
olagandigi olan bu fiyat artiglarinin liste fiyatlarinin anlagsmali olarak
belirlenmesinden kaynaklanabilecegi iddiasi.

G. DOSYA EVRELERI : Kurum kayitlarina 11.9.2003 tarih ve 4413 sayi ile
giren elektronik posta seklindeki bagvuru Gzerine hazirlanan 27.2.2004 tarih ve
2003-1-122/BN-03-MK sayili bilgi notu Rekabet Kurulu’'nun 11.3.2004 tarihli
toplantisinda gorusulmus ve sikayette adi gecgen tesebbuslerin anlagsmali olarak
bayilerine verdikleri iskonto oranlarini ddsurmesi hususunun 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesi uyarinca bir ihlal teskil edip etmedidinin ve dolayisiyla
sorusturma acgilip acilmayacaginin saptanmasi amaciyla iddialara yoénelik
Onarastirma yapilmasina karar verilmistir.

Onarastirma sonunda hazirlanan 28.1.2005 tarih ve 2003-1-122/OA-05-MOP
saylli Onarastirma Raporu Rekabet Kurulu’nun 3.2.2005 tarihli toplantisinda
gorusulerek yukarida adi gegen tesebbulsler hakkinda sorusturma agilmasina
karar verilmigtir.

Sorusturma karari 15.2.2005 tarih ve 444, 445, 446, 447, 448, 449 sayili yazilarla
hakkinda sorusturma agilan tesebbuslere teblig edilmis ve bu tesebbuslerden ilk
yazili savunmalarini géndermeleri talep edilmistir.

Tark Ytong’'un Kurum kayitlarina 25.2.2005 ve 1289 sayi ile giren yazisinda,
Kurumda kendileri ile ilgili duzenlenmis evrak ve elde edilmis delillerin bir nishasi
talep edilmistir. Bu yaziya cevaben gonderilen 25.2.2005 tarih ve 567 sayili
yazida tesebbisin kendisi hakkinda duzenlenmis evrak ve delilleri Kurum
merkezinde inceleme ve birer nishasini talep etme hakki oldugu ifade edilmistir.
Bu yaziya istinaden sorusturma acgilmasina dayanak teskil eden bazi belgelerin
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birer nushasi Kurum merkezinde Turk Ytong yetkilisine bir tutanakla teslim
edilmistir.

Tark Ytong’'un Kurum kayitlarina 28.2.2005 tarih ve 1323 sayi ile giren yazisinda,
savunma suresinin, tesebblsce teslim alinan evraklarin teslim tarihi olan
28.2.2005 tarihinden itibaren basglatiimasi talep edilmis; bu talep Rekabet
Kurulu'nun 3.3.2005 tarihli toplantisinda goérusulerek 05-12/152-M sayil kararla
reddedilmig; s6z konusu karar bir yazi ile ilgili tarafa bildirilmigtir.

Tark Ytong’un Kurum kayitlarina 7.3.2005 tarih ve 1463 sayi ile giren yazisinda
savunma suresine iligkin talep yinelenmis ve 6narastirma raporunun tesebbuse
veriimesi talep edilmistir. Kurum merkezinde duzenlenen 9.3.2005 tarihli
tutanakla tesebbls yetkilisine Kurulun savunma siresine iligkin karari
hatirlatiimis ve dnarastirma raporunun bu asamada verilemeyecegi bildirilmigtir.

Nuh Yapi ve Nuh Beton’'un Kurum kayitlarina 3.3.2005 tarih, 1384 ve 1385 sayi
ile giren yazilarinda, Kurum blnyesinde tesebbusler hakkinda duzenlenmis
evrakin birer nishasi talep edilmistir. Bu yaziya cevaben godnderilen 7.3.2005
tarih ve 662 sayili yazida tesebbusin kendisi hakkinda duzenlenmis evrak ve
delilleri Kurum merkezinde inceleme ve birer nishasini talep etme hakki oldugu
ifade edilmistir. Nuh Yapi ve Nuh Beton’'un Kurum kayitlarina 14.3.2005 tarih,
1627 ve 1628 sayi ile giren yazilarinda, tesebbuslerin, somut iddia ve bulgular
iletiimediginden bahisle, savunma yapma haklarinin sakli oldugu ifade edilmistir .

Antalya Ytong’un Kurum kayitlarina 3.3.2005 tarih, 1379 ve 1380 sayi ile giren
yazilarinda, Kurum bunyesinde tesebbls hakkinda duzenlenmis evrak ile
Onarastirma raporunun tesebbus temsilcisine verilmesi talep edilmis; bu yazilara
istinaden sorusturma acgilmasina dayanak tegkil eden bazi belgelerin birer
nushasi Kurum merkezinde Antalya Ytong yetkilisine bir tutanakla teslim edilmig
ve Onarastirma raporunun tesebbise verilemeyecegi bildirilmistir.

Guneydogu Ytong’un Kurum kayitlarina 3.3.2005 tarih ve 1387 say ile giren
yazisinda, Rekabet Kurumu’'nun elinde bulunan tum bilgi ve belgelerin birer
kopyasi istenmis ve savunma suresinin bu belgelerin teslimi tarihinden itibaren
baslatiimasi talep edilmis; bu talebe istinaden sorusturma acgilmasina dayanak
teskil eden bazi belgelerin birer nishasi Kurum merkezinde Glneydogu Ytong
yetkilisine bir tutanakla teslim edilmis, savunma suresine iligkin talep ise Kurul'un
11.3.2005 tarihli toplantisinda goérugulerek, 05-14/157-M sayih kararla
reddedilmistir. GUneydogu Ytong’un Kurum kayitlarina 8.3.2005 tarih ve 1509
sayl ile giren yazisinda, Kanun’'un 44/2 maddesi uyarinca dosya kapsamindaki
tum evrak ve delilin tesebbls vekilince goérulmesi talep edilmis; bu talebe
cevaben Kurum kayitlarindan 14.3.2005 tarih ve 806 sayi ile ¢ikan yazida
tesebbuse daha evvel yeterli bilgi ve belgenin verildidi bildirilmigtir. Bu yaziya
tesebbusin Kurum kayitlarina 27.4.2005 tarih ve 2666 sayi ile giren yazisi ile
itiraz edilmis, s6z konusu itiraz Kurulun 4.5.2005 tarihli toplantisinda
gorusulmis; basvuru “Tesebbuse daha evvel yeterli bilgi ve belgenin verildigi,
dosya kapsaminda karartiimasi muhtemel delillerin varligi ve sorusturmanin
guvenligi, hakkinda sorusturma ydrutulen taraflara iligkin ileri strtlen iddialarin
ancak sorusturma raporunun tamamlanmasi ile net bir sekilde ortaya
konulabilecegi, mevcut uygulamada dosya kapsamindaki tim belgelerin ticari
sirlar ¢ikarnldiktan sonra sorusturma raporu ile birlikte ilgili taraflara gonderildigi,
dolayisiyla tesebblsin savunma hakkinin herhangi bir sekilde kisitlanmadigi,
mevcut uygulamanin 4054 sayili Kanun’'un mehazi AB mevzuati ile de uyum
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icinde oldugu dikkate alinarak” yerinde gorulmemistir. S6z konusu karar
tesebbuse 9.5.2005 tarih ve 1514 sayil bir yazi ile bildirilmigtir.

Sorusturma kapsamindaki tesebbuslerin ilk yazili savunmalan 17.3.2005
tarih,1762 sayi; 11.3.2005 tarih,1578 sayi; 17.3.2005 tarih,1750 sayi; 22.3.2005
tarih, 1843 sayi; 4.4.2005 tarih, 2114 sayi; 4.4.2005 tarih, 2115 sayi ile Kurum
kayitlarina intikal etmistir.

Sorusturma Heyeti’'nin talebi Uzerine, Rekabet Kurulu’nun 14.7.2005 tarih ve 05-
45/670-M sayili karan ile sorusturma suresinin U¢ ay uzatilmasina karar
verilmistir.

Sorusturma heyetince hazirlanan 2.11.2005 tarih, 2003-1-122/SR-05-MOP sayili
Sorusturma Raporu, Kanun’un 45/1. maddesi uyarinca, Kurul uyeleri ile ilgili
tesebbuslere tebli§ olunmus ve ayni maddenin ikinci fikrasi geregince
tesebbuslerden 30 gun iginde yazili savunmalarini gondermeleri istenilmigstir.
Tesebbuslerin  talepleri Uzerine, Rekabet Kurulu'nun 1.12.2005 tarihli
toplantisinda Tark Ytong, Antalya Ytong ve AKG’nin, 8.12.2005 tarihli
toplantisinda ise Gaziantep Ytong’'un yazili savunma surelerinin 30 gun
uzatilmasina karar verilmistir.

Nuh Beton ve Nuh Yapi disinda, haklarinda sorusturma yurutilen tesebbuslerin
ikinci yazili savunmalari yasal suresi iginde Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

Sorusturma heyetinin hazirladigi ek yazih goéris, Kanun'un 45/2. maddesi
uyarinca, yasal suresi icinde Kurul Uyeleri ile ilgili tesebbuslere teblig edilmistir.

AKG'nin talebi Uzerine ek yazili goruge iligkin yazih savunma suresi 30 gun
uzatilmig, bu tesebbusle birlikte haklarinda sorusturma yaratilen tesebbuislerden
Tdrk Ytong, Antalya Ytong ve Gaziantep Ytong'un ek yazili goérise Kkarsi
cevaplar yasal suresi iginde Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Taraflarin talebi Uzerine, Kurulun 14.4.2006 tarihli toplantisinda, yuratulen
sorusturma ile ilgili olarak 23.5.2006 tarihinde s6zli savunma toplantisi
yapilmasina karar verilmis ve s6zli savunma toplantisi davetiyeleri, Kanun’un
46/2. maddesi uyarinca ilgililere gonderilmistir.

23.5.2006 tarihlerinde vyapilan so6zli savunma toplantisinda ilgililer son
savunmalarini yapmistir.

13.7.2005 tarih, 25874 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5388 sayill “Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanunun Bazi Maddelerinin Degistirilmesine Dair Kanun”un
5. maddesinde yer alan “...Sorusturma yapilmasina karar verildigi takdirde Kurul
ilgili daire baskaninin gbézetiminde sorusturmayi ylritecek raportér veya
raportorleri belirler.” hukmiU uyarinca alinan 13.7.2005 tarih, 05-46/667 sayili
Kurul karari dogrultusunda, mevcut sorusturmanin Heyet Baskanligini yuriten
Kurul Uyesi Prof. Dr. Ziihtii AYTAC nihai karar toplantisina katiimamistir.

Kurul, 30.5.2006 tarihinde, 06-37/477-129 sayi ile nihai kararini vermis ve karar
ilgililere tefhim edilmistir.
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H. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Sorusturma Raporu’'nda;

1. AKG, Turk Ytong, Antalya Ytong ve Gaziantep Ytong'un fiyat ve fiyat
olusturan unsurlari birlikte tespit etmeyi amacladiklari; bdlge, il ve musteri
paylasimina gittikleri; Uretim, satis miktari, pazar payr gibi temel ticari
parametreler Uzerinde mutabakata vardiklar; rekabeti sinirlayici bir iletisim ve
koordinasyonun iginde olduklari, tGzerinde uzlasmaya varilan ticari unsurlardan
sapmay! tespit etmek ve dnlemek amaciyla rakip ticari faaliyetleri yakindan takip
ettikleri ve mutabakat hususlarina iliskin zaman zaman aralarinda ¢ikan ihtilaflari
cesitli yollarla ¢ozmeye calistiklar; bu anlamda tesebbUsler arasinda rekabeti
sinirlayici ve birgok ticari parametreyi kapsayan bir anlagsmanin mevcut oldugu
ve uygulama alani buldugu,

2. Bahsi gecen tesebbuslerin, Kanun’un 4. maddesinin,

(a) Mal veya hizmetlerin alim ya da satim fiyatinin, fiyati olusturan maliyet, kér
gibi unsurlar ile her tirlti alim yahut satim sartlarinin tespit edilmesi,

(b) Mal veya hizmet piyasalarinin béliigtlmesi ile her tirlli piyasa kaynaklarinin
veya unsurlarinin paylagiimasi ya da kontrold,

(c) Mal veya hizmetin arz ya da talep miktarinin kontrolli veya bunlarin piyasa
disinda belirlenmesi,

seklindeki bendleri kapsamina giren anlasma ve eylemler i¢cinde olduklart,

3. Bu nedenle AKG, Turk Ytong, Antalya Ytong ve Gaziantep Ytong’'un Kanun’un
16. maddesi uyarinca idari para cezasi ile cezalandirilmalar gerektigi, bu para
cezasina karar verilirken ihlalin 2000 yilindan itibaren bagladigi ve bes yil
boyunca surdugu; taraflarin Rekabet Kurulu'nun diger  kararlarindan ve
yaptinmlarindan haberdar olduklari ve anlasmanin ortaya ¢ikmasina yonelik
tedbirleri goérustiklerinden hareketle bir kastin bulundugu, sorusturma
kapsamindaki ihlalin Kanun’'un 4. maddesinde yasaklanan belli basl eylemlerin
hemen timund kapsadigi ve bu nedenle agir bir kusurun bulundugu hususlarinin
dikkate alinmasi gerektigi, 6te yandan Gaziantep Ytong'un Turk Ytong ile
arasindaki yapisal baglara yonelik olarak attigi somut adimlar ve savunmasinda
anlasmanin varhdini inkar etmeyerek sorusturma yodninden agik kaldigina
kanaat getirdigi noktalarda ayrintili agiklamalara yer vermesi gibi hususlarin bir
iyi niyet gostergesi olarak algilanabilecegi, bu unsurlarin tesebbus lehine
hafifletici sebepler olarak degerlendiriimesi gerektigi,

4. Nuh Yap! ve Nuh Beton’un diger gazbeton Uureticileri ile rekabeti sinirlayici bir
anlasma veya eylem icinde olduguna dair agik kanitlarin bulunmamasi nedeniyle,
idari para cezas! ile cezalandirnimasina ya da hakkinda baskaca bir iglem
yapilmasina gerek olmadigi

ifade edilmektedir.
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. TARAFLAR
I.1. AKG Yalitim ve ingaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. (AKG)

AKG, Uretimini izmir ve Kirikkale tesislerinde gergeklestirmektedir. 1990 yilindan
bu yana Cimentas izmir Cimento Fabrikasi Tirk A.S. catisi altinda faaliyetlerini
siirdiiren izmir Gazbeton Tesisleri ile 1996’da liretime gegen Kirikkale Gazbeton
Tesislerinin kontroll 15.4.2002 tarihi itibariyla Cimentas toplulugundan Akgerman
ailesine gecmis ve s6z konusu tesislerin faaliyetleri o tarihten bu yana AKG
Yaltim ve ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. tlzel kisiligi adi altinda

surddrdlmastar. (......... ) metrekare acik, (......... ) metrekare kapal Uretim
alanina sahip Izmir Tesislerinde yilda (......... )metrekip, (......... ) metrekare
aclk, (......... ) metrekare kapali Uretim alanina sahip Kirikkale Tesisleri'nde yilda
(cenenenen ) metreklp gazbeton Uretiimektedir.

Sirketin ortaklik ve yonetim kurulu yapilari asagidaki sekildedir:

Tablo1 - AKG Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)
Oner Akgerman 30,97
Nese Akgerman 30,97
Bllent Akgerman 19,00
Levent Akgerman 19,00
Cittur 0,06
Toplam 100,00

Tablo 2 - AKG Yoénetim Kurulu Yapisi

Oner Akgerman Yoénetim Kurulu Bagkani
Bulent Akgerman Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi

Levent Akgerman Genel Miidir Vekil

Nese Akgerman Yénetim Kurulu Uyesi

Mubhittin Bilget Yénetim Kurulu Uyesi — Danisman

1.2. Turk Ytong Sanayi A.S. (Tiirk Ytong)

Alman Ytong International lisansi ile 4.11.1963 tarihinde kurulan ve esas
itibariyla gazbeton sektériinde faaliyet gosteren Tlrk Ytong, gazbeton Uretimini
Pendik, Gebze ve Trakya'daki tesislerinde gergeklestirmektedir. Sirketin Antalya
Ytong’da %70 ve Gaziantep Ytong'da %11,25 oraninda ortakligi bulunmaktadir.
Tark Ytong’un hissedarlik yapisi ile yonetim kurulu tGyelerine asagidaki tablolarda
yer verilmektedir:

Tablo 3- Tirk Ytong Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)
Taylan Holding A.S. 30,44
Halil Sedat Urindil 29,64
Xella Porenbeton Holding Gmbh 25,17
Meryem Perihan Demiren 3,02
Rukiye Sevin Emiroglu 1,88
Diger 9,85
Toplam 100,00
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Tablo 4 - Turk Ytong Yénetim Kurulu Yapisi

Bulent Demiren Yoénetim Kurulu Bagkani
Halil Sedat Urindiil Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Stephan Glnther Seyfarth Yénetim Kurulu Uyesi
Gunter Kaspar Schimscha Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Hikmet Giinay Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Haluk Emiroglu Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Selim Demiren Yénetim Kurulu Uyesi
Adnan Ruhi Gérkem Yénetim Kurulu Uyesi
Omer Ali Uriindlil Yénetim Kurulu Uyesi
Fethullah Fethi Hinginar Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

1.3. Antalya Ytong Sanayi ve Ticaret A.S. (Antalya Ytong)
1996 yilinda kurulan ve 1998'de Uretime baglayan Antalya Ytong, yillik (......... )

m>liik retim kapasitesine sahiptir. %70 oraninda Tiirk Ytong istiraki olan sirketin
ortaklik ve yonetim kurulu yapilari asagidaki tablolarda gosterilmektedir:

Tablo 5- Antalya Ytong Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)
Tark Ytong San. A.S. 70,00
Kivrak Yapi Malzemeleri A.S. 24,98
Mustafa Kivrak 4,03
Slleyman Kivrak 0,33
Ali Kivrak 0,33
Hakan Kivrak 0,33
Toplam 100,00

Tablo 6 - Antalya Ytong Ydénetim Kurulu Yapisi

F. Fethi Hinginar Ydénetim Kurulu Bagkani
Mustafa Kivrak Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
M. Haluk Emiroglu Yénetim Kurulu Uyesi
A. Selim Demiren Yonetim Kurulu Uyesi
Gunter Schimscha Yénetim Kurulu Uyesi

l.4. Gaziantep Ytong Sanayi A.$. (Gaziantep Ytong)

Sorusturmanin taraflarindan olan Gineydogu Ytong Sanayi A.$.'nin ticari unvani,
sorusturma agildiktan sonra Gaziantep Ytong Sanayi A.S. olarak degistirilmis ve
bu durum 14.6.2005 tarih ve 6327 sayil Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil edilmistir

1997 yihinda Turk Ytong, Alman Ytong International ve Sanko Holding'in
ortakligiyla kurulan Gaziantep Ytong, 1998 yilinda Gaziantep'te Uretime
baglamigtir. (......... ) m?si kapall olmak {zere toplam (......... ) m?lik alan
Uzerinde kurulu olan tesislerde yillik tretim kapasitesi (......... ) m>tiir. Sirketin
halihazirda ana hissedarlari; Sanko Grubu olarak bilinen ve tekstil, finans,
otomotiv, ambalaj, gida, enerji, insaat gibi sektdrlerde faaliyet gésteren grubun
hissedarlarindan olugsmaktadir.Turk Ytong'un sirketteki hisse orani ise asagidaki
tablodan da gorulecegi Uzere %11.25tir.
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Tablo 7 - Gaziantep Ytong Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)
Abdulkadir Konukoglu 13,21
Zekeriye Konukoglu 13,21
Adil Sani Konukoglu 13,21
Fatih Konukoglu 13,21
Hakan Konukoglu 13,21
Mahmut Tansu Tuglu 0,19
Cimko Cimento San. ve Tic. A.S. 9,57
Sanko Holding A.S. 12,94
Tark Ytong San. A.S. 11,25
Toplam 100,00

Raportérlerce yapilan yerinde inceleme sirasinda tesebbus yetkilileri, Gaziantep
Ytong’un kurulugsundan bu yana Tdrk Ytong'un hisse oraninin en fazla %25
olarak gercgeklestigini ifade etmiglerdir. Bununla birlikte, 5 Kigilik ydnetim
kurulunun 2 tyesinin Turk Ytong ve Antalya Ytong yonetim kurullarinda da gorev
yaptigi1 gorulmektedir.

Tablo 8- Gaziantep Ytong Yénetim Kurulu Yapisi

Mahmut Tansu Tuglu Yoénetim Kurulu Bagkani
Ahmet Selim Demiren Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Fethullah Fethi Hinginar Yénetim Kurulu Uyesi
Osman Asiltlirk Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Fikri Hamut Yénetim Kurulu Uyesi

1.5. Nuh Yapi Uriinleri ve Mak. San. A.S. (Nuh Yapi)

Nuh Grubu bunyesinde yer alan Nuh Yapi, 1995te kurulmustur. 1998 yilinda
Nuh Cimento A.$.den uretim tesislerini devralan sirket; agrega, kireg, gazbeton,
gazbeton tutkali ve makina fabrikasi gibi alanlarda faaliyet géstermektedir.
Sirketin  halihazirdaki  gazbeton Uretimi Hereke Gazbeton Tesisi'nde
gerceklesmekte olup tesisin yillik Uretim kapasitesi (......... ) m>tiir. 2000 yilina
kadar Uretime devam eden ve her birinin kapasitesi (......... ) m® olan Corlu ve
Isparta tesisleri ise faaliyetleri yetersiz bulunarak kapatiimis ve elden
cikariimistir. Nuh Yaprnin ortakhk ve yonetim kurulu yapilarina asagidaki
tablolarda yer verilmektedir:

Tablo 9- Nuh Yapi Hissedarlik Yapisi
Hissedar Hisse Orani (%)

Nuh Cimento A.S. 99,94

Nuh Beton A.S. 0,015

Nuh Gayrimenkul insaat A.S. 0,015
Cim-Nak Tasimacilik Ltd. $ti. 0,015
Cimpas Cimento ve ingaat Malz. Paz. A.S. 0,015
Toplam 100,00

Tablo 10- Nuh Yapi Ydénetim Kurulu Yapisi

Atalay $Sahinoglu Ydnetim Kurulu Baskani
Sinan Yurtbilir Yénetim Kurulu Uyesi
Ozer Yurtbilir Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet ilhan Goébiilik Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Eskiyapan Yénetim Kurulu Uyesi




330

340

350

360

06-37/477-129

Afsin Gozubuyuk Yénetim Kurulu Uyesi
Murat Eskiyapan Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa Arikan Yénetim Kurulu Uyesi
Ekrem Ozkan Yénetim Kurulu Uyesi

1.6. Nuh Beton A.S. (Nuh Beton)

Nuh Grubu bunyesindeki Nuh Cimento Sanayi A.$.nin ayri bir faaliyet kolu
olarak 1987 yilinda Uretime baslayan Nuh Beton, 1995 yilinda tuzel kisilige
kavusmustur. Hazir beton sektérinde faaliyet gosteren sirket 19 beton santraline
ve yillik (.......... ) m® Uretim kapasitesine sahiptir. Sirket, %99,9 oraninda Nuh
Cimento Sanayi A.S. istirakidir.

Dosya mevcudundan, sirketin sinirli bir sire bu sektdrde faal oldudu, ancak
1999-2000 yillarindan sonra gazbeton pazarindan ¢iktigi ve halihazirda s6z
konusu alanda faaliyeti bulunmadigi anlagiimaktadir.

J. INCELEME VE DEGERLENDIRME
J.1. ilgili Pazar

Sorusturma kapsamindaki tesebbusler literatirde “gazbeton” olarak bilinen duvar
ve yapl malzemeleri Uretimi ve satigi ile istigal etmektedir. S6z konusu
tesebblsler yapi malzemeleri ve elemanlarinin yani sira, bu malzemelerin
tesisatinda kullanilan tutkal ve harglarin, montaj aparatlari ve el aletlerinin de
uretim ve satisini gergeklestirmektedir.

Gazbeton, bunyesindeki milyonlarca gdézenek nedeniyle 1si1 yalitimi degeri ¢ok
yuksek, hafif, esnek, depreme ve yangina kargi dayanikh bir yapi malzemesidir.
Her turli betonarme, celik, ahsap, prefabrike ve yigma yapinin i¢ ve dis
duvarlarinda kullanilabilen s6z konusu yapi malzemesi, tek kath ve g¢ok katli
konutlarda, sosyal ve turistik tesislerde, ticari ve sanayi yapilarinda yaygin bir
kullanima sahiptir.

Gazbetonun uretiminde kullanilan temel hammadeler kuvarsit, ¢cimento, kire¢ ve
algitasidir. Degirmende 6gutilen kuvarsit; gimento kireg, aliminyum tozu ve su
ile karistirildiktan sonra elde edilen gazbeton harci formelere dokulir. Gazbeton
harcl, icinde bulunan kirecin su ile reaksiyona girmesi sonucu ylksek 1sI agiga
clkar. Aciga c¢lkan bu s aliminyum tozunun kabartici etkisiyle gazbeton
hamurunun kabarmasini ve gbézenekli bir yapi kazanmasini saglar. Kabaran ve
g6zenekli bir yapiya sahip olan bu kitle belli bir sertlik kazandiktan sonra
otomatik kesme makinasinda c¢elik teller yardimiyla TSE normlarina uygun
dlclilerde kesilir. Onyapimli donatili elemanlarin c¢elik hasirlari, otomatik punto
kaynak makinalarinda hazirlanir. Hazirlanan c¢elik hasirlar bitimle kaplanir ve
dokum kaliplarina dnceden monte edildikten sonra Uzerlerine gazbeton harci
dokulur. Kesim iglemi tamamlanan gazbeton kuitlesinin dusuk yogunluk ve
yuksek basing mukavemetine erismesi i¢in otoklavlarda 12 atmosfer basing ve
190 °C sicakliktaki doymus buharla 11-12 saat sure ile sertlestirilir. Malzeme
otoklavlardan ciktiktan sonra TSE normlarina uygun mukavemet ve hacim
sertligine ulasmis olur. Bundan sonra otomatik bosaltma makinalarinda bosaltilir
ve stok sahasina alinarak piyasaya sunum igin hazir hale getirilir.
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Gazbeton yapi malzemelerinin son kullaniciya 6zellikle buyuk tuketicilere satigi
dogrudan uretici firmalar tarafindan yapilabilmekte, ancak satislar daha yaygin
olarak ana ve tali bayiler araciig: ile gerceklestiriimektedir. insaat sektériinde
faaliyet gosteren tesebbusler ve muteahhitler Grindn son kullanicisi
durumundadir.

Ote yandan, dosya konusunun 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi kapsaminda
olmasi nedeniyle agik ve net bir Urin pazan tanimi yapmaya ihtiyag
bulunmamaktadir. Rekabet hukukunun temel kavramlarindan olan ilgili pazarin
tanimlanmasi, bir iglemin taraflarinin hakim durumda olup olmadiginin
belirlenmesine hizmet etmektedir. Bunun rekabet hukuku uygulamasinda
Ozellikle anlamh oldugu iki baslik “birlesme-devralmalar” ile “hakim durumun
kétiye kullaniimasi”dir. ilgili pazar tanimi, yogunlagmalar 6zelinde, taraflarin
islem sonrasinda hakim duruma gecip ge¢meyecedinin veya taraflardan birinin
halihazirda hakim durumda olup olmadiginin ve taraflardan biri hakim
durumdaysa islemin bunu pazardaki rekabetin 6nemli &lglide azaltilmasi
sonucunu doguracak sekilde guglendirip gugclendirmeyeceginin belirlenebilmesi
icin kullanilan bir yéntemdir. Kanun’'un 6. maddesi altindaki bir incelemeye de
¢ogu kez pazar taniminin yapilmasiyla baslanmaktadir.

Diger yandan, Kanun’'un 4. madde kapsaminda ihlali pazar tanimi yapilmadan
tespit edilebilecektir. Pazarda bilingli kosutlugun ve rekabetin kisitlanmasi
amacinin ortaya konulmasi bu anlamda yeterlidir. 4. madde anlaminda bir
anlasma, uyumlu eylem ya da tesebbls birligi karari s6z konusu oldugunda
pazar tanimini gerekli kilan belirli hallerden bahsetmek mumkindur. Mehaz
mevzuat olan AB rekabet hukuku altindaki “Ilgili Pazar Tanimi Uzerine Komisyon
Duyurusu’ndaki aciklamalar da yukaridaki tespiti destekler niteliktedir." Séz
konusu Duyuru’da agirlikli olarak pazar taniminin Roma Antlasmasi’nin 86.
maddesi” ve Konseyin 4064/89 sayill Yogunlasma  Tiziginiin®
uygulanmasindaki yeri Uzerinde durulmustur. Bu da, pazar taniminin daha ziyade
‘hakim durumun kotuye kullaniimasi” ve “birlesme-devralma” incelemelerinin bir
unsuru olduguna isaret etmektedir. Komisyon’un, rekabeti sinirlayici anlasma,
karar ve eylemlerle ilgili incelemelerde pazar taniminin yerine iligkin yaklasimini
ise, Duyuru’nun “iigili Pazar Kavrami ve Topluluk Rekabet Hukuku’'nun Hedefleri”
bashgi altindaki agiklamalardan anlamak mumkundur. Burada; pazar taniminin
kotlye kullanma ve birlesme-devralmalar bakimindan énemi agiklandiktan sonra,
85. maddenin* uygulanmasinda pazar tanimlanmasina ézellikle su iki hususun
belirlenmesinde ihtiya¢c duyulabilecegi belirtiimistir: Rekabetin hissedilir dlgude
kisitlanip kisitlanmadigr ve 85(3). madde® kapsaminda muafiyet kosullarinin
kargilanip karsilanmadigi.

Yukaridaki iki husustan ilki, “de minimis” kuralinin bir yansimasidir. Buna gore,
pazar pay itibariyla “buylk olmayan” tesebbusler arasindaki iglemlerin rekabeti
hissedilir dlgude sinirlandirmayacag varsayilmakta ve bu tur islemler Roma
Antlasmasr’nin 81(1). maddesi kapsami disinda sayilmaktadir.® ikinci husus ise,
muafiyet kogullarindan “ilgili pazardaki rekabetin 6nemli dlgtide azaltilmamasi’na
isaret etmektedir.

'0J C 372,9.12.1997

2 Amsterdam Antlagsmasi’ndan sonra 82. madde

% 1310/97 sayill Konsey Tiizigi (OJ L 180, 9.7.1997) ile degisik 4064/89 sayili Tiiziik (OJ L 395, 30.12.1989)
Amsterdam Antlagsmasi’'ndan sonra 81. madde; rekabeti sinirlayici anlagsma, karar ve eylemleri konu aliyor.

® Amsterdam Antlagsmasi’ndan sonra 81(3). madde

® “De Minimis” kuralini agiklayan Komisyon Duyurusu: 2001/C 368/07
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4054 sayill Kanun’un 4. maddesinde “de minimis” kuralina yer veriimediginden;
bir anlasma, eylem veya kararin bu madde kapsamina girip girmediginin
tespitinde taraf tesebbuslerin pazar gicune bakilmasina, dolayisiyla ilgili pazarin
tanimlanmasina gerek yoktur.

AB ictihati da acikca bu yonde gelismistir. ik Derece Mahkemesi, “Avrupa Gece
Hizmetleri ve Digerleri karsi Komisyon” kararinda, 81(1). madde altinda pazar
paylasimi gibi agik rekabet kisitlamalari s6z konusu ise pazar tanimlamaya gerek
olmadig yéniinde goriis bildirmistir (ECR 11-3141).” Komisyon’un 29.9.2004 tarihli
ve COMP/C.37.750/B2 sayili kararinda, s6z konusu Mahkeme kararina
gonderme yapilarak pazar tanimlanmamistir.® Komisyon'un 24.6.2004 tarih ve
COMP/C.38.549 sayill kararinda; Birinci Derece Mahkemesi'nin T-6298 sayili
“Wolkswagen” kararina® atifta bulunularak bir tesebbiis birligi kararinin ye
Ulkeler arasindaki ticareti etkileyip etkilemedigini belirlemek igin pazarin
tanimlanmasi gerektigi ve fakat eger tesebbus birliginin rekabeti kisittama amacli
bir ihlal gerceklestirdigi ispatlanabilirse pazar tanimlanmayabilecegi ifade
edilmistir.™

Bu cercevede, ortada “acik” ve ‘“rekabetin kisitlanmasi amacgl” bir ihlal
oldugundan, ayrica 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin uygulanmasinda bir “de
minimis” kurali bulunmadigindan dosya konusu bakimindan bir Urin pazari
tanimina gerek duyulmamistir.

Tesebbuslerin gazbeton pazarinda faaliyet gosteriyor olmasi ve tesebbusler
aras! anlasmanin gazbeton pazarina yonelik yapilmis olmasi, dosya konusunun
degerlendiriimesi bakimindan yeterli unsurlardir. Bu nedenlerle, kesin bir pazar
tanimina ihtiya¢c duyulmamistir.

K. INCELEME VE DEGERLENDIRME

K.1. Yapilan Tespitler ve Elde Edilen Deliller

Dosya mevcudundan, belgelerde yer alan,

YT’nin Tark Ytong ve/veya Antalya Ytong ve Gaziantep Ytong'u,

TYT veya TY’nin Turk Ytong'u,

AY veya AYT nin Antalya Ytong'u,

GY veya GYT'nin Gaziantep Ytong'u,

A’nin AKG'yi,

GUB’lin, merkezi Ankara’da bulunan ve sektdrde faaliyet gdsteren tesebbiislerin
tye oldugu Gazbeton Ureticileri Birligi’'ni

ifade ettigi anlasiimaktadir.

So6z konusu belgelerde gecen diger kisaltmalarin muhtemel anlamlarina ve sahis
isimlerine iliskin acgiklamalara ise, tespit edilebildigi oOlgide ve yeri geldikge
“‘Aciklamalar’ basligi altinda yer verilmigtir. Bahsi gegen sahislarin isimleri ve
gorevleri tesebbulslerin Kurumumuza gondermis oldugu personel listelerinden
tespit edilmistir.

718.9.1998 tarihli ve birlestiriimis davalar (T-374/94, T-375-94, T-384/94 ve T-388/94) (izerine karar
8
53. paragraf
° 2000, ECR-11-2707, 230 ve 231. paragraflar
093, paragraf
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Asagida raportorlerce yerinde inceleme sirasinda elde edilen bilgi ve belgeler ile
tespitlere yer verilmigtir:

Belge 1: 2.6.2000 tarihli “Gazbeton Pazarlama Mudurler Toplantisi Notu” baslikh
belgede su ifadeler yer almaktadir:

3. Yeni liste fiyatlari hakkinda gérisdildi. Ytong & Haziran 2000 tarihi itibariyle
yeni fiyat listesi yayinladi. Cimentas'' 6 Haziran'dan gecerli olmak iizere
yayinlayacak. Glneydogu fiyat listesinin benzer gekilde olugturulmasi
beklenecek ve daha sonra Nuh’un fiyat listesi olusturmasi saglanacak. Liste
fiyatlari en ge¢ 12 Haziran’da oturmusg olacak.

4. Rakiplerin mevcut santiyelerimize girmesi halinde agresiv davranilmasi
ybnlinde karar alind!.

Belge 2: 10 Nisan 2000 tarihli “Toplanti Notu” baslikli belgede asagidaki ifadeler
yer almaktadir.

Agiklamalar:

Nuri Bey : Nuri Ertokat (Turk Ytong Genel Mudlr Yardimcisi-Satis ve Pazarlama)

2. Gazbeton pazarinda her 3 aylik dénem sonunda yapilacak degerlendirme
dikkate alinarak bir sonraki 3 ayda gerekli dizenleyici faaliyetler
gerceklegtirilecek.

3. Nuh Yapi ile koordinasyonu Nuri Bey saglayip, gerekirse 14 Nisan 2000 Cuma
glnd toplanti diizenlenecek.

4. Ankara’da gazbeton tanitimina ybnelik ¢alismalarin agirlikli olarak Cimentas
kanaliyla ydritilmesi kararlastirildi.

5. Ankara il sinirlari igerisinde Giiney Dogu Ytong'un Eskisehir il sinirlari
icerisinde Tlrk Ytong’un Haziran sonuna kadar aktif olmamasi benimsendi.

Belge 3: 13.3.2000 tarihli “Gazbeton Pazarlama Politikalarimiz” baslikli belgede
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“1. Bdblgeleri belirten haritada degisiklik yoktur. Farkli gérigler ile haritada
belirtilen kapasite dagilimlarinin gerceklesemeyecegi endigsesi su asamada
glindeme getiriimeyecektir.

" Cimentas’in gazbeton tesisleri 2002 yilinda el degistirmis ve bu tarihten itibaren “AKG” bunyesinde
faaliyet gOstermeye baslamistir. Bu nedenle 2002 yilindan o6nceki belgelerde AKG degil Cimentas
ibarelerine rastlanmaktadir.

12
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2. Pazarlama uygulama sonuglari aylik Genel Mudiirler toplantisinda gbézden
gecirilecek ve diizenlemeler yapilacaktir.

3. Satis koordinasyonu, il bazinda, agirlikli firmanin Pazarlama Mudlriince
yurdtilecektir. Yeni baglantilarin hangi firma tarafindan yapilacagi konusunda
karsilikll mutabakat saglanacak ve karar agsamasinda mevcut satis ve baglantilar
dikkate alinarak, saptanmig oranlara uyulacaktir.

4. Bu amagla, uygulamalarin ve varsa uygunsuzluklarin tesbiti igcin her hafta,
karsilikli olarak, faxla veya toplanti notu seklinde durum degerlendirilip, 1 kopya
Genel Mudtirltige iletilecektir.

5. Koordinasyondan sorumlu Pazarlama Mdiddriinin bilgisi diginda, belirlenmis
il'de, bagimsiz davranip muisteri, bayi veya yetkili saticiya teklif veriimeyecek, 3
tincii madde kogullari dikkate alinarak teklif olusturulacaktir.

6. Her tirlii baglantida fabrika ¢ikis satis fiyati 70 DM ve maksimum 75 giin
vadeli satis esasi dikkate alinacaktir.

7. Diger firmaca baglanti yapilmis ve sevkiyati devam eden santiyelere
giriimemesi esastir. Aksine ve 6zel uygulama koordinatér Pazarlama Mdid(irt ile
birlikte kararlastirilir.

8. Boblge olarak terk edilen illerde, bayilik ve yetkili saticilik iligkileri devam
ettiriimeyecektir. Bu bblgelerde, anlasma disi yapilan 2000 yili baglantilari,
Cimentas: 2000 m®, Giiney Ytong: 750 m®, Tiirk Ytong: 500 m® olarak gériiliiyor.
Karsilikli gérisilerek ¢bziim bulunacaktir.

9. Nakliye sibvansiyonu ve mlsteri adina nakliye 6demeleri yapilmasindan
kacginilacaktir. Cok 6zel durumlar igin Genel Miid(ir onayi alinacaktir.

10. Uygulamadaki digik fiyatlar igin karsilikli gérismelerle fiyati diizeltme
careleri aranacaktir.

11. Nuh yapi ve Nuh g¢imentonun agresif tutumuna karsi bélge koordinatérleri
gerekli calismalari yapacaklardir.”

Belge 4: 30.5.2000 tarihli “Sn. Cemil Ersan Celik Dikkatine” baslikli faks
metninde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Agiklamalar:

Cemil Ersan Celik: Cimentag Genel Mudiuru - THBB Baskani (Belge Tarihinde)

“30 Mayis 2000 giinii yapilan toplantida;

1. Santiye bazinda calisiimasi ve partiler halinde alim yapan ayni santiyeye
diger firmalarin kesinlikle girmemesi,

13



550

560

570

580

06-37/477-129

2. Bélgeler bazinda l¢ firmanin pazarda birbirleriyle koordineli olarak ¢alismasi,

3. Artan dretim maliyetleri nedeni ile,

A) Ytong firmasinin 01.Haziran.2000°de liste fiyatlarini 34.500.000 TL/M*e
¢cikarmasi, (Tirk Ytong — Antalya Ytong — Gaziantep Ytong)

B) Cimentas Gazbeton Firmasinin 02.Haziran 2000°de liste fiyatini 34.300.000
TL/M*e ¢ikarmasi,

C) Nuh Yapi drinlerinin, asagida belirtilen iskonto oranlarindan sonra aradaki
farkin 1.500.000 TL/M® olacak sekilde Ytong ve Cimentas’tan hemen sonra liste
¢clkarmasi.

4. Toplantida, istanbul icerisinde yetkili saticilara %20 iskonto ve lIstanbul
disindaki bélgelerde yetkili saticilara %22 iskonto yapilmasi,

5. Yeni ¢ikarilacak listelerin 12 Haziran 2000°de tamamen ydirdrlige girmesi,

6. Mayis ayi sonu itibari ile her (¢ firmanin da iller bazinda sevkiyat ve siparis
bazinda ¢alisma yapmasi,

7. 8 Haziran 2000’de Hereke'de tekrar toplanti yapilimasi,
kararlari alinmistir.

Bilgilerinize arz ederim.”

Belge 5: Cimentas Gazbeton — istanbul’dan 19 Haziran 2000 tarihinde ¢ekildigi
anlasilan faks mesajinda asagidaki ifadeler yer almaktadir.

Agiklamalar:
Cemil Ersan Celik : Cimentas Genel Mudirt - THBB Baskani (Belge Tarihinde)
M. Tarkin : Muharrem Tarkin (AKG Marmara Bodlge Satis Mudiru)

“Sn. Cemil Ersan Celik Dikkatine

Mayis 2000 sonu itibari ile il bazinda belirlenen kotalar dogrultusunda Ytong
firmasi ile Istanbul — Kocaeli ve Sakarya ilcelerinde toplam ~ 8000 m® fark
olusmustur. llk aylardan itibaren olusan farkin kapanmasi icin hep gériismemize
ragmen Ytong firmasinin is birakmamasi nedeniyle hep fark acilmistir. Ayrica
prensip geregi malzeme verilen bir santiyeye diger firmanin girmemesi
gerekirken Ytong firmasi;

Akdeniz ingsaat — Umraniye

Ihlas insaat — Armutlu/Yalova

Kaan insaat — Catalca (Mevcut siparigimizin yarisi iptal oldu)
S.S. Barigkent — Silivri (fiyatimizi digtrddler)
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Vb. gibi santiyelere girerek islerimizi almislardir. Bu nedenle mevcut
durumumuzu ve girketinizin menfaatlerini korumak igin bu tiir bir calismaya gerek
gériulmastdr.

Bu ¢alisma igerisinde de;

Baytur insaat Gélciik 1100 m®
Biat Insaat Bahcesehir 1300 m®
Kar “ Sarigazi (Aldik) 205
Ozak “ Altunizade ( “) 300 *
Atak * 250 *
Asas “ 300 *

Vb. firmalara teklif verilmistir.
Bilgilerinize arz ederim.
Saygilarimla
M. Tarkin”

Belge 6: Antalya Ytong Sanayi A.S.’den “Satig Sefligine” gonderilen 6 Subat
2002 tarihli faks metninde asagidaki ifadeler yer almaktadir.

Agiklamalar: ]

FH : F. Fethi Hinginar (TUrk Ytong Eski Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Turk Ytong Eski
Genel Mudird, Antalya Ytong Yonetim Kurulu Baskani, Gaziantep Ytong Yoénetim Kurulu
Uyesi)

NE : Nuri Ertokat (Tlrk Ytong Genel Mudur Yardimcisi-Satis ve Pazarlama)

Ahmet Saryal : AKG Ege Pazarlama ve Satig MudurG

Sn FH/NE

Aydin-Nazilli satisina mahsuben Cimentas’a birakilan santiyeye yazili fiyatimiz
34.500.000 TL/m> (pesin) + Nak + KDV'dir. Santiye bilgileri Cimentas yetkilisi
Ahmet Saryal’a telefon ile iletimek istenmistir. Ancak kendisi yurtdisinda oldugu
(tahminime gére Yunan adalarinda olabilir) oldugu ig¢in 08/02/2002 cuma gini
gérlsebilecegini séylemistir. Santiye yetkilisi bize birkez daha dbnerse yiiksek
fiyat verilecek olup, ayni bilgi rakip firmayada iletilecektir.

Belge 7: AKG Genel Mudir Yardimcisi Ali Sukrid Kahyaoglu'nun 2003
ajandasindaki bazi notlara asagida yer verilmigtir.

Agiklamalar:

Tansu : M. Tansu Tuglu (Gaziantep Ytong Ydénetim Kurulu Baskant)

Selim : A. Selim Demiren (Antalya Ytong ve Tirk Ytong Yénetim Kurulu Uyesi,
Gaziantep Ytong Ydnetim Kurulu Baskan Vekili)

Levent : Levent Akgerman (AKG Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi)

Fethi :F. Fethi Hinginar (Tirk Ytong Eski Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve
Tark Ytong Eski Genel MudurQ, Antalya Ytong Yonetim Kurulu Bagkani, Gaziantep Ytong
Yénetim Kurulu Uyesi)

M.O. : Mehmet Ozdemir (AKG Eski Genel Miidiir(i)
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‘ Nuri Bey, Nuri  : Nuri Ertokat (Turk Ytong Genel Midur Yardimcisi-Satis ve Pazarlama) \

“TOPLANTI
IST- SWISS OTEL

TANSU:
630 3 degil 2 taraf var mesele iyi niyet ve ne éblglide firma prensiplerinden
toleransli davranacak
- Rekabet Kurulu agisindan toplantinin (ist diizeyde olmasi yararli
- Bayiden iki grup anlagsmalarini biliyor /olmamali
- Biz olumluyuz / ¢6ziimii arzu ediyoruz
- Sonuca gidelim. Temel prensipleri belirleyelim.

SELIM:
- Bu distincelere katiliyoruz.
- Rek. Kurulu mahkeme karari olmaksizin ceza kesebiliyor / 30 glinde de
640 6denmesi gerekiyor.
- Alt kademelere anlasma dokiimani verilmemeli.

LEVENT:

- Bayi + Tuglaci sikayet edebilir.
- Cikan eleman sikayet edebilir.
- Rek. Kurulu bunu dikkate alacak.
- En son seramikgiler ceza yedi.
- Cimentocular ceza yedi.
650 - Makro ... ele alalim.
- Sektériin durumu
- Kim ne istiyor ne satmak istiyor
- Fiyat yapma / yapamama durumlarini konugalim.
- GUB / Sektérde biitiin reticiler olmali

FETHI:

Temel ilkeler 3 adet
660 1. Her fabrika kendi bélgesi digina satacaksa o bélgedeki fabrikanin

mutabakati + bilgisi dahilinde yapmali.
Karsilikli gérisiliip ona gére fiyat teklifi verilsin.

LEVENT:
Biz bu konuda mutabikiz.
Ist. + Kocaeli igin %15°I bize saglayabilirsek biz buna uyariz yeter Ki
kontrol ederiz.

670 FETHI:

1. Fabrika ¢ikig fiyatini baz alalim.
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TANSU:

- Piyasa fiyati yapabilmek igin fabrika ¢ikig fiyatlarini egit hale getirmemiz
lazim.

- Bélgelere gbre ayri fiyat olursa fabrika ¢ikig fiyatlari delinir. Nakliye
fiyatlari ¢linkd farklidir.

- Bayiler nakliye ... oynayabilir.

Bayilerin kendi nakliye imkani vardir.

- Finansman gtici

30 + 60 + 90 giin vadeli yapllir.

Fabrika ¢ikig + naviun fiyati ile satilir

TANSU:

- Nakliye dahil satis treticiye finansman yliki getirir. Nakliye pesin 6denir
mal 30- 60- 90 giin vade yapuilir.

- Nakliye

Nakittir.

Yakit’i vadeli satmamiz mimkdiin degildir.

Nakliye satisin % 25- 30’udur. Vadelerle getirdigi yiik % 12 civarindadir.
Seramikgiler nakliye dahil satistan vazgedtiler.

- Bant fiyati yaparak satarsak herkes en yakin yere satar.

- Ingaat sektériinde malin en yakin yere en lyi fiyatla satiimasidir esas
olan. Sirketler de bu sekilde kar maksimizasyonu yapar.

- Kari amag edinirsek anlagabiliriz.

- Hacmi amag edinirsek anlagsamayiz.

- Pazar dardir, yeterli degildir diger taraf ona yeterli destegi verecektir.

FETHI:

M.O. :

- Biz 55 milyon fiyat Fab. Cikis fiyati
Buradan bayi komisyonu diistilecek mi?
Bundan bayiye iskonto yok.

55 milyon FAB. Cikig net fiyattir.
(Buradan iskonto-indirim yapilmayacaktir.)

- Fab. Cikis fiyat| sabitlenirse mutabakati sdrdUirdliir kilamayabiliriz.
- Biz nihai satig fiyatini baz alalim ve tek piyasa fiyati olugsun.

- Kirikkale 44 + 11 (nakliye) : 55

- [stanbul 50 + 5 (nakliye) : 55

Yakinda olan firma avantajli olacak daha karli olacak

Nakliye dahil fiyati kimse vermiyor.
Uriin + Nakliye harig fat ediliyor.

TANSU:
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- Ciplak fiyat: 45 milyon 900.000 Bin TL/m®
- Ortak sehirler: 55 milyon

SELIM: ist.-Ank-Antl ana bélgelere satis kota verelim. Kendi bélgemiz 50 + 5
Nakliye: 55 milyon

LEVENT: Fab. 50 milyon
Bayiye 57 olsun. Tek rakam 55 olsun.
Navlun + Bayi kar marji dahil

Ornek:

Fab. Cikig direk miigteriye 53
Yetkili saticiya 50 (min %6 kar matrji)

Nihai santiye satigi rakami min? seviyenin altinda olmamali

Nakliye dahil 55 milyon
Bayi kar1 % 6

NURI BEY: Bursa 55 55
ist-Bursa Naviun _8AKG 6,5
47 48,5

Marmara Bélgesi 50 milyon bant olsun + Navlun farki ile bélgeye satalim.
Ankara iginde siz fiyat belirleyin.
SELIM:

- AKG: Marmarada olmak istiyor
- Istanbul: 50 + 5 = 55 ve AKG kotasi %15

IHRACAT:

- Miktarlarini satig miktarlarina ilave edip degerlendirelim.

— Bulgaristan: 36 €/m?® santiye teslimi fiyatlar var.

- Bulgaristan “Ytong” diger ihracatgilar pazari etkiliyor. Bize
...bulunuyorlar.

- Siz sizin bélgede kotalar dahil fiyatlari belirleyin. Biz bizim bélgede kota
dahil fabrika ¢ikis fiyatlari + nakliye belirleyelim ve bélgelerde kotalarin
tespitinde hakim firmanin bilgisi dahilinde islem yapalim.

- Ortak gehirleri birlikte degerlendirelim.

SELIM:
- Goériismelere devam

— Ikinci gériisme tarihi belirleyelim. Sabahtan/aksama gértigelim.
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- Ankara Béblgesi Fab. Cikis 50 milyon TL olsun

- Antalya Bélgesi Fab. Cikis 50 milyon TL olsun.

NUH: Marmara da+ Bursa + Ankarada oradan yararlanip alacak.

NURI: 1 ay bu uygulamayi esnetmeden devam edelim.

Toplanti: 10-11 Eyliil veya 1 hafta sonra izmirde toplanalim.

Miktar: Agustos 2003 sonu itibariyle rakamlari ¢ikaralim.

G. Ytong:

- Bant Fiyati 45.900.000 TL/m®

- Ankaraya 2003 bagindan beri hic mal satmiyor.

- Konya’da AY satiyor.

- Ankara igi nakliye dahil Bayi Satis Fiyati 55 milyon
—  Nihai Saticiya: 58 milyon m®

- Kayseri Bayi Komisyonu hari¢ 55 milyon m®

GUB: (SELIM) AKG GUB geri dénmesini arzu ediyor.
- Bayiler birlige tiye olursa maddi katki olabilir mi? Baski unsuru

olusturulabilir mi?

- Tanitim, bilgilendirme toplantisi
- I:Z ODER’e karsi bir gti¢ olmaliyiz.
- Ik genel kurulda baskanlgi da AKG’ya da verebiliriz.

MUTABAKAT:

Ytong: Marmara Bélge
Antalya

AKG: Aqkara
[zmir

G. Ytong:

Kayseri

Fabrika Satis

50 Bayiye satigi 53 Nihai Satici
Nakliye Dahil Nihai Satici Nakliye Dahil
55 Bayiye Satis 58 + KDVNihai T. Satigi
45.900 + Nakliye

55 milyon- Nakliye Dahil

Yillik Toplami: 910.000 m® satis hedefliyoruz.

ilde ne satilacak, % ne olacak
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Toplantidan énce Nuri-Ali galisma yapacak.

2 Eyliil'de gériiselim. Sali giinii/Carsamba Ank. Gériigelim GUB Merkezinde”

Belge 7 ile ilgili yapilan tespitler: Belgedeki ifadelerden istanbul ve Kocaeli
illeri pazarinda Turk Ytong (TYT) icin %85 ve AKG icin %15 oraninda pazar
paylari belirlendigi goérilmektedir. Dosya mevcudu verilerden, Turk Ytong’'un
2003 ve 2004 yillarinda s6z konusu iller i¢cin pazar payinin sirasiyla %(...) ve
%(...) olarak, AKG’nin 2003 ve 2004 yillarinda s6z konusu iller igin pazar payinin
sirasiyla % (...) ve % (...) olarak gerceklestigi tespit edilmigtir. Bu oranlarin
belgedeki 85/15 mutabakatina blyuk dl¢glide uydugu gorilmektedir.

Belgede yer alan ve Gaziantep Ytong’'un (GYT) Ankara’ya mutabakat geregi
2003 basindan beri mal satmadigi ifadesi, GYT’nin 2003 yilinda Ankara iline hig
fiili satis1 olmadigi tespiti ile dogrulanmaktadir.

Belge 8: Swissotel'de yapilan incelemeler sonucunda Gaziantep Ytong San.
A.S. ve Turkiye Gazbeton Ureticileri Birligi'nin 2003 ve 2004 yili itibariyla gesgitli
tarinlerde s6z konusu otelde konaklama, restaurant ve toplanti salonu kira
hizmetleri aldigi tespit edilmistir. Bu belge bu hizmetlere iligkin fatura ve diger
kayitlar icermektedir.

Belge 9: Turk Ytong’da yapilan incelemeler sonucunda rakip tesebbuslerin ¢esitli
tarinlere ait fiyat listelerine iliskin faks metinlerine rastlanmistir. Asagida bu
fakslarin tarihlerine ve kimden goénderildigine iligskin bilgilere yer verilmektedir.

Fax metninin konusu Gonderilme Kimden gonderildigi
Tarihi

Nuh Yapi Urlinleri ve Makina San.A.S. Fiyat

Listesi (01/03/2000 tarihinden itibaren 03.03.2000 Nuh Yapi Uriin Mak S.

gecerlidir)

Fiyat Listesi 02.03.2001 02.03.2001 Cimentas Gazbeton Istanbul

Cimentas Gazbeton Fiyat Listesi 05.04.2001 Cimentas Gazbeton Istanbul

05.04.2001

gé”ﬁ”;%% , Gazbeton  Fyat Listesl| 51112001 | Gimentas Gazbeton istanbul
Fiyat Listesi 14.03.2002 25.03.2002 Cimentas Gazbeton Istanbul
NulhlGazblelton Fiyat Lls_te_S| (03 Mart 2000 27 02.2003 Nuh Yapi Uriin
tarihinden itibaren gecerlidir) ]

AKG Gazbeton Fiyat Listesi 17.11.2003 17.11.2003 AKG Yalitim A.S. Istanbul

Belge 10: AKG’de yapilan incelemeler sonucunda, rakip tesebbus Turk Ytong'un
fiyat listesine rastlanmistir. S6z konusu fiyat listesinin Turk Ytong tarafindan
1.6.2000 tarihinde fakslandigr gorulmektedir.

Belge 11: Gazbeton Ureticileri Birliginde tespit edilen 24.1.2003 tarihli “GUB
Yonetim Kurulu Toplantisi” baglikll belgede asagidaki ifadeler yer almaktadir:
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“1) GUB’e davet
2) Rakip malzemelerde miicadele birlikte

3) Icerde herkes sahasinda kalsin, serbest, disina ¢ikarsa hasar verecek. Her
fabrika alaninda yeterli potansiyel var

Marmara % 24
Orta % 15
Antalya % 34

izmir % 9

”

Belge 12:  29.8.2003 tarihli belgede asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Agiklamalar:
Sirri : 1. Sirn Guiveng (AKG Orta Anadolu Bélge Satis Midiirtl)
Ayhan Bey : Ayhan Apaydin (Gaziantep Ytong Satis Mudurt)

Clineyt Bey : M. Cuneyt Giray (Turk Ytong Ankara Bdlgesi Mudiru)

Nuri Ertokat : Turk Ytong Genel Mudur Yardimcisi- Satis ve Pazarlama

“Sirr1 Glveng/Ankara

Kayseri: - GY: 55milyon+KDV (nakliye+indirme Bindirme dahil) + Bayi kari dahil
fiyat veriyorlar

- Sirri, Ayhan Bey G.Y. satis temsilcisi ile géristyor
SIRRI/ANK:

1. Nuri Ertokat/Sirr1 imzali duyuru bayilere yeni uygulama ile ilgili yapildi
diyormus.

- Ytong Bélge Md. Ve temsilcileri bayilerden bu duyuruyu arastiriyormus.
- Sirri béyle bir duyuru yapilmadi diyor.

2. Nuri Ertokat/ Sirri imzali GUB adina duyuru yapildigi séyleniyormus.

- Béyle bir duyuruda yok der

3. Ytong Ankara temsilcisi Ciineyt Bey Erzurum’da Ytong Fb. Kurmak istiyor
nedenide Alman GTZ kurumundan kredi ¢ikmis. Binalarda i1si performansi
calismasi igin pilot bélge Erzurum segilmis onun igin bu bdlge yatirim planina
dahil edilmis.”

Belge 13: AKG Genel Mudur Yardimcisi Ali Sukri Kahyaoglu’nun 2003 yili
ajandasina ait sayfada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Ytong’la Anlagma iliskilere devam edelim.
Rakibe yakin takip sart.”
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Belge 14: 18.9.2003 tarihli “ToplantiTY-AKG” bagslikl belgede asagidaki ifadeler
yer almaktadir:

Agiklamalar:

Tansu Bey : M. Tansu Tuglu (Gaziantep Ytong Ydénetim Kurulu Baskant)

Selim Bey : A. Selim Demiren (Antalya Ytong ve Turk Ytong Yénetim Kurulu Uyesi,
Gaziantep Ytong Ydnetim Kurulu Baskan Vekili)

“IHRACAT: TY fark % ile yansitip kapasiteleri ona gére belirleyelim.

G.Y. Ben fiili Pazar payina bakmak istiyorum Pazar payim % 16 Ben Pazar payi
..olsun istiyorum Kapasite % 13

Anlasilan Konu: 1) Aylik bazda kayiplar karsilansin sinirlar belirlendikten sonra

2) GUB konusunda mutabakat var. Bu dernegin daha faal olmasi igin eldeki
projelerimizi GUB’e goétirelim.

- Pazar payi artinca kavga olmaz.

SIRKET EVLILIGI: Bunu kenara itmeyelim iizerinde konugalim. Bu konuda
6nceki yanlhigliklara digtilmeden ilerlenmeli (K.Kale Fab. Kapatiimasi gibi)

B.KULUP__TOPLANTISI:Neticeler+Konular taraflarca farkli algilanmis ve
anlasilmis. Biz fiyatlari her yerde 55 milyon/m?® olsun anladi, YT farkl fiyat olarak
anlamis

KONU: Konulari fixleyip yoruma acgik olmasin uygulama farklihgi olmasin
istiyorum.

Tansu Bey: Onceki toplantida

1) Pazar Payi/kapasite konusunda mutabik degildik.
- Pazar payindan fedakarlik yapmak istemiyoruz.

- Ben % 16 satmisim geriye gitmem!

2) ihracat yapilsin. Bunu dikkate alalim.

- Ihracatin toplama gére orani % 7-8

- [hracati bélebiliriz

- [hracat dahil olmasin.

3) Nakliye dahil fiyat

55 m fiyat her tarafta gecerli olmaz

CcOzUM:

1) Pazar bu sene 900 m?®olur 850 m?® altinda olm..
Ben % 16 Pazar payim>144m?
A 900 x 39.5 %>355 m* gergceklesme..

AY yil sonuna kadar 130 m? yapar. Pazar payi % 14 olur. Gelecek sene 110000
m? satsin. lyi fiyata satsin.
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- Haftalik/Aylik listeler verelim(MUTEBER LISTE)

- HakimTARAF liste vermesin, Minority versin.

-Aylik bazdaki satiglarin % her iki tarafta da net olmasi lazim.

-Her ayda karsilikli compense edilmesi lazim.

- Haftalik toplantilarda anlasmazlik konulari gétirtlstin,¢bziime ulastirilsin.

- NUH BEYAZ TUGLA/Marmara’da etkin ve 5000 m? almistir. Eyliil ayinda 18’ine
kadar.

- ANK’da da BIMS problemi var.

- NUH ve BIMS gibi firmalarla A ve TY birlikte edersek herkes vurur is alanlari
yasatmayiz.

NAKLIYE: K.Kale’de/Nakliye Bulma sorunumuz var. Odemeler miisteri tarafindan
yapilmasi ¢alismasini artiralim, hizlandiralim.

- Nakliye Dahil satis (..) azaltilarak

- Bélge ve illerdeki oranlar korunacak.

-BAYILER kontrol altina alinacak.

SELIM BEY: 1) Fiyat

Nakliye Dahil satis yok

2) Ihracat Konusu

Ihracat Dahil-ihracat Harig

% 2 fark olusuyor.

2) il bazina inerek 2004 yili igin ¢alisma yapmamiz lazim.
Gebze: 93 (retime bagladi

2000 yilindan beri duruyor

Bakimli tutuyoruz her an Uretebilir durumda

Ihracat: Katkisi diisiik/ayni oranda degerlendirme

- A ihracat-YT ihracat farkini kapasitede dikkate alalim.
NOT:

- Yilbasina kadar % 39 A olsun ihracatta dahil edilmesin.

- Mutabakata varildi§i tarihten itibaren (1 Eylil 2003) itibariyla A orani % 39
olsun. Yil sonuna kadar (ihracat rakamlari harictir) (- G.Y. 1 Eylil 2003 itibariyla
% 15 Ytong’la kendi aralarinda)

- Ihracat rakamlarini karsilikli birbirimize verecegiz.

- 900 kapasite

578 satis

Bakiye 322 x39 %>125000 m? satmali (Eylil-Ekim-Kasim-Aralik)
X - (31250 m¥Ay-A
X15%>48000 m? - (12000 m¥Ay-GY
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X 14%>45000 m?
X 32%>104000 m®
4 Ayda bakiye yapilacak

KAPASITE 900000’a gére Yil sonu itibariyla
G.Y=130 (% 14,44)
A=335 (%37,22 yil sonu itibariyla)
AY=137 (%15,22
TY=298 (%33.11/100

A:335-210.377=124.623
G.Y:130-82.155=47.845
AY:137-91.666=45.334
TY:298-188.599=109.401

-ISTANBUL:180

-ANKARA:105
-ANTEP:25

-IZMIR:

2003 KAPASITESI 900.000
1)ADANA 17000
2)ADIYAMAN 1
3)AFYON 10
4)AGRI -
5)AMASYA 2
6)ANKARA 105
7)ANTALYA 90
8)ARTVIN

9)AYDIN 7
10)BALIKESIR 16
11)BILECIK 3
BINGOL -
BITLIS -
BOLU 13
BURDUR 3
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BURSA
C.KALE
CANKIRI
CORUM
DENIZLI
D.BAKIR
EDIRNE
ELAZIG
ERZINCAN
ERZURUM
ESKISEHIR
G.ANTEP
GIRESUN
GUMUSHANE
HAKKARI
HATAY
ICEL
ISTANBUL
IZMIR
KARS
KASTAMONU
KAYSERI
(oo, )"?
KIRSEHIR
KOCAELI
KONYA
KUTAHYA
MALATYA
MANISA
K.MARAS
MARDIN
MUGLA
MUS

37

12 okunamadi.
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N.SEHIR
NIGDE
ORDU
RIZE
SAKARYA
SAMSUN
SIIRT
SINOP
SIVAS
TEKIRDAG
TOKAT
TRBZ
TUNCELI
S.URFA
USAK
VAN
YOZGAT

ZONGULDAK

AKSAR,
BAYBURT
KARAMAN
K.KALE
BATMAN
SIRNAK
BARTIN
ARDAHAN
YALOVA
KARABUK
KILIS
OSMANIYE
DUZCE

AY
ANTALYA
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90-58=32.000 m? gidecek.

A:3000 m?
AY:29000 m2A.Y.
AKG 3+3:6

AY 54+29 :84
BURDUR: 0: 3
AKG: -

AY: 3

AFYON: 5
AKG:5

AY:5

KUTAHYA: (8) Tahmin
AKG:5

AY:3

USAK: (1)

A1

AY: -

DENIZLI: 30-19=11
A:8+10=18
AY:3+8=11

MUGLA: Toplam (35)
AKG:20+6=26

AY: 7+2=9

BAKIYE 2

IZMIR: 30

A:29

AY:1

MANISA:2

A2

AY:.-

AYDIN(7)

A6

AY:1

ANTALYA'NIN ALACAGI
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Ankara 4
Karaman 1
Konya 9
ot 12

1
B.A. 124

MARMARA
IST (180)

A: 23

TY:157
KOCAELI:37-22=15
A:3>8 7
TY:12>28 30
SAKARYA:23-1
A4

T.Y:19

BILECIK:

A:1

TY:2

YALOVA:

A:1

TY:3

BURSA:

A:11 16

TY:20 21
BALIKESIR:

A:11 10

TY:5 6
CANAKKALE:

A4

TY:1
TEKIRDAG:23-15=8
A2 1

TY:21 22
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EDIRNE:

A:0

TY:4

KIRKLARELI:

A:0

TY:3

TY:263-298=35 BAKIYE olacak
BOLU:13-9=

A:3+2=5

TY.8

DUZCE: 6-3=

A4

TY.2

ZONGULDAK:5

A:2

TY:3

KARABUK : (TY hig yeni sevkiyat yapmayacak)
A:1

TY:1

ESKISEHIR:

A:3

TY.2

ANKARA:10.5

A:8590

TY.5 10

AY.- 5

Amasya

Antalya

Cankiri >4000 m* muhtelif (TY)
Erzurum

Trabzon

263
25
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288+10 ihtiyag var

5 Ankara

1 Tekirdag

1 Balikesir

1 Bursa

2 Kocaeli

10

KAYSERI:

A:18

TY:8

A A4 AY GY TOTAL
210 194 92 82 578
125 104 45 48 322
335 298 137 130 900
% 39 32 14 15 100
-13 +13

NUH B.TUGLA:Son 40 milyondan fiyat verebiliyor

8 ay sonu 56.000 m? satmis (13.000 m? ihracat)

Bursa: Nakliye 7 milyon

50+7+3 Bayi kar1:60 miisteriye

57 bayiye satis olmali

Blok ge¢gmeli:83 milyon fiyat listesi

Blok diiz: 81 milyon fiyat listesi

Blok Satig: 80 milyon fiili satisimiz

- Bayiye 6nceki satista % 22 iskonto uygulandi

- 51 milyon G.Y satis Fiyati

- 45.900 Milyon G.Y. Fabrika ¢ikig fiyati

- Yeni fiyat listemiz Pazartesine kadar hazirlanacak.
-G.Y.un satiglarinin % 89°u kendi bayileri tizerinden yapiliyor
- TY’da bayi lizerinden satis % 50-50°dir.

-A.Y’da bayi lizerinden satis %75-25dir.”

Belge 14 ile ilgili yapilan tespitler: Belgede taraflar arasindaki goérismede
Antalya Ytong’un 2003 yili sonuna kadar 130000 m?® satis yapmasi ve %14 pazar
payina sahip olmasi 6ngortulmektedir. S6z konusu tesebbusin 2003 yih Aiili
satisinin 136082 m? ve pazar payinin %15,48 gercgeklestigi tespit edilmistir.
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Yine ayni belgede Gaziantep Ytong'un 2003 yil i¢in %15 pazar payina sahip
olmasi ongorulmektedir. GYT'nin 2003 yili fiili pazar payinin %(...) olarak
gerceklestigi tespit edilmistir. Yine benzer sekilde belgede AKG, Antalya Ytong
ve Turk Ytong icin 2003 yilinda sirasiyla %37,22, %15,22 ve %33 oranlarinda
pazar paylar 6ngorulmus; bu tesebuslerin 2003 yili fiili pazar paylarinin sirasiyla
%(...), %(....) ve %(....) seklinde gerceklestigi tespit edilmistir.

Belge 15: AKG Genel Mudur Yardimcisi Ali Sukri Kahyaoglu’nun 2003 yili
ajandasina ait sayfada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Agiklamalar:

Ayhan Bey : Ayhan Apaydin (Gaziantep Ytong Satis Mudurt)

“G.Y.’dan Ayhan Bey aradi
4.Karadenizden biz ¢ikalim diyor 14 Bayiyi size devredelim
Sizde KAYSERI-NIGDE-AKSARAY-KARAMAN-ERZ.-ERZINCAN'DAN gik.

Biz ¢ikarsak siz 50000 m® satarsiniz. Krdz. Tek sira tugla+sivasiz ingaat yapiyor
bu miktar miimkdin degil’

Belge 16: AKG Genel Mudur Yardimcisi Ali Sukri Kahyaoglu’nun 2003 yili
ajandasina ait sayfada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“EKIM SATIS RAPORU
AKG-YTONG
Kasim Cum:
771.556>Kasim 2003 kimdilatif
572.797>Agustos 2003 kiimdilatif
198.753>EYL-EKIM-KASIM 2003 Toplam Satis
68.893>AKG satigi
(34,66 %)>
(%39)olmali>77.516 m?

(8.623 m?) fark AKG aleyhine”

31



1240

1250

1260

06-37/477-129

Belge 17: 15-16.12.2003 tarihli “Bayi+Paz. Ve Satis Proseduru+Bolge Satiglar”
baslikli belgede asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Agiklamalar:

Muharrem : Muharrem Tarkin (AKG Marmara Bdélge Satis Muduri)

Nuri : Nuri Ertokat (Turk Ytong Genel Mudir Yardimcisi-Satis ve Pazarlama)
“‘Muharrem

Ytong 52.000 TL/m? baglanti yapti satiglar da bu fiyattan devam ediyor
Bize Birakilan ...

Erel Deri: YT 60 veriyor (700 m?)

AKG 58 veriyor

YT bayisi Ahmet Saral Giirkan 56.800

(54.000+2800 verip almak istiyor

Biz diigtip aliyoruz>55 milyon

Bize Birakilan

ALFA ELEKTRONIK: YT 5 (400 m?)

AKG 58>56 veriyor

YT 57 aldim diyor (6.5 nakliye 51.500 fab. Cikigi)
YENI IS

KAYA TiC MRKZ: 3000 m?

60 milyon/m? fiyat verildi/Nuri ile gérisildi
Almak igin YT istendr”

Belge 18: 16.12.2003 tarihli “BAYILIK MARMARA” baglikli belgede asagdidaki
ifadeler yer almaktadir:

“1. Kuvvetli bayilik bize uygun degil. Bayi igi getirince almak istiyor. YT
mutabakati engel teskil ediyor

2. Klglik ve gudiumli bayileri tercih ediyoruz

Blyiik bayi degil kiiglk bayiler, gtdimli bayiler olacak”

Belge 19: 17.12.2003 tarihli “BUTCE GORUSMELERI” bagslikli belgede
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“TY ile Aylik deg. Toplantisi gelecek hafta yapilacak’
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Belge 20: AKG Genel Mudur Yardimcisi Ali Sukri Kahyaoglu’nun 2003 yili
ajandasina ait sayfada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“5.Konya Eregli 70 m?liik is GY bize birakmisti. 45 milyon eski fiyat Ibrahim
vurup alacak (Bayi verip aldi?)”

Belge 21: 6.10.2003 tarihli “EYLUL 2003 SONU SATISLAR” baglikli belgede
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Agiklamalar:

Muharrem : Muharrem Tarkin (AKG Marmara Bdélge Satis Mudura)

“Izmir
Afyon:1500 m® AKG satis yapmali (ilave)
- YT satis yapmamali
Antalya:3500 m3 AKG s. Yapmal (ilave)
2000 m®*YT. S. Yapmali
Aydin:6000 m® AKG satis yapmali (6000 m?® yapildi+1000 m?®yapmaliyiz
- YT satis yapmamali kotasi dolmus
Balikesir:2000 m® AKG satmall (ilave)
1700 m® YT satmal (ilave)
Bilecik: 500 m?® A satmal (ilave)
500 m® YT satmali(ilave)
Bursa: 4000 m?® A satmal (ilave)
3500 m* YT satmal (ilave)
Canakkale: 500 m® A satmalli (ilave)
500 m2® YT satmal (ilave)
Denizli:5500 m?® A satmali (ilave)
- YT satmall (ilave)
Izmir: 5000 m® A satmali (ilave)
200 m* YT satmal (ilave)
Kitahya: 750 m? A satmall (ilave)
- YT satmali (ilave)
Yalova: - m3 A satmali (ilave)
1000 m*®* YT satmal (ilave)
Gegen sene 22.000 m?®yapilmig
Bu seneye 35.000 m?® yapilmis
MARMARA:
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-Listedeki sorunlar var ilave olarak Muharrem Beyin yasadiklari olaylar var

”

Belge 21 ile ilgili yapilan tespitler: Belgede Turk Ytong’'un Afyon’a satis
yapmamasi hususundaki ifadelere, 2003 yilinda Turk Ytong'un Afyon’a hi¢ satis
yapmadigi géz énlune alindiginda aynen uyuldugu tespit edilmistir.

Benzer sekilde belgede Turk Ytong’un Aydin ili kotasi doldugundan bu ile satis
yapmamasi ifadeleri yer almakta olup, s6z konusu tesebbisun belgedeki notlarin
tarihi olan Ekim 2003 tarihinden 2003 yil sonuna kadar Aydin iline hi¢ satis
yapmadigi tespit edilmistir.

Belge 22: 7.10.2003 tarihli “TOPLANTI EYLUL AY! DEGERLENDIRMES/”
baslikli belgede asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Agiklamalar:

Tansu Bey : M. Tansu Tuglu (Gaziantep Ytong Yonetim Kurulu Baskant)

Muharrem Bey: Muharrem Tarkin (AKG Marmara Bolge Satis Mudur()

Ahmet Bey : Ahmet Saryal (AKG Ege Pazarlama ve Satis Midur()

Birol Bey : Birol icagan (Antalya Ytong Satig ve Pazarlama Miidiirii)

Levent Bey : Levent Akgerman (AKG Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi)

Selim Bey : A. Selim Demiren (Antalya Ytong ve Tirk Ytong Yénetim Kurulu Uyesi,

Gaziantep Ytong Ydnetim Kurulu Baskan Vekili)

Tamer Bey : Tamer Orug (TUrk Ytong Bati Marmara Pazarlama Mudir Yardimcisi)

“Tansu Bey:Baslangigta sikintilar olur!

Rakamlar ortada/Bununla ilgili sikintilar olabilir?
Ihracat: 2003 sonuna kadar giindeme getirmeyecediz.
G.Antep:Artvin 514 m>Yiiksel Ins. Isi

Bizimle Ytiksel CH iligkisi var

Bize bilgi verilmedi

Artvin’e G.Y. verdi

Ankara’da G.Y ¢ikiyor

Konya igi bize verildi yliklemesi yapildi

Nigde’den 450 m? verildi (AKG>GY)

*Denizli’ye Eylil ayinda Y, génderdigi rakam 1258 m® Baska yerden kaydirma
mi?

*Mugla’ya sevkiyat detayini Y’dan istedik.
*Ankara’daki siparis ve sevkiyatlar AKG’nin 4000m? farkli tutarli olmal.

*Marmara, Muharrem Bey listeyi versin, onun lizerinden tekrar degerlendirip telafi
edelim.
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- Antalya: A acik var destek lazim
-Bolu:Kotada

-Bursa: iyi

-Canakkale:iyi

-Istanbul:6000 m? acik var

-Isparta:Siz satmayin (A)

-Aydin: (Y) satmasin

-IST........ ‘Ekim ayinda 5000 m?® almak lazim (A)

-Ekim sonunda ayni durum olursa telafi edilemez noktaya geliriz.

-ANTALYA: Ahmet Bey gbriisecek (Birol Bey) ile
-I[STANBUL+KOCAELI:

Satilan: 156759>IST+Kocaeli:eyliil sonu toplam
17.828>%11.37

23.048 14.7 AKG Kkotasi

5215- Bakiye

1658 m? gitti Tekirdag

1000 m®énceden gitti

658 m* Tekirdaga ... gbénderilen

5215 m*>1658 m*>3557m>>Ekim ayinda kapanmali
658 m*

4557 m?®

- Antalya+ Denizli/Ahmet Bey projeler konusunda (Y) (Birol Bey) ile gérisip
anlagsma tesis edecekler. Listesini yapip Birol Bey ile gérisip KOTA igin

mutabakat yapsinlar.

-Ahmet Bey Birol ile Carsamba gulinii Antalya’da gériigsiin Levent Bey’e de

gériismenin raporu verilsin gerekirse Selim Bey’le gérigulsin.

- Orta Anadolu Bélge 10-12.000 m*20.000 m? satamaz. Diger bélge ve illere

kaydiralim.

- Amasya

-Artvin
-Cankiri:655
-Corum:1494
-Eskisehir:1944
-Giresun: 1972

- Kars
-Kastamonu: 1385
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-K.sehir:646

-N.sehir:

-Zonguldak:

-Samsun GY bitti Siz satin der

-Nazilli: - 90 m¥A 76 gin Y 105 giin verip almis.
- 350 m*Y 105 giin verip almisg.

- Eskisehir/Klipeliler A Bayisi-Hasan Kiipeli
Y. sorumlusu Tamer Bey

- Liste Fiyati:65.000 TL. A

66.000 TL. TY

67.000 TL AY

63-64.000 TL GY”

Belge 23: 22.10.2003 tarihli “YTONG NURI BEY” baglikli belgede asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

Agiklamalar:

Muharrem : Muharrem Tarkin (AKG Marmara Bdélge Satis Mudura)
Burhan Din¢  : Burhan Dingbal (Nuh Yapi Eski Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

“BIZE BIRAKILAN IS: (MUHARREM)

- BALTAS/KIZILTOPRAK 400-450 m® Asmolen

Nuh Grubunun % 40 ortagi Burhan Ding

5-10 kez ziyaret edildi>Nuhtan Gazbetona gevrildi

- \Zorlvg Bayi kontrolliik yapiyor 50+2875=52875 ... Bizim fiyat 52.00 m?®idi 75 gtin
vadell’

Belge 24: 22.10.2003 tarihli “IST MUHARREM-SALIH” baslikli belgede
asagidaki ifadeler yer almaktadir (Ek:85):

Agiklamalar:

Muharrem : Muharrem Tarkin (AKG Marmara Bdélge Satis Muduri)

Salih : M. Salih Caligir (Turk Ytong Satis Mudur()

Ahmet S. : Ahmet Saryal (AKG Ege Pazarlama ve Satis Mudurt)

Cemil : Cemil Erdem (AKG Denizli Bolge Satis Temsilcisi)

Ahmet Akgakoca: Ahmet Akgekoca (AKG Bursa Bolge Satis Sefi)

Yalgin : Yal¢in Aypak (AKG Ege Pazarlama ve Satig Mudurligu Satis Sefi)

Nuri Ertokat : Turk Ytong Genel Midur Yardimcisi- Satis ve Pazarlama
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-Marmara Biiyiik bayi olmasa daha faydall olur Bize engel olur

NURI ERTOKAT

AHMET S:

- Isparta: Unal Ins. (Yavuz Unal) 27 m3+27 m3
Hepsi 5 cm+destek bloklari var

Y.Tong 52 milyon Fab. Cikis+4150=56.150
75 glin vadeli

Iskonto:26% Pesin iskontosu (65 iizerinde)
Pesin: 48.100 Net Bayi Fiyati+4150=52.250
AKG satig1:27 m*

Nakliye:21.000 x600=12600 TL.

Pesin Fiyat:42+12600=54.600 TL/m?

(7 glin vadeli)

? Isparta Satisini>Antalya igine alalim?

DENIZLI: Cemil 300-350 m? ilk parti 6 ay icinde 1300-1500 m? igin tamami siki
takip edelim

YALOVA: Ahmet Akgakoca siki takip ediyor. Alinan igler ... kotasina yazilir.
YALCIN: Canakkale’ye gitti 700-800 m? proje igi yapilmisti yeni igi gbriisecek
YALOVA:TURAN BILGIC-BILGIC EVLER

600 m3ig 7 Blok tamami

Ik parti 89 m?

Y. Tong:52+Nakliye (2)+Bayi kar(2)=

AKG:56 milyon +KDV (indirme vade 75 giin)

AKG 66.080 gelir

Ytong: 65 Mly. indirme+ Nakliye+KDV dahil

90 glin tek ¢ek

Belge 25: 31.10.2003 tarihli “TOPLANTI” baglkl belgede asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

“- Gazbetonla ilgili tanitimi GUB olarak yapmaliyiz

-Piyasada 2 firma yerine 3 firma olmali dengeyi bulmak igin
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-Nuh belki 3 firma olarak piyasaya girmeli denge icin

ESKISEHIR: % 50-%50 AKG-GY iliskisi var Pazar artirma gayretimiz var
-NIGDE:400 m?
Isi G. Y. Verdik
-KONYA: 700 m?
GUB:
-Birlige inaniyoruz
- GUB’de olmamiz lazim
-Birligin son kurulugunun karliligini saglayacagi tedbirleri almali
-Pazarlama+satig stratejileri geligtiriimeli

Belge 26: 12.11.2003 tarihli “YT *TOPLANTI*” baslikli belgede asagidaki ifadeler
yer almaktadir:

Agiklamalar:

Muharrem Bey: Muharrem Tarkin (AKG Marmara Bolge Satis Mudur()
Nuri Bey : Nuri Ertokat (TY Genel Mudur Yardimcis-Satis ve Pazarlama)

Muharrem Bey: Ac¢igin kapanmasi igin liste verecek siki sekilde takip edilecek

-MARMARA+ANTALYAda “A’nin agigi var.- Kapatilmasi igin bélge ybéneticileri
karsilikli gériismeler yapacaklar

Nuri Bey:Sehirler arasi uzaklik farki e-mail atacak

ZAM: 3 milyon
YT IST ve ANTALYA ICIN GECERLI
YT Bayi 50>53+Nakliye=
Miisteriye 53>56+Nakliye=
Fiyat Listesi 65.000.000 TL. Belirlendi
Pazartesi itibariyle ZAM yapiyoruz
YT>IST:53+5=58 Bayi

56+5 61 Muster’’

Belge 27: Bu belge, Ocak-Aralik 2003 donemini kapsayacak sekilde AKG ve
Tark Ytong'un fiili satig miktarlarinin, daha 6nceden taraflar arasinda belirlendigi
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dusundlen satig kotalari ile karsilastirildigi bir listeden olugsmaktadir. Asagida
bahsi gegen listeye aynen yer verilmigtir.

113

OCAK - ARALIK

2003
OLMASI GEREKEN GERCEKLESEN
AKG YTONG AKG YTONG

AFYON 4413 4413 3610 5216
ANTALYA 8470 80513 4282 85177
AYDIN 7124 1257 5884 2484
BALIKESIR 9434 4717 10023 4271
BILECIK 897 1346 614 1629
BURSA 17272 17272 15628 18915
C.KALE 3721 933 4008 656
DENIZL] 20124 10062 18445 12046
ISPARTA 3820 295 3525
ZMIR 29146 28343 803
KUTAHYA 3450 5175 2965 5609
MANISA 2160 2160
MUGLA 23633 11817 26498 9310
USAK 486 277 209
YALOVA 1604 2406 1749 2261
TOPLAM 131944 143731 124781 152111

47,80% 52,80% 45,00% 55%

EYLUL — ARALIK
2003
OLMASI GEREKEN GERCEKLESEN
AKG YTONG AKG YTONG

AFYON 1122 122 415 1629
ANTALYA 3099 27891 750 30240
AYDIN 2519 444 1419 1544
BALIKESIR 2763 1382 2647 1540
BILECIK 236 353 77 512
BURSA 6153 6153 5536 6770
C.KALE 1010 252 995 268
DENIZL] 7747 3874 8086 3653
ISPARTA 1272 295 977
ZMIR 11083 10882 201
KUTAHYA 1100 1651 1394 1358
MANISA 876 876
MUGLA 5990 2995 7094 1981
USAK 76 76
YALOVA 738 1108 1372 474
TOPLAM 44512 48497 41914 51347

%47.80 %52.20 %45.00 %55.00

Belge 28: Bu belge, Ocak-Aralilk 2003 doénemi itibariyla AKG, Turk Ytong,
Antalya Ytong ve Gaziantep Ytong'un (bu tesebbulsler belgede sirasiyla AKG,
TY, AY ve GY seklinde ifade edilmistir.) il bazinda bekleyen ve gergceklesen sevk-
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siparis miktarlarini gdstermektedir. Rakip tesebbuslerin bilgilerini iceren s6z
konusu belge AKG’de yapilan incelemelerde bir liste halinde bulunmus olup, bu

listeye asagida yer verilmigtir.

OCAK-ARALIK 2003
ARALIK 2003 BEKLEYEN ARALIK 2003 GERCEKLESEN
AKG | TY |AY | GY AKG TY |AY | GY TOPLAM | AKG | TY |AY | GY
iL SEVK SIPARIS
1 | ADANA 0 0 0 1.927 | 11 0 0 17.669 |17.680 |11 0 0 15.986
2 | ADIYAMAN 0 0 0 101 0 0 0 1.296 | 1.296 0 0 0 1.140
3 | AFYON 157 0 199 0 3.610 |0 5216 |0 8.826 3.500 0 3852 o
4 |AGRI 0 0 0 0 0 0 0 362 362 0 0 0 362
5 | AMASYA 0 0 0 0 951 18 0 383 1.352 786 18 0 383
6 | ANKARA 626 0 65 0 62.482 | 1534 |4769 |0 68.785 |62.598 |1.279 4510 |o
7 | ANTALYA 47 10 19.275| 0 4.282 | 461 84.716 |0 89.459 | 2.497 453 90.705 |0
8 | ARTVIN 0 0 0 0 128 0 0 816 944 172 0 0 816
9 |AYDIN 135 0 318 0 5884 |14 2484 |0 8.382 6.099 0 1.669 |0
10 | BALIKESIR 436 494 0 0 10.023 | 4.271 |0 0 14.294 | 9.916 4.606 |0 0
11 | BILECIK 0 252 0 614 1.629 |0 0 2.243 614 1.592 |0 0
12 | BINGOL 0 0 0 0 0 20 0 132 152 0 20 0 132
13 | BITLIS 0 0 0 0 0 0 0 306 306 0 0 0 306
14 | BOLU 16 884 0 0 5923 [10.024 |0 0 15.947 | 2.345 9.969 |0 0
15 | BURDUR 0 0 0 0 0 0 2988 0 2.988 0 0 2620 |o
16 | BURSA 1.290 |1.893 | 186 0 15.628 | 18.915 |0 0 34.543 17.264 | 19.798 |0 0
17 | CANAKKALE | 80 0 0 0 4.008 | 656 0 0 4.664 3.415 620 0 0
18 | CANKIRI 7 0 0 2.381 121 0 0 2.502 1.308 0 0 0
19 | CORUM 96 0 0 0 506 44 0 0 550 72 45 0 0
20 | DENIZLI 1.918 |0 0 18.445 | 130 11.916 |0 30.491 19.379 | 129 14.180 |o
21| DIYARBAKIR |0 0 127 0 0 0 824 824 0 0 0 686
22 | EDIRNE 0 564 2.248 |0 27 3.217 |0 0 3.244 27 3499 |0 0
23 | ELAZIG 0 0 238 1.081 |0 0 2496 |3.577 1.081 0 0 2.097
24 | ERZINCAN 23 0 0 977 1.666 |0 0 2.744 |4.410 1.648 0 0 3.721
25 | ERZURUM 0 0 0 1.495 | 1.445 | 413 0 2.746 | 4.604 1.076 412 0 4.209
26 | ESKISEHIR |0 287 0 0 1.283 2299 |0 0 3.582 976 1.944 |0 0
27 | GAZIANTEP |0 0 0 1.036 |0 70 0 26.010 [26.080 |0 70 0 21.734
28 | GIRESUN 0 0 0 2189 | 453 0 591 3.233 1.904 262 0 591
29 | GUMUSHANE | 0 0 0 0 628 0 0 481 1.109 628 0 0 481
30 | HAKKARI 0 0 0 0 0 0 0 561 561 0 0 0 561
31 | HATAY 0 80 0 1.581 |0 85 0 7.168 | 7.253 0 169 0 7.958
32 | ISPARTA 0 0 0 0 295 26 3499 |0 3.820 295 26 4.892 |o
33 | ICEL 0 0 0 2838 | 1586 0 0 7460 9.046 105 0 0 6.565
34 | ISTANBUL 1.859 | 17.131| 894 0 17.575 | 158.374| 0 0 175.949 |21.076 | 165.265|0 0
35 | iZMIR 928 130 0 0 28.343 | 41 762 0 29.146 | 26.695 | 167 724 0
36 | KARS 0 0 0 0 1.6714 |0 0 0 1.614 1.371 0 0 0
37 | KASTAMONU | 30 114 3 0 1.016 |74 0 0 1.090 230 233 0 0
38 | KAYSERI 87 0 0 260 6.527 |0 0 7.320 |13.847 |7.735 0 0 7.222
39 | KIRKLARELI |0 381 0 0 260 3358 |0 0 3.618 329 1.512 |0 0
40 | KIRSEHIR 0 0 0 0 354 0 0 0 354 78 0 0 0
41 | KOCAELI 1.060 |2.053 |0 0 6.639 |25.086 |0 0 31.725 | 12.371 |21.740 |0 0
42 | KONYA 48 0 0 836 13.351 |35 4.638 |4.651 |22675 |13.229 |33 4.572 | 3.890
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43 | KUTAHYA 59 0 0 0 2.965 52 5.609 0 8.626 2.988 67 3.973 0
44 | MALATYA 0 0 31 76 0 33 0 2.005 2.038 0 19 0 1.632
45 | MANISA 0 0 208 0 2.160 0 0 0 2.160 1.524 0 0 0
46 | KMARAS 20 0 0 619 0 68 0 12.334 | 12.402 0 68 0 10.580
47 | MARDIN 0 0 0 0 0 0 0 445 445 0 0 0 445
48 | MUGLA 349 0 0 0 26.498 | 421 8.889 0 35.808 24.348 399 4.348 0
49 | MUS 0 0 0 198 0 0 0 1.330 1.330 0 0 0 1.628
50 | NEVSEHIR 4 0 136 0 369 0 0 458 827 29 0 0 458
51 | NIGDE 60 0 0 356 2.896 0 0 1.336 4.232 2.785 0 0 1.692
52 | ORDU 12 0 0 458 1.247 63 0 1.383 2.693 1.177 63 0 1.238
53 | RIZE 0 0 0 0 7.197 617 0 358 8.172 6.538 659 0 358
54 | SAKARYA 241 1.2565 |0 0 3.423 19.512 |0 0 22.935 2.962 19.485 |0 0
55 | SAMSUN 63 39 0 463 2.368 682 0 2.986 6.036 2.932 801 0 3.213
56 | SIIRT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
57 | SINOP 1 0 0 0 176 322 0 0 498 551 386 0 0
58 | SIVAS 0 0 0 0 251 0 0 1.441 1.692 251 0 0 1.229
59 | TEKIRDAG 7 2.176 |0 0 2.057 25.741 |0 0 27.798 329 256.256 | 0 0
60 | TOKAT 0 0 0 0 986 0 0 569 1.555 749 0 0 569
61| TRABZON 386 0 0 96 3.069 194 0 1.398 4.661 3.758 194 0 1.280
62 | TUNCEL] 0 0 0 0 0 0 0 798 798 0 0 0 798
63 | SANLIURFA 0 0 0 613 0 0 0 4.757 4.757 0 0 0 3.963
64 | USAK 0 0 0 0 277 0 209 0 486 235 0 49 0
65 | VAN 0 0 0 0 0 0 0 2.189 2.189 0 0 0 2.189
66 | YOZGAT 0 0 0 0 75 0 0 0 75 0 0 0 0
67 | ZONGULDAK |0 1.129 |0 0 2.277 3.316 0 0 5.593 1.428 4.396 0 0
68 | AKSARAY 0 0 0 0 2.289 0 0 1.025 3.314 346 0 0 1.009
69 | BAYBURT 0 0 0 0 117 0 0 678 795 0 0 0 678
70 | KARAMAN 0 0 0 336 1.054 0 443 2.400 3.897 755 0 69 2.495
71 | KIRIKKALE 104 0 0 0 2.830 0 0 0 2.830 2.229 0 0 0
72 | BATMAN 0 0 0 164 0 0 0 73 73 0 0 0 50
73 | SIRNAK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
74 | BARTIN 0 6 0 0 649 593 0 0 1.242 1.405 791 0 0
75 | ARDAHAN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
76 | IGDIR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
77 | YALOVA 110 207 0 0 1.749 2.261 0 0 4.010 1.714 3.052 0 0
78 | KARABUK 73 165 0 0 108 1.600 0 0 1.708 530 1.623 0 0
79 | KILIS 0 0 0 0 0 0 0 875 875 0 0 0 855
80 | OSMANIYE 0 0 0 826 0 98 0 4.326 4.424 0 98 0 3.973
81 | DUZCE 0 132 0 0 3.206 961 0 0 4.167 206 1.323 0 0
TOPLAM 10.334 | 29.382 | 23.563 | 15.621 ] 291.049 | 287.902 | 136.138 | 127.180 | 842.269 | 280.597 | 294.541 | 136.163 | 119.172
YUZDE 13,10 37,24 29,86 19,80 34,56 34,18 16,16 15,10 100,00 33,79 35,47 16,40 14,35
”
Belge 29: Yukaridaki belgeye benzer nitelikte listeler ayni tesebbuslerin il
bazinda 2004 yilinin belirli dénemleri igin siparis, sevk ve planlarini
gOstermektedir.
1480
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Belge 30: Ali Sukri Kahyaoglu’'ndan Muharrem Tarkin’a c¢ekildigi anlagilan
23.2.2004 tarihli kapak faks metninin ekinde asagidaki listeler yer almaktadir.

“ 1) Marmara Bélge 2004 Ocak Satis Degerlendirmesi

mt/zk 23.02.2004

2004 2004 | 2004 | 2004
2008 | 29N~ | Ocak | Ocak | Ocak | Ocak | AKG
. o % % AKG Ytong | AKG | Ytong | FARK
ILLER | CINSI ? ? Gergcek | Gercek | % % ACIKLAMALAR
(m3) (m3) (m3)
Istanbul Satis | 14,35 85,65 672 8393 | 7,40 | 92,60 | -656
Kocaeli “ 16,66 83,34 56 1740 | 3,10 | 96,90 | -242
Sakarya “ 28,00 72,00 346 879 | 28,24 | 71,76 3
Diizce “ 40,00 60,00 23 156 | 12,84 | 87,16 -48
Zonguldak “ 60,00 40,00 165 215 | 43,00 | 57,00 -63
Bolu “ 52,94 47,06 149 93 | 61,50 | 28,50 21
Tekirdag “ 6,66 93,34 63 1304 | 4,80 | 95,40 -28
1490
2) Marmara Bélge 2004 Ocak Baglanti Degerlendirmesi
2004 2004 | 2004 | 2004
2008 | oM~ | Ocak | Ocak | Ocak | Ocak | AKG
. o % % AKG Ytong | AKG | Ytong | FARK
ILLER | CINSI ? ? Gergek | Gergek | % % ACIKLAMALAR
(m3) (m3) (m3)
Istanbul'dan bélge
digina (Yalova,
Ank.Kizilcahamam
istanbul | Bagl. | 14,35 | 8565| 1857 | 6317|2271 77,29| 684 | e Bodruma ~500
m3 bagdlanti var.
Bunlari ¢ikarir isek
oran yaklasik egit
oluyor
Kocaeli “ 16,66 83,34 17 1121 | 1,49 | 98,51 | -172
Sakarya “ 28,00 72,00 305 2424 | 11i17 | 88,73 | -459
Diizce “ 40,00 60,00 0 51 - - -
Zonguldak “ 80,00 40,00 170 140 | 54,83 | 45,13 0
Bolu “ 52,94 47,06 229 - 100 0 107
Tekirdag “ 6,66 93,34 - 1909 - 100 | -125
1500
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3) Ocak 2004 Ytong Bekleyen Malzeme Degerlendirmesi

2003 | 2004 | 2004 | 2004 | Omast
Aralik Ocak | Ocak | Ocak
i Bekleyen | Siparis | Sevk | Bakiye Ocak 2004
ILLER Firma Bakiye ACIKLAMALAR
(m3) (m3) (m3) (m3) (m3)
Istanbul Ytong 17131 6317 | 8393 | 14058 15055 -917 m3 eksik gbziikiiyor
Kocaeli Ytong 2053 1121 | 1740 1203 1434 -231 m3 eksik gbziikiiyor
Sakarya Ytong 1255 2424 879 1878 2800 -922 m3 eksik gbéziikiiyor
Diizce Ytong 132 51 156 27 27 -
Zonguldak | Ytong 1129 140 215 1052 1054 -
Bolu Ytong 884 0 93 791 791 -
Tekirdag Ytong 2176 1909 | 1304 2839 2781 +58 fazla gbziikiiyor
1510

”

Belge 31: S6z konusu belgeden, AKG, Turk Ytong, Gaziantep Ytong ve Antalya
Ytong’un karsilikli énerilerden sonra bdlge ve illere gore sevkiyat, miktar ya da
musteri bazinda paylasima gittikleri anlasiimaktadir.

MARMARA BOLGESI

ORTAK
PAZAR TY ONERISI AKG ONERISI GY ONERISI AKG ONERISI Il SON KARAR
ILLER AlTylAay|GYy| A |TY|AY|GY| A |TY|AY|GY| A | TY|AY|GY| A | TY | AY | GY
Istanbul 195 20 | 175 28 | 167 28 | 167 28 | 167 28 | 167
Kocaeli 36 3 | 33 8 | 28 6 | 30 6 | 30 6 | 30
Sakarya 25 5 | 20 6 | 19 5 | 20 7 | 18 7 | 18
Bilecik 4 2 | 2 2 | 2 2 | 2 2| 2 2| 2
Yalova 4 1| 3 2| 2 1] 3 1| 3 1| 3
Bursa 40 17 | 23 20 | 20 20 | 20 20 | 20 20 | 20
Balikesir 15 11| 4 11| 4 11 | 4 11| 4 11| 4
Canakkale 6 5| 1 6 5| 1 5| 1 5| 1
Tekirdag 30 2 | 28 2 | 28 2 | 28 2 | 28 2 | 28
Edirne 4 4 4 4 4 4
Kirklareli 5 5 5 5 5 5
| ToPLAM 364 | 66|208] | les|era] | leolesa] | [s2le2s2] | [s2]2s2] ]
| ORTA ANADOLU BOLGESI
ORTAK
PAZAR TY ONERISI AKG ONERISI GY ONERISI AKG ONERISI Il SON KARAR
ILLER AlTylay|cYy| A |TY|AY|GY| A |TY|AY|GY| A | TY|AY|GY| A | TY | AY | GY
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Ankara 85 81| 4 76 1| 5|8/ 5 76 | 3 6 | 76| 5 4
Eskisehir 7 5| 2 4| 3 4| 3 4| 3 4| 3
Bolu 17 8| 9 7 | 10 9 | 8 9 | 8 9 | 8
Diizce 5 4|1 2 2| 3 2| 3 2| 3
Zonguldak 5 3 2 2 3 2 3 2 3 2
Bartin 1 1 1 1 1 1
Karabiik 2 1] 1 2 2 2 2
Cankiri 1 1 1 1 1 1
Kastamonu 2 2 2 2 2 2
Sinop 1 1 1 1 1 1
Samsun 8 6 2 8 5 3 8 5 3
Corum 1 1 1 1 1 1
Amasya 2 2 2 2 2 2
Tokat 2 2 2 2 2 2
Ordu 3 2 113 2 1] 3 3
Giresun 4 4 4 4 4 4
Sivas 2 1 1 2 2 2 2
Yozgat 1 1 1 1 1 1
Kirikkale 4 4 4 4 4 4
Kirsehir 1 1 1 1 1 1
Nevsehir 1 1 1 1 1 1
Aksaray 3 2 3
Konya 25 20 5|15 10 | 16 9 | 16 9 | 16
| ToPLAM 183 [154] 19| [ 10]139] 22 1 [ 21]144] 21 [ 18[143] 19| 0 [ 21 [141] 21 ] 0 [ 21]
| BATI ANADOLU BOLGESI |
ORTAK
PAZAR TY ONERISI AKG ONERISI GY ONERISI AKG ONERISI Il SON KARAR
ILLER A|TY|AY|GY| A |TY|AY|GY| A |TY|AY|GY| A | TY |AY|GY| A | TY | AY | GY
Antalya 95 10 85 8 87 8 87 8 87 8 87
Burdur 3 3 3 3 3 3
Isparta 5 5 5 5 5
Afyon 8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Kiitahya 10 5 5 5 5 5 5 5
Usak 1 1
Denizli 32 17 15 23 9 20 12 20 12 20 12
Mugla 35 28 7 24 11 27 8 27 8 27 8
Aydin 9 9 9 9 9 9
izmir 35 34 1 35 34 1 34 1 34 1
Manisa 3 3 3 3 3 3
| TOPLAM 236 | 111| | 125| | 112| | 124| | 111 | | 125| | 111| | 125| | 111| | 125| |
| GUNEY ANADOLU BOLGESI |
ORTAK
PAZAR TY ONERISI AKG ONERISI GY ONERISI AKG ONERISI Il SON KARAR
ILLER A|TY|AY|GY| A | TY|AY|GY| A | TY|AY|GY| A | TY|AY|GY| A | TY | AY | GY
Gaziantep 26 26 26 26 26 26
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Osmaniye

Hatay

Adana

20

20

20

20

20

icel

10

10

10

10

10

Karaman

Nigde

Kayseri

10

(o)

[e5]

K.Marag

Malatya

Elazig

Adiyaman

S.Urfa

Diyarbakir

N O [N W

N O [N W

N O [N W

| ToPLAM

[115[ 10] |

[111] s [ |

l116] o | |

[112] 8 [ |

| 113]

DOGU ANADOLU BOLGESI

TY ONERISI

AKG ONERISI

GY ONERISI

AKG ONERISI I

SON KARAR

ILLER

ORTAK
PAZAR A
TAHMINI

TY

AY

GY

TY | AY | GY

TY | AY | GY

A | TY | AY | GY

TY | AY

GY

Erzurum

Erzincan

Gimiighane

Bayburt

Trabzon

Rize

Artvin

Ardahan

Kars

Igdir

Adri

Van

Hakkari

Sirnak

Mardin

Siirt

Batman

Bitlis

Mus

Bingél

Tunceli

TOPLAM

26 | 3|

23] 10] |

|16 11] |

151 10] |

[s6 ] [ |

15

TY ONERI

AKG ONERI

GY ONERI

AKG ONERISI Il

SON KARAR

A TY AY GY

A

Y AY GY

A

TY AY GY

A TY AY GY

A

Y AY

GY

TOPLAM

28

340] 317] 125] 148

356 | 301] 125| 148

351 305 125] 149

355 301 125] 149

353|303 125] 149
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Belge 31 ile ilgili yapilan tespitler: Belgedeki verilerden ve ifadelerden
sorusturmaya konu tesebblslerin bodlge ve miktar paylasimina gittikleri
anlagilmaktadir. Bu belgede ifade edilen miktarlar oran olarak dikkate
alindiginda, belgeye gore bazi illerde mutabakata varilan pazar paylari ile s6z
konusu tesebbuslerin 2004 yili itibariyla fillen gerceklesen satiglari Gzerinden
hesaplanan pazar paylarinin birbiriyle uyumlu oldugu goérilimektedir. Asagida bu
karsilastirmaya yer verilmektedir.

BELGEDEKI MUTABAKATA GORE FilLi PAZAR PAYI
PAZAR PAYI

Canakkale AKG %75, TYT %25 AKG %(...) , TYT %(...)
Balikesir AKG %73, TYT %27 AKG %(...) , TYT %(...)
Bursa AKG %50, TYT %50 AKG %(...) , TYT %(...)
Kutahya AKG %50, AYT %50 AKG %(...) , TYT %(...)
Kayseri AKG %50, GYT %50 AKG %(...) , TYT %(...)
Sivas GYT %100 AKG %(...) , TYT %(...)
Erzincan GYT %100 GYT %(...)

Belge 32: AKG Genel Mudur Yardimcisi Ali Sukri Kahyaoglu’nun not defterine
ait sayfalarda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Agiklamalar:

Tansu Bey : M. Tansu Tuglu (Gaziantep Ytong Yénetim Kurulu Baskant)
Atilla Eksi : TUrk Ytong Dogu Marmara Bélgesi Satis Muduri
Muharrem : Muharrem Tarkin (AKG Marmara Bélge Satig Mudur()
Ahmet : Ahmet Saryal (AKG Ege Pazarlama ve Satis Mudurt)

Sirr : . Sirn Giiveng (AKG Orta Anadolu Bélge Satis Midiiril)

Oguz Ugur  : Turk Ytong Bati Marmara Bélgesi Satis MadurG

Yalcin Aypak : AKG Ege Pazarlama ve Satis Muduarliga Satis Sefi
Ahmet Akgakoca: Ahmet Akgekoca (AKG Bursa Bolge Satis Sefi)

Istemi Baykal : AKG Orta Anadolu Satig Sefi

Ahmet Ercan Alkis : Anmet Erhan Alkis (AKG Marmara Bdlgesi Satis Temsilcisi)
Alev Emre Glirsev  : AKG Eski Ege Bolgesi Satis Temsilcisi

Salih Calisir : Tark Ytong Satis Mudurd

Birol icagan : Antalya Ytong Satis ve Pazarlama Muduru

Cemil Erdem : AKG Denizli Bolge Satis Temsilcisi

Stleyman Ding : Antalya Ytong Ege Bolgesi Satis Sefi

Cenk Eroglu  :AKG Ege Pazarlama ve Satis Mudirliga Satis Temsilcisi
Cilneyt Giray : Turk Ytong Ankara Bolgesi MadurG

Ayhan Apaydin : Gaziantep Ytong Satis Muduru

Ibrahim Ay : AKG Eski Konya Satis Temsilcisi
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Nail Gedikli : AKG Trabzon Satig Temsilcisi
Mustafa Aksel : AKG Eski Orta Anadolu Satis Temsilcisi
Nuri Bey : Nuri Ertokat (Turk Ytong Genel Mudir Yardimcisi-Satig ve Pazarlama)

“KAPASITELER %

A: 40 39.57
TY: 39 48% 38.85
AY: 8.63 8.63
GY: 12.95 12.95
-Ist:% 3 gerideyiz

-A.Y:% 16.73 olmus>Kapasite % 8.63 Antalya frene basmali
-Istanbul

-Denizli

-Mugla

-Konya Frene Basmalilar
-Afyon

-Klitahya

-Her fabrika Ayri ayri degerlendiriimeli ve hepsi ayri ayri oranlari tutturmali
IZMIR:

Manisa-Aydin-Usak-Afyon-Kiitahya-Denizli-Mugla-
Burdur-Isparta-Antalya-Balikesir-Canakkale-Bursa-Bilecik-Yalova

Marma:

Istanbul-Kocaeli-Sakarya-Bolu-Diizce-Zonguldak

Orta Anadolu:

Ankara-Eskigehir-Konya-Karaman-Bartin-Karablik-Kastamonu-Cankiri-Kirikkale-
Kirgehir-Nevgehir-Aksaray-Nigde-Igel-Sinop-Corum-Yozgat-Kayseri-Nigde-
Adana-Samsun-Amasya-Yozgat-Tokat-Sivas-K.Maras-Osmaniye-G.Antep-Hatay

K.R.Deniz Sahil- Gim+Bayburt-Erzincan-Erzurum-Ardahan-Kars-Tunceli-
Malatya-Elazig

-Karablik YT tarafi olmus
-Nigde>Tansu Bey %100 istiyor
IZMIR 95-5 olsun istiyorlar
Nigde’nin olmayacagini séyledik
8 Aylik Satis: 572.797

TY: 222532
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AKG: 226656
AY: 49432
GY: 74177

TOPLAM 572797
Herkes kapasitesi oraninda pay alir

YT

1580  Atilla Eksi:Dogu Marmara B Satis Md.
! ! !
Muharrem  Ahmet Sirr

Oguz Ugur:Bati Marmara B. Satis Md.

! !
Ahmet Muharrem

A Y
-Canakkale Yalgin Aypak/Ahmet Oguz Ugur>An. Yakasi Md.

1590  -Balikesir “ “ Taner Ercanli>Atilla Eksi
- Bursa Ahmet Akgakoca “ “
- Bilecik “ “ “ “
- Eskisehir Istemi Baykal “ “>Sirri
- Bolu Ahmet Ercan Alkis=Muarre Kemal Sarag>Atilla
-Diizce “ “ “ “ oo
-Zonguldak “ “ “ “
- Adapazari Alev Emre Giirsev “ “
- Yalova Ahmet Akgakoca/Ahmet Hasan Ovali>”
- Kocaeli Koray Aligsan Hasan Ovali
1600  -Istanbul Muharrem Tarkin Salih Caligir>

-Antalya Yalgin Aypak Birol igacan/Satis Md.
-Denizli
Fethiye Marmaris  Cemil Erdem Stileyman Ding
-Bodrum Yalgin Aypak Stileyman Ding
-Klitahya
Afyon Cenk Eroglu Tung

-Ankara Sirri Glveng Clneyt Giray
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-Konya Istemi Baykal AyhanApaydin/Satis Md.
Bélge Satig Sefi
1610 - Kayseri (Home Ofis) Ibrahim Ay Ayhan Apaydin/Satis Md.
-Trabzon Nail Gedikli (H.O.) Ayhan Apaydin
Samsun Mustafa Aksel (H.O) “ “
- Nigde Ibrahim Ay “ “
- Sivas Ahmet K... “ “
-Erzincan
Erzurum Nail Gedikli “ “
Y/A Y/A AY
1620  1- Sakarya 85/15 (23.000-18.=5000) 25/75
2-Zonguldak 50/50 60/40
3-Karablik 50/50 100/0
4-Bursa 60/40 > 50/50
5-Diizce 65/35 50/50
6-Balikesir 40/60 65/35
7-Canakkale 25/75 80/20
8-Kiitahya 60/40 50/50
9-Izmir 5/95 100/0
10-Denizli 40/60 70/30
1630  11- Kayseri 50/50 65/35
12-Sivas 50/50 dusis var 25/75
13- Erzincan 65/35 40/60
14-Erzurum 65/35 75/25

Fiyatlari daha yiiksek tutalim
Muharrem:
- Kocaeli
Dr. Idris 57 M. Biz verdik
55.400 M Ytong (indirme Dahil)
1640 1400
54.000
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-Higbir konuda anlasmamiz yok

-Ihracat rakami dahil degil

-Diger K. Anlagsmadigimiz i¢cin % 15 payinizda dahil degil

NURI BEY:

Doktor Idris/Yapsat

-Kocaeli:125 m*“

Belge 32 ile ilgili yapilan tespitler: Belgedeki ifadelerden Gaziantep Ytong'un
Nigde ilinde % 100 oraninda pazar payina sahip olmayi talep ettigi, AKG’nin ise
%95-5 teklifini yaptigi anlagiimaktadir. Dosya mevcudu verilere gore, Nigde ilinde

2004 yili icin AYT'nin %(...), TYT'nin %(...), AKG’nin %(...) ve GYT'nin %(...)
oranlarinda pazar paylari mevcuttur.

Belge 33: 15.1.2004 tarihli “TOPLANTI” baslikli belgede asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

Agiklamalar:

Levent : Levent Akgerman (AKG Yénetim Kurulu Gorevli Uyesi)

Muhittin - Mubhittin Bilget (AKG Yénetim Kurulu Uyesi)

Fethi Bey : F. Fethi Hinginar (Tlrk Ytong Eski Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve

Turk Ytong Eski Genel Mudurd, Antalya Ytong Yonetim Kurulu Baskani, Gaziantep Ytong
Yénetim Kurulu Uyesi)

Tansu Bey, Tansu : M. Tansu Tuglu (Gaziantep Ytong Yoénetim Kurulu Bagkani)

Selim Bey : A. Selim Demiren (Antalya Ytong ve Tirk Ytong Yénetim Kurulu Uyesi,
Gaziantep Ytong Ydnetim Kurulu Baskan Vekili)

“Levent:

-2003 yilindaki mutabakat tam gerceklesmedi.

- Bayi hakimiyeti saglanamadi

-Baglanti+Bayi lliskileri Mutabakati etkilememeli (-)
-Birbirimizi yiyoruz

Tuglacilar “Bayram Tekin”>Manisa civarinda Ytong devlet destegi var izolasyon
saglamiyor

Gub’de/Nisan 2004 itibariyle birlikte olursak bunlara karsi olmaliyiz.
Muhittin:
-2003 ana hatlariyla 2002°den ¢ok farkli olmayan bir seyir izled..

Kamu yatirimlari ¢ok azaldi Biz ve G.Y bunlari daha ¢ok yasadik.Belki T.Y daha
sansli oldu

-2002°de fiyatlar ¢ok diislkti>2003’te de 8 ay dislk fiyatlar devam etti.
Mutabakat bu fiyatlari biraz yukariya gekti
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1) Anlasma “bncesi”, 2002, &bncede % 38-42-43 arasinda Pazar paylari
degisiyordu

2- 2003 son 4 ayinda % 32 Pazar payina %5-6 Pazar kaybi bizi endiselendiren
bir gelismedir.

3-Kayiplarin énemli bir bélimii Kocaeli-ist (% 9-10) Antalya (%5) bélgelerinde
oldu. Mutabakat sonrasi kaybimiz oldu.

-1300000 m? ¢ikilirsa da markamiz igin
-20-25.000 m*® %2-3 pazarda blytme oldu (+ ,-)
-Fiyat artislarini bundan sonra yapmak zordur
1680  -lhracat hemen hemen ayni diizeyde
Ihr. Para kazanilmiyor OH pay aliyor
-GUB daha 6nem kazaniyor/ortak miicadele sart
FETHI BEY:
- Kar edecek satig yapma prensibi agirlik kazandi
-4 ay iki tarafta karli oldu
-Yanlg uygulamalarda oldu
-Tugladan pay almamiz lazim
-izoderle ortak miicadele/GUB ¢ercevesinde
-Miktarsal artis fazla beklemiyoruz 2004 ’te
1690  -ihr. Daha yiiksek fiyatla satma imkani bulacagimizi diigiiniiyorum
TANSU BEY:
- 1999>1200 m?
-2003>842 m?®
-AAC Pazar kaybediyor
-GY- AK memnun degil/Bélgelerimiz nedeniyle
-Ozellikle AY-TY tebrik etmek lazim
-Is,Pazar biiyiimtiyor/Esas problem burada
-GUB konusu géziilmeli, biz niye bunu ¢6zemiyoruz
1-Ihracat konusu/Para kazanmaz
1700  2-Pazar fiyati/Fab. Cikig fiyati+nakliyeler
TANSU BEY:
-Pazar payi+yeni fiyat

-Gegcmis yillarda Cimentag dbénem politikalari bu Pazar paylarini olugturdu
Kar/Zarara bakilmadi Miktar dikkate alindi

PROBLEMLER-MUTABAKATSIZLIK:
TANSU:
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- lldeki rakamlar aynen gergeklegsin
-31.8.2003 31=m? bakiye
- TL. Bakiye
1710 - 31.12.2003 23=m? bakiye
2004 DEGERLENDIRMESI:
- Enflasyon diisecek

-Kredi ipotek imkanlari gelisecek

-insaat sektérii gelisecek

-2005 renovation geligsecek/sektér agilacak

-GUB ile tanitima agirlik verilmelidir

-Ihr. Agirlik vererek gelistirmeliyiz

Tansu Ihr. Dahil olup olmamasi énemli degil

GY-920 GY 2004 yili satis projeksiyonu
1720  TY-919 TY 2004 yili satig projeksiyonu

AKG-925-960 (AKG)

NUH>Fiyat 2-5 Milyon AAC’ye gére daha... 91.000 m*mal satiimig 2003 yili

90.000 m? liretim kapasitesi

ihr 25.000 m?

ihr 5000 Bulgaristan

ihr 20000 Yunanistan

I¢ Piyasa
37000 m?*de satildi
13000 m* Anadoluda

1730 5000 m?® Edremit+Canakkale

Y AKG 2004

Hedefleri
Marmara Toplam 346 388
Ort. A.B. 200 172.5
BAT A.B 233 232
G.AB 116 132
D.A.B 25 25.5
TOPLAM 922 960

1740 2004 PROJEKSIYON
MARMARA 364
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Bati A.D 236
Orta A.D 183

D AB 121 (AKG satmasin 12 vilayet)
G.D.A.B 26

TOPLAM 930

-Trakya’da AKG satmiyor

TANSU:

-% 16 Pazar payini “TANSU”Bey’den istiyor
-Blitgesi 150000 m?

-Kapasitesi (12.95%)

-Yillardan beri: % 15.7 Pazar payi var

+fark % 3

-Sivas

-Erzincan Biz alalim

-Karaman

-Erzurum % 50

-AY 80.000 m? satmasi lazim

-Isparta

-Burdur

130000 m? hedefleri var % 14-8.63 %
Fark 5.37

PAZAR PAYLARI
GY: %16 100
AY:% 14 30
%30  70/2=35% AKG
35% TY
TANSU
-ANKARA’ya satmayacagiz

-KONYA’da ¢cok sembolik satacagiz
930000 m*

% 37>344100 m*

%38>353400 m?®

5 YIL ORTALAMASI

% 39.24>AKG
%35.16>TY
%10.88>AY
%14.73>GY
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IN OUT TOTAL TANSU ONERDIKLERI

AKG 354+ 60= 414 16-Gy
TY 296+ 50= 346 14-AY
AY 130+ 10= 140 33-TY
GY 150+ = 150 37-AKG

930 120 1050
% 89 %11
IHRACAT HARIC: % 38 istiyoruz
SELIM BEY IHRACAT HARIC: % 37 éneriyor
Antalya: 11787 ihracat
136.138 ic
147.925 Toplam’

Belge 33 ile ilgili yapilan tespitler: Belgede AKG’nin Dogu Anadolu Bolgesinde
12 vilayette satis yapmamasi konusunda ifadeler yer almaktadir. AKG’de yerinde
incelemede alinan belgedeki Dodu Anadolu Bolgesinde tanimlanan illerde s6z
konusu tesebbusin 2004 yili fiili gazbeton satiglarina bakildiginda AKG'nin (.....),

(corr)y (Gond)y (o) Gl o)y (), (e, (e, (llll) llerinde  satis
yapmayarak mutabakata uydugu tespit edilmistir.

Belge 34: 16.1.2004 tarihli “TOPLANTI” baslkh belgede asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

Agciklamalar:

Tansu : M. Tansu Tuglu (Gaziantep Ytong Ydénetim Kurulu Baskant)

Selim : A. Selim Demiren (Antalya Ytong ve Tirk Ytong Yénetim Kurulu Uyesi,
Gaziantep Ytong Ydnetim Kurulu Baskan Vekili)

Fethi : F. Fethi Hinginar (Turk Ytong Eski Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Tirk

Ytong Eski Genel Mudurd, Antalya Ytong Yonetim Kurulu Baskani, Gaziantep Ytong Yonetim
Kurulu Uyesi)

Muhittin: Muhittin Bilget (AKG Yénetim Kurulu Uyesi)

“1- Son 4 ay telafi edecegiz

2-Mut. Yili/ihracat dahil harig

3-AY-GY payi ¢ikinca 652 bakiye kaliyordu
% 37-%33 teklif yapti

%38-%32 AKG énerdi

4-Bizi YT gériiyorsunuz dogrudur ancak GY-TY ayri sirketlerdir Her fb. Kendi
kapasiteler degerlendiriliyor Biz TY olarak veren taraf oluyoruz.

-Biz TY-GY ile Pazar payi konusunda kendi aramizda gérismemiz lazim
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FIRMA 930 %
GY 148 16
AY 125 13
657
TY 305 33
AKG 352 38
Telafi 12
364
Tansu (AY+GY ciktiktan sonra) (15.1.2004 teklifleri)
344>%37
308>33%
352000
12000
364000 m?

-AKG telafili Yonetime gétirmeliyiz
-Ortak illeri detayli ¢calismasini yapalim
Fethi:

AKG-% 36

335+10=345

TY 317+%34

148 %16

125 %14

925

ONERILER:
SELIM:355 Telafi dahil

-Ihr. Yén. Kuruluna getirelim onay almamiz gerekir

MUHITTIN:364-Telafi dahil/ihr. Harig
FIYAT:

Bayilere:70x%20 iskonto>55 milyon fiyat

Muisteriye:55+3=58 milyon

Ik ii¢ ay igin olsun

-Antalya+Marmara Bélgesi igin fiyatlar
Boluya kadar dahil’
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Belge 35: 20.2.2004 tarihinde saat 15.11'de AKG'nin Orta Anadolu Bolge
Mudurligld’'nden Izmirdeki Genel Muadurlige cekildigi anlasilan faks metninde
asagidaki ifadelere rastlaniimaktadir.

ANKARA: AY’nin 2003’ten bakiyesi 65 m?® olmasina karsin, hi¢ siparis almayip,
sevk etmemesi gerekirken 468 m® siparis almis ve 132 m® sevk etmis. 401 m®
bakiyesi olmasi lazim, 414 m® bakiye gésteriyor. Bu bakiyenin TY’ye devri
gerexili.

ESKISEHIR: TY 700 m® siparis girmis, bilgimiz haricinde 172 m® sevk var.
Bekleyen miktar 816 m*e yiikseldi. Habersiz satis yapti.

GIRESUN : TY 36 m® sevk yapmis, 54 m® siparis almis. “0” olmaliydl.

KASTAMONU: 114 m® 2003’den bekleyeni var. Gegen yildan satmamasi
gerekiyordu.

KAYSERI: GY 574 m® siparis almis, baglantiya girdigini duymustuk.
KONYA : 68 m® siparis almis, baglantiya girdigini duymustuk.

ORDU: GY’nin 458 m® 2003 ‘den bekleyeni var. 266 m® sevk yapmis, bekleyeni
192 m® olmali ancak 180 m® bildirilmis.

RIZE: TY 237 m® sevk yapmis, 237 m® siparis almis. GY 19 m® siparis almis, 19
m?® sevk yapmis. Her ikisi bize borglu, Ankara’dan bu kadar eksik satsin.

SAMSUN:TY 3 m’® siparis almis, 38 m® sevk yapmis, 4 m> bekleyen varmis.
GY’nin 463 m®> 2003'den devreden varken 150 m® siparis daha almis, 613 m®
sevk yapmis, hi¢ bekleyeni yok. Bundan béyle habersiz satis yapmamall.

TRABZON: GY’nin 2003’den 96 m® bekleyeni var. 232 m® siparis almis. 137 m®
sevk yapmis. 191 m® bekleyen var. Sormadan satis yapmamali.

ZONGULDAK: TY’nin 2003'den 1129 m® bekleyeni var. 140 m*> daha siparis
almis, 215 m® sevk yapmis, 1052 m® bekleyen var.

KARABUK: TY'nin 165 m® devredeni var. 58 m® sevk var. Kontroliimiizde
satiimall.

Belge 35 ile ilgili yapilan tespitler: Belgede Turk Ytong'un Eskisehirde 172 m?,
Giresun’da 36 m® Rize’de 237 m? Samsun’da 38 m® ve Zonguldak'ta 215 m?
satis yaptigina dair ifadelerde gegen miktarlar ile s6z konusu tesebblsun 2004
yih Ocak ayina ait adi gegen iller igin gergeklesen fiili satis rakamlarinin birebir
ayni oldugu tespit edilmigtir.

Belge 36: AKG Genel Mudur Yardimcisi Ali Sukri Kahyaoglu’nun 2004 yili
ajandasinda “25.02.2004” tarih kaydiyla asagidaki notlara rastlaniimaktadir.

Agiklamalar:
L.A. : Levent Akgerman (AKG Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi)
SD . A. Selim Demiren (Antalya Ytong ve Tirk Ytong Yénetim Kurulu Uyesi,

Gaziantep Ytong Ydnetim Kurulu Baskan Vekili)

Tansu : M. Tansu Tuglu (Gaziantep Ytong Yonetim Kurulu Baskani)
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Fethi . F. Fethi Hinginar (Tlrk Ytong Eski Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve
Turk Ytong Eski Genel Muduru, Antalya Ytong Yonetim Kurulu Bagkani, Gaziantep Ytong
Yénetim Kurulu Uyesi)

Muhittin ~ : Muhittin Bilget (AKG Yénetim Kurulu Uyesi)

Nuri : Nuri Ertokat (Turk Ytong Genel Mudir Yardimcisi-Satis ve Pazarlama)
Osman  : Hakan Osman Bassorgu (AKG Eski Mali ve idari isler Miidiir(i)

ASK : Ali SUkru Kahyaoglu (AKG Genel Mudur Yardimcisi)

Sirri : 1. Sirn Giiveng (AKG Orta Anadolu Bélgesi Satis Miidiir()

Cuneyt  : M. Cuneyt Giray (Turk Ytong Ankara Bdlgesi Mudiru)
Ayhan : Ayhan Apaydin (Gaziantep Ytong Satis Mudurt)
Oner Akmergan : Oner Akgerman (AKG Yénetim Kurulu Baskani)

“GUB TOPLANTI

Katilan: Oner Akmergan — Biilent Demiren — L.A. — SD — Tansu — Fethi — Muhittin
— Nuri— Osman — ASK — Sirri — Ciineyt — Ayhan.

Yer: Sheraton Otel / Rose Salonu

- Tansu: Sunus. GUB’de igbirligi sart. Dayanisma sart. Birlikte pazar yapilimasi
gerek. 1.200- 1.500.000 m3’e ¢cikmasi gerek.

- Oner A: 1. - Sektérde birlikte hareket herkesin menfaatine tarzlar farkli olabilir.
- Sektor darbogazini gidermek

- Lobicilik / Pazar yapmak.

- Uriiniimiiziin rakiplerine karsi lobi ile énlem alabiliriz.

2.- Birlik Org. / Genel Sekreter hiikiimetle iliskilerde gii¢lii  olmall.

- Teknik altyapida bir lobi ile GUB’e destek verilebilir. Cimento Birligi'lnden destek
ve 6rnekleme alinabilir.

3. Diger /BIMS tugla yeni rakip olarak gelisiyor.”
Belge 37: 25.2.2004 tarihinde Tirkiye Gazbeton Ureticileri Birliginin ve Uye

tesebbuslerin bazi yetkililerinin Ankara Sheraton Otel'de toplanti yaptiklan tespit
edilmistir. Konuyla ilgili bilgilere asagida yer verilmistir.

Agiklamalar:

Levent Akgerman : AKG Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi
Tansu Tuglu : Gaziantep Ytong Ydnetim Kurulu Baskani
Muhittin Bilget : AKG Yénetim Kurulu Uyesi

Ayhan Apaydin : Gaziantep Ytong Satis Muduru

Osman Asiltlirk : Gaziantep Ytong Yoénetim Kurulu Uyesi
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Adi Soyadi Kalig Tarihi Fatura Adresi

Tansu Tuglu 25-27/02/2004 Guneydogu Ytong San. A.S.
Muhittin Bilget 24-25/02/2004 Cimentag Tur. Yat. San. A.S.
Levent Akgerman 24-25/02/2004 Cimentag Tur. Yat. San. A.S.
Osman Asilturk 25/02/2004 Guneydogu Ytong San. A.S.
Ayhan Apaydin 25/02/2004 Guneydogu Ytong San. A.S.

Belge 38: 4 AJustos 2004 tarihinde AKG Yalitim A.S.- istanbul'dan cekilen 5
sayfalik faks metninde asagidaki ifadeler yer almaktadir.

“04.08.2004

Sn. Levent Akgerman,

Haziran 2004 Marmara Bolge Degerlendirmesi ve Ytong ile yapilan gérismeleri,
ekte bilgilerinize arz ederim

Saygilarimla,
Muharrem Tarkin
(imza)

Ek: 4 sayfa degerlendirme raporu

Ytong ile Yapilan Toplantilar

Haziran 2004’Gn 2. haftasinda, Ytong Satis Mudiri Salih Calisir ile istanbul
ofisimizde bir toplanti yaptik.

Toplantida, Mayis degerlendirmelerine gore bdlgede 3272 m® agik olustugunu ve
bu agiklarin kapatiimasi ile ilgili de kendisine, takip edilen;

istanbul Konur ingaar 1200 m® (sicak is)
istanbul Kazim Demircioglu 800 m*

(Kadikdy Kultur Merkezi)

istanbul D Yapi 6000 m®
istanbul Borova insaat 1400 m*
istanbul Arikan Mimarlik 4100 m®
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gibi isler dnerilmistir. Ancak Salih Calisir, D Yaprnin daha zamani oldugunu,
diger isleri de birakmayacaklarini ayrica; istanbul Bostanci’da Selimoglu insaat,
istanbul Tuzla’da Derimsan, istanbul Haramidere'de Yigitalp Otelcilik islerine
girmememizi, istanbul Suadiye’de referans olabilecek insaat yapmakta olan ve
malzeme sevketti§imiz Ersoy insaat'in sahibinin, patronunun akrabasi oldugunu,
(boyle bir akrabalik yoktur) ve bu santiyeden de ¢ekilmemizi istemistir.

Diger hafta Konur insaat'ta bizimle rekabete girerek, nakliyeli 60.500.000-TL/m>
fiyat verdigimiz isi, ~59.000.000-TL/m3 nakliye dahil fiyatla almigtir.

Temmuz'un 2. haftasi Salih Calisir ile Istanbul ofisimizde tekrar bir toplanti
yapilarak, agigin bir dnceki aya gére daha da arttidi, aciklarin kapatiimasi igin is
bazinda yardimci olunmasi gerektigi belirtilerek, hizli sevkiyat yapilacagindan
dolay! D Yapi israrla istenmigstir. Hararetli gérisme sonucunda Salih Calisir, D
Yapl'yl birakmayacagini, ancak guven telkin etmeyecek sekilde, daha sonra
baglantisi yapilacak olan Arikan Koleji isinde yardimci olacagini belirtmigtir.

Arikan Koleji'nin 2500 m> asmolen, 1600 m® duvar blogu ihtiyaci var. Blok
ihtiyacglarini G¢ ay sonra kullanacak olan Arikan Koleji’'nin, asmolenlerde de
tuglaya donme ihtimali oldukg¢a yuksek idi. Ertesi hafta yaptigimiz goérismede
Arikan Koleji, tugla kullanacagini belitmis ancak karsilikli gérismelerimiz
sonucunda gazbetona ikna edilerek 120 m® baglanti yapilmistir. Birinci
kamyonun zamaninda gitmemesi sebebiyle, Osman Arikan kalan malzemeyi
istememistir. Arikan Koleji ile 2500 m® asmolen baglantisi gériismelerimiz
surmektedir. Bu hafta sonuna kadar sonuglanabilir.

) 2004 HAZIRAN 5 ) )
MARMARA BOLGESI BAGLANTI ve SATIS DEGERLENDIRMESI

ILLER AKG% AKG SATIS T.YTONG AKG AKG
(m3) SATIS Toplam Olmasi Fark
(m3) Satis Gereken (m3)
(m3) Satis
(m3)
ISTANBUL 0,1435 9877 85400 95277 13672 -3795
KOCAELI 0,1616 2463 12541 15004 2424 39
SAKARYA 0,2800 2205 5690 7895 2210 -5
BOLU 0,5294 2204 2400 4604 2437 -233
ZONGULDAK 0,6000 1233 1616 2849 1709 -476
DUZCE 0,4000 568 358 926 370 198
TEKIRDAG 0,0660 1062 15169 16231 1071 -9
-4281
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ILLER AKG% AKG T.YTONG AKG AKG
BAGL. BAGL. Toplam Olmasi Fark
(m3) (m3) Baglanti | Gereken (m3)
(m3) Bagl.
(m3)
ISTANBUL 0,1435 11373 91282 102665 14730 -3357
KOCAELI 0,1616 2842 12487 15329 2477 365
SAKARYA 0,2800 2215 9968 12183 3411 -1196
BOLU 0,5294 2594 1616 4210 2228 366
ZONGULDAK 0,6000 1265 2417 3682 2209 -944
DUZCE 0,4000 793 448 1241 496 297
TEKIRDAG 0,0660 629 13201 13830 912 -283
-4752

04.08.2004 mt/zk

Marmara Bdlgesi’nde karsilikli gériismeler sonucunda gazbeton fiyatlari
vadeli olarak;

Yetkili Satici: 57.000.000-TL/m>*+Ytong nakliyesi (3,5/4,5 milyon TL/m°)

Direkt Miisteri: 57.000.000-TL/m>+Ytong nakliyesi (3,5/4,5 milyon TL/m® +
Y.Satici Kari olacak sekilde belirlenmig idli.

Ancak piyasada belirlenen bu fiyatlar altinda satislar olmaktadir.
Ornegin;

1) Konur Insaat: Istanbul, Cekmekdy’de yaptigi 1200 m*liik konut insaatlari igin
60.500.000-TL/m* nakliye dahil fiyat verildi. Ytong, nakliye dahil 58/59.000.000-
TL/m?® civarinda fiyatla isi aldi.

2) Pt ingaat: Istanbul, Kozyatagi'nda yapmis oldugu 1100 m*’liik konut insaatlari
icin nakliye dahil 61.500.000-TL/m® fiyat verildi. Ytong, nakliye dahil ~58.000.000-
TL/m? ile isi ald.

3) Doga Insaat: [stanbul, Kagithane’deki 4000 m*liik konut ingaatlari igin nakliye
dahil 61.000.000-TL/m? fiyat verildi. Ytong, 59.000.000-TL/m* nakliye dahil fiyatla
isi ald.

4) Yesa Ingsaat: Bursa, Orhangazi'de 350 m® panel ihtiyaci icin nakliyeli olarak
énce 145.000.000-TL/m*® daha sonra 124.000.000-TL/m* fiyat verilmistir. Ytong
nakliyeli 117.000.000-TL/m? ile isi almistir.

5) Karalar Insaat: Kocaeli’nde 150 m® ihtiyag icin, Ytong Yetkili Saticisi nakliyeli
57.500.000-TL/m?® fiyat vererek isi almistir.
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6) Hiilya Kumlu: Adapazari’ndaki konut insaatlari icin nakliyeli 61.000.000-TL/m?
fiyat verilmistir Ytong ~60.000.000-TL/m? ile isi almistir.

7) Ersoy Ingaat: istanbul, Suadiye’deki santiyesi i¢in pesin, nakliyeli 58.500.000-
TL/m*ten 50 m® malzeme sevki, Firmamizca yapilmistir. Ancak prensip olarak
malzeme verilen bir santiyeye diger firmanin girmemesi gerekirken, Ytong bu
santiyeye malzeme verdigimizi bildigi halde, isin devami olan 250 m® igin nakliye
dahil ve pesin 56.250.000-TL/m® fiyat vererek isi almistir.

8) Ernaz Insaat: Adapazari’nde Renault Servis ve Showroom ingaati igin 350 m®
baglanti yapilip, sevkiyatina da baslanmistir. Ytong Sakarya Satis Temsilcisi
Kemal Bey, santiyeyi ziyaret ederek daha dislik fiyatla malzeme teklifinde
bulunmustur.

9) Pek Plastik: Istanbul Hadimkéy'deki 250 m® ihtiyaci olan santiyesi igin
nakliyeli 63.000.000-TL/m?® fiyat verildi. Ytong nakliye dahil 60.000.000-TL/m> ile
isi aldi.”

Belge 39: “Toplanti-AKG” baglikli belgede asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“1999 42.6 %

2000 38.98 % 39.57%
2001 40.30 %

2002 38.20 %

[stanbul : % 15
Kocaeli:% 15

G.Y"’. : Kapasitelere gore konusuyoruz
Haritadaki duruma uyacaksin

T.Y."™ : Diisiik g6steriyor olabilir
Zonguldak: % 40-60
Fiyat: Erzurum-Erzincan 60000 TL/m?®

A™: G. Dogu Satisi: 5189
GY: Karadeniz Satigii: 21947
16758
G.Y: 2002 satisi 130000 m® (%14,66)
G.Y: 2003 satisi % 14.4
G.Y: 130000 m?
geriye g¢ekilen 22

bakiye 108-6=100000 m?satis % 12 olur

'3 Giineydogu (Gaziantep Ytong)
" Tlrk Ytong
" AKG
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KABUL GORMEZ
GY ( 118000 m?-18000 m*=100000 m? (% 12)
2002:
A Marmara : % 46 (Ist-Kocaeli harig)
TY Marmara :% 54

2003:
A Marmara :% 45
TY Marmara : % 55

Marmara (Canakkale-Balikesir-Bursa-Bilecik-Eskisehir-Sakarya-Bolu-Zonguldak)
2002 yil toplam kapasitesi 80000 m?

Konya:
A 7369
AY'® 1599 6 Aylik Konya Satisi
GY 491
9459

Konya: A.Y Konya’dan ¢ikip GY oraya girecek (% 5’lik pay)

Mugla’da biz avantajliyiz
A %70
AY %30

Ankara:

A: %90

TY: % 10

IST+Kocaeli: A % 15
TY % 85”

Belge 40: AKG Genel Mudur Yardimcisi Ali Sukri Kahyaoglu’nun 2004 yili
ajandasinda asagidaki notlar yer almaktadir.

Agiklamalar:

S, Selim : A. Selim Demiren (Antalya Ytong ve Turk Ytong Yénetim Kurulu Uyesi,
Gaziantep Ytong Ydnetim Kurulu Baskan Vekili)

F, Fethi: Fethi Hinginar (TUrk Ytong Eski Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Tirk Ytong Eski
Genel Mudurl, Antalya Ytong Yonetim Kurulu Bagkani, Gaziantep Ytong Yonetim Kurulu
Uyesi)
T : M. Tansu Tuglu (Gaziantep Ytong Ydénetim Kurulu Baskani)

N, Nuri : Nuri Ertokat (Turk Ytong Genel Midur Yardimcisi-Satis ve Pazarlama)

L.A. : Levent Akgerman (AKG Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi)
M : Mehmet Ozdemir (AKG Eski Genel Muduru)
"% Antalya Ytong
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A.S.K : Ali Sukri Kahyaoglu (AKG Genel Mudir Yardimcisi)
Murat Kanatli: Antalya Ytong Satis ve Pazarlama Muduri

“ NURI ERTOKAT:

1. 200 m* Gérgii¢ Mihendislik Tahh.Tic. Yusuf Bey
46.750 + Nakliye (7.200) + Indirme (1.200
+ 1.250 Bayi Kar1 + KDV

66.578 KDV dahil (56.422 TL/m® KDV’siz)
Odeme “pesin”

Nuri Bey Iddiasi:

AKG :55.000 + Nakliye + Indirme Dahil + KDV
Odeme 30 giin verilmis

Alici Béyle YT. Séylemis (Stileymana) olabilir.

2. 400 m® Ozbakis Konut Yapi koop.
Nuri Bey : YT: 55.000 + Nakliye + KDV.
Odeme: 75 giin

AKG: 58.500 + Nakliye + Indirme Dahil
Odeme: 80 giin

MUHARREM: Tursay Turizm Otel insaat.
Adapazari sapanca 05.09.2003 tarihli

HASDAYI INS: 900 m® (istanbul-Riva-Villa-ins)
Bize birakilan isti YT. baglanti yapti.

Vade: 60+90+120+150/105 giin
YT :54.000 Santiye teslimi
4.5-5.000 Nakliye
(66 milyon santiye teslimi diyor)

(3 ay Once liste lizerinden mutabakata varilan ig)
YT fiyat verip aldi.

AKG: 60.000 TL/ m® santiye teslimi verildi.”

‘MUHARREM:

AKG ONERISI GY ONERISI MUTABAKAT

AKG YT AKG YT AKG YT
-Bolu 7 10 8 9 9
-Adapazari 6 19 5 20 7
-Ist 28 167 20 175 28 167
-Tekirdag 2 28 2 28 2
-Kocaeli 8 28 3 33 6 30

28
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*Samsun’da GY. 3.000 m® satacak. Samsun
daha fazla hacmi olsa da satmayacaklar.

2120 8-0 biz  /Onlar 5-3 /Mut 5-3 baglanti
*Trabzon: 50biz / “ 32 / “ 3-2 “
*Rize : 50 “ / “ 5-0 / “ 4-1 baglanti
*Artvin :  0-1 “ / “ 10 / * 1-0
*Kirsehir:  0-1 “ / “ 10 / “ 1-0
GY
*Erzurum : 6
*Erzincan : 4

2130 *Sivas 2
*Aksaray : 3
* Nigde 4

*Ankara :76-9/78-7 Mutabakat’ (Ek-11/3)

1- Antalya Y.T. —»Ank. siparig almig, GY olmali

2- — Aydin’da (134 m®) satmis
2140 satmamasi gerek.
3- Erzincan 250
Erzu . 300 AKG
Q\I;ggeray Hig 211 Siparis almis
Karaman satmamali 121

4- Isparta AKG 1 kamyon satmis
5- Konya’da AYT olmamali
2150 6- Rize’de TYT olmali 238 m* siparisi var.

*KONTROL ICIN ONERINIZ:
- Kuguk yerlerde Bayilik sistemi ne olacak.
- Ankara’ya TY ve AY ve GY birlikte kendi oranlarinda satiyor.
- Aydin mutabakat éncesi satildi. AY’dan simdi tamamen AKG satacak.
- Elazig
- Erzincan
- Aksaray
- Nigde
2160 - Giresun 36 TY
- Rize 237 TY
- Samsun 38 TY

MUTABAKAT:
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- Azinlikta olanin haklari korunacak
- Cogunluga sorar
- Heryere teklif veremez
- Tekirdag: ? Muharrem. Mutabakatsizlik var.

Genel — iptalleri liste halinde tutalim.

- Konya: AKG'nin patronajinda olacak.
- TY siparisler 2004 Ocak’ta 54.200 ortalamadir.”

ACIK KAPALI KAPALI
“NUH BETON / Hereke — Isparta — Corlu
* Bilge Bey / Genel Md(irii — Hilmi Kement / Paz.Satig.Md.
Tel: (0262) 511 55 20

Gecen sene ihracatlari Bu sene
Bulgaristan - FAB Teslimi : 25-E 28-E

-Liman “ :28-E 30-31 E
Yunanistan - Fab Teslimi: 25,65 E

Toplam yillik kapasite: 85.000 m®
* Nuh Satis Md: Hilmi Bey - istanbul

- Bulgaristan  20-25.000 m® planliyorlar
- Yunanistan ~ 20-25.000 m’ “
- I¢ piyasa 40-50.000 m® “

GUB TOPLANTISI

YT: fiyat 72 milyon Nisan bagi yapti
[skonto %20 57.600 TL/m’ Fab Teslimi
30+60+90+120 / Ortalama 75 gtin
[st+Antalya birlikte

AKG: Ank+lzmir 55.000 TL/m>

“SATIS TOPLANTISI

-YT  —> Aktif satis elemani kotasi 30.000 m®
-GY —»  Kayseri'de %60 satmis + %40 A satmis
Baglantili satig yapiliyor ve fiyat ylikselmiyor

Kayseri Nakliyesi GY’un 9.500.000 TL/m3

- KONYA Anapet Ussi komutanhgi 300 m® (AY)
Duygu Ingaat firmasina mal verdi
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Kag lira fiyat verdi
Kim satt1 / Bayi (Murat Kanatli)?

-YT Antalya 58.000 TL’den asagi fiyat vermiyoruz diyorlar!
-ANTALYA TOPLANTI
Cuma giind.”

Ayni ajandadan alinan asagidaki notlardan Turk Ytong, Antalya Ytong,
Gaziantep Ytong ve AKG yetkililerinin kargilikli olarak gorustugu anlasiimaktadir.

“ TOPLANTI 20.09.2004
A-YT SATIS

S+F+T+N «—>LA+M-ASK

TANSU: Anlasma yil sonuna kadar denensin karari uygulanmaya koyuldu. GUB
yénetiminde A’nin yer alma istedi ile adilane bir yénetim olugturuldu. ilk aylarda
satiglar yeterli diizeyde degildi. lyi niyet takip edildi yaz basina kadar. Takip
edilen prensiplerden son aylarda sapma oldu. Anlagma adilane uygulanmazsa
GUBde uyumlu galisma olmaz. Anlasmayi bozacakmiyiz, tekrar yeniden bir
anlasma zemini arayacakmiyiz. Cikar anlasmaktadir.

FETHI: Bilgi alisverisi durdu. AKG anlasma mutabakatina son 2 aydan beri
uymadi.

SIKINTILAR NELER:

Glneydogu YT bir bélgede gecen sene 36 milyona satarken su an 49 milyona
satabiliyor. Bu firmalarin yararina olacaktir.

SELIM: - 2004 yili rakamlar aynen tutulacak
- Hakim bélgede igler iyi gitmiyor, sistem galismiyor.
- GUB 6nemli ancak satis anlasmasi islemezse GUB ¢alismasi Il.planda kalir.

FETHI: - Mutabakat. hakim bélge.
1- ligili bélge yéneticileri ¢bzer.
2- Nuri-Ali Bey ¢bzer

3- Y.K. — Patronlar ¢bzer

NURI: - Bu masada sorun ¢6ziiliir.
- Kota'da nerelerdeyiz.
- Ist-Kocaeli-Antalya digindaki illerde nerelerdeyiz.

-Ankara TYT 646
AT 95 } 1900-2000 m3

GYT 1900 — 2000 m3/4000
Ist. 116
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NURI — A.S.K. 15 giinde bir bir araya karsilikli IST-IZM'de gelerek konulari
gértisecekler. llk gbériisme Izmirde 5.10.2004’te ofis disinda bir yerde

toplanilacak

SEVK
PLANLANAN % REEL %
TY 303 32,5 202 34,4
AY 125 13,5 95 16,2
GY 149 16,0 96 16,3
AKG 353 38.0 194 33.1
TOTAL 930 100% 587 100%

Antalya’da 77.000 m3 satiimig
AKG 15.000

BAKIYE  2.700

Acigimiz 2.700 m3

ISTANBUL + KOCAELI:

116.062 + 19.956 + 1.150 + 16.280 : 137.996
19.057
165.063
*AKG %15

SEVK + BEKLEYEN

Sevk + Bekleyen %

231 34.1
111 16.1
112 16.7
222 32.8
677 100 %

- Ist + Kocaelinde 7.000 m3 fazla satilmis
- Ank. 10.000 m3 agigimiz var.
- [zmir (17.000 — 22.000) 5.000 fazla
- Antalya (60 satiimali) 8000 fazla satiimis
- Adana — Mersin Hedefine ulasamaz
- Sakarya (Plan 23.000)

AKG 3.000

YT 23.000

- Kayseri'de paylasim dengeli gidiyor.
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- Konya’da GYT ilerde bundan sonar frene basacak

AKG - Toplam Bekleyen+Sevke gore : 35.000 eksik

YT - “ “ . 11.000 fazla
AY - “ “ “ 1 20.000 fazla
(20/20)
Bursa + Balikesir (AKG %56 — YT %44 olur)

AKG AYT AKG % AYT %
Izmir: Planlan 35 1
Manisa 3 - 3.3
Aydin 9 - 3.7
Mugla 35 8 1.3
Denizli 32 12 15.3
Toplam 114 21

18,4 69,8 % 21.7

AKG AYT

Plan 18.4% —> Gergekles 23 % —» %5 fazla
AYT: 4.500 m3 Bizim bélgeden daha fazla pay aliyor.

76 olmasi lazim 91.5 oldu: 15,500 m3
Bu bélgede artis olmus

NOT / SONUC : (AKSIYON)

- Fiyatlar ylikseltilecek

- Hakim bélgede bilgi verilerek satilacak

- Aciklar Antalya + [zmir'in agi§ini kapatacak
Istanbul + Marmara agidini kapatacak

* KONYA’da GYT pasif duruma gecgiyor. Yeterli satisi yaptilar frene basiliyor.
AKG b6ne gecgecek.”

Belge 40 ile ilgili yapilan tespitler: Yukaridaki belgede varilan mutabakata
gore, Turk Ytong'in (TYT) Artvin ve Kirsehirde 2004 yilinda gazbeton satigi
yapmayacagl karara baglanmig, dosya mevcudu verilerden adi gegen
tesebblsin bu yil itibariyla s6z konusu bdlgelere satis yapmadigi tespit
edilmistir.

Belgede, Erzincan, Sivas, Aksaray ve Nigde illerinde Gaziantep Ytong’un satig
kotalari i¢in varilan mutabakat sirasiyla 4,2,3 ve 4 rakamlariyla gosterilmis olup,
bu rakamlarin 1000 ile c¢arpimi, s6z konusu tesebblslin Erzincan, Sivas,
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Aksaray, Nigde illerinde sirasiyla (...... )y m3, (... ) m3, (... ) mdve (...... ) m?
seklinde gerceklesen fiili satis miktarlarina ¢ok yakin oldugu gértlmektedir.

Ankara ilinde AKG 2004 yilinda (...... ) m* satis yapmistir ve belgedeki “Ankara
76-9 / 78-7 Mutabakat” seklindeki ifadede gecen rakamin 1000 ile garpimi ile
uyumludur.

Bu belgenin 23.1.2004 tarihli oldugu hususu dikkate alindiginda, tesebbuslerin
Ocak 2004 fiili satis miktarlari, Antalya Ytong’un Aydin'da (...... ) m3, Tark
Ytong'un ise Rize'de (...... ) m3, Giresun’da (...... ) m® ve Samsun’da (...... ) m?
satis yaptigina iliskin belge ifadelerini dogrulamaktadir.

Belgede “Ankara TYT 646" ve “AYT 1255” ifadeleri yer almaktadir. Dosya
mevcudu verilerden, 2004 Yili Eylul ayr sonuna kadar Turk Ytong’'un (TYT) (...)
m?3, Antalya Ytong’un (AYT) (...... ) m® gazbeton satigi yaptigi tespit edilmigtir.

Belgede, “Denizli 12 AYT” ifadesi yer almaktadir. Bu ifade, AYT’nin Denizlide
12000 m® gazbeton satmasinin planlandigina igsaret etmektedir. AYT nin 2004
Denizli ili gerceklesen gazbeton satisi (...... ) m?® olup, bu ifade ile uyum
g6stermektedir. Benzer sekilde Mugla (8) AYT, Izmir (1) AYT, Manisa AYT (0),
izmir AKG (35), Aydin AKG (9), Denizli AKG (32) ifadelerinin isaret ettigi satis
kotalarinin, bu tesebbuslerin bahsi gecen illerdeki S|ra3|yla (cenen ) m3, ( ...... ) m3,

¢ogunlukla uyumlu oldugu tespit edilmistir.

Belge 41: AKG Genel Mudur Yardimcisi Ali Sukri Kahyaoglu’'nun 2004 yil
ajandasinda “22.9.2004” tarih kaydiyla asagidaki notlara rastlaniimaktadir.

‘AKG — YT
EGE BOL.
AHMET/

Ege Sevk : 7.710 m3
Bekleyen llave: 16.701 m
AKG) Afyon sevk 906 Bekleyen 0
Yr) o~ “ 3307 “ 3.109
Sevk Afyonda AKG 2.401 m® olmall.
Bek+Sevk “ “ 5510 m® olmall.
- Antalya sevk 1.975 m® alacakliyiz
- “sevk+bekleyen 300 “ “
- BALIKESIR Sevk 529

“  Sevk+Bek 261

Balikesir'de hi¢ satmamali. (500 m® YT en fazla satis)

- BILECIK (50/50) (2000/200)
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AKG 35585 +0 /3.5565
YT 2219 + 324 /2.443 fazla

- BURSA (50/50) (20.000 / 20.000)

AKG 14.128 + 2.432
YT 14.538 1.429
2410
- CANAKKALE (83/17) A 3.412
YT 1.034 (Durmali)”

Belge 42: AKG Genel Mudur Yardimcisi Ali Sukri Kahyaoglu’'nun 2004 yil
ajandasinda “22.9.2004” tarih kaydiyla asagidaki notlara rastlaniimaktadir.

‘AKG - YT
EGE BOL.

DENIzZLi:  (20/12)
2420 AKG (s) 15340 + 2246
YT (s) 9.410 +3.712 (STOP)

AYDIN
‘de satmamal..
ZMIR

KUTAHYA:

A 153 alacakli

YT Bekleyenifazla
2430

USAK: YT “0”

MUGLA: (27/8)
A 20.368 + 1.341 (+5.000)
YT 5814 +1.026 (+1.000)

AKG : 7.263 m® alacakli (SEVK)
:9.868m®> “  (Sevk+Bek.)

2440 l
10.000 m®

- Canakkale + Balikesir + Afyon + Bilecik (Kesin durus)
— Mugla da (YT 1.000 m® max satmali

— [zmir'de (YT Kesin durus.

- Bursa’da %50 YT. satacagini kabul ediyoruz.”

Belge 42 ile ilgili yapilan tespitler: Belgedeki “Bursa’da %50 YT. satacagini
kabul ediyoruz” ifadesinden 2004 yili i¢in Bursa ilinde Turk Ytong'un %50
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oraninda pazar payina sahip olmasi hususunda anlasildigi gorulmektedir.
Dosyadaki verilerden, AKG ve Turk Ytong'un 2004 yili itibariyla Bursa ilindeki
pazar paylarinin sirasiyla %(...) ve %(...) olarak gerceklestigi tespit edilmigtir.

Belge 43: AKG Genel Mudur Yardimcisi Ali Sukri Kahyaoglu’nun 2004 yil
ajandasinda “27.9.2004” tarih kaydiyla asagidaki notlara rastlaniimaktadir.

Agiklamalar:
Muharrem : Muharrem Tarkin (AKG Marmara Bdlgesi Satis Mudurt)
Hilmi Bey : Hilmi Kement (Nuh Yapi Hereke Gazbeton Fabrikasi Pazarlama Yoneticisi)
Salih : M. Salih Caligir (Turk Ytong Satis Mudur()
MUHARREM
CUMA GUNU: AKG Biirosunda Toplanildi
-NUH —» Hilmi Bey / Fiyatlari dusdrmeyelim
-TYT —* Salih / Argumanlari asagida

Ist (Marmara) : (Sevk) dikkate alinirsa
AKG (-) 5187 m® geride
(Bekleyen + Sevk) dik. alinirsa
AKG (-) 1887 m® geride
NOT,

1. Marmara bélgesinde denkiz

2. AKG aciginin kapatilmasi igin Marmara’da ilave pay vermeyecegiz.

3. (Sevk + Bekleyen) dikkate aliriz.”

Belge 44: Tiurk Ytong Sanayi A.S. Genel Midirii Nabi Ozdemir, Satis ve
Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi Nuri Ertokat ve Satis Mudurt Salih Calisir'in
ajandalarinin incelenmesi neticesinde elde edilen ajanda notlarina asagida yer
verilmistir.

Agciklamalar:

FH : F. Fethi Hinginar (Turk Ytong Eski Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Tirk
Ytong Eski Genel Mudurl, Antalya Ytong Yonetim Kurulu Bagkani, Gaziantep Ytong Yonetim
Kurulu Uyesi)
NE : Nuri Ertokat (Turk Ytong Genel Midur Yardimcisi-Satis ve Pazarlama)

BD : Bllent Demiren (Gaziantep Ytong Eski Yonetim Kurulu Bagskan Vekili, Turk
Ytong Ydnetim Kurulu Bagkant)

NOZ : Nabi Ozdemir (Tirk Ytong Genel Mudiirii)

AHE : A. Hadi Ertugrul (Tiirk Ytong Genel Mudir Yardimcisi- Mali ve idari)

SC : M. Salih Galisir (Turk Ytong Satis Mudiru)
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GO - 1. Gani Ozgencer (Tiirk Ytong Ticaret Muduirii)

CG : M. Cuneyt Giray (Turk Ytong Ankara Bdlgesi Mudiru)

TA : Tugrul Arikan (Turk Ytong Eski Genel Midir Yardimcisi Mali-idari)

EA : Enis Arin (TUrk Ytong Trakya Ytong Fabrika Madur()

ou : Oguz Ugur (Tlrk Ytong Bati Marmara Bdolgesi Satig Madur()

TT : M. Tansu Tuglu (Gaziantep Ytong Yonetim Kurulu Bagkani)

SD : A. Selim Demiren (Antalya Ytong ve Tirk Ytong Yénetim Kurulu Uyesi,
Gaziantep Ytong Ydnetim Kurulu Baskan Vekili)

FH . F. Fethi Hinginar (Turk Ytong Eski Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Tirk

Ytong Eski Genel Mudurl, Antalya Ytong Yonetim Kurulu Bagkani, Gaziantep Ytong Yonetim

Kurulu Uyesi)

“EYLUL SATIS TOPL. 14.10.2004

BD, NOZ, NE AHE SC GO CG MS KE TA TD EA AEK OU FY.

Genel satis pacallari grafiginde enflasyon ¢izgisini koyalim.
- 3 ayda bir bélgelerin genel satistaki agirliklarini da verelim.
- YTONG, NUH, AKG YS’lerini tesbit edelim.”

“ 20/09/2004

=GUB Toplantisi=
e TT-SD-FH-NE
e L.Akgerman — Muhittin bey — A.Sikri Kahyaoglu

- Hakim Bblge Mekanizmasi ¢alismiyor.
Anlagma oldu
Fiyatlar 58 + KDV + Nakliye

”

Belge 45: AKG Genel Mudur Yardimcisi Ali Sukri Kahyaoglu’'nun 2004 yil
ajandasinda “2.11.2004” tarih kaydiyla asagidaki notlara rastlaniimaktadir.

Agciklamalar:

Muharrem : Muharrem Tarkin (AKG Marmara Bdlgesi Satis Mudurt)

“TOPLANTI
YT-AKG

MUHARREM — IST :

- 2005 igin ihr. konusu tekrar ddstndlsiin

“

- i¢ satiglar igin il bazinda hazirlik yapilsin.

- 1.11.2004
FIYATLAR:
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- Ank. 59 milyon FAB ¢ikis
- Kayseri 57 “ “ “
_ Konya 57 “ “ “

- stanbul 60 “ “ “

Yeni Toplanti Tarihi: 20 Araliktan sonra Yil basindan énce.”

2520 Belge 46: AKG Genel Mudur Yardimcisi Ali Sukru Kahyaoglu'nun 2004 vyili
ajandasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir.

“AKG Bize Birakilan 20 ilde Kota 31.000 m®
4 ilde -0ms3
8 ilde 8 x 1.000 m*
5 ilde 5x2.000 m®
2 ilde 2 x4.000 m®
1 ilde 1 x 5000 m®
31.00. m*
2530
GYT 29 ilde 129.000 m*
9 ilde 0
3 “ 1.000
3 “ 2.000
2 “ 3.000
5 « 4.000
1 “ 5.000
1 “ 6.000
2540 17 “ 8.000
1 “ 10.000
1 “ 13.000
1 “ 20.000
1 “ 26.000
129.000 m®
MARMARA:

[stanbul : potansiyelini artirmamiz lazim.
2550 2004 sonu itibariyle 215-216 olacak

2005 yili “  250.000 m*
AKG %15 38.000 m*
Kocaeli 2004 (7+23) 30.000
2005 40.000
AKG % 15 8.000
32.000
SAKARYA : 2004 (6-12)  18.000 (7+18)
2560 2005 30.000
AKG 8.000
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YT 22.000
BOLU: 2004 (5-7) 12.000 (9+8)
2005 14.000
AKG 7.000
YT 7.000
TEKIRDAG: 2004 (2-30) 33.000
2005 35.000
AKG  3.000
YT 32.000
TALEPLER (2005)
- Ist %15
- Kocaeli %15 (zerinde (%20-%25 istenecek)
- Sakarya’

Belge 46 ile ilgili yapilan tespitler: Belgedeki ifadelerden, Kocaeli ilinde 2004
yili icin AKG’nin 8000 m® gazbeton satarak bu ilde %15 pazar payina ulasmasi
hususunda bir anlasma oldugu anlasiimaktadir. 2004 yilinda AKG’nin Kocaeli
ilinde fiili pazar payinin % (...... ) oraninda gercgeklestigi tespit edilmistir.

Belge 47: AKG Genel Mudur Yardimcisi Ali Sukri Kahyaoglu’nun 2004 yili
ajandasinda “28.12.2004” tarih kaydiyla asagidaki notlara rastlaniimaktadir.

Agciklamalar:

Nuri: Nuri Ertokat (Turk Ytong Genel Mudur Yardimcisi-Satig ve Pazarlama)

- Fiyat: Dénem sonu itibariyle yiikseltelim.

YT: - Bursa (Kiliglar) Insaat: 57.105.000 TL/m’
- “  Onkeskin “ :57.500.000 TL/m’
- Ortalama Vade: 75 gin’
K.2. Tegebbiislerin Savunmalari ve Bu Savunmalarin Degerlendirilmesi
iigili tesebbuslerin, dosyada yer alan ve yukarida yer verilen delil ve tespitlere
iliskin olarak yaptiklari savunmalara 6zetle asagida yer verilmistir.
K.2.1. AKG’nin Savunmasi
“Sorugsturma Heyeti iddia olunan ihlalin 2000 yilindan beri ve 2005e kadar

devam ettigi gorisindedir... AKG bir anonim sirket olarak 5 Nisan 2002’ de
kurulmus ve ve gaz beton tesislerini Cimentas Izmir Cimento Fabrikas! Tirk A.S.
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firmasindan 15 Nisan 2002’de satin almistir. Bu nedenle Nisan 2002 tarihinden
onceki ihlal iddialar1 AKG'yi baglamaz.

Hazirlanan raporda rekabet hukuku kistaslari ile yapilmis olan bir ilgili Griin
pazari ve ilgili cografi pazar belirlemesi yapilmamustir. ligili pazar belirlenmeden
iddia olunan ihlalin piyasadaki etkilerini saptamak mimkin degildir. Bilindigi gibi
RKHK’nun 4. maddesine gbre yasaya aykiriligin ortaya ¢ikmasi igin “rekabeti
sinirlama amacinin” ispati yeterlidir. Ama sorumluluk sabit olsa bile, ihlalin piyasa
etkileri belilenmeden ceza takdiri mimkin olamaz. Clnkli Kanun'un 16.
maddesinin dérdincd fikrasi uyarinca Rekabet Kurulu ceza takdir ederken;
“Kurul, para cezasina karar verirken, kastin agirligi, kusurun agirligi, ceza
uygulanan tegebblis veya tesebblislerin pazar igindeki glicii ve muhtemel zararin
agirligi gibi unsurlari dikkate alir.

Sorusturma Heyeti bu unsurlardan sadece “kasit” kavramina dayanarak, bunun
agirlastirici neden olarak g6z Onilinde tutulmasini 6én gdérmektedir. Diger
unsurlara hi¢ deginmemistir. “Ceza uygulanan tesebblis veya tesebbdslerin
pazar igindeki glici ve muhtemel zararin agirigi gibi unsurlari dikkate” alabilmek
icin ilgili pazarin belirlenmesi mutlaka gereklidir.

Gaz beton lUrinleri mustakil bir pazar olusturmaz, diger duvar malzemeleri ile
devamli bir rekabet halindedir. Tugla, bims, hazir beton ve hatta algi paneller ile
gaz beton ikame edilebilir mallardir. Alicilar kalite ve fiyata gére bu mallarin birini
ya da 6bdrtini tercih ederler.

Gazbeton sektérii 2000-2004 yillarini temsil eden 5 yillik sirede, duvar
pazarinda ortalama %9.97’lik bir paya sahip olmustur...Gériliyor ki ihlal
iddialarina muhatap olan gaz beton firmalarinin ilgili pazardaki toplam paylari
%10°’nun altindadir. AKG payi ise %(...... ) tir.

Gerek 2000-2004 dénemi iginde ve gerek AKG’nin kurulug tarihi olan 2002

Nisan-2004 Aralik tarihleri arasinda s6z konusu gaz beton tesislerinin genel
durumu séyle bzetlenebilir:

) Gaz beton igletmesi bltind ile zarar etmistir.
ii)  Oriin fiyatlar devamii ve kiimiilatif olarak enflasyonun altindadir.

iii) Urtin fiyatlar1 2004 yili hari¢ yine devamli olarak maliyetlerin altindadir...

Konuya sorusturma Heyetinin ithamlarinin piyasa etkisi agisindan bakildiginda, -
bu ithamlar dogru olsa bile - AKG’nin rasyonel ve kar maksimizasyonu amaci
gliden bir tesebblis olarak higbir bicimde ulasamadigi anlasiimaktadir. Yani AKG
acisindan varligi iddia olunan anlagsmalarin piyasada hi¢ etkisi olmamisgtir...

2004’te AKG’nin satis miktari artmis, buna ragmen Pazar payi (...... ) puan
dusmdasgtir. Yani AKG’nin rakipleri ingsaat sektériindeki bliyiimeden daha ¢ok pay
almiglar ve mutlak pazar paylarini arttirmislardir.

AKG varligi iddia olunan anlagmaya pazar payini dlsirmek amaciyla mi
girmigtir? Bu sonug rasyonel midir? AKG ya pazar paylasma anlagsmasina taraf
degildir, ya da béyle bir anlasma higbir zaman uygulanmamistir. Pazarda hi¢bir
etkisi olmamisgtir.
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Sorugturma Heyeti raporun muhtelif yerlerinde mutabakat oldugu iddia olunan
pazar paylagsma belgelerindeki rakamlarin gercek satis ve paylar ile uyum iginde
oldugunu ve 6zellikle AKG’nin belirli illere satig yapmadigini ileri stirmektedir.

Sorugturma raporunda deliller tek tek ele alinmis ve bazi beyanlarin / ifadelerin
fiili duruma uydugu saptanmigstir. Buna karsilik belgelerin buliyiik bir kismi igin bu
karsilastirma yapilmamistir. Heyetin elinde tliim rakamlar bulunduguna goére,
karsilagtirma yapilmayan belgelerde bir uyum olmadigini varsaymaktayiz.
Sorugturma Heyeti'nin uyum olmayan durumlari da belirleyip rapora yansitmasi
gerekirdi. Aksine davranig raporu objektif olmaktan uzaklagtirmaktadir...

Ayrica fiili durumla uyum oldugu iddia olunan durumlarin bir cogunda atif yapilan
rapor ekleri ‘ticari sir” oldugu iddiasi ile bize gbnderiimemigtir. Bunlara karsi
savunma olanagimiz elimizden alinmis bulunmaktadir.”

K.2.2. AKG’nin Savunmasinin Degerlendirilmesi

Tesebblsin, 2002 yilinda kurulmus olmasi nedeniyle bu tarihten evvelki ihlal
iddialarina muhatap olmamasi gerektigi yonundeki savunmasi hakli bulunmustur.
Ote yandan, mevcut belgelerin acik bir ihlali gdstermesi nedeniyle, fiyat
hareketlerine ve tesebbusln kar-zarar durumuna yodnelik yapilan savunmalar
yetersiz ve dayanaksiz kalmaktadir.

Taraflar arasindaki anlagsmanin uygulandigini géstermek igin, anlasmanin tim
unsurlarinin ~ fiili  olarak tespit edilmesi gerekmemektedir. Ote yandan,
anlasmadaki hususlarin fiili olarak birebir gergeklesmesi de piyasa kosullari,
taraflarin anlagma hususlarini revize etmeleri ya da anlasmanin bazi hususlarina
sadik kalmamalari nedeniyle mimkin olmayabilmektedir. Buna karsihk
Sorusturma Heyeti anlasmanin uygulandigina dair yeterli bulgulari ortaya
koymaktadir.

Diger yandan, ticari sir nedeniyle rakip sirketlerin aylik bazda satis miktarlarindan
ibaret olan bazi bilgiler taraflara gonderilmemistir. Bu c¢ergcevede, yapilan
tespitlere acgik bir bigimde yer verilmig, yalnizca eklerde bu tespitlerin kaynagi
olan veriler gizlenmigtir. Dolayisiyla Sorusturma Raporu’'nda ortaya konan
bulgulara kargi savunma yapma imkaninin tamamen ortadan kalktigina iligkin
goruse katilmak mumkin gorinmemektedir. Sorusturma Raporu’nda yer alan
tespitlere karsilik, Sorusturma Heyeti’'nin elinde bulunmayan veriler ve baskaca
ispat vasitalari ile savunma yapilmasina bir engel bulunmamaktadir.

K.2.3. Tirk Ytong ve Antalya Ytong’un Savunmalari

Gerek Antalya Ytong'un Turk Ytong'un bagh sirketi olmasi gerekse de bu iki
tesebbusin savunmalarinin hemen hemen ayni olmasi nedeniyle savunmalari
tek baslik altinda toplanarak asagida yer verilmistir.

“ligili iircin pazari, belirli bir iiriin ve onunla yiiksek ikame edilebilirligi olan diger
mallardan olugsan pazari ifade eder. Sorusturma konusu olan malzeme
sirketimizin lretmekte oldugu Ytong tabir edilen gazbeton duvar malzemesidir.
Tugla, briket, mantolanmis tugla, bims, cam cepheler, algipan vb. malzemeler de
duvar malzemesidir. Bundan da anlasilacagi lUzere Uretim konumuz olan Ytong
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duvar malzemesi yerine ikame edilebilecek pek ¢ok duvar malzemesi piyasada
mevcuttur. Sonug olarak lretim konumuz gazbeton malzemesinin dahil oldugu
ilgili pazar “duvar malzemeleri” pazaridir...

Rekabet Kurulu 1999 yilinda gazbeton (reticileri olarak yaptigimiz birlesme
(fiizyon) taleplerimizi incelerken yaptigi tespitte de ilgili (riin pazarimizi duvar
malzemesi pazari olarak saptamigtir. Bu sebepledir ki, sorusturma konusu Ytong
gazbeton malzemesinin Sayin Kurulunuzca da duvar malzemesi olarak
degerlendiriimesi gerekmektedir. Sorusturma Raporunda ise ilgili pazar gazbeton
pazari olarak sinirlandirilmistir ki, bu yénden hatali sonuca varilmigtir...

...duvar malzemesi pazarinda %90 paya sahip tugla ve diger duvar Urinleri
yaninda, %10 Pazar payina sahip gazbeton duvar malzemesinin Rekabet
Hukuku ve isbu sorugturma kapsaminda her yénden arastiriimasi gerekmekte
olup, bu ybn sorusturma raporunda eksik birakilmis ve iktisadi analizi
yapiimamistir.

...Gazbeton duvar malzemesi piyasasinda rekabeti ortadan kaldiran bir anlasma
varligindan sbéz edebilmek igin, piyasada yer alan alternatif tugla malzemesi
karsisinda henliz gugli bir pozisyonu olmayan ve llke genelinde ancak %10
Pazar payr olan duvar malzemesi Ureticilerinin anlasmasiyla mimkin
olmayacagi agiktir.

Rekabet Kanununun 4. maddesinde rekabeti sinirlayan veya ortadan kaldiran
anlagsma veya uyumlu eylemin (her nedense ve) her ne kadar etkisi degil, varligi
bir mieyyideye tabi tutulsa da, raporda varligi iddia edilen taraflar arasi anlasma
ve uyumlu eylemin duvar pazarina higbir etkisinin olmamasi nihai karari éziinden
etkiler niteliktedir..

...RKK 16(4) maddesi hiikmU uyarinca, Kurul cezayi takdir ederken, amag ile etki
arasinda fark yapmak zorundadir. Anilan hikimdeki “muhtemel zararin agirhgr”
ibaresi “etki’yi ifade eder... Olayimizda, Kurul “amac’in varligini-bir varsayim
olarak- kabul etse bile, hi¢ etkinin (zararin) dogmadigini, dogma olasiliginin
bulunmadigini dikkate almalidir. Zaten sorusturma kurulunun raporunda higcbir
zarar ve etki rakami verilmemigti. RKK’nin 16(4). Maddesi hikmi ‘zarar’in
varligini yeterli gérmemis “zararin agirligi’nin da hesaba katilmasini istemigtir.

Turk Ytong’un gerek Gaziantep Ytong’a ve gerekse Antalya Ytong’a ortak olmasi
ve sb6z konusu girketlerin Yénetim Kurulunda kendi temsilcilerinin yer almasi
zaten Rekabet Kurulunca bilinen bir gergektir. Birlesmek igin izin istenirken
Rekabet Kuruluna yapilan bu bildirimin étesinde lisans ve royalti iliskisi i¢erisinde
olunmasi taraflarin birbirleri hakkinda kapsamli bilgilerin edinilmesini mimkiin
kilan bir nev’i bagimli girket iliskisidir. Dolayisiyla farkl tiizel kisiliklere de sahip
olsalar bu (¢ sirket bagimli sirketlerdir.

Avrupa Adalet Mahkemesi, (nlii Dyestuff kararinin 134. paragrafinda verdigi
kararinda “bir istirakin pazardaki davranislarini belirlemede gergek bir ofonomiye
sahip olmamasi durumunda, bu tek bir ekonomik birim teskil eden sirket ile ana
sirket arasindaki iliskiye AB anlasmasinin madde 85/1 (yeni madde 81/1)deki
rekabet sinirlamasi yasaginin uygulanmayacadgini belirtmistir.) Imperial Chemical
Industries Ltd. Vs. EC. Commission, case 48-69)

Muhtelif yerlerde degisik girket yetkililerinin “rekabet kurulu”, “rekabetin ihlali” gibi
ifadeleri kullanmasi, bu ifadelerden bizzat taraflarin ne anladigi géz 6niinde
bulundurulmadan sonuclar c¢ikarmak karar olusmasi safhasinda haksizliklara
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sebep olacaktir. Tlrkiye sinirlari igerisinde birgok hukukgu tarafindan dahi
karistirilabilen 6rnegin ‘haksiz rekabet” ve ‘rekabet hukuku” kavramlari, bu
konuda yetkin olmayan Kigilerin kullaniminda ne maksatla yer aldigi
aragtirilmadan bu ifadeler hakkinda kanaate varilmamalidir. Belge 7’de yer alan
ve raporda bilinmesi dolayisiyla agirlastirici sebep olarak gérilen ifadeler,
Zikredilen ile bilinen ve amaglanan arasindaki sebep sonug iligkisinin tesisi igin
yeterli degildir. Ayni sekilde birlesme safhasinda olan sirketlerin birlesme sonrasi
isine son verilmesi muhtemel olan alt ve orta kademe ¢alisanlarina birlesmenin
bildiriimemesi gérisi de raporda oldugu gibi asil amaci disinda miitalaa
edilmemelidir.

Turkiye’de gazbeton kullaniminin, pazar etkinligi ve verimliligin arttiriimasi
amaciyla Cimentas A.S. Gazbeton bélimi-Tiirk Ytong- Gaziantep Ytong ve
Antalya Ytong, 1998 yilinda gériismelere baglamistir. Bu gériismeler neticesinde,
23.06.1999 tarihinde imzaladiklari “On Niyet Mektubu” ile 4 sirketin tespit
edilecek degerleri ayni sermaye olarak koyulmak suretiyle, yeni bir Anonim
Sirketin kurulmasina karar verilmistir...Taraflarin imza ettikleri “On Niyet
Mektubu” ile birlesme iglemleri igin PricewatehouseCoopers ve Denet A.S. ile
anlasmaya varilmig, bu anlasmayi mliteakip én mdisaadenin alinmasi igin
Rekabet Kurumuna bagvurulmustur. Rekabet Kurulu, yaptigi degerlendirme
sonucu, 2.12.1999 tarih ve 2310 sayili yazi ile gazbeton faaliyetinin pazardaki
Pazar payi ve ciro degerlerinin, Rekabet Kurumu’nun ilgili tebliglerinde belirtilen
Pazar payi ve ciro degerlerinin altinda oldugunu, bu nedenle 4 girketin gazbeton
pazarindaki faaliyetlerini kurulacak yeni bir anonim girket altinda birlestiriimeleri
islemine onay alinmigtir...

Ancak birlesme gérismeleri sirasinda ortaklar arasinda degisiklikler meydana
geldigi ve (Cimentas’in ltalyanlar tarafindan satin alinmasi, bilahare Gazbeton
fabrikalarinin AKG’ye satilmasi) gibi sebeplerle fiizyon hazirliklari ivedilikle
sonuca ulastirilamamuistir...

Sorugturma Raporunda yer alan fakat raportérierin fazla lizerinde durmadigi
anlagildigi (zere muhtelif vesilelerle, yapilan temas ve gérismeleri karsilikli
anlagma ve birlesme gayreti icinde miitalaa etmek dogru olur... ”

Sorugturma Kurulu ihlalde “kast” gérmdigtiir. Kast AKG mensubunun bazi toplanti
notlarina dayandiriimaktadir. Bu toplantilar Kurulun varligindan daha 6énce
haberdar edilmis birlesme toplantilari ile GUB toplantilari hakkindadir. Kurulun
bilgisi dahilinde yapilan toplantilar kastin dayanagi olamaz...”

K.2.4. Tirk Ytong ve Antalya Ytong’un Savunmalarinin Degerlendirilmesi

4054 sayil Kanun’un 4. maddesinde “Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda
dogrudan veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozmaya da kisitlama amacini
tasiyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebblisler
arasi anlagsmalar, uyumlu eylemler ve tegebblis birliklerinin bu tir karar ve
eylemleri hukuka aykiri ve yasaktir.” hukmune yer verilmektedir. S6z konusu
Kanun’un 2. maddesinde tanimlanan tesebbis kavrami ise, piyasada mal veya
hizmet Ureten, pazarlayan, satan gergek ve tlzel kisilerle, bagimsiz karar
verebilen ve ekonomik bakimdan bir butin tegkil eden birimleri ifade etmektedir.
Bu baglamda, pazardaki davraniglarini belirleme 6zgurligine sahip olmayan bir
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istirak ile bagl oldugu ana sirket, tek bir tesebbls olarak kabul edilmekte olup;
ayni ekonomik butlnlik icerisindeki tesebbulsler arasindaki rekabeti sinirlayici
nitelikteki anlasmalar 4054 sayih Kanun kapsaminda ihlal olarak
degerlendiriimemektedir. Bununla birlikte Tdrk Ytong ile Antalya Ytong ve
Gaziantep Ytong arasinda var olan ortaklik iligkisi nedeniyle s6z konusu
sirketlerin  bagimh sirketler oldugu noktasindan hareketle, Sorusturma
Raporu’nda yer verilmekte olan anlasma ve eylemlerin ihlal teskil etmedigini iddia
etmek mumkin gézikmemektedir.

Oncelikle, Turk Ytong ile Antalya Ytong ayni ekonomik bitlnlik igerisinde yer
almakla birlikte, Gaziantep Ytong’'un bu butunlige dahil bir tesebbus oldugunu
sdylemek mumkin degildir. Sorusturma Raporu’'nda da belirtildigi Uzere,
Gaziantep Ytong'un kurulus déneminden bu yana Tark Ytong, Gaziantep Ytong
hisselerinin en fazla %25’'ine sahip bulunmus olup; halihazirda tesebbuis so6z
konusu hisselerin  %11.25’ini elinde bulundurmaktadir. Gaziantep Ytong
yetkililerinin Sorusturma Raporu’nda yer verilen hakim durumda bulunan ortagin
her zaman Sanko Grubu oldugu yonundeki ifadelerinin yani sira, Gaziantep
Ytong Ana Sdzlesmesinin incelenmesi neticesinde, Gaziantep Ytong’un higbir
zaman Turk Ytong’'un tam kontroli altinda bulunmadigi anlasiimaktadir.
Dolayisiyla s6z konusu tesebbus Turk Ytong ve Antalya Ytong ile ayni ekonomik
batlnllk igcinde yer almamaktadir.

Savunmada dile getirilen s6z konusu iddianin dayanaksiz olmasinin diger nedeni
ise, Sorusturma Raporu’nda ihlal niteligi tasididi tespitine yer verilen anlagsma ve
eylemlerin, ayni ekonomik butunlik icerisinde yer alan Turk Ytong ve Antalya
Ytong'un kendi aralarindaki anlagsma ve eylemleri degil, bu tesebbuslerin,
kendileri ile ayni ekonomik butinlige dahil olmayan Gaziantep Ytong ve AKG
gibi tesebbuslerle yaptiklari anlagsmalari  ve bu sirketlerle birlikte
gerceklestirdikleri eylemleri icermesidir. Dolayisiyla Gaziantep Ytong, Turk Ytong
ve Antalya Ytong ile ayni ekonomik butinlik icerisinde yer almis olsaydi dahi,
s6z konusu tesebbuslerin AKG ile yaptiklari rekabeti sinirlayici anlagmalarin
varligi g6z onune alindiginda, 4054 sayili Kanun’un ihlal edilmedigini iddia
etmenin mamkidn olmadigi agiktir.

Sorusturma Raporu’'ndaki 7 numarali belgede yer alan ifadeler, tesebbus
yetkililerinin, seramik ve gimento Ureticilerinin 4054 sayili Kanun'u ihlal etmeleri
nedeniyle Rekabet Kurulu tarafindan idari para cezasi ile cezalandirildiklarindan
haberdar olduklarini ve hatta Rekabet Kurulu cezalarinin ne sekilde
uygulandigina ve o6dendigine dair bilgi sahibi olduklarini ortaya koymaktadir.
Ayrica Rekabet Kurulu acgisindan toplantinin Gst diuzeyde olmasinin yararh
oldugu, alt kademelere anlasma ddkimani verilmemesi, bayi, tuglaci ve ¢ikan
elemanin sikayet edebilecedi ve Rekabet Kurulu’nun bunu dikkate alacagi
yonundeki ifadeler de dikkate alindiginda, tesebbus yetkililerinin, bu anlagmanin
rekabet mevzuatina aykir olabilecek ve Rekabet Kurulu’nca cezalandirilacak
nitelikte oldugu hususunun farkinda olduklari ve rekabet hukuku, rekabet ihlali
gibi kavramlarin ne ifade ettigine iliskin herhangi bir yanlis anlamanin s6z konusu
olmadigi agik¢a gorulmektedir.

Tesebblislin savunmasinda Cimentas A.$. Gazbeton bdlima-Turk Ytong-
Gaziantep Ytong ve Antalya Ytong arasindaki birlesme goériasmelerinin 1998
yilinda basladigi ve s6z konusu birlesme islemine izin verilmesi talebiyle Rekabet
Kurumu’'na vyaptiklari basvuruya 2.12.1999 tarihinde onay verildigi ifade
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edilmektedir. Sorugturma Raporu’nda yer verilmekte olan bilgi ve belgeler, s6z
konusu tesebbuslerin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi kapsaminda ihlal teskil
eden anlasma ve eylemlerinin 2000 yilindan itibaren basladigini ve bes yil
boyunca strdigunu ortaya koymaktadir. Dolayisiyla sorusturmanin tarafi olan
tesebbuslerin 1998 yilinda gerceklestirdikleri birlesme goérismeleri, tesebbulslerin
2000 yilindan itibaren bes yiIl boyunca surdirdukleri rekabeti sinirlayici
anlagmalarin varligini agiklamamaktadir. Kaldi ki, taraflarin birlesme niyetiyle bir
araya geldikleri kabul edilse dahi, bu durum, s6z konusu gérigsmeler neticesinde
girigilen anlasma ve eylemlerin ihlal teskil ettigi gercegini degistirmemektedir.

Sorusturma Raporu’nda taraflarin Rekabet Kurulu'nun diger kararlarindan ve
yaptinmlarindan haberdar olduklar ve anlagsmanin ortaya g¢ikmasina yonelik
tedbirleri gorustiklerinden hareketle bir kastin bulundugu sonucuna variimistir.
Tesebblstin savunmasinda yer verilen kastin varligina dayanak teskil eden
toplanti notlarinin, Rekabet Kurulu’nun bilgisi dahilinde yapilmis olan birlesme
goérusmeleri ile GUB toplantilarina ait oldugu iddiasini kabul etmek mimkin
gb6zukmemektedir. Zira taraflarin birlesme islemine izin verilmesi talebiyle
Rekabet Kurumu’na basvurmus olmalari, Rekabet Kurulu’nun taraflar arasindaki
s6z konusu gorismelerden ve/veya bu gorismelerin igeriginden haberdar oldugu
ve bu gorismelerde varilan mutabakatlara onay verdigi anlamina gelmemektedir.

Tesebblsin savunmasinda duvar malzemesi piyasasinin kendine has
Ozelliklerinden dolayi olasi anlagmalara uyulmasinin mumkuin olmadigi iddiasina
yer verilmekle birlikte; s6z konusu iddia, taraflarin neden 2000 yilindan itibaren
bes yil slUreyle 4054 sayih Kanun’un 4. maddesinde yasaklanan belli basli
eylemlerin hemen tumunu kapsayan anlasma ve eylemler igerisinde
bulunduklarini agiklamamaktadir. Ayrica Sorusturma Heyeti anlasmanin
uygulandigina ve dolayisiyla etkisinin dogduguna dair yeterli bulgulari ortaya
koymakta ancak tesebbisin savunmasinda bu bulgulara iligkin
degerlendirmelere yer verilimemektedir.

K.2.5. Gaziantep Ytong’un Savunmasi
Gaziantep Ytong’un savunmalarina asagida ilgili bagliklar halinde yer verilmistir:

K.2.5.1. Savunma Hakkinin Kisitlandigina iligkin Savunma

“‘Rekabet Kanunu’nun 43/2. maddesi, “(...) Taraflara taninan ilk yazili cevap
stresinin baslayabilmesi i¢cin Kurulun bu bildirim yazisi ile birlikte iddialarin tirt
ve niteligi hakkinda yeterli bilgiyi ilgili taraflara géndermesi gerekir.” seklindedir.

...Savunma hakkinin olmasi gerektigi gibi kullanilabilmesi igin isnat edilen
iddialar ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmak gerekir. Sadece sorusturmaya
baslandigini bildiren birka¢ sayfalik bir yazi ile tesebbiislerden savunma
yapmalarinin istenmesi, Rekabet Kanunu’nun 43. maddesinin 2. fikrasina aykiri
sekilde savunma hakkinin kisittanmasidir. Dolayisiyla, savunma hakki bir biitiin
oldugu igin, Rekabet Kanunu’nun 44. maddesinin 3. fikrasinda yer alan “Kurul,
taraflari bilgilendirmedigi ve savunma hakki vermedigi konulari kararlarina
dayanak yapamaz.” htikmdniin de uygulama alani bulmasi gerekir.
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...Rekabet Kanunu ve Bilgi Edinme Yasasi Rekabet Kurumu’na ve Sorusturma
Heyeti’ne delilleri ne zaman paylagsacagina dair bir se¢imlik hak tanimamigtir.

...Kurum tarafindan sorusturma usuliine iliskin olarak yapilan tasarruflar
sonucunda, Giineydogu Ytong llk Yazili Savunmasi’ni sikayet sahibinin (¢ kisa
paragraftan olusan elektronik posta mesaji tizerinden vermek zorunda kalmistir.
Rekabet Kurumu’nun sorusturmalarda sikayetcinin gikayetiyle bagli olmadigi ve
yerinde incelemelerde buldugu bilgi ve belgelere gbre sorusturmayi resen
ybnlendirebilecegi bilgisi ile beraber halihazirda sorusturma raporunda yer alan
elliye yakin belge dikkate alindiginda, Gaziantep Ytong’un ilk savunma hakkini
cevap verilecek yegane iddiayi igerdigi icin sikayet¢inin elektronik posta mesayji
tizerinde harcamak durumunda kalmasinin savunma hakkini zedeledigi asikardir.

... bu sorusturmanin Ikinci Yazili Savunma hakkinin kullaniimasina yol acan
sorusturma raporunun teblig edilmesine kadar Rekabet Kurumu tarafindan takip
edilen politika ve tesis edilen islemler, Anayasa’nin 36/1 maddesi ile koruma
altina alinmis olan, Avrupa insan Haklar1 Sézlesmesi 6. maddesinde uluslararasi
boyutta taninan bir insan hakki olarak kabul edilen ve Rekabet Kanunu’'nun 43/2.
maddesinde de teminat altina alinmis olan savunma hakkinin tiim sorugturmayi
Sakatlayacak bigcimde agikga kisitlanmasidir.

K.2.5.2. Sorusturma Raporunda Yer Alan Belgelerin Bir Kisminin Gaziantep
Ytong ile ligisi Olmadigi ve Belgelerin Gaziantep Ytong’dan Alinmadigina
lliskin Savunma

“(...) Gaziantep Ytong'un Belge 1, 2, 3, 4, 5, 6, 11, 13, 16, 17, 18, 19, 21, 23, 24,
26, 27, 30, 38, 39, 41, 42, 43, 45 ve 47 ile bulunus yeri, icerigindeki sahislar ve
ilgili oldugu konu bakimindan higbir ilgisi yoktur.

(...) Ustelik ilgili notlari alanlar ve biinyesinde ilgili evrak bulunanlar da Tiirk
Ytong ve AKG'dir. Gaziantep Ytong'da yapilan incelemede tek bir belge
bulunamamisgtir.”

K.2.5.2. Hafifletici Sebepler Savunmasi

Gaziantep Ytong, savunmasinda, sorusturma sonucunda olasi bir ceza takdir
edilmesi halinde kendisi i¢cin var oldugunu iddia etti§i bir takim hafifletici
sebeplerin géz onune alinmasini talep etmektedir. Bu hafifletici sebepler;
“Gaziantep Ytong Sorusturma Kapsamindaki Tiim lliskilerde Pasif Rol
Oynamaktadir’, “Anlasma Etkisini Dogurmamistir’, “Gaziantep Ytong Sorugturma
Siirecinin Baslamasi ile Birlikte iddia Olunan Rekabet ihlallerini ve Bunlarin
Yapisal Sebeplerini Ortadan Kaldirmak lcin Gerekli Somut Tedbirleri Almigtir’,
“Gazbeton Diger Yapi Malzemeleriyle Ikame Edilebilir Bir Uriindiir’ ve “Gaziantep
Ytong Hicbir Asamada Kasten Rekabet ihlaline Dahil Olmamisti’ seklinde
ozetlenebilir. (................... TICARISIR ..o )

- Lisans Sozlesmesi:
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- Gaziantep Ytong Ana Sézlesmesi:

K.2.5.2.1. Gaziantep Ytong sorusturma kapsamindaki tiim iliskilerde pasif
rol oynamaktadir.

K.2.5.2.2. Gaziantep Ytong hicbir asamada kasten rekabet ihlaline dahil
olmamistir

‘Avrupa Toplulugu rekabet hukuku rejiminde tesebbdislerin rekabete aykKiri
anlagsma ve/veya uyumlu eylemlerden sorumlu tutulmalari kasten veya ihmal ile
hareket etmis olma kosuluna baglidir. (...) Komisyon’un istikrar arzeden igtihatlari
uyarinca tesebblislerden beklenen &zen ve basiret dizeyi blyik c¢apli
tesebblisler igin daha yliksek olmakta, buna karsilik kliglik ¢apli tesebblislerden
kasit ve ihmal degerlendirmesinde daha dlisiik bir basiret ve 6zen beklemektedir.
Keza, bir anlasmaya baski altinda veya kasti olmaksizin katilan tesebblsler
aleyhine hiikmedilecek cezanin indirilecedi ve hatta hicbir cezanin verilmeyecedi,
Avrupa Topluluklari rekabet hukuku uygulamasinda istikrar arzeden bir
husustur.”

K.2.5.2.3. Gaziantep Ytong sorusturma siirecinin baslamasi ile birlikte iddia
olunan rekabet ihlallerini ve bunlarin yapisal sebeplerini ortadan kaldirmak
icin gerekli somut tedbirleri almigtir

K.2.5.2.4. Anlagma Etkisini Dogurmamigtir

“Rekabet Kurulu kararlarinda, (...) anlasmanin etkisinin dogmamasi hafifletici
sebep olarak kabul edilmekte ve Avrupa Topluluklari Komisyonu’'nun
yaklagimiyla da uyumlu olarak bazi kararlarda bu ve sair nedenlerle asgari tutar
lizerinden idari para cezasi uygulanmasina karar verilmektedir.

(...) Gaziantep Ytong’un dahil oldugu gaz beton direticisi tesebblisler hakkinda
hazirlanan sorusturma raporunda, rekabeti sinirlayici ve birgok ticari parametreyi
kapsayan bir anlasmanin mevcut oldugu ve uygulama alani bulundugu tespiti ile
cezalandirilmalari gerektigi sonucuna varilmigtir’

Ancak, Sorusturma Raporu’nda varilan sonuglarin aksine, (...) Gaziantep
Ytong’'la ilgili belgelerde yer alan konulara iliskin olarak Gaziantep Ytong
ybnlinden pazarda etkinin dogmadigi belgelerin tek tek degerlendiriimesi
sonucunda ortaya ¢ikmistir.
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Ayrica, Avrupa Toplulugu rekabet uygulamasinda da, bir anlasma veya uyumlu
eylemin ne kadar sire boyunca devam ettigine dair ispat ylikii Komisyon
tizerindedir.

(...) Gaziantep Ytong ile pazardaki diger tesebblisler arasindaki irtibat Gaziantep
Ytong’'un GUB baskanligina getirimesinden sonra olmustur. Bu bakimdan, ihlalin
diger tesebblislere gbre daha kisa sdreli oldugu da bir hafifletici sebep olarak
dikkate alinmalidir.”

K.2.5.2.5. Gazbeton Diger Yapi Malzemeleriyle ikame Edilebilir Bir Uriindiir

“(...) gazbeton diger yapi malzemeleri arasinda yalnizca %1 ve %Z2’lik diigtik bir
kullanim ylizdesine sahiptir. Bunun da &tesinde son derece yogun bir ikame
edilebilirlik yizdesine sahip olan gazbeton, tiiketiciler agisindan tugla, briket,
bims gibi triinlerle kolayca ikame edilebilmektedir.

Komisyon ve ATAD kararlari uyarinca (...), blylk 06lglide énem tasimayan ve
tuketiciler nezdinde pek ciddiyet arz etmeyen lriinler séz konusu oldugunda, bu
husus cezanin indirilmesi igin bir sebep teskil etmektedir.”

K.2.6. Gaziantep Ytong’un Savunmasinin Degerlendirilmesi

Kurul, yukarida “G. Dosya Evreleri” bahsinde de ayrintili olarak agiklandigi Gzere,
4.5.2005 tarih ve 05-29/363-M sayiyla almis oldugu karar ile savunma hakkinin
kisitlandigina iliskin iddialarn yanitlamis bulunmaktadir.

Herhangi bir tesebblsiun Kanun’un 4. maddesi kapsaminda bir anlasmaya taraf
oldugunu gostermek icin anlasmanin varligina delalet eden belgelerin mutlaka o
tesebblsten alinmasi gerekmedigi gibi, belgelerin butininin degerlendiriimesi
neticesinde anlasmanin aktif bir tarafi oldugu ortadayken, kendisini birebir
ilgilendirmeyen belgelerin sayisinin da tesebbus icin hafifletici bir unsur olarak
kabul edilemeyecegi kanaatine variimistir.

Yine, taraflar arasindaki anlagsmanin uygulandidini gostermek icin, anlagsmanin
tim unsurlarinin fiili olarak tespit ediimesi gerekmemektedir. Ote yandan,
anlasmadaki hususlarin fiili olarak birebir gerceklesmesi de piyasa kosullari,
taraflarin anlagsma hususlarini revize etmeleri ya da anlagsmanin bazi hususlarina
sadik kalmamalari nedeniyle mimkin olmayabilmektedir. Buna karsilk
Sorusturma Heyeti anlasmanin uygulandigina dair yeterli bulgulari ortaya
koymaktadir.

(e, TICARI SIR............ ) Diger vyandan, Gaziantep Ytong Ana
Sozlesmesi’nin incelenmesinden, tesebbusin uUretime bagladigi 1998 yilindan
2001 yihna kadar Gaziantep Ytong’'un Sanko Grubu ve Turk Ytong tarafindan
mugstereken kontrol edildigi anlasiimaktadir. Ancak gerek bu U¢ sene zarfinda
gerekse de ortak kontrolin s6z konusu olmadigi sonraki senelerde, iki rakip
tesebbls konumundaki Turk Ytong ve Gaziantep Ytong arasinda rekabetgi
endiselere yol acacak turden bilgi degisimleri hususunda Gaziantep Ytong'un
sorumlu tutulamayacagini séylemek mumkuin degildir. Yine ayni sekilde, “kanunu
bilmemek mazeret sayilamaz” genel ilkesinden hareketle, tesebbusun rekabet
hukuku danismanhdlr almaya baslamadan 6nce de kanuni sorumlulugunun
mevcut oldugu aciktir. Kaldi ki, sorugturma raporunda Belge 7 olarak yer verilen
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metinde tesebbls ydnetim kurulu Uyeleri tarafindan dile getirilen hususlar,
Gaziantep Ytong savunmasinda bu belgede yonetim kurulu bagkanina atfedilen
ifadelerin gercegi yansitmadigini iddia etse de, tarafin Rekabet Kurulu’ndan ve
Rekabet Kanunu’ndan haberdar oldugunu acik bir bicimde ortaya koymaktadir.

Tesebblsin sorusturma kapsamindaki tum iligkilerde pasif rol oynadigi
yonundeki savunmasina iliskin olarak belitmek gerekir ki, sorusturma
raporundaki belgelerin incelenmesinden, Gaziantep Ytong’un pek ¢ok toplantida
aktif olarak rol aldigi goriulmekte, anlasmalara pazar payl yuksek diger
tesebbuslerin yonlendirmesi sonucunda katildigini gésteren herhangi bir ifadeye
rastlanmamaktadir. Yine, tesebblsin anlasma olarak nitelendirilebilecek
toplantilara sadece GUB baskanligina getirildigi 2003 yilindan itibaren katiiminin
s6z konusu oldugu, (............ TICARI SIR............ ) ve bu hususun da kendisi
lehine bir hafifletici neden olarak kabul edilmesi gerektidi yonundeki
savunmasina da itibar edilmemistir. Soyle ki, sorusturma raporunda yer verilen
belgelerin butindne bakildiginda Gaziantep Ytong toplantilara katiliyor olsun
veya olmasin anlagmalarin bir tarafl olarak gérinmekte, tesebblsin Turk Ytong
ile Sanko Grubu tarafindan mustereken kontrol edildigi tarihlerde Turk Ytong'un,
ortak kontrolin hitamindan sonraki tarihlerde ise ortak yonetim kurulu tyelerinin
katiimiyla her toplantida temsil edilmis olmaktadir.

Ote yandan, Gaziantep Ytong'un ile Tirk Ytong arasindaki yapisal baglarin
Kanun’un olasi ihlallerini kolaylastirici bir nitelik arz ettigi de tereddite yer
birakmayacak bir husustur. Gaziantep Ytong savunmasinda, rekabet ihlallerinin
yapisal sebeplerini ortadan kaldirmak i¢in gerekli adimlari atmaya basladigini
ifade etmektedir. Bu climleden olmak Uzere, Gazbeton Ureticileri Birliginden
istifa edildigine yonelik dilekceler, ikinci yazih savunma ekinde Kurum’a
gonderilmigtir. Tesebbusun Kurum kayitlarina 27.1.2006 tarih ve 532 sayi ile
giren yazisinda ise, rekabet ihlallerinin yapisal sebeplerini ortadan kaldirmak i¢in
attigr adimlara bir baska delil olarak Turk Ytong’a gonderilen ve rekabet
hukukuna uygunlugun teminat altina alinmasi amaciyla Turk Ytong’un Gaziantep
Ytong yodnetim kurulunda iki Uyeyle temsil edilmesinin sonlandirilmasi talebini
iceren metin sunulmaktadir. Tegsebbusun yukarida bahsedilen girisimlerinin ve
savunmasinda anlagsmanin varligini inkar etmemesinin, tesebbus lehine hafifletici
sebepler olarak géz 6nune alinmasi gerektigi kanaatine ulagiimigtir.

K.3. Genel Degerlendirme

Dosya mevcudu belgelerin bir kismi Turk Ytong, AKG, Antalya Ytong ve
Gaziantep Ytong'un bir anlasma ya da mutabakat iginde olduklarina dair agik
ifadeler icermektedir (Belge 7, 13, 18, 33, 40, 44). So6z konusu belgeler g6z
onlne alindiginda Turk Ytong ve AKG’nin bu mutabakatin saglanmasinda temel
bir rol oynadigi dusunulmektedir. Belge 7°’de yukarida adi gegen tesebbuslerin
Ust dizey vyetkililerinin istanbul Swissotelde yaptiklari anlasilan toplantida,
tesebblsler arasindaki anlasmayl acgik¢a zikrettikleri, Rekabet Kurulu’nun
cimento ve seramik sektorlerinde verdigi idari para cezalarindan bahisle Rekabet
Kurulu agisindan “anlagsma dokimaninin” alt kademelere verilmemesi gerektigine
dikkat c¢ektikleri, anlasmanin kapsami ve temel prensipleri konusunda karsilikli
olarak gorustukleri goérulmektedir. S6z konusu belgenin igerigi, yalnizca taraflar
arasindaki anlasmanin varhdini degil, ayni zamanda taraflarin, bu anlasmanin
rekabet mevzuatina aykir olabilecek ve Rekabet Kurulu’nca cezalandirilacak
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nitelikte oldugu hususunun farkinda olduklarini; bir bagka deyisle tesebbusler
bakimindan 4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin dorduncu fikrasi anlaminda
kastin varligini géstermektedir. AKG’de bulunan belgelerde “Ytong ile anlasma
iligskilere devam edelim” (Belge 13) ve “Kuvvetli bayilik bize uygun degil. Bayi isi
getirince almak istiyor. YT mutabakati engel teskil ediyor’ (Belge 18) ifadeleri ve
ticari parametreler Uzerinde ayrintili bir sekilde mutabakata varildigini gosteren
ve yukarida zikredilen diger belgeler de, taraflar arasindaki anlasmanin varligini
destekleyen bulgular olarak degerlendiriimektedir.

Esasen, taraflar arasindaki anlagsmanin varlidini dosya mevcudu tum belgelerde
gérmek muUmkindir. Bu belgelerden, taraflarin, piyasa sartlarinda olusmasi
gereken kararlarini dogrudan etkileyecek sekilde esasli ticari unsurlar Gzerinde
gorustukleri, uzlagsmaya varmaya calistiklari ya da vardiklari anlagiimaktadir. Bu
ticari unsurlardan biri de piyasada arz ve talep kosullari ¢cercevesinde olugsmasi
beklenen fiyat ve fiyati olusturan unsurlardir. Dosya mevcudu belgeler, taraflarin
satis fiyatlarini ve iskonto, satis vadesi gibi fiyati etkileyen unsurlari birlikte tespit
etmeye calistiklarina, bu amaca yonelik olarak aralarinda bu unsurlar hakkinda
gorustuklerine, birbirlerinin fiyat hareketlerini ¢ok yakindan takip ettiklerine ve
kendi fiyat listelerini rakip tesebbuslere ilettiklerine isaret etmektedir (Belge 1, 3,
6, 7, 14, 26, 33, 34, 38, 40, 43, 44, 45, 47). Fiyat ve fiyati olusturan unsurlarin
piyasa kosullari disinda tespitine yonelik goérisme ve kararlar ile, Belge 1’de
oldugu gibi genel fiyat listelerinin uyumlastiriimasininin ya da, Belge 6, 7 ve 34’te
oldugu gibi fiyatlarin ve satis kosullarinin bolge, il, ya da musteri bazinda tespit
ve takibinin amaclandigi gorulmektedir.

Dosya mevcudu belgelerin buylk bir bolimu AKG, Turk Ytong, Antalya Ytong ve
Gaziantep Ytong'un birbirlerinin Uretim ve satis miktarlari, Gretim kapasitelerinin
kullanimi, ulusal ya da bodlgesel pazar paylan hakkinda goérustuklerini ve bu
parametreleri birlikte tespit ve takip ettiklerini (Belge 3, 7, 14, 16, 21, 22, 24, 27,
28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 39, 40, 41, 42, 43, 46); bolge ya da il bazinda
cografi pazar paylagimina gittiklerini goéstermektedir (Belge 2, 3, 5, 7, 11, 14, 15,
21, 22, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 46). Bu
belgelerde, s6z konusu taraflarin hangi il ya da bdlgede hangi tesebblsin
faaliyet gdsterecedini, hangi miktarda ya da oranda satis yapacagini tespit
ettikleri ve konuyla ilgili tim bdlgeler ve iller bazinda ayrintili listeler (Belge 27,
28, 29, 30, 31) hazirladiklan dikkat ¢ekmektedir. Bu belgelerin bir kisminda
eldeki veriler gergevesinde bazi karsilastirmalar yapiimis ve ulke genelinde,
bdlge ya da il bazinda satis miktari, pazar payi gibi temel parametreler Uzerinde
taraflar arasinda varilan mutabakat rakamlarinin, fiilen gergceklesen satis miktar
ve oranlari ile buyuk élgide uyumlu oldugu, bir baska deyigle taraflar arasindaki
anlasmanin uygulama alani buldugu tespit edilmistir (Belge 7, 8, 14, 21, 31, 32,
33, 35, 40, 42, 46).

Dosya mevcudunda, tesebbuslerin cografi pazar paylagsimi disinda musteri ya da
is paylasimina gittikleri, musteri bazinda fiyat ve miktar bilgilerini birbirlerine
aktardiklari, bu baglamda musteri, siparis ve sevk bilgilerini yakindan takip
ettikleri gérilmektedir (Belge 5, 6, 17, 20, 22, 23, 24, 38, 40, 47).

Dosya mevcudu belgelerin hemen timu taraflarin ticari kararlarini etkileyecek bir
iletisimin ve koordinasyonun varlidina isaret etmekte; s6z konusu taraflarin Gst ve
orta duzey yoneticilerinin siklikla bir araya geldiklerini, goérustuklerini ve temas
halinde olduklarini gostermektedir (Belge 2, 3, 6, 7, 8, 9, 10 12, 14, 19, 24, 25,
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26, 31, 33, 34, 36, 37, 38, 40, 43, 44, 45, 47). Dosya mevcudundan, merkezi
Ankara’da bulunan ve s6z konusu tesebbuslerin Uye oldugu Tlrkiye Gazbeton
Ureticileri Birligi'nin (belgelerde GUB kisaltmasi ile ifade edilmektedir) bu iletisim
ve koordinasyonu buyik 6lclide kolaylastirdigi, taraflarin GUB catisi altinda
yalnizca teknik ya da sektorel sorunlari degil, ayni zamanda rekabeti sinirlayici
nitelikte isbirligine yonelik ticari konular da goérustugu anlasiimaktadir (Belge 6,
7, 14, 33, 40, 44) . GUB’Un istanbul- Swissotel'de 15.1.2004 ve 20.9.2004
toplanti yaptigi tespit edilmistir. (Belge 8). Ancak bu bilgiyi anlamli kilan diger
hususlar Belge 34’teki “Toplanti” baslikh belgeye 16.1.2004 ve Belge 40’in
“Toplanti A-YT Satis” baslikh bdélimine 20.9.2004 tarih kayitlarinin dusdlmus
olmasidir. Rekabeti sinirlayici ticari kararlarin alindigi anlasilan her iki belgede
de Gaziantep Ytong yetkilisi Tansu Tuglu'nun adi gecmekte, istanbul- Swissotel
kayitlar her iki tarihte de s6z konusu yetkilinin Swissotel'in konaklama veya diger
hizmetlerinden yararlandigini teyit etmektedir. Ote yandan Belge 37’de bahsi
gecen Ankara-Sheraton Otel'in kayitlarinda yapilan incelemeler, AKG ve
Gaziantep Ytong yetkililerinin ayni tarihlerde otelde konakladigini géstermektedir
(Belge 37).

Belgelerde yer alan ifadeler, tesebbuUslerin, aralarindaki anlasmanin etkinligini
kontrol amaciyla mutabakat hususlarini denetlediklerini, mutabakattan sapmalari
tespit amaciyla rakip tesebbuslerin faaliyetlerini yakindan takip ettiklerini, bu
sapmalari 6nlemek amaciyla zaman zaman rakip tesebbusleri uyardiklarini ve
aralarinda ¢ikan ihtilaflar gidermeye calistiklarini gostermektedir (Belge 3, 5, 13,
14, 16, 17, 20, 21, 22, 23, 24, 26, 30, 33, 35, 38, 39, 40, 41, 42, 43). Ote
yandan, anlagsmadaki sapmalarin  bir  bdliminin  bayilerin  kontrol
edilememesinden kaynaklandigindan hareketle, taraflarin bayiler ile ilgili
stratejiler gelistirmeye calistiklari gorilmektedir. Bu baglamda Belge 18'de yer
alan “Kuvvetli bayilik bize uygun degil. Bayi igi getirince almak istiyor. YT
mutabakati engel tegkil ediyor. Kiiglk ve gudidmli bayileri tercih ediyoruz.”
seklindeki ifadeler ile Belge 33’te yer alan “Bayi hakimiyeti saglanamadi.
Baglanti+Bayi iligkileri mutabakati etkilememeli” ifadeleri dikkat gekmektedir.

Yukarida yer verilen bilgi ve belgeler ¢gergcevesinde, AKG, Gaziantep Ytong, Turk
Ytong ve Antalya Ytong'un 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi anlaminda rekabeti
sinirlayici bir anlagsma iginde bulunduklari kanaatine variimigtir.

Dosya mevcudu belgelerin 2000-2004 vyillarini kapsadigi dikkate alindiginda,
ihlalin 2000 yilindan itibaren basladigini ve bes yil slresince devam ettigi tespit
edilmistir.

Ote yandan elde edilen delillerden, AKG’nin ve Tirk Ytong’un ihlalde temel bir rol
oynadiklari anlagilmaktadir. AKG’'nin 2002 yilinda kurulmus olmasi nedeniyle,
s6z konusu tesebbus ihlalden 2002 yilindan itibaren sorumlu tutulmustur. Bu
durum hafifletici bir neden olarak g6z 6nune alinmig olmakla birlikte, ihlali
gOsteren belgelerin bayuk bir boliminin AKG’'de bulundugu, 6zellikle AKG’nin
tesebbusler arasindaki anlagmanin etkinligini kontrol amaciyla mutabakat
hususlarini siklikla denetledigi ve rakip tesebbuslerin faaliyetlerini yakindan takip
ettigi hususlar da cezanin takdirinde dikkate alinmistir. Gaziantep Ytong'un ise,
anlasmanin varligini inkar etmemesi ve ihlalin sona erdirebilmesine yonelik
olarak Gazbeton Ureticileri Birligi ve Turk Ytong ile arasindaki yapisal baglara
iliskin somut adimlar atmasi hafifletici bir neden olarak g6z énune alinmistir.
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Dosya mevcudunda, Nuh sirketlerinin isminin gectidi toplam yedi belge
bulunmaktadir (Belge 1, 2, ,3, 25, 40, 43, 44). Bu belgelerde, diger gazbeton
ureticilerinin yetkililerinin Nuh yetkilileri ile fiyat ve yurt ici - yurt disi satig
miktarlari  konusunda goérisme yapmayl ya da mutabakat saglamayi
amagladiklari goérilmekle beraber, Nuh Yaprnin veya Nuh Beton’'un bu olusum
icinde yer aldigini gosteren acgik kanitlara rastlanmamigtir. Buna karsilik Belge
3'te yer alan “Nuh Yapi ve Nuh Cimentonun agresif tutumuna kargi bolge
koordinatorleri gerekli ¢alismalari yapacaklardir.” ve Belge 25te yer alan
‘piyasada 2 firma yerine 3 firma olmali denge icin, Nuh belki 3. firma olarak
piyasaya girmeli denge icin” seklindeki ifadeler, Nuh Yaprnin diger tesebbusler
arasindaki anlasmanin bir tarafi olmadidi kanaatini gug¢lendirmektedir. Esasen,
bu tespitlerden daha 6nemli olan husus, dosya mevcudunda yer alan taraflar
arasindaki cografi pazar paylagsimina iliskin oldukg¢a ayrintil listelerin ve diger
tesebbuslerin agik bir anlasma iginde olduklarini gdsteren belgelerin higbirinde
Nuh Yapi ve Nuh Beton’un ismine rastlanmamis olmasidir. Ote yandan, Nuh
Beton, Onarastirma surecinde sektorde faaliyet gosterdigine iliskin bilgilerin
varligi ve belgelerde isminin yer almasi (Belge 40) nedeniyle sorusturmaya dahil
edilmis, ancak sorusturma surecinde tesebbusln sirketin sinirli bir sire bu
sektorde faal oldugu ve 1999-2000 yillarindan sonra gazbeton pazarindan ¢iktigi
ve halihazirda s6z konusu alanda faaliyeti bulunmadigi, bu pazarda Nuh
Toplulugu’'ndan yalnizca Nuh Yapr'nin faaliyet gosterdigi anlasiimistir. Nuh
Yapr'nin 2000 yilina kadar uretime devam eden ve her birinin kapasitesi (........ )
m3 olan Corlu ve Isparta tesislerinin devredilerek yalnizca Hereke’'deki (........ )
m3 kapasiteli tesis ile faaliyet gostermesi, bir bagka deyisle gazbeton pazarindaki
faaliyetlerini 6nemli dlgtide sinirlamis olmasi hususu da bu gergevede dikkate
alinmistir.

L. SONUC

Tdrk Ytong, Gaziantep Ytong, Antalya Ytong, AKG, Nuh Yapi ve Nuh Beton
hakkinda 3.2.2005 tarih ve 05-07/76-M sayih Kurul karari uyarinca yurutilen
sorusturma ile ilgili olarak duzenlenen Rapora, toplanan delillere ve incelenen
dosya kapsamina gore;

1. AKG, Turk Ytong, Antalya Ytong ve Gaziantep Ytong’un Kanun'un 4.
maddesinin (a), (b) ve (c) bendleri kapsamina giren anlasma ve eylemler
icinde olduklarina OYCOKLUGU ile,

2. Ihlalin yaklasik bes yillik bir stireyi kapsamasina ragmen, AKG’nin bu ihlalden
sorumlu tutulabilecegi  surenin  15.4.2002'den itibaren  baslamasina
OYCOKLUGU ile,

3. Antalya Ytong’un kontrolinun Turk Ytong'ta olmasi ve ekonomik birlik iginde
bulunmalari_nedeniyle, bu iki sirketin tek bir tesebbls olarak kabul ediimesine
OYCOKLUGU ile,

4. idari para cezasinin takdirinde, AKG'nin ve Tirk Ytong'un ihlalde aktif ve
belirleyici bir rol oynamasinin agdirlastirict bir neden oldugu; Gaziantep
Ytong'un ise, anlagsmanin varligini inkar etmeyerek ve ihlalin sona
erdirebilmesine yonelik olarak Gazbeton Ureticileri Birligi ve Tirk Ytong ile
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6.

arasindaki yapisal baglara iliskin somut adimlar atmasinin hafifletici bir neden
oldugu dikkate alinarak;

a) AKG’ye 4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, 2004
yil net satiglan Uzerinden takdiren %3 oraninda olmak Uzere 816.718
(Sekizyluzonaltibinyediylzonsekiz) YTL. idari para cezasl verilmesine
OYCOKLUGLU ile,

b) Turk Ytong’a Kanun’'un 16. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, Turk Ytong
ve Antalya Ytong’un 2004 yili net satiglarn toplami Gzerinden takdiren %3
olmak uzere 1.127.051 (Birmilyonylzyirmiyedibinellibir) YTL idari para cezasi
verilmesine OYCOKLUGU ile,

c) Gaziantep Ytong’a Kanun’un 16. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca 2004 yil
net satiglart  GUzerinden  takdiren %2 olmak Uzere  224.185
(ikiylizyirmidértbinylizseksenbes) YTL idari para cezasi verilmesine
OYBIRLIGI ile,

4054 sayih Kanun’un 9. maddesi birinci fikrasi uyarinca, Gaziantep Ytong'un
Esas Soézlesmesinin ve Gaziantep Ytong ile Ytong International Gmbh
arasindaki Lisans Soézlesmesi'nin, bu s6zlesmelerde yer alan ve Turk Ytong ile
Gaziantep Ytong arasinda fiyat tespiti pazar paylasimi ve ticari Dbilgi
degdisimine hizmet edebilecek nitelikteki hukimlerin yurarlikten kaldirilmasini
saglayacak sekilde tadili gerektiginin taraflara bildirimesine OYCOKLUGU ile,

Nuh Yapi ve Nuh Beton’un diger tesebbusler ile rekabeti sinirlayici bir
anlasma veya eylem icinde olduguna dair agik kanitlarin bulunmamasi
nedeniyle, 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda ihlalin bulunmadigina
OYCOKLUGU ile

karar verilmigtir.
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Rekabet Kurulu’nun 30.05.2006 Tarih ve 06-37/477-129 Sayili Kararina

KARSI OY GEREKCESI

Her idari islemin Yetki, Sekil, Sebep, Konu ve Maksat olmak {izere
bes unsuru bulunmaktadir. Bunlardan Sekil Unsuru; idari islemin tesisi i¢in
yetkili idari makamca izlenmesi gerekli yontemi (usulii) ve idari iglemin
hukuk diizeninde aldig1 bi¢imi, maddi varligi anlatir. Idari islemin sekil
unsuru bakimindan hukuka uygun olmamasi, yontem ve bi¢im kurallarina
uygun olarak tesis edilmis bulunmasina baglidir. Usul (yontem) kurallari,
idari islemin hukuk diizeninde varlik kazanabilmesi i¢in gegirmesi gereken
asamalarla ilgili kurallardir. Idari islemin, hukuka uygun bigimde
dogabilmesi igin bu kurallara uyulmas: zorunludur. Tiirk Idari Hukuk
Sisteminde heniiz tiim idari islemler i¢in gecerli usul kurallarin1 diizenleyen
genel bir Idari Usul Yasas1 mevcut degildir. Kimi hizmet alanlar1 i¢in gecerli
usul kurallarin1 diizenleyen usul yasalar1 ve kimi de maddi yasalarla
diizenlenmis usul kurallar1 vardir. 4054 Sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un 47. maddesi usul kurallarmmi 6ngoren, bu anlamda
maddi bir yasadir.

4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 47.
maddesinin 1. fikrasi, sozlii savunma toplantilarinin agik yapilacagini
ongormektedir. Kural, sozlii savunma toplantismin  ALENI (agik)
yapilmasidir. Istisnas1 ayni fikranin 2. ciimlesinde “genel ahlak” ve “ticari
sir” larin korunmasi olarak gosterilmis ve Kurul’un toplantinin gizli
yapilmasina karar verebilecegi kabul edilmistir.

Gaziantep Ytong A.S. vekili 11 Mayis 2006 tarihli dilek¢esinde, ekte
sundugu ticari sir niteligindeki 4 adet belge (belgeler dosya igindedir)
muhtevas1 nedeniyle sozlii savunma toplantisinin gizli yapilmasini talep
etmistir. Incelenen 4 belgenin higbir sekilde ticari sir olacak bilgi icermedigi
ve Tirk Ytong A.S. nin “kendileriyle yaptigi Ana Sozlesme ve Lisans
Sozlesmesinden aldig1 giicle ticari faaliyetlerini tahakkiim altinda tutarak
rekabetci girisimlerini bertaraf etmeye calistigl” iddiasmma yonelik oldugu
goriilmektedir.

Bu nedenle s6zlii savunma toplantilarinin agik yapilmasini esas alan
Kanun’un bu hiikmiinii, toplantinin gizli yapilmasina iligkin haller acik ve
net ortada olmadigi takdirde, bir sekilde dolanmak ve gegersiz kilmak
yasaya aykiridir.
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Ayrica, gizlilik karari1 taraflar1 kapsamaz. Taraflar (Tegsebbiisler)
disindaki izleyicileri, basmni ve sozlii savunma toplantisina yasal olarak
katilmas1 gerekenlerin disindakileri kapsar. Taraflarin yoklugunda bir diger
tarafin beyanlariin alinmasi, giyabinda alinan ifadelere karsi1 diger tarafa
s0z ve savunma hakki taninmamas1 4054 Sayili Kanun’un 44. maddesinin
son fikrasina aykirilik olusturur. Bilinecegi lizere 44/son fikrasi; “Kurul,
taraflar1 bilgilendirmedigi ve savunma hakki vermedigi konular1 kararina
dayanak yapamaz” hiilkmiindedir.

Gilinlimiizde 1y1 yonetisim (governance) ilkesi, idari islemin tesisinden
once ilgilinin o konudaki goriisiine bagvurulmasim gerekli
kilmaktadir. 23.5.2006 tarihinde yapilan s6zlii savunma toplantisinda
bu gereklilige riayet edilmemis, yasaya aykir1 bir sekilde AKG
Yalitim ve Insaat Mlz. San. Ve Tic. A.S. , Tiirk Ytong Sanayi A.S.,
Antalya Ytong San. Ve Tic. A.S. ve Nuh Yap: Uriinleri ve Makine
San. A.S. temsilcilerinin yoklugunda Gaziantep Ytong Sanayi
A.S.’nin beyanlar1 alinmis, s6z konusu tesebbiislerin (AKG Yalitim ve
Insaat Malz. A.S., Tiirk Ytong San. A.S., Nuh Yapu iiriinleri ve Mak.
San. A.S.) giyabinda alinan ifadelere kars1 kendilerine sdzle savunma
hakki taninmamais, yasaya aykir1 olarak alinan s6zlii savunmanin gizli
icrasina dair karar ve buna gore yapilan sozlii savunma toplantisi
sonrasinda bu nihai karar tesis edilmistir. Bu idari islem sekil unsuru
bakimindan hukuka aykiridir. Yasaya aykir1 olarak yapilan Sozlii
Savunma toplantisina dayanarak ceza karar1 verilemez.

Acikladigim  nedenlerle = cogunlukca  aliman  karara
katilmamaktayim.

M.Sira¢ ASLAN
Kurul Uyesi
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