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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN, Adem BIRCAN, Sukran KODALAK,
Mehmet AYAN

B. RAPORTORLER : Hatice YAVUZ, Nesrin ATA

C. BILDIRIMDE

BULUNAN : - Ajinomoto Co. Inc.

Temsilcileri: Av. Itir CIFTCI ve Av. Cansu ARAS
Kanyon Ofis Binasi Kat 10 Buyukdere Cad. No:18 Levent,
Besiktas Istanbul

D. DOSYA KONUSU: Kiikre Gida ve ihtiyag Maddeleri Nakliyat ve Ozel Egitim
Hizmetleri Tic. ve San. A.$.’nin tek kontroliiniin Ajinomoto Co. Inc. tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 21.07.2017 tarih ve 5245 sayi ile giren
bildirim Uzerine diizenlenen 02.08.2017 tarih ve 2017-3-45/0l sayili Devralma On
Inceleme Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirim konusu igleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu iglem, Kikre Gida ve intiyag Maddeleri Nakliyat ve Ozel Egitim
Hizmetleri Tic. ve San. A.$.'nin (KUKRE GIDA) tek kontrolinun Ajinomoto Co. Inc.
(AJINOMOTO) tarafindan devralinmasina iligkindir.

Halihazirda A grubu pay sahibi AJINOMOTO ve B grubu pay sahibi Gllel ailesi
tyelerinin KUKRE GIDA’da esit oranda hisseleri bulunmakta; her iki hissedar grubu
yonetim kurulunda esit sayida lye ile temsil edilmekte ve KUKRE GIDA Giilel ailesi ile
AJINOMOTO tarafindan ortaklasa kontrol edilmektedir. Bildirime gére B grubu hisse
sahipleri, hisselerini AIINOMOTO'ya devrederek ortaklik sifatini kaybedecek, KUKRE
GIDA bundan bdyle A ve B grubu pay sahiplerinin ortak kontrolinden c¢ikarak
AJINOMOTO’nun tek kontrolline gecgecektir.

S6z konusu islem ile KUKRE GIDA'nin kontroliinde kalici bir degisiklik olacagindan,
islem 2010/4 sayil Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi ¢ergevesinde bir
devralma niteligi tasimaktadir.

Taraflarin 2016 yih cirolari incelendiginde; dosya konusu islemle 2010/4 sayili Teblig'in
7. maddesinin birinci fikrasinda yer alan ciro esiklerinin asildigi, dolayisiyla islemin
Rekabet Kurulunun iznine tabi oldugu gorulmustar.
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Bildirimde AJINOMOTO’nun, Amoy Food Ltd. unvanli igtiraki araciligiyla Tuarkiye'ye
soya sosu gibi “lezzetlendiriciler” ithal ettigi, bunun disinda 2017 yilinda devraldigi
Orgen Gida San. ve Tic. A.S. araciigiyla “hazir gorba”, “bulyon”, “cesniler”, “cikolata
sosu” ve “puding” gibi Urlnlerin Uretimi ve satisi konusunda faaliyet gosterdigi ifade
edilmektedir. KUKRE GIDA'nin ise lezzetlendiriciler pazari alt kirilimi olan “sos”,
“sirke”, “tursu” ve ayrica “igecek” konusunda faaliyet gosterdigi, icecek konusundaki
faaliyetlerinden elde edilen gelirin ihmal edilebilir diizeyde oldugu’, dolayisiyla esas
faaliyet konusunun “lezzetlendiriciler’ oldugu beyan edilmektedir. Bu agiklamalar ve
gecmis Rekabet Kurulu kararlari? 1siginda islemden etkilenen pazarin “lezzetlendiriciler

pazar!” oldugu degerlendirilmektedir.

Bildirim konusu islem sonucunda Turkiye’de yatay anlamda etkilenen pazarda
meydana gelecek yogunlagsmaya bakildiginda, 2016 yili itibariyla AJINOMOTO’nun
pazar payinin %(.....), devre konu tesebbis olan KUKRE GIDA'nin pazar payinin ise
%(.....) oldugu, dolayisiyla igslem neticesinde ulasilacak toplam pazar payinin %(.....)
oraninda olacagi gorulmektedir.

Bu aciklamalar 1siginda, bildirime konu islem sonucunda ilgili pazarda meydana
gelecek pazar payl artiginin disuk oldugu, diger yandan pazarda onemli rakiplerin
bulundugu (BIM %(.....); TAT %(.....); Unilever %(.....) gibi) dikkate alindiginda, islem
neticesinde herhangi bir hakim durum olusmayacagi veya mevcut bir hakim durumun
guglendiriimeyecegi kanaatine ulagiimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin
ve bdylece rekabetin 6nemli dl¢clide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun igcinde Ankara
idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

! Taraflardan edinilen bilgiye gére, KUKRE GIDA net satiglarinin %(.....)’'sinden fazlasini lezzetlendirici
satiglarindan elde etmektedir. Ayrica Euromonitor'un Subat 2017 tarihli “Soft drinks in Turkey” isimli
raporuna gére Tirkiye alkolsiiz icecekler pazarinda KUKRE GIDA’nin pazar payi 2014 yili igin %(.....);
2015 yilrigin %(.....); 2016 yiliigin %(.....)’dur.
2 Bkz. Kurul’'un 05.12.2013 tarih ve 13-69/932-393 sayili kararl.
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