REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : D2/1/H.S.0.-99/1 (Devralma)
Karar Sayisi :99-57/612-389
Karar Tarihi :14.12.1999

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler :Dr. Kemal EROL, Sadik KUTLU, Nejdet KARACEHENNEM,
Mustafa PARLAK, A. Ersan GOKMEN, R. Miifit SONBAY, Kubilay ATASAYAR,
Murat GENCER

B- RAPORTORLER: Hakan Suat OLMEZ, Arif Ogilin SARI, ibrahim AYDEMIR

C- BILDIRIMDE BULUNAN: Tyco Holding VII Aps
Temsilcisi: Yael ALBUKREK
Gulli Sk., No: 1, 80830, 3. Levent/istanbul

D- TARAFLAR: - Tyco Holding VIl Aps
c/o Mogens Bach Dragsted Schliter Aros
Radhuspladsen 4, 1550 Kopenhag/DANIMARKA
- TSP Tibbi Uriinler Sanayi ve Pazarlama A.S.
Sanbir Bulvari, 3. Boélge, 6. Cad., No: 39, 34860
Kirag-Biylikgekmece/istanbul
- Yusuf DUEK
Armanli Sitesi, 5. Blok No: 9 Yenikdy/istanbul
- Eti DUEK
Armanli Sitesi, 5. Blok No: 9 Yenikdy/istanbul
- Ari DUEK
Alsit Mah. B-48 Biiyiikdere/istanbul
- Edi DUEK
Birlik Sok. Engin Sitesi No: 177 D.12 Levent/istanbul
- Musa MiTRANi
Valikonagi Cad. Yapi Kredi Vakif Binasi 13/3
80220 Nisantasi/istanbul
- J.Aluf Medina
Valikonagi Cad. Bingél Apt. No: 78/7 Nisantasi/istanbul
- Yasuva Kastro
Fahri Gizden Sok. No: 18/2 Yasam Apt.
Gayrettepe Besiktas/istanbul
- M. Cemal OZMUMCU
Cemil Topuzlu Cad. No: 115/2 Ciftehavuzlar/istanbul

E- DOSYA KONUSU: Tyco Holding VIl Aps’nin Tibset Steril Tibbi Aletler
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin % 100 hissesini devralmasi iglemine izin verilmesi
talebi.
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F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 15.11.1999 tarih, 3750 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile
1997/1 sayih Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in ilgili hikUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen
29.11.1999 tarih, D2/1/H.S.0.-99/1 sayili Devralma On inceleme Raporu 6.12.1999
tarin, REK.0.06.00.00/51 sayili Baskanlik o6nergesi ile 99-56 sayili Kurul
toplantisinda gorusulmus ve 601-383 sayili karar ile konu tetkike alinmigtir.

S6z konusu rapor ve bu rapora iliskin adi gegen raportorlerce hazirlanan bilgi
notunu iceren 10.12.1999 tarih, REK.0.06.00.00/59 sayili Baskanlik 0Onergesi,
99-57 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve
1997/1 sayili Teblig hukuimleri cergevesinde, devralma isleminin gerceklesmesi
halinde ilgili rin pazarlarinda, hakim durum yaratiimasinin veya mevcut bir hakim
durumun guglendirilmesinin ve bdylece rekabetin dnemli dl¢gide azaltilmasinin s6z
konusu olmadidi, ayrica Hisse Satim Soézlesmesinde; Tyco Holding VII Aps
tarafindan, % 100 hisse alimi suretiyle devralmak istedigi Tibset Steril Tibbi Aletler
Sanayi ve Ticaret A.S.’ye yukledigi 5 (bes) yillik rekabet yasagrnin, bu devralma
isleminin ttm maddi degerler ve know-how igceren maddi olmayan haklari da
kapsamasindan dolayl makul bir stre oldugu, fakat Tibset Steril Tibbi Aletler Sanayi
ve Ticaret A.S.’nin Uretim ve dagitim birimlerini kiralamig bulunan TSP Tibbi Uriinler
Sanayl ve Pazarlama A.$. ye yuklenen 5 (bes) yilllik rekabet yasaginin makul
sureler igerisinde olmadigi ve bu strenin makul bir stre olarak dusunulen 2 (iki) yila
indirilmesi durumunda devralma iglemine izin verilmesi gerektigi ifade edilmistir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. Uriin Pazan: Devralma iglemine konu olan Tibset Steril Tibbi Aletler Sanayi
ve Ticaret A.S., fiillen tek kullanimli giringa ve igne pazari ile digital ve manuel
tansiyon dlgme aleti pazarinda faaliyet gosteren bir girkettir. Dosya mevcudu bilgi ve
belgelerden hareketle basvurunun degerlendiriimesinde ilgili Grlin pazari, cilt alti
(hipodermik) kullanim da dahil olmak Gzere, insanlar ve hayvanlar Gzerinde kullanim
amagcl tek kullanimlik siringa ve igne pazari olarak belirlenmistir.

H.1.2. Cografi Pazar: ilgili (iriin pazarina konu Griinlerin Tirkiye genelinde satiminin
mumkun olmasi ve pazar farklilagsmasi yaratacak faktorlerin bulunmamasi nedeniyle,
ilgili cografi pazar Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak kabul edilmistir.

H.2. isleme Konu Tesebbiisler
H.2.1. Tyco Holdings VIl Aps (Tyco)

Danimarka kanunlarina goére kurulmus olan Tyco, Bermuda'da bulunan Tyco
International Lmd. sirketler grubuna bagh olan ve Luksemburg'ta kurulu bulunan
Tyco Group Sarl sirketinin % 100 bagh sirketidir.

Tyco grubunun Tarkiye'de ilgili Grin pazarinda faaliyeti bulunmamaktadir.
Ancak Tyco grubunun, Tarkiye’de % 100 sahip oldugu ug¢ bagh sirketi mevcuttur.
Bunlar; plastik palto askisi pazarinda faaliyette bulunan Karner Batts Aski ithalat
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ihracat ve Ticaret Ltd. Sti. ve her ikisi de elektrik-elektronik baglanti sistemleri
konusuyla istigal eden AMP Elektrik-Elektronik Baglanti Sistemleri Tic. Ltd. $ti. ile
serbest bolgede faaliyet gosteren AMP Trading B.V.’dir.

H.2.2. Tibset Steril Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret A.S. (Tibset)

Tibset 16.2.1977 tarihinde istanbul’da % 100 yerli sermayeyle kurulmus, fiilen
tek kullanimli giringa ve igne pazari ile digital ve manuel tansiyon oOlgcme aleti
pazarinda faaliyet gosteren bir sirkettir. 26.10.1998 tarihinde Tibset, tum Gretim ve
dagitim birimini ve ona bagh unsurlari TSP Tibbi Uriinler Sanayi ve Pazarlama
A.S.’ye kiralamistir. Bu nedenle kiralama suresince Tibset Uretime ara vermistir.

H.2.3. TSP Tibbi Uriinler Sanayi ve Pazarlama A.S. (TSP)

TSP, tibbi malzeme imalati, ihracati, genel distributérlaga, komisyonculugu ile
alim ve satimi yapan Istanbul'da kurulu bir firmadir . TSP, Tibset'in fabrikasini ve
dagitim agini 26.10.1998 tarihinde kiralamistir ve halen isletmektedir. ilgili devralma
islemi gerceklestiginde TSP ve Tibset arasindaki kira s6zlesmesi sona erecek ve
Tibset faaliyetine yeniden baslayacaktir. TSP'nin ise ilgili Grin pazarinda faaliyeti
kalmayacaktir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

H.3.1. islemin 4054 Sayili Kanun'un 7. Maddesi ile 1997/1 Sayili
Teblig Kapsaminda Degerlendirilmesi

Basvuruya konu islem, yabanci menseli olan Tyco tarafindan, % 100 yerli
sermayeli olarak kurulu bulunan Tibset'in hisselerinin tamaminin devralinmasi
islemine izin verilmesi talebidir.

1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Almasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’'in 2. maddesinin (b) bendinde, “herhangi bir
tesebblisiin ya da kisinin diger bir tegebblsin malvarligini yahut ortaklik paylarinin
timdnd veya bir kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren
araglari devralmasi veya kontrol etmesi” tesebbusler arasi birlesme ve devralma
sayllan hallerden biri olarak belirlenmigtir. Bu ¢ergevede, Tibset'in % 100 hissesinin
Tyco tarafindan devralinmasi islemi 1997/1 sayili Teblig anlaminda bir "devralma"
dir.

1997/1 sayili Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile dedisik 4. maddesinde,
“birlesmeyi veya devralmayi gergeklegtiren tesebbiislerin, Ulkenin tamaminda veya
bir bélimdinde ilgili driin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %25’ini
asmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon TUirk
Lirasini asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.” hikmQ yer
almaktadir. Bildirime konu devir islemi bu hiukim ile getirilen pazar pay! ve ciro
esikleri agisindan degerlendirildiginde, taraflarin sahip oldugu toplam cironun anilan
Teblig'de belirtilen esigin altinda oldugu, ancak pazar payi esigi dikkate alindiginda,
Tibset'in sahip oldugu % 40 lik pazar pay! yonuyle, 1997/1 sayili Teblig'de yer alan
%25 sinirini asmasindan dolayl, s6z konusu islemin, Rekabet Kurulu'ndan izin
alinmasi gereken bir devralma islemi oldugu gorulmektedir.

Tibset'in, ilgili Grlin pazarinda % 40’lik payi ile en yuksek pazar payina sahip
oldugu ve diger tesebbuslerin pazar paylari da dikkate alindiginda piyasada lider
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durumda bulundugu goérulmektedir. Ancak, Tibset’in hisselerini devralacak olan
Tyco'nun, devralma iglemine konu olan ilgili Grin pazarinda dogrudan herhangi bir
faaliyeti olmadigi gibi, bu pazarda kontrol etti§i herhangi bir tesebbis de
bulunmamaktadir. Devralma islemiyle Tibset faaliyetine aynen devam edecek,
sadece hissedarlari degisecektir. Bagska bir ifadeyle islem sonucunda, Tibset'in
hissedarlarinin degismesi disinda pazar payinin yukselmesi veya daha oOnceki
konumunun guglenmesi s6z konusu degildir. Bu nedenle bildirime konu devralma
isleminin, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesinde belirtilen bir hakim durum yaratmasi
veya mevcut bir hakim durumu guglendirmesi ve bdylece rekabeti olumsuz yonde
etkilemesinin s6z konusu olmadigdi anlagiimigtir.

H.3.2. Rekabet Yasagi Maddesinin Degerlendirilmesi

Bildirime konu devralma iglemiyle ilgili olarak yapilan "Hisse Alim
Sozlesmesi"nin Xl no’lu "Rekabet Yasagdl" maddesinde; Tyco tarafindan, Tibset
hissederlarina ve bu sirketin fabrikasini ve pazarlama agini yaklasik 1(bir) yildan
beri kiralamakta olan TSP'ye, ilgili devralma igleminin gergeklesmesinin ardindan
baslamak tzere 5 yillik rekabet yasagi yuklenmektedir.

Tesebbusler arasi devir islemlerinde genellikle devralan tarafin devredenin
devir isleminden sonra kendisiyle rekabet etmemesi yoninde bir sart ileri stirdugu
gorulmektedir. Bu durum, 6zellikle devir islemine konu olan pazara yabanci olan
devralan tesebbusler ile mevcut pazarda musteri portfoyu ve “know-how” olusturmus
devreden tesebbusler arasi devralmalarda s6z konusu olmaktadir. Devralanin
‘know-how” ve kendine ait musteri portfoyunlu olusturabilmesi; bir bagska deyisle
piyasaya adaptasyonunun saglanabilmesi igin makul bir sureye gereksinim
duyulmasi nedeniyle, rekabet etmeme anlagmalarini ticari hayatin bir geregi olarak
degerlendirmek yerinde olacaktir. Rekabet Otoriteleri de, devralma iglemlerinde,
satin alinan varliklarin (know-how, mugteri portfoyl, satig stratejileri vs.) deger ifade
eden bir bitin olarak alinmasi gerektigi esasina dayali olarak, devreden tarafa
getirilen konuyla ilgili faaliyette bulunma sinirlamalarina belli sireler igin ilgili
pazarda rekabet etme yasaklari getiren hukimlere “zorunlu kisitlamalar’ kavrami
cercevesinde olumlu yaklagimlar sergileyebilmektedirler.

Dosya konusu devralma isleminde, Tibset % 100 hisse devriyle yabanci
menseli Tyco'ya gegmektedir. Bunun sonucunda butiin maddi haklar yaninda teknik
bilgiler, formuller, spesifikasyonlar, musteri ve pazar bilgileri, pazarlama ve satis
belgeleri, markalar, “know-how”, mulkiyet bilgileri ve musteri portfoyu gibi maddi
olmayan haklarin da devir kapsaminda olacadi muhakkaktir.

Yukaridaki bilgiler dogrultusunda; devralan tarafin hisse alim sézlesmesinde,
ilgili cografi pazar ile sinirli olarak Tibset'in ortaklarina ve bu sirketin fabrikasini ve
pazarlama agini kiralayan TSP'ye yuklenen 5 (bes) yillik rekabet yasagi, know-how
ve Uretim spesifikasyonlarinin da devir kapsaminda olmasindan dolayr makul bir yan
sinirlama olarak mutalaa edilmektedir.

I- SONUC
Yukarida yer verilen tespitler ve degerlendirmeler dogrultusunda;

- Tyco Holding VII Aps’nin Tibset Steril Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret A.$.'nin
% 100 hissesini devralmasi isleminin; taraflarin sahip oldugu toplam pazar payi
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yoniyle, 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi bir islem olduguna, ancak bu
islem sonucunda, ilgili pazarda hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim
durumun guglendirilmesi ve bdylece rekabetin dnemli olgide azaltiimasinin sz
konusu olmadigina,

- Devralma islemiyle ilgili olarak yapilan "Hisse Alim Sdzlesmesi“nin 'Rekabet
Yasagl' maddesinde yer alan; Tyco Holding VII Aps tarafindan, Tibset Steril Tibbi
Aletler Sanayi ve Ticaret A.S.’'ye ve bu sirketin fabrikasini ve pazarlama agini
kiralamig bulunan TSP Tibbi Urlinler Sanayi ve Pazarlama A.S.'ye, ilgili devralma
isleminin gergeklesmesinin ardindan baslamak Uzere 5 yil sureli rekabet yasagi
getirilmesinin, zorunlu ve makul bir yan sinirlama olduguna,

bu nedenlerle, bildirim konusu devralma islemine izin verilmesine OYCOKLUGU ile
karar verilmistir.
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