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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2010-2-219 (Devralma)
Karar Sayisi : 10-66/1403-524
Karar Tarihi :21.10.2010

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI o

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Mehmet Akif ERSIN, Ismail Hakki
KARAKELLE, Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER : Arif Ogiin SARI, Nimet KAVAK

C. BILDIRIMDE :- Mars Sinema Turizm ve Sportif Tesisler isletmeciligi A.S.
BULUNAN
D. TARAFLAR :- Mars Sinema Turizm ve Sportif Tesisler isletmeciligi A.S.

Aydin Sokak No:4/7-8 34330 Levent/istanbul

- Film Ofis Sinema Sanayi Ticaret A.S. _
Buyukdere Cad No:22 Sigli Cevahir AVM Sigli/Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Film Ofis Sinema Sanayi Ticaret A.$. (Film Ofis)
tarafindan sahip olunan Cevahir Aligveris Merkezindeki sinema igletmesinde
bulunan demirbaglarin Mars Sinema Turizm ve Sportif Tes. igl. A.S. (Mars
Sinema) tarafindan devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 08.09.2010 tarih ve 7081 sayi ile intikal
eden ve eksiklikleri en son 01.10.2010 tarih ve 7566 say! ile tamamlanan bildirim
uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili
Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’'in ilgili hukamleri ¢ergevesinde yapilan degerlendirme sonucunda
dizenlenen 14.10.2010 tarih ve 2010-2-219/0i-10-266.A0S sayili Devralma On
inceleme Raporu, 19.10.2010 tarih ve REK.0.06.00.00-120/506 sayili Bagkanlik
Onergesi ile 10-66 sayili Kurul toplantisinda gorusilerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: lgili Raporda; bildiim konusu devralma
isleminin  1997/1 sayili Teblig kapsaminda oldugu, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi anlaminda, bir hakim durum yaratmaya
veya mevcut bir hdkim durumu guglendirmeye yonelik olarak rekabetin dnemli
Olclde azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi, isleme izin verilmesinde bir sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. isleme iligkin Bilgiler

Bildirim konusu islem; Cevahir Alisveris Merkezi icinde yer alan sinemada bulunan
demirbaslarin, 01.08.2010 tarihinde Mars Sinema ile Film Ofis arasinda imzalanan
Satis Vaadi ve Taahhut Soézlesmesi uyarinca Mars Sinema tarafindan
devralinmasina iliskindir. Kira sézlesmesine iliskin olarak, Film Ofis ile Sisli Kaltlr
ve Ticaret Merkezi Isletme ve Ticaret Anonim Sirketi' arasinda yapilmis olan
01.09.2005 baslangig¢ tarihli ve 8 yil sureli kira s6zlesmesinin de devir tarihinden
once feshedilecegi bildirilmistir. Bununla birlikte Mars Sinema ile St. Martins Sigli
Gayrimenkul Yatirimeciligi Ticaret A.S.? ile arasinda Cevahir Aligveris Merkezi'ndeki
13 adet salon, bufe, kafe alanlari, fuaye alani, idari ofislerin bulundugu alanin
kiralanmasi igin yeni bir kira sd6zlesmesi akdedilmigtir.

Bildirim formunda ayrica bildirime konu devrin kira s6zlesmesi, marka, patent ya da
caligan devrini icermedigi bilgisine de yer verilmistir.

Bildirim kapsaminda, Rekabet Kurulu onayi alinana kadar Cevahir Aligveris
Merkezi’'nde bulunan sinema igletmesinin fiili, hukuki ve ekonomik kontrolintn Film
Ofis'te kalmasini temin etmek amaciyla taraflar arasinda ayrica Ek Protokol
imzalanmistir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Devralan Taraf: Mars Sinema

Mars Sinema, sinema salonu igletmeciligi alaninda faaliyet gdstermektedir. Dosya
kapsaminda elde edilen bilgilere gore, 2009 yil sonu itibariyle Mars Sinema, toplam
13 sehirde, (.....) noktada, (.....) sinema ekrani ile faaliyet géstermekte olup (.....)
koltuk kapasitesine sahiptir. Mars Sinema Adana, Adapazari, Ankara, Antalya,
Aydin, Denizli, Erzurum, Eskisehir, istanbul, izmir, Kayseri, Mersin ve Trabzon
illerinde faaliyet gostermektedir.

Mars Sinema’nin kontrolline sahip olan Mars Entertainment Group A.S. (MEG)'nin
%60 oranindaki hissesinin Odyssey S.a.r.l. tarafindan devralmasina iligkin isleme
26.08.2010 tarihli ve 10-56/1090-412 sayili Rekabet Kurulu karariyla izin verilmigtir.

Mars Sinema’nin 2009 yilinda Turkiye genelinde elde ettigi ciro (....) TL iken
Istanbul’da elde edilen cironun yaklasik olarak (.....) TL oldugu bildirilmistir.

H.2.2. Devreden Taraf: Film Ofis

Tiyatro, sinema, kafe, bar ve her turli eglence yerleri ile sportif faaliyet alanlar
kurmak ve isletmek Uzere kurulmus olan Film Ofis sinema salonu igletimi alanindaki
faaliyetlerine Megaplex Saskinbakkal Sinemalari ile devam edecektir. Film Ofis ve
ortaklarinin ingaat, yapi, gayrimenkul gelistirme ve yatirrm alanlarinda faaliyet
gOsteren baska sirketlerde de hissedarliklari bulunmaktadir. Film Ofis’in hissedarlik
yapisi asagidaki gibidir:

Tablo 1: Film Ofis Ortaklik Yapisi

! Sigli Kiiltir ve Ticaret Merkezi isletme ve Ticaret A.S.’nin aligveris merkezinin igletmecisi oldugu
bilgisi verilmigtir.

2 Bildirim Formunda Cevahir ingaat Sanayi Turizm ve Saglik Hizmetleri A.S.’nin hisselerinin
tamaminin St. Martins Sisli Gayrimenkul Yatirmcih@i Ticaret A.$. tarafindan devralindidi bilgisine
yer verilmigtir.
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Hisse sahibi Hisse Orani (%)
Orhan KECELI 33
Korkut Nedim KECELI 33
Ali Engin KEGELI 33
Miizeyyen KECELI 0.5
Ahmet KECELI 0.5
Toplam 100

Film Ofis tarafindan isletiimekte olan Cevahir Sinema salonunda 11’i sinema, 2’si
tiyatro salonu olmak Uzere 13 salon bulunmaktadir. Tiyatro salonlari, tiyatro
kuruluglarina kiralanmak suretiyle kullaniimakta, s6z konusu devre konu iglemle
ilgisi bulunmamaktadir. Devre iliskin olan toplam sinema salonu ve ekran sayisi
(.....) iken, toplam koltuk sayisi ise (.....)’dir. Film Ofis’in 2009 yili Cevahir Subesi
cirosu (.....) TL’dir.

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazan

Genel olarak sinema sektorinde, film Uretimi, dagitimi ve gésteriminden olusan bir
faaliyet zinciri bulunmaktadir. Stidyolar ya da badimsiz yapimcilar tarafindan
hazirlanan filmler genellikle dagitim firmalari tarafindan pazarlanmakta ve sinema
salonlarina dagitiimaktadir. Son asamada, sinema salonlari filmlerin gosterimini
gerceklestirmektedir. Genellikle sinema gdsterim hizmeti veren salonlar, bu
salonlarda ve fuayelerde yiyecek, igecek, kitap, cd vs. drunlerin satisini da
yapmaktadir. Bu hizmetlerle birlikte reklam yeri satisi faaliyetleri, sinema salonu
isletmeciliginin asil konusu olan film gésterim faaliyetini tamamlayan yan hizmetler
olarak degerlendirilmektedir.

Bildirime konu islem, sinema salonu igletmeciligi alaninda faaliyet gosteren Film
Ofis’in Cevahir Aligveris merkezinde iglettigi sinema salonundaki demirbaslarin
Mars Sinema tarafindan devralinmasina iligkindir.

Onceden alinan 17.6.2005 tarih ve 06-31/373-95 sayili, 28.4.2006 tarih ve 06-
31/373-95 sayili Rekabet Kurulu kararlarina paralel olarak ilgili Grin pazarinin
“sinema salonu hizmetleri’ olarak tanimlanabilece@i kanaatine ulasiimigtir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Mars Sinema’nin Adana, Adapazari, Ankara, Antalya, Aydin, Denizli, Erzurum,
Eskisehir, istanbul, izmir, Kayseri, Mersin ve Trabzon illerinde sinema salonlari
bulunmaktadir. S6z konusu hizmetin dogasi gereg@i, sinema salonlari ancak
bulunduklari yerlesim birimlerindeki tuketicilerin talebini kargilamaktadirlar. Bir
baska deyisle, tuketicilerin mesafe ve zaman kisiti nedeniyle baska bir ile film
izlemeye gitme olasiliklarinin dislik olmasi, sinema salonlarinin baska illerdeki
potansiyel musgterilerin talebini karsilama ihtimalini olduk¢a azaltmaktadir. Bu
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cercevede, ilgili cografi pazar taniminda devralan girketin faaliyet gosterdigi illerin
dikkate alinmasi 6nem arz etmektedir.

S6z konusu devralma lIstanbul ilinde gergeklestiginden ilgili cografi pazarin
“[stanbul” ili oldugu varsayllmistir. Ancak, Istanbul ilinin cografi 6zelligi dikkate
alindiginda, cografi pazarin Anadolu ve Avrupa yakasi olarak iki farkli alana
ayrilabilecegi sonucuna varilmistir. Film Ureticileri filmleri salonlara dagitirken belirli
bolgeler belirlemekte ve bu bdlgelerde ayni filmin tekrar lisanslanarak gosterime
veriimesinden kaginmaktadir. Bu alanlarin genisligi bolgenin nufus yogunluguna,
cografi ozelliklerine, yerlesim bigimlerine ve ulasim ozelliklerine gore farkllik
gosterebilmektedir. Istanbul ili baz alindiginda ise cografi ve demografik
Ozellikleriyle birlikte ulasim olanaklari dugtinuldugunde daha dar/ihtiyath bir pazar
tanimi yapilarak Istanbul ili Avrupa Yakasinin ayri bir ilgili cografi pazar olarak
degerlendirilebilecegi kanaatine variimistir.

H.4. Degerlendirme
H.4.1. islemin Niteligi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in 2(b) maddesine gore “Herhangi bir tegebblisiin ya da Kiginin
diger bir tesebbiistiin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdini veya bir kismini
ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi veya
kontrol etmesi” tesebbusler arasi birlesme ve devralma olarak kabul edilmektedir.

Bildirime konu iglem, sinema salonu isletmeciligi alaninda faaliyet gdsteren Film
Ofis’in Cevahir Aligveris merkezinde islettigi sinema salonundaki demirbaglarin Mars
Sinema tarafindan devralinmasina iliskindir®.

Bildirimi yapan taraf, s6z konusu bildirim 6ncesinde, islemin kira sdzlesmesinin
devrini icermemesi, dolayisiyla isletme hakkinin devrini saglamamasi nedeniyle yeni
bir kira s6zlesmesi akdedilmeksizin isleme konu sinema salonlarinin igletiimesinin
s6z konusu olamayacagini, bu nedenle islemin bir devralma olmadigini belirterek
Rekabet Kurumu 2. Daire Baskanhginin goriasini almak Uuzere bagvuruda
bulunmustur. Bu basvuru Uzerine yapilan degerlendirme sonucunda, s6z konusu
islemin, Rekabet Kurulunun konuya iliskin degerlendirmeleri sakli kalmak Uzere,
1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesi anlaminda birlesme veya devralma sayilan
hallerden biri olacagl goérusune ulasiimis, bu nedenle s6z konusu igleme iligkin
olarak, 1997/1 sayili Teblig’'de ongoérulen esiklerin asilmasi durumunda, Rekabet
Kurumuna izin bagvurusunda bulunulmasi gerektigi ilgili tarafa bildirilmistir. S6z
konusu islem bir sinema salonunun yan hizmetleri ile birlikte isletiimesi igin elverisli
olan tUm demirbagslari icermektedir. Ayrica, Mars Sinema ile St. Martins Sigli
Gayrimenkul Yatirimciligi Ticaret A.S.* arasinda yeni bir kira sozlesmesi
imzalanmasi amaciyla, Film Ofis ile Sisli Kiiltiir ve Ticaret Merkezi isletme ve Ticaret
A.S. arasindaki kira s6zlesmesinin fesh edildigi dikkate alindiginda iglemin amacinin
devir 6zelligi tasididi ortaya ¢ikmaktadir.

® Devir islemi yalnizca maddi duran varliklari kapsamaktadir. Sinema filmlerinin gésterimine iligskin
herhangi bir fikri mulkiyet hakki devri s6z konusu degildir.

* Bildirim Formu’nda Cevahir ingaat Sanayi Turizm ve Saglik Hizmetleri A.S.’nin hisselerinin
tamaminin St. Martins Sisli Gayrimenkul Yatirmcihidr Ticaret A.$. tarafindan devralindidi bilgisine
yer verilmigtir.
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1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesinde “... kontrol, ayri ayri ya da birlikte, fillen ya da
hukuken bir tesebblis lizerinde belirleyici etki uygulama olanagini saglayan haklar,
sézlesmeler veya baska araclarla ve 6zellikle bir tesebbiisiin malvarliginin tamami
veya bir kismi lizerinde mlilkiyet veya isletiimeye muisait bir kullanma hakkiyla veya
bir tegebblsiin organlarinin olusumunda veya Kararlari (izerinde belirleyici etki
saglayan haklar veya s6zlesmelerle meydana getirilebilir...” seklinde yer alan ifade
ile malvarligr mulkiyeti devrinin kontrol degisikligine yol agacagi vurgulanmaktadir.

Rekabet Kurulu’nun 31.1.2008 tarihli ve 08-09/107-35 sayili kararinda da sadece
malvarligi devri bir devralma olarak nitelendirilmistir.

Bu bilgiler dogrultusunda basvuru konusu islemin, bir tesebbusin igletiimeye
musait malvarliginin devredilmesi niteligini tasimasi nedeniyle, 1997/1 sayili
Teblig’'in 2. maddesinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemi oldugu sonucuna
ulasiimistir.

H.4.2. Bildirim Yukiumlulugu Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayili Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesi "Bu Teblig’in 2.
maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya
devralmayi gergeklestiren tesebbuslerin, (lkenin tamaminda veya bir béliimiinde
ilgili Griin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde
veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin 25 milyon YTL’yi agsmasi halinde
Rekabet Kurulu’'ndan izin almalari zorunludur' demek suretiyle hangi tur birlesme
ya da devralma islemlerinin Rekabet Kurulu'nun iznine tabi oldugunu
belirlemektedir.

Mars Sinema’nin 2009 yili Turkiye cirosu (.....) TL'dir. Bu ciro iginde istanbul ilinde
elde edilen ciro yaklasik olarak (....) TL’dir. Film Ofis’in 2009 yili Cevahir Subesi
cirosu ise (....) TL'dir. Devralma isleminin temel konusu sinema salonu hizmetleri
olmakla birlikte, reklamcilik ve bufe igletmeciligi hizmetlerinin temel sinema salonu
hizmetlerine baglh olarak ortaya cikan hizmetler olarak degerlendiriimesi ve bu
hizmetler icin kullanilan demirbaslarin da s6z konusu devralma islemi kapsaminda
devredilen demirbaglar arasinda yer almasi nedeniyle, bu hizmetlerden elde edilen
gelirler de 17.6.2005 tarih ve 05-40/556-135 sayili Rekabet Kurulu kararina da
paralel olarak, ciro hesaplamasinda dikkate alinmistir. Sonug olarak s6z konusu iki
sirketin Istanbul ilindeki cirolarina bakildiginda toplamin 1997/1 sayili Teblig'de
ongdrulen ciro esigini astigi gérulmektedir.

1997/1 sayili Teblig'de ongorllen pazar payi esigine iligkin olarak da istanbul
bazinda bir degerlendirme yapilmis ayrica Istanbul’'un her iki yakasina iligkin
bilgilere de asagida yer verilmigtir.
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Tablo 2: Mars Sinema 2009 Yili istanbul ili Pazar Payi Bilgisi®

Avrupa Yakasi Anadolu Yakasi istanbul Toplam

istanbul li Sinema | Ekran | Koltuk | Sinema | Ekran | Koltuk | Sinema | Ekran | Koltuk
Sayisi Sayisi | Sayisi | Sayisl Sayisi | Sayisi | Sayisi Sayisi | Sayisl

Mars Sinema | (....) | o) | (o) |G o) 1oy TGy Ty TG

Cevahir | (..) |G Gy 1Cy Ty Ty Ty Ty Teo

Toplam ) Ty Ty Ty Ty Ty Ty TeoaTe

Yaka ) Ty Ty Ty Ty Ty Ty TeoaTe

Toplami

Pazar Paylar
(%)

MarsSinema | (....) | (..) () JGCo) Gy TGy TGy TGy 16

Cevahir | (..) | (o) Gy TGy Ty Ty Ty Ty Te

ToplamYaka | (.....) | o) | Go) 1 Go) 1 Gy TGy TGy TGy TG

Pazar Payi

Yukaridaki tablodan Mars Sinema ve Cevahir Sinemasinin sinema, ekran ve koltuk
sayisI baz alindiginda olusan Avrupa yakasli, Anadolu yakasi ve istanbul ili toplam
pazar paylarinin 1997/1 sayili Teblig’de ongorulen %25’lik pazar payi esigini
asmadigi gorulmektedir. Bu bilgilere ek olarak taraflardan izleyici adedi ve gise
geliri agisindan pazar paylari talep edilmis, belirtilen kriterlere gore il bazinda veri
elde edilmesinin c¢esitli nedenlerden dolayr zor oldugu, Avrupa ve Anadolu
yakalarina iligkin boyle bir bilgiyi saglamanin eldeki verilerle mimkin olmadigi ifade
edilmigtir. istanbul ili genelindeki verilere ise Istanbul’'un Turkiye toplaminin yaklasik
%40’ ina tekabll ettigi varsayilarak ulasildigi belirtiimistir. Buna gére, Mars
Sinema’nin ve Cevahir Sinemasinin izleyici adedi bazinda istanbul ili pazar paylari
sirasiyla %(.....) ve %(.....); gise geliri bazinda istanbul ili pazar paylari ise sirasiyla
%(.....) ve %(.....)’dir. Bu bilgiler 1s1ginda, 1997/1 sayili Teblig’de dngorilen esikler
asildigi igin devralma isleminin izne tabi bir devralma islemi oldugu sonucuna
ulasiimistir.

H.4.3. 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Degerlendirme

4054 sayili Kanun'un 7. maddesinin “Bir ya da birden fazla tesebblisiin hakim
durum yaratmaya veya hakim durumlarini daha da gliclendirmeye ybnelik olarak,
llkenin butind yahut bir kisminda rekabetin 6nemli 6lglide azaltilmasi sonucunu
doguracak sekilde birlesmeleri veya herhangi bir tesebblisiin ya da Kiginin diger bir
tesebblisiin mal varligini yahut ortaklik paylarinin timdini veya bir kismini ya da
kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari, miras yoluyla iktisap
durumu hari¢ olmak lzere, devralmasi hukuka aykiri ve yasaktir” huUkmu uyarinca
bir pazarda hakim durum yaratan ya da mevcut bir hakim durumu guglendiren ve

® Bildirime konu islemin taraflarinca, tabloda yer verilen pazar payi tahminlerinin tamamiyla
sirketlerin kendi imkanlari gercevesinde ve sinirli bilgiler kapsaminda yapildidi, bununla birlikte
rakiplerin pazar paylarina iliskin bir calismalarinin bulunmadidi belirtilmigtir.
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bunun sonucunda rekabetin 6nemli dlgide azaltimasina yol acan birlesme ve
devralmalar yasaklanmaktadir.

Bu iglem, devralan tarafin da devreden taraf gibi sinema salonu isletmeciligi
pazarinda faaliyet gosteriyor olmasindan dolayl yogunlasma dogurucu bir islem
olarak degerlendirilmelidir. Taraflarin izleyici adedi bazinda istanbul ilinde tahmini
pazar paylarinin toplam %(.....); gise geliri bazinda istanbul ilinde tahmini pazar
paylarinin ise toplam %(.....) oldugu dikkate alindiginda islemin hakim durum
yaratmayacagi ortaya ¢ikmaktadir.

Bunlara ilaveten, sinema salonu agmak icin higbir yasal engelin olmadigi ve yeni
acilan sinema salonlarinin sayisinin hizla ¢ogaldidi, yeni agilan bir¢cok aligveris
merkezinde sinema komplekslerinin faaliyete basladigi, proje halindeki alisveris
merkezlerinin  de ¢ogunun bunyelerinde sinema salonlarini ihtiva ettidi
dusundldiginde sinema salonu sayisinin daha da artacagi anlasiimaktadir. Bu
nedenlerle, igslem sonrasinda hakim durum yaratilmasinin veya mevcut bir hakim
durumun guglendiriimesinin s6z konusu olmadidi kanaatine ulasiimigtir.

l. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 1997/1
saylli Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun
maddesinde belirtilen nitelikte hé&kim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendirilmesinin ve boylece rekabetin dnemli dlglide azaltilmasinin s6z
konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



