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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-1-018 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-18/423-201

Karar Tarihi : 09.05.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o

Uyeler . SUkran KODALAK, Hasan Huseyin UNLU,

Cengiz COLAK, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Cemile ERSOY YUKSEK, Habil Arda KEL, Biisra OZDEMIR,
Seda OZTURK, Berk YILMAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : -Groupe Canal+ SAS
Temsilcileri: Av. Génenc GURKAYNAK, Ebru iINCE,
Av. Evgeniya H. DEVECI, Petek GUVEN, Av. Cagla SARIBAY
Citlenbik Sokak No: 12 Yildiz Mahallesi, Besiktag/istanbul

D. DOSYA KONUSU: MultiChoice Group Limited’in tek kontroliiniin Groupe
Canal+ SAS araciligiyla Bolloré SE tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 10.03.2025 tarih ve
64496 sayi ile giren ve eksiklikleri en son 22.04.2025 tarih ve 66898 sayi ile
tamamlanan bildirim tizerine diizenlenen 06.05.2025 tarihli ve 2025-1-018/Oi sayili
Devralma On inceleme Raporu gorusilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Bolloré SE’nin (BOLLORE) tam kontroliinde olan Groupe Canal+ SAS!
(GROUPE CANAL) araciligi ile MultiChoice Group Limited’in (MULTICHOICE)
halihazirda elinde bulundurmadidi hisselerini devralmasi iglemine 4054 sayil
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4
saylili Teblig) cergevesinde izin verilmesi talep edilmektedir. Bildirim konusu islemin
temelini, MULTICHOICE hissedarlarinin kabul oranlarina bagli olarak, GROUPE
CANAL'In MULTICHOICE’un ihra¢ edilmis adi hisselerinin %(....)’'Une kadarini
devralmasina iligkin yapmis oldugu teklif olusturmaktadir.

2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesinin birinci fikrasinda yer alan “Kontrolde kalici
degisiklik meydana getirecek sekilde; bir veya daha fazla tesebblisiin tamaminin ya
da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin
alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya
hélihazirda en az bir tesebblisi kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan
devralinmasi, 40564 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda devralma sayilir.” hUkmu
ile hangi tur islemlerin birlesme veya devralma islemi sayilacagi belirlenmistir. Asagida

1.03.02.2025 tarihi itibariyla tesebbiisin Groupe Canal+ SA (nvani Groupe Canal+ SAS olarak
degistiriimistir. Canal+ SA ve istiraki GROUPE CANAL, BOLLORE tarafindan dolayl olarak kontrol
edilmektedir.
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Bildirim konusu iglem ile birlikte MULTICHOICE’un ihra¢ edilmis adi hisselerinin
%(....)’sine sahip olan GROUPE CANAL’In geriye kalan %(.....) hisseyi diger
hissedarlardan devralmak uzere yaptigi teklifin tim hissedarlar tarafindan kabul
edilmesi halinde GROUPE CANAL, MULTICHOICE'un hisselerinin ve oy haklarinin
%(.....)’'Une sahip olacaktir. Bu bakimdan bildirim konusu islem sonrasinda GROUPE
CANAL'In MULTICHOICE’un hisselerinin tamamina sahip olarak MULTICHOICE
uzerinde dogrudan tek kontrol sahibi olacadi ve devre konu tesebbulsun kontrol
yapisinda kalici bir degisiklik meydana gelecedi anlasiimaktadir. Bu sebeple bildirim
konusu iglemin 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve 2010/4 sayili Teblig'in 5.
maddesinin birinci filkrasi kapsaminda bir devralma islemi niteligi tasidigi
degerlendiriimektedir.

2010/4 sayih Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasi geredince "Bu Teblig’in 5.
maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde; a) islem taraflarinin
Ttirkiye cirolari toplaminin yedi yiiz elli milyon TL'yi ve iglem taraflarindan en az ikisinin
Ttlirkiye cirolarinin ayri ayri iki ytiz elli milyon TL'yi veya b) Devralma islemlerinde devre
konu varlik ya da faaliyetin, birlesme islemlerinde ise islem taraflarindan en az birinin
Tirkiye cirosunun iki yiz elli milyon TL'yi ve diger islem taraflarindan en az birinin
dlinya cirosunun dg¢ milyar TL'’yi, asmasi halinde s6z konusu iglemin hukuki gecerlilik
kazanabilmesi i¢in Kuruldan izin alinmasi zorunludur”. Devre konu tesebbisln cirosu
2010/4 sayih Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen esikleri asmamaktadir.
Ote yandan 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, “Tiirkiye
cografi pazarinda faaliyet gbsteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tlrkiye'deki
kullanicilara hizmet sunan teknoloji tesebbdislerinin devralinmasina iligkin islemlerde;
birinci fikranin (a) ve (b) bentlerinde yer alan iki yiz elli milyon TL esikleri aranmaz”.
Teknoloji tesebbusleri, 2010/4 sayili Teblid’'in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e)
bendinde; “Dijital platformlar, yazilm ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler,
biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet
gosteren tesebblisleri veya bunlara iliskin varliklar’ seklinde tanimlanmaktadir.

MULTICHOICE, Turkiye'de dijital platform siber glvenligi faaliyeti yurutmektedir. Bu
durum g6z 6nudnde bulunduruldugunda MULTICHOICE’un 2010/4 sayili Tebli§'in 4.
maddesinde yer alan “teknoloji tegebbiisi” tanimina dahil oldugu anlagilmaktadir. Ote
yandan, 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca teknoloji
tesebbuslerinin devralinmasina iligskin islemlerde devre konu tesebbus bakimindan iki
yuz elli milyon TL ciro esigi aranmayacagindan ve devralan islem tarafinin Turkiye
cirosu ilgili maddede ongorulen esikleri astigindan bildirim konusu iglemin, 2010/4
saylili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca Rekabet Kurulunun iznine tabi bir
devralma islemi niteliginde oldugu sonucuna ulasiimistir.

2010/4 sayili Teblig’de etkilenen pazar, “Bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali
olan ve a) Taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni (riin pazarinda ticari faaliyette
bulundugu (yatay iligki), b) Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet
gosterdigi herhangi bir riin pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu
(dikey iligki), ilgili Griin pazarlari, etkilenen pazarlari olusturmaktadir.” seklinde
tanimlanmaktadir. MULTICHOICE, Guney Afrika merkezli bir gorsel-igitsel (audio-
visual) eglence hizmetleri saglayicisi olarak faaliyet gostermektedir. MULTICHOICE,
farkli platformlarda gesitli eglence ve teknoloji tabanl tiketici hizmetlerini Sahra Alti
Afrika’da 50 ulkede sunmaktadir. MULTICHOICE, dogrudan evde uydu yayini ve dijital
karasal televizyon yayininin yani sira, internet siteleri ve mobil uygulamalar
araciligiyla cevrim ici ve OTT iletim yoluyla abonelik bazli goérsel-igitsel egdlence
hizmetleri sunmaktadir. MULTICHOICE bu hizmetlerini;
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a. DStv: Evde uydu ve mobil uygulamalar araciligiyla Afrika’daki musterilere
sunulan dijital abonelik tabanli bir dogrusal gorsel-igitsel hizmet,

b. GOtv: Afrika’da 8 Ulkede dijital karasal televizyon iletimi Gzerinden uygun
fiyath eglence sunan dijital abonelik tabanli bir dogrusal gorsel-isitsel
hizmet,

c. Showmax: internet tabanli video-on-demand (talebe bagli video) hizmeti

olarak belirtilen ana markalari araciligiyla sunmaktadir.

(10) Ayrica dijital platform guvenligi alaninda Irdeto B.V.nin (IRDETO); musterilere tibbi ve
guvenlik hizmetlerine erisim saglayan bir guvenlik uygulamasi olan Namola’nin; bir
0deme saglayicisi olan Moment’in; ¢evrimigi bahis hizmeti sunan, spor bahis ve
edlence sirketi olan BetKing’in sahibidir. IRDETO’nun dijital platform guvenlik
hizmetleri disinda, tim bu hizmetler yalnizca Sahra Alti Afrika’da sunulmaktadir.

(11) MULTICHOICE Tdurkiye'deki faaliyetlerini Hollanda merkezli igtiraki IRDETO
araciligiyla yurutmektedir. IRDETO, video eglence endulstrisi ve diger uygulamalar
(video oyunlari, ulasim, altyap! vb.) igin dijital platform siber guvenlik ¢ézumleri
sunmaktadir. MULTICHOICE’un Turkiye’de kurulmus herhangi bir istiraki ve/veya
bagli kurulugsu bulunmamakla birlikte IRDETO’nun Turkiye’de 2023 yilinda kapatiimig
olan bir subesi bulunmaktadir. IRDETO’nun Turkiye cirosunun %(.....)'inden fazlasi
kosullu erigsim sistemi (conditional access systems, CAS) satisindan veya gorsel-
isitsel eglence musterilerine sunulan CAS ile ilgili hizmetlerden elde edilmektedir.
Ayrica IRDETO, video oyunlari gelistiricileri i¢in, oyun yaziliminin kopyalanmasini
Onleyen ve hile yapilmasini engelleyerek oyun deneyiminin butunligund koruyan
Denuvo dijital haklarin yénetimi (digital rights management) yazilimindan olusan dijital
siber glvenlik hizmetleri sunmakta olup 6te yandan Turkiye'de dijital siber guivenlik
hizmetlerinin satisindan herhangi bir ciro elde etmemistir. Ayrica IRDETO, baglantili
endustrilerde, ulasim da dahil olmak Uzere dnemli altyapilar icin guvenlik ¢gozUmleri
sunmaktadir.

(12) Devralan ilgili tesebbliis GROUPE CANAL’In ise, dogrudan herhangi bir ticari faaliyeti
bulunmamaktadir. GROUPE CANAL’In tamamina sahip olan Canal+ SA (CANAL),
istiraki StudioCanal araciliiyla Fransiz ve uluslararasi filmler, genellikle diger
studyolarla ortak yapilan televizyon dizileri ve yayinladigi diger kanallar icin diger
televizyon icerikleri de dahil olmak Uzere, gorsel-igitsel icerik Uretmektedir. Avrupa
Ekonomik Alani (AEA) icerisinde CANAL, dogrudan veya bagdimsiz uglncu taraflar
araciligiyla filmlerin sinema gdsterimi, fiziksel formatta satisi, televizyon yayini ve
cevrim ici dijital platformlar icin dagitimini yapmaktadir. Televizyon dizileri, CANAL
tarafindan dogrudan televizyon yayincilarina, 6demeli televizyon perakendecilerine ve
OTT yayin saglayicilarina (Netflix, Amazon veya Apple gibi) dagitiimaktadir.

(13) ilaveten CANAL, bazilari AEA icerisinde olmak lizere diinya capinda 130’dan fazla
kurum igi kanal yayini yapmakta ve kanallarinda ve dijital 6demeli TV tekliflerinde
cevrim ici ve cevrim disi reklam alani satisi gerceklestirmektedir. CANAL ayrica,
tamamina sahip oldugu istiraki Thema SAS araciligiyla, AEA genelinde ve diunya
capinda yaklasik 180 kanalin toptan satisi alaninda faaliyet gostermektedir. Son
olarak Fransiz denizasiri bolgelerinde ve Polonya’da mesken abonelerine sabit
internet ve telefon erigimi hizmetleri sunmaktadir. CANAL'In Turkiye’de ise kurulu
higbir istiraki veya bagl tesebblsu bulunmayip Turkiye’deki satiglari, yalnizca
StudioCanal aracihgiyla dizi ve film formatinda gorsel-isitsel programlarin toptan
tedariki icin yapilan satiglarindan ve Canal+ International araciligiyla yapilan goérsel-
isitsel kanal ve programlama igerigi satiglarindan olusmaktadir.
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Devralan islem tarafi BOLLORE ise Fransa merkezli cok uluslu bir holding sirketi olup
tek kontrolliine sahip oldugu CANAL'In faaliyetlerinin yani sira kiresel dlgekte petrol
lojistigi, iletisim ve endistri alanlarinda faaliyet gostermektedir. BOLLORE,
Tarkiye’deki faaliyetlerinin 6nemli bir kismini Havas SA (HAVAS) araciligiyla iletisim
sektorinde sunmaktadir. HAVAS, 100’den fazla ulkede yaratici reklamcilik, medya
satin alma, dijital medya, dogrudan pazarlama, kurumsal iletigsim, satis promosyonu,
tasarim, insan kaynaklari, spor pazarlamasi, interaktif multimedya iletisimi ve halkla
iligkiler dahil olmak uUzere genis bir yelpazede iletisim danismanhgi hizmetleri
sunmaktadir. Ayrica BOLLORE, Tiirkiye'de kurulu istiraki bulunmayan Lagardére’nin
yayincilik faaliyetlerinden, Gameloft'un video oyun faaliyetlerinden ve Dailymotion’'un
video paylasim faaliyetlerinden de Turkiye’de sinirli gelir elde etmektedir.

Bu bilgiler ¢cergcevesinde, devre konu MULTICHOICE'un, istiraki IRDETO araciligiyla
Tarkiye’de gorsel-igitsel eglence musterilerine sunulan CAS pazarinda faaliyet
gosterdigi anlasilmaktadir. BOLLORE nin istiraki CANAL ise, kiiresel anlamda, gérsel-
igitsel icerik Uretimi ve dagitimi alaninda faaliyet gostermektedir. Bununla birlikte,
Kuruma intikal eden cevabi yazida CANAL’In, Turkiye’de herhangi bir perakende
gorsel-igitsel hizmet (geleneksel yayin yontemleri veya OTT araciligiyla) sunmadigi
ve yakin veya ongorilebilir gelecekte Turkiye’de bu hizmetleri sunmayi planlamadigi
ifade edilmektedir. Bu dogrultuda, devre konu MULTICHOICE ile CANAL’In Turkiye
faaliyetleri arasinda herhangi bir értisme olmadigi dederlendiriimektedir.

Ayrica BOLLORE'nin istiraki Gameloft araciligiyla video oyunlari bakimindan
Tarkiye’den sinirli bir gelir elde ettigi ve IRDETO’nun da kiresel anlamda video
oyunlari alaninda siber guvenlik ¢cozimleri sundugu gorulmektedir. Fakat taraflarin
sundugu cevabi yazi incelendiginde IRDETO’nun, video oyunu dijital siber gtivenlik
hizmetleri alaninda Turkiye'de faaliyet gdstermedigi ve Gameloftun da bu alanda
herhangi bir tesebbusten hizmet almadigi anlagiimaktadir. Bu dogrultuda, devre konu
MULTICHOICE ile Gameloft'un faaliyetleri arasinda herhangi bir ortisme ortaya
cikmayacagi, potansiyel bir 6rtisme oldugu kabul edilse dahi taraflarin herhangi bir
pazar bakimindan pazar paylarinin %(.....)'i? asmadi§i dikkate alindiginda iglemin
rekabeti kisitlayici endise dogurmayacagi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirim konusu iglem
ile 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ¢ergcevesinde basta hakim durumun yaratiimasi
veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi olmak Uzere Ulkenin butund yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli dlgtude
azaltilmasi sonucunun ortaya ¢gikmayacagi kanaatine varilmigtir.

2(....TICARI SIR.....).
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H. SONUC

(18) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayll Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dlgude
azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yarg! yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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