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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi . 2023-2-027 (Devralma)

Karar Sayisi . 23-25/477-161

Karar Tarihi : 01.06.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,
Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Mehmet OZDEN, Zekiye KARALI, Omer Burak ARTUKOGLU

C. BILDIRIMDE

BULUNAN : Jacobs Douwe Egberts International B.V.

Temsilcisi: Av. Umut KOLCUOGLU, Av. Ali TUNCSAV,
Neyzar UNUBOL, Av. Esen CAKIR

Saglam Fikir Sok. Kelebek Cikmazi No:5 34394
Esentepe/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Jacobs Douwe Egberts TR Gida Ticaret Sanayi A$’nin tek
kontroliiniin Jacobs Douwe Egberts International B.V. tarafindan devralinmasi
islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 27.04.2023 tarih ve
38119 sayi ile intikal eden ve en son 26.05.2023 tarihli, 38620 sayili yazi ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim (izerine diizenlenen 29.05.2023 tarihli ve 2023-2-027/OIl sayili
On inceleme Raporu gorisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, halihazirda Jacobs Douwe Egberts International B.V. (JDE
INTERNATIONAL) ve KASAP AILESI' tarafindan ortak kontrol edildigi bildirilen
Jacobs Douwe Egberts TR Gida Ticaret Sanayi AS’nin (JDE TR) KASAP AILESi'ne
ait olan %30 oranindaki hisselerinin ve dolayisiyla tek kontrolinin, nihai olarak Jacobs
Douwe Egberts Peet's N.V. (JDE PEET'S) tarafindan kontrol edilen JDE
INTERNATIONAL tarafindan devralinmasi igslemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu islemin temelini JDE INTERNATIONAL, KASAP AILESI ve JDE TR
arasinda 25.09.2018 tarihinde imzalanan Pay Sahipleri S6zlesmesi olusturmaktadir.
ilgili Pay Sahipleri Sozlesmesinde yer verilen alim opsiyonu hakki uyarinca, 2018
yilinin Ekim ayinda KASAP AILESi'nin JDE TR’nin paylarinin %30’unu devralmasi
islemini? takip eden dordincid yihin sonunda JDE INTERNATIONAL'In, KASAP
AILESI'nin JDE TR’deki paylarinin tamamini devralma hakkina sahip oldugu
gériilmektedir. Anilan alim opsiyonu gercevesinde KASAP AILESI, sdz konusu paylari
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JDE INTERNATIONALa devretmekle yukumludir. Bu kapsamda (.....) ve (.....)
tarihlerinde JDE INTERNATIONAL tarafindan KASAP AILESI'ne noter araciligiyla
alim opsiyonu bildirimi gdnderilmigtir.

islemin ekonomik gerekcesi kahve iriinlerinin Tirkiye pazarindaki dagitiminin ve
satisinin JDE INTERNATIONAL tarafindan dogrudan gergeklestirimesi seklinde ifade
edilmistir.

Kurulun 17.10.2018 tarihli ve 18-39/632-307 sayili kararinda da belirtildigi Gzere, ortak
girisim niteligindeki JDE TR’nin paylarinin %70’i JDE INTERNATIONAL’a ait iken
%30'u ise KASAP AILESI tarafindan yonetilmektedir. Basvuruda yer verilen
25.09.2018 tarihli JDE TR Hissedarlar Sézlesmesi'nin 7.1.4 maddesinde; (.....)’In
Bagkan, (.....)in Bagkan Yardimcisi ve (....)in Yénetim Kurulu Uyesi oldugu
gorulmektedir. Ayni sézlesmenin 7.3.2 maddesinde yer verilen: (.....) hUkma ile
Yonetim Kurulu kararlarina tabi konulara yer verilmesi, ortak kontrolin bulunduguna
isaret etmektedir. islem neticesinde KASAP AILESi'nin JDE TR’deki paylarinin JDE
INTERNATIONAL tarafindan devralinmasi ile JDE TR’nin ortak kontrolden tek
kontrole gececek olmasi sebebiyle tesebbusun kontrol yapisinda degisiklik meydana
gelecegi gorulmektedir. Dolayisiyla kontrolde meydana gelecek olan kalici degisiklik
sebebiyle islemin 2010/4 sayili Tebli§’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi
uyarinca 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi kapsaminda bir devralma oldugu
anlasiimaktadir.

Taraflarin 2022 yih cirolar incelendiginde, 2010/4 sayih Teblig hukmdndn (b)
bendinde duzenlenen ciro egiklerinin asildigi ve iglemin izne tabi oldugu
gOrulmektedir.

Devre konu JDE TR; filire kahve, granul kahve, hazir kahve ve benzeri kahve
urGinlerini Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri Sanayi ve Ticaret AS’nin
(OFCAY) dagitim kanallari aracihgiyla Turkiye pazarina sunmaktadir. JDE TR’nin
paylarinin tamamina sahip oldugu istiraki OFCAY; siyah cay, yesil ¢cay, bitki cayi ve
meyve c¢aylarinin Uretimini ve satisini gerceklestiren bir cay Ureticisi olarak faaliyet
gOstermektedir. OFCAY cay pazarindaki faaliyetlerinin yani sira Turkiye’de o6zel
markali seker Urlnlerinin Uretimini ve satisini da gergeklestirmektedir. Devralan
konumundaki JDE INTERNATIONAL’In Turkiye’de dogrudan herhangi bir ticari
faaliyeti bulunmadigi ve Turkiye cirosunu JDE TR araciligiyla elde ettigi gértlmektedir.
Bildirim Formu’'nda JDE INTERNATIONAL’In bir diger istiraki olan Jacobs Douwe
Egberts Cay Kahve Hizmetleri Ltd. Sti.nin® Turkiye’de herhangi bir ticari faaliyetinin
bulunmadigi belirtilmistir. JDE INTERNATIONAL’In tek kontroline sahip ana sirket
olan JDE PEET'S’in* yurt disinda kahve ve cay Urlnlerinin Uretimi ve satisi ve yesil
kahveden nihai kahve Urunu Uretimi igiyle istigal ettigi ancak Turkiye’de JDE TR’nin ve
dolayisiyla OFCAY’In faaliyetleri disinda herhangi bir faaliyetinin bulunmadigi
gOrulmektedir.

Bu kapsamda devralan taraf olan JDE PEET'’S ile devre konu JDE TR’nin faaliyetleri

8 Bagvuruda sirket adina bazi sirket igi kredi kullanimlarinin ve (retim ekipman alimlarinin mevcut
olduguna yer verilmistir.

4 Basvuruda nihai olarak JDE PEET’S tarafindan kontrol edilen ve Malezya menseli bir sirket olan Super
Fl (M) Sdn Bhd’'nin Turkiye’deki bir 6zel markali Griin saglayicisina girdi niteliginde trlnler sattigina yer
verilmistir. S6z konusu Urinlerin JDE markali drinler olmadigi ve satiglarinin yalnizca kahve
esansindan, puskurterek kurutma ve dondurarak kurutma yontemleriyle elde edilen kahve gesitlerinden
ve kahve kremasindan ibaret oldugu belirtiimistir. Bununla birlikte, bagvuruda bu trlnlerin Tarkiye'ye
satisindan elde edilen toplam net gelirin yaklasik olarak (.....) TL ((.....) ABD dolari) olduguna ve ilgili
pazarin toplam buyukligine bakildiginda bu payin oldukc¢a duslk olduguna yer verilmistir.
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acisindan Turkiye'de herhangi bir yatay ya da dikey oOrtusmenin bulunmadigi
gorulmektedir. Dolayisiyla, islem neticesinde yalnizca JDE TR’nin Turkiye’'de faaliyet
gosterdigi pazarlardaki pazar payr JDE INTERNATIONAL a devredilmis olacaktir.®

Sonug olarak, bildirime konu iglem ile 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ¢cergevesinde
basta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi olmak
uzere etkin rekabetin onemli 6lgude azaltilmasi sonucunun ortaya c¢ikmayacagi
kanaatine ulasiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli Olgclude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

5 Cevabi yazida JDE TR’nin 2022 yilinda Tirkiye’deki kahve satig pazarindaki pazar payinin satis degeri
bakimindan %(.....), satis miktari bakimindan ise %(.....); ¢cay satis pazarindaki pazar payinin satis
degeri bakimindan %(.....), satis miktari bakimindan ise %(.....); seker satis pazarindaki pazar payinin
satis degeri bakimindan %(.....), satis miktari bakimindan ise %(.....) oldugu belirtilmistir.
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