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Rekabet Kurumu Bagkanhgindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-5-035 (Devralma)
Karar Sayisi : 26-04/99-41

Karar Tarihi : 05.02.2026

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Sebahat YILMAZ, Muhammed Mustafa ACIKEL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - ESKA Metal Sanayi Ticaret AS
Temsilcisi: Av. Cemre DEMIRKAYA BAYKAL
Maslak Mah. AOS 55. Sok. B Blok Apt. No:4/542
Sariyer/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Altinyaldiz Uluslararasi Uzay Sistem Konstriksiyonlari
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi sermayesinin belirli bir oranini temsil eden
hisselerinin ve tek kontroliinin ESKA Metal Sanayi Ticaret AS tarafindan
devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 09.11.2025 tarih ve
76438 sayi ile giren ve en son 30.01.2026 tarih ve 79928 sayili yazi ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim Gzerine diizenlenen 02.02.2026 tarihli ve 2025-5-035/O1 sayili
Devralma On inceleme Raporu gérisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmisgtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, halihazirda Sevgi ALTINYALDIZ, Betil ALTINYALDIZ ve idil BARKAN’In
kontrolU altinda bulunan Altinyaldiz Uluslararasi Uzay Sistem Konstriksiyonlari San.
ve Tic. AS (ALTINYALDIZ) sermayesinin %(.....)’ini temsil eden hisselerinin ve tek
kontroliniin ESKA Metal San. Tic. AS (ESKA METAL) tarafindan devralinmasi
islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve
2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayil Tebli§) kapsaminda izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu islemin gergeklesmesi amaciyla taraflar arasinda 21.10.2025 tarihinde
Pay Devir Sozlesmesi akdedilmis olup ilgili s6zlesme uyarinca ALTINYALDIZ
hisselerinin  %(.....))unun ise DANE Metal San. Tic. AS'ye (DANE METAL)
devredilecegi anlasiimaktadir?.

Devralma iglemine iliskin olarak ALTINYALDIZ hisselerinin %(.....)’'una sahip olacak
DANE METAL halihazirda (.....) ile Ali ALPDOGAN ve Emre Oner EYUBOGLU
tarafindan ortak kontrol edilmektedir. Islem sonrasinda DANE METAL’in

1 jslem sonrasinda ALTINYALDIZ sermayesinde herhangi bir pay grubunun (A ve B Grubu gibi) tesis
edilmeyecegi, tesebbis blnyesinde herhangi bir imtiyazli pay ihdas edilmeyecegi bildiriimektedir. 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu hikumleri uyarinca tim paylarin esit nitelikte olacagi ve pay sahiplerine genel
kurul karar alma sureclerini etkileyebilecek herhangi bir ayricaligin taninmayacag ifade edilmektedir.
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ALTINYALDIZ uzerinde herhangi bir kontrol hakki bulunmayacaktir. Ayrica DANE
METAL’in kontrol yapisi ile faaliyetlerine iligkin olarak ise badimsiz uretim, hizmet,
ticaret ve operasyonel kapasitesinin bulunmadigi ayni zamanda sektorel olarak
rekabet edebilecek finansal, teknik ve operasyonel kaynaga sahip olmadigi beyan
edilmigtir. Bu kapsamda DANE METAL’in tam iglevsellik ozelligini kargilamadigi
anlasiimaktadir.

Asagidaki tabloda devre konu ALTINYALDIZ'In mevcut hissedarlik yapisi ile iglem
sonrasinda olusacak hissedarlik yapisina yer verilmektedir:

Tablo 1: ALTINYALDIZ in islem Oncesi ve islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi islem Sonrasi
Hissedar Hisse Orani (%) Hissedar Hisse Orani (%)
Sevgi ALTINYALDIZ (.....) ESKA METAL ()
idil BARKAN (.....)
Betil ALTINYALDIZ (.....) DANE METAL (-rr)
TOPLAM 100,00 | TOPLAM 100,00
Kaynak: Bildirim Formu

islem sonrasinda ALTINYALDIZ sermaye yapisinda herhangi bir pay grubunun (A ve
B Grubu gibi) tesis edilmeyecegi, tesebbls blinyesinde herhangi bir imtiyazli pay ihdas
edilmeyecegi ve herhangi bir veto hakkinin da bulunmayacagi bildirilmistir. Buna gore,
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu hikimleri uyarinca tim paylarin esit nitelikte olacak
ve pay sahiplerine genel kurul karar alma sireclerini etkileyebilecek herhangi bir
ayricalik taninmayacaktir. Ayrica bildirilen igleme izin verilmesi halinde ESKA
METAL'’in ALTINYALDIZ y6netim kurulunu tek basina belirlemeye ve dolayisiyla tek
basina genel kurul kararlarini almaya yetkili olacagi, bu baglamda ALTINYALDIZIN’in
tek kontroline sahip olacagl bildiriimektedir. Bu itibarla s6z konusu iglemin;
ALTINYALDIZ In mevcut kontrol yapisinda kalici bir degisiklik meydana getirmesi
nedeniyle 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve 2010/4 sayih Teblig’in 5. maddesi
cercevesinde bir devralma islemi oldugu sonucuna ulasiimistir. Ote yandan, anilan
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde dngdrulen ciro egsiklerinin
asildigi ve bu kapsamda bagvuru konusu islemin izne tabi oldugu anlasiimigtir.

Taraflarin faaliyet alanlari incelendiginde devralan islem tarafi Ali ALPDOGAN
tarafindan kontrol edilen ESKA METAL, yurt i¢i ve yurt disinda spor salonlari,
havalimanlari, stadyumlar ile konut yapilari dahil olmak Gzere gesitli yapi turlerinde
metal esasli ¢ati ve cephe kaplama malzemelerinin tretimi ve talebe bagli olarak bu
drinlerin montajinin gergeklestirimesine yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu
kapsamda kaplama dretiminde hammadde olarak kullanilan ve Uglncli Kisi
tedarikcilerden temin edilen sac rulolar, projeye 6zgu teknikler dogrultusunda trapez
sac veya kenetli panel sistemlerine donusturtlmekte; s6z konusu Urlnler dogrudan
satilmakta veya montaj hizmeti ile birlikte sunulmaktadir.

Metal cati kaplama faaliyetleri pazari pargali bir yapiya sahip olup kicik fason
atolyelerden buyUk Olcekli Ureticilere kadar c¢ok sayida tesebbls faaliyet
gostermektedir. Bagvuru sahibi tarafindan génderilen cevabi yazida; metal ¢ati
kaplama ingaat sektérinin butinine kiyasla kiguk bir segment olsa da her turli
yapinin g¢atisi metal ¢ati ile kaplanabilir olmasi nedeniyle genis bir uygulama alanina
sahip oldugu, Uranlerin ikame edilebilirligi yuksek olup pazara giris ve pazardan ¢ikis
engelleri duguk oldugu, sektore giris igin gerekli olan teknolojinin kolay erisilebilir
nitelikte olmasi nedeniyle kiguk Olcekli Ureticilerin 300.000-350.000 ABD Dolari
seviyesindeki baslangi¢ seviyesindeki yatirimlarla pazara girebildigi, bununla birlikte
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makinelerin ikinci el piyasasinin gugli olmasi nedeniyle pazardan c¢ikigin 6nunde
onemli bir engel bulunmadigi belirtiimektedir.

Cati Sanayicileri ve Is Adamlari Dernegi'nin (CATIDER) 2024 yilina iligkin sektdr
arastirmasinda, Turkiye'de duz ve egimli gatilarda nihai ¢cati kaplama malzemeleri
pazarinin toplam 189.664.000 m? buyukligunde oldugu belirtiimektedir. Bu pazarda
metal esasli c¢ati kaplama malzemeleri %43,28'lik payla en blyuk segmenti
olusturmakta olup bitim (zift) esash malzemeler %27,74 pay ile ikinci sirada yer
alirken, kiremit esasli ¢ati kaplama malzemeleri %13,97 pay ile Ug¢lncu siradadir.
Sentetik ve plastik esasli malzemeler %9,36 pay, ¢cimento esasli malzemeler %4,52
pay ve diger cati kaplama malzemeleri %1,13 pay almaktadir. Bu veriler, metal esasl
cati kaplama malzemelerinin, Turkiye c¢ati kaplama pazarinda en c¢ok tercih edilen
malzeme tlrd oldugunu ve bu tur malzemelerin satisinin pazardaki tim satiglarin
yarisina yakinini tek basina olusturdugunu gostermektedir. Dosyadaki bilgilerde,
ESKA METAL'in 2024 yilinda gergeklestirdigi (.....) m? metal ¢ati ve cephe uygulamasi
ile metal esasli ¢atl kaplama malzemeleri pazarindan aldigi payin yaklasik %(.....)
seviyesinde oldugu, tim cati kaplama pazarinda ise %(.....)'in altinda seyrettigi 2025
yili igin de benzer bir hacim tahmininin mevcut oldugu ifade edilmektedir.

(.....)in kontrol ettigi (.....), esnek ambalaj Uretimi sektdriinde faaliyet gostermekte olup
gida ve hijyen urunleri basta olmak Uzere farkli kullanim alanlarina yonelik ambalaj
¢6zUmleri sunmaktadir. (.....)'in faaliyetleri, insaat veya yapi sektorlerine ydnelik
herhangi bir Griin veya hizmet sunumu icermemektedir. Ayni kontrol altinda bulunan
(.....) ise konut ve diger yap! turlerinde su ve 1s1 yalitimi uygulamalari ile yapi
kimyasallarinin ticareti alaninda faaliyet gostermektedir.

Devre konu iglem tarafi ALTINYALDIZ, genis aciklikli yapilarin ingaatinda kullanilan
uzay sistem konstriksiyonlarin tasarimi, mihendisligi, Gretimi ve montaji alaninda
faaliyet gostermektedir. Tesebblsun faaliyetleri; spor salonlari, havaalani hangarlari,
sanayi tesisleri, cam uretim tesisleri, fuar alanlari, depo ve aligveris merkezleri gibi
projelerde ¢ati veya cephelerin tasiyici sistemlerinin olugturulmasina yoneliktir.

Uzay sistem celik konstriksiyon faaliyetleri; statik hesaplama, celik elemanlarin
Uretimi, galvaniz ve boya islemleri ile sahada montaj sureclerini kapsamakta olup bu
faaliyetler bir yapinin ¢ati ylzeyinin kaplanmasindan ziyade genis acikli yapilarin
tasiyici gati veya iskelet sistemlerinin imalatini ve montajini igermektedir. Bu yonuyle
s6z konusu faaliyetler, metal ¢ati kaplama hizmetlerinden islevsel ve teknik olarak
ayrismaktadir.

Uzay sistem celik konstriiksiyon alaninda faaliyet gosteren tesebbusler proje bazl
calismakta olup musteri talepleri dogrultusunda ©6zel muihendislik c¢ozimleri
uretmektedir. Islem tarafinca, Tirkiye genelinde uzay sistem konstriiksiyonu alaninda
faaliyet gosteren oyuncu sayisinin 10-15 civarinda seyrettigi, sektore giris icin
muhendislik kabiliyeti, Uretim tesisi, is gucl ve proje referanslari gibi hususlarin gerekli
oldugu belirtiimektedir. Ayrica yaklasik 30-50 milyon TL arasinda baslangi¢ yatirmi ile
dretim hattinin kurulabilecegi ve pazardan ¢ikis sartlarinin nispeten daha kolay oldugu
ifade edilmektedir.

Devre konu ALTINYALDIZ'In Turkiye genelinde uzay c¢ati sistemleri projelerindeki
tahmini pazar payinin 2024 yili itibariyla %(.....), 2025 yil itibanyla ise %(.....)
seviyesinde gerceklestigi beyan edilmistir. Sektorde faaliyet gosteren ¢ok sayida

°Metal ¢ati kaplamalar segmentinde ESKA METAL’in en blyik bes rakibi (.....), (.....), (-....), (.....) ve (.....)
olarak bildirilmektedir.
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oyuncunun varhgi géz onunde bulunduruldugunda, ALTINYALDIZ'in faaliyet gosterdigi
uzay sistem celik konstriksiyon pazarinin rekabete acik bir yapiya sahip oldugu
degerlendiriimektedir.

Bu itibarla, igslem taraflarinin faaliyetleri bir batiin olarak degerlendirildiginde; metal ¢at
kaplama faaliyeti ile uzay sistem gelik konstruksiyon faaliyetinin yapi ingasinin farkh
asamalarinda yer almakla birlikte, birbirinin zorunlu girdisi veya ciktisi niteliginde
olmayan, farkl teknik uzmanlik ve muhendislik yetkinlikleri gerektiren iki ayri hizmet
alanini temsil ettigi anlagiimaktadir. Séyle ki; uzay sistem celik konstriiksiyon faaliyeti,
genis aciklikli yapilarin tagiyici iskelet sisteminin olusturulmasina yonelik muhendislik,
imalat ve montaj hizmetlerini kapsamakta olup yapinin statik ve yapisal butinligunt
saglayan ana taslyici sistemin tesisine yoneliktir. Metal ¢ati kaplama faaliyeti ise, s6z
konusu taslyici sistemin varligina bagli olmaksizin, farkl tasiyici gézimler Gzerinde de
uygulanabilen ve g¢ati ylzeyine su yalitimi ile dis etkenlere karsi koruma saglayan
metal esasli kaplama malzemelerinin Gretimi ve montajini igeren bir hizmettir.

Bu kapsamda, her iki faaliyet teknik agidan farkh iglevler Ustlenmekte olup aralarinda
zorunlu bir tedarik iligkisi veya Ust-alt pazar baglantisi bulunmamaktadir. Nitekim s6z
konusu hizmetlerin piyasa uygulamasinda siklikla farkli tegsebbusler tarafindan
bagimsiz sekilde sunuldugu dikkate alindiginda, islem taraflari arasinda yatay veya
dikey seviyede bir ortisme bulunmadigi degerlendiriimektedir.

Bununla birlikte taraflarin blytk Olgekli yapi projelerinde farkli ancak birbirini
tamamlayici nitelikte hizmetler sunmalari nedeniyle sinirli bir konglomera iligki
bulundugu degerlendiriimektedir. Ancak taraflarin ilgili pazarlarda sinirh pazar
paylarina sahip olmalari, faaliyetlerin proje bazli ve musteri taleplerine gore
sekillenmesi ile baglama veya paket satis davranislarini tesvik edecek bir pazar
gucundn bulunmamasi dikkate alindiginda, s6z konusu konglomera iligkinin rekabeti
kisitlayici etki dogurmasinin beklenmedigi sonucuna ulasiimaktadir.

Sonu¢ olarak sunulan bilgi ve belgeler kapsaminda yapilan degerlendirmeler
cergevesinde, bildirim konusu islem taraflarinin faaliyetleri arasinda Turkiye’de yatay
ya da dikey bir ortugsme bulunmadigi, Tirkiye’de herhangi bir etkilenen pazar
bulunmadigi ve bildirim konusu islemin Turkiye’'de basta hakim durum yaratiimasi ya
da mevcut bir hakim durumun guclendiriimesi olmak tzere Ulkenin batint yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin dnemli dlgude
azaltilmasi sonucunu doguracak nitelikte bir islem olmadigi kanaatine varilmigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak gikarilan 2010/4 sayil Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem
sonucunda etkin rekabetin 6onemli dOlcide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde
Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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