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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-2-032 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 25-35/833-490

Karar Tarihi : 18.09.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (Ikinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN,
Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Osman Can AYDOGDU, Burcu SONMEZ, Buse Ceren YASAR

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Royal Group LLC
Temsilcileri: Sezin ELCIN, Av. M. Safa UYGUR,
Av. Nurefsan CANDEMIR, Av. Alperen GUNDUZ
Esentepe Mah. Harman 1 Sk. K.6 Nidakule Levent,
Sisli/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Azumi Limited’in ortak kontroliiniin Diafa Noventra Limited
tarafindan devralinmasi iglemi

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 14.07.2025 tarih ve
70520 sayi ile giren ve eksiklikleri 05.09.2025 tarihli ve 73107 sayih yazi ile
tamamlanan bildirim Gizerine diizenlenen 12.09.2025 tarihli ve 2025-2-032/Oi sayili On
inceleme Raporu gériisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan basvuruda, héalihazirda Dogus Grubu ile Waney Ailesi tarafindan ortak kontrol
edilen Azumi Limited’'in (AZUMI) hisselerinin Dogus Grubu'nun sahip olduklari
haricindeki kisminin Diafa Noventra Limited (DIAFA) tarafindan satin alinmasi ile
devre konu sirket Uzerinde DIAFA’'nin ortak kontrol tesis etmesi islemine izin verilmesi
talep edilmistir.

Bildirim kapsaminda sunulan bilgilere gore; 29.04.2025 tarihinde taraflar’ arasinda
imzalanan Hisse Alim ve Satim S6zlesmesi uyarinca, DIAFA, Saticilardan AZUM/I’nin
%49,99 oranindaki hissesini satin alarak AZUMI'nin kuruluguna ve yapisina igaret
eden Ortak Girisim S6zlesmesi kapsamindaki tim hak ve yakumlaltkleri de Ustlenecek
ve boylelikle devre konu sirket Uzerinde ortak kontrol elde edecektir.

1 DIAFA ile DOGUS GRUBU haricindeki hissedarlar (Saticilar) olan; Arjun ve Judith Waney, Sassan
Mokhtarzadeh, Rainer Bernd Leo Becker, Twin Roses Trading Ltd., Arco Int. Group Ltd. ve Hartford Inv.
Group Ltd.
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Mevcut durumda AZUMI; DOGUS GRUBU ve Waney Ailesi? tarafindan ortak kontrol
edilen bir ortak girisim sirketidir. DOGUS GRUBU, islem o&ncesinde Dream
International B.V. (DREAM) araciligiyla AZUMI'de sahip oldugu hisse oranini ve ortak
kontrol hakkini iglem sonrasinda da muhafaza edecektir. Bununla birlikte, diger
hisselerin tumu DIAFA tarafindan devralinacak ve bdylelikle ortak girisim sirketini
kontrol eden taraflardan biri degisecektir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)'in 5. maddesinin birinci fikrasi: “Kontrolde kalici
degisiklik meydana getirecek sekilde; a) iki veya daha fazla tesebbdiisiin birlesmesi ya
da b) Bir veya daha fazla tesebbliisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya
dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya
diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebbliis veya halihazirda en az bir tesebbdisli
kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi, Kanunun 7°nci maddesi
kapsaminda birlesme veya devralma islemi sayilir.” hUkmUnU haizdir.

2010/4 sayih Teblig’in 5. maddesinin Uguncu fikrasinda; “Bagimsiz bir iktisadi varligin
tum iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olugturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir...” hUkmune
yer verilmigtir. Anilan hikum uyarinca, dosya konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda bir devralma iglemi sayilabilmesi icin (i) ortak kontrol altinda bir
tesebbusun bulunmasi ve (ii) ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam islevsel)
olarak ortaya ¢ikmasi seklinde iki unsurun birlikte saglanmasi gerekmektedir.

Ortak Girigim Sozlesmesi’'nin 4.1. maddesi uyarinca, AZUMI yonetim kurulu, her bir
hissedar grubunun (A-B) esit sekilde temsil edilmesi kosuluyla, asgari dort ve azami
sekiz Uyeden olusacaktir. Bu kapsamda, (.....). Ayni zamanda Ortak Girisim
Sozlesmesi'nin 5. maddesine gobre ana sozlesme degisiklikleri, is planinin
onaylanmasi, belirli esikleri asan sermaye harcamalari veya borglanmalar, yeni
restoran markalarinin faaliyete gecirilip mevcut restoranlarin kapatilmasi gibi stratejik
kararlarin higbir pay sahibince tek basina karar verilemeyecek sekilde alinacagi
dizenlenmistir.

Yukarida aktarilan hususlar dikkate alindiginda, bildirim konusu iglemin nihayetinde
AZUMVI'nin DIAFA ve DREAM tarafindan ortak kontrol edilece@i sonucuna ulagiimistir.
Buna ek olarak Bildirim Formu’nda, bildirilen islem oncesinde tam islevsel olarak
faaliyet gosteren AZUMI'nin, islem sonrasinda da bagimsiz bir ekonomik varhgin tim
iglevlerini kalici olarak yerine getirmeye devam edecegi belirtiimektedir. Bu hususta,
AZUMVI'nin gunlik operasyonlarina ayrilimis kendi bagimsiz yonetimine sahip olmaya
devam edecedi, satig ve satin alma iligkilerinde ana sirketlere bagimli olmayacag;,
kendi is planina ve butgesine sahip olacagi ve kalici olarak faaliyet géstermeye devam
edecegi ifade edilmistir.

S6z konusu islemin gerceklesmesiyle AZUMI'nin kontrolinde kalici bir degisiklik
meydana geleceginden, islemin 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin birinci fikrasinin
(b) bendi uyarinca bir devralma islemi oldugu tespit edilmistir.

Taraflarin cirolarinin incelenmesinden, 2010/4 sayih Teblig'in 7. maddesinin birinci
fikrasinin (a) bendinde dizenlenen ciro esiginin asildigi ve islemin Kurulun iznine tabi
oldugu sonucuna ulagiimigtir.

2010/4 sayili Teblig’in ekinde etkilenen pazarlar;

2 Bildirim Formu ve eklerinde yer alan bilgilere gore; (.....) Waney Ailesinin sirket izerinde fiili ortak
kontrolU haiz oldugu belirtiimistir.
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“Tlirkiye'de
a) Taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni (riin pazarinda ticari faaliyette bulundugu
(vatay iligki),

b) Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gésterdigi herhangi bir ilgili
pazarin alt veya (ist pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iliski),

tam ilgili Griin pazarlarindan ve ilgili cografi pazarlardan olusturmaktadir.”

seklinde tanimlanmistir. Bu noktada taraflarin faaliyetleri arasinda yatay veya dikey
iligkinin mevcut olup olmadigi degerlendirilmigtir.

Bildirime konu islem bakimindan 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un
(4054 sayil Kanun) 7. maddesi ve 2010/4 sayili Teblig kapsaminda yogunlasmanin
dogdugu ve ilgili Gran pazari olarak tanimlanabilecek pazar, devre konu sirketin faaliyet
gosterdigi restoran isletmeciligi pazaridir. Her ne kadar planlanan iglem ile AZUMI
uzerinde ortak kontrol elde edecek olan DIAFA ile ortak kontrol sahibi DREAM'’in dahil
olduklari ekonomik bitiinliigiin (sirasiyla ROYAL GRUP ve DOGUS GRUBU)
Turkiye'de c¢esitli faaliyetleri bulunsa da, AZUMI faaliyetlerini Turkiye'de
yuritmemektedir. Bu baglamda dosya kapsaminda taraflarin faaliyetleri arasinda
etkilenen pazarin mevcut olmadigi, dolayisiyla islem sonucunda herhangi bir rekabet
endigesinin bulunmadigi degerlendiriimektedir.

Sonug olarak, bildirim konusu islemin gergeklesmesi halinde herhangi bir pazarda
basta hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun giglendiriimesi olmak
uzere, etkin rekabetin dnemli 6lgude azaltiimasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine
ulasiimistir.
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H. SONUG

(16) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin énemli Olglde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin veriimesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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