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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2004-2-83 (Birlesme)
Karar Sayisi : 04-73/1082-269
Karar Tarihi : 25.11.2004

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN, R. Miifit SONBAY,
Murat GENCER, Prof Dr. Zihti AYTAC,
Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Sira¢ ASLAN, Sureyya CAKIN

B. RAPORTORLER: Ali DEMIROZ, Hakan Suat OLMEZ

C. BILDIRIMDE
BULUNANLAR Duran Ofset Matbaacilik ve Ambalaj Sanayi A.S.
Firlizkoy, Baglarigi Caddesi No:30 34325 Avcilar/istanbul
- Duran Makine imalat ve Ticaret A.S.
Firtizkdy, Baglarigi Cad. No:30 34325 Avcilar/istanbul
- Dogan Matbaacilik ve Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.$
Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi istasyon Mah. Mustafa

inan Cad. No:41 Blyiikgekmece Hadimkdy/istanbul

D. TARAFLAR Duran Ofset Matbaacilik ve Ambalaj Sanayi A.S.
- Duran Makine Imalat ve Ticaret A.S.

- Dogan Matbaacilik ve Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S

E. DOSYA KONUSU: Dogan Matbaacilik ve Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.$
(Dogan Matbaacilik) ve Duran Makine imalat ve Ticaret A.S.’nin (Duran Makine)
Duran Ofset Matbaacilik ve Ambalaj Sanayi A.S. (Duran Ofset) tarafindan kil
halinde devralinmasi suretiyle, li¢ sirketin Duran Ofset ¢atisi altinda birlesmesi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERIi: Kurum kayitlarina 28.10.2004 tarih ve 6047 sayl ve
17.11.2004 tarih, 6306 say! ile giren bildirim Gzerine, 4054 sayih Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan Izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid'in ilgili hukumleri
uyarinca yapilan inceleme sonucunda diizenlenen 24.11.2004 tarih, 2004-2-83/0i-
04-AD sayil Raporu, 25.11.2004 tarih ve REK.0.06.00.00/186 sayili Baskanlk
onergesi ile 04-73 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G.RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda, Dogan Matbaacilik Ambalaj Sanayi
ve Ticaret A.S. ve Duran Makine imalat ve Ticaret A.S.’nin, Duran Ofset Matbaacilik
ve Ambalaj Sanayi A.S. tarafindan kil halinde devralinmasi suretiyle, adi gegen (g
sirketin Duran Ofset Matbaacilik ve Ambalaj Sanayi A.$. ¢atisi altinda birlesmelerine
iligkin bildirimin, 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi bir islem oldugu, islemin ilgili
ardn pazarinda hakim durum yaratacak ya da hakim durumu guglendirecek nitelikte
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olmadigi ve ulkenin butinU yahut bir kisminda rekabetin dnemli dlglide azaltiimasi
sonucunu dogurmayacagi, bu nedenle 4054 saylli Kanun'un 7. Maddesi
cercevesinde bildirim konusu isleme izin veriimesinde bir sakinca olmadidi, ifade
edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazan

Dosya konusu birlesme isleminin taraflari Duran Ofset ve Dodan Ambalajin temel
faaliyet alanlari baskili karton ambalaj GrUnleri Uretimidir. Duran Ofset yavru sirketi
Duran Makina vasitasiyla karton ambalaj sektorinde kullanilan makina ve yedek
parca Uretimiyle de istigal etmektedir. Ancak birlesmenin diger tarafi olan Dogan
Matbaacilik’in bu alanda herhangi bir faaliyeti bulunmamasi nedeniyle Duran Makina
tarafindan Uretilen makina ve yedek parcalar ilgili Grin pazari degerlendirmesine
dahil edilmemistir.

Karton ambalaj, gida Urunleri basta olmak Uzere temizlik, tatun, giyim ve saglik
arunlerinin ambalajlanmasinda kullaniimaktadir. Bu alanlarda karton ambalaj Grinleri
basta ambalajlanan drunlerin dig etkilerden korunmasi gibi birincil ambalaj amaci
basta olmak Uzere, teshir, tagsima gibi ikincil amaglarla da kullaniimaktadir.

Bu cergcevede Duran Ofset genellikle temizlik malzemeleri, kisisel temizlik Grtnleri,
gida (gay, kahve, bisklvi, sakiz, pasta, hazir yemek vs.), igecek, gunlik kullanim
aranleri ve giysi gibi Uranler icin ambalaj dretirken, Dogan matbaacilik teshir, ¢ikolata,
kozmetik, temizlik Grunleri ve mendil kutulari gibi alanlara Uretim yapmaktadir.

Karton ambalaj Granleri, bu GrGnleri kullanan degisik sektorlerdeki Ureticilerin talep
ettigi ambalaj 6zelliklerine goére degisik surecglerden gecirilerek Uretiimektedir. Bu
cercevede, kullanilan kartonun cinsi ve kalitesi, kutuya yapilacak baskinin ozelligi
(desen ve renk kalitesi, kabartma olup olmamasi gibi) ve ambalajin saglamligina
yonelik ek islemlerin gerekip gerekmemesi (6rnedin karton ambalajin dayanikhligini
artirmak icin yapilan laminasyon vb.) gibi hususlar Grunlerde kullanilacak karton
ambalaj tercihini belirlemektedir.

Bildiim Formu’nda taraflar devralmadan etkilenecek Urunleri “baskili karton kutu
urunleri” olarak belirtmigtir. Bir bagka ifadeyle, tim baskili karton ambalaj trlnlerinin
tek bir Gran pazari olarak degerlendiriimesini talep etmiglerdir.

Talep yonunden bakildidinda, yukarida dedinildigi gibi ambalajlanan Grunun
Ozelliklerine goére baskili karton ambalaj talebi farklilagabilmektedir. Ancak arz
yonunden bakildiginda, ¢ok sayida karton ambalaj ureticisinin bulundugu, bazi
ureticilerin belli alanlarda uzmanlastiklari goérulmekle birlikte (6rnegin sigara ambalaji
gibi), tim firmalarin temel baskili karton ambalaj udrtnlerini Gretebildikleri
gorulmektedir. Ayrica uretim hattinda yapilacak yatirrm ve degisikliklerle farkli tarde
baskili karton ambalaj taleplerinin kargilanabileceg@i anlasiimaktadir. Raportorlerce bu
pazarda faaliyet gosteren rakip tesebbusler ve bu pazardan mal tedarik eden
firmalarla yapilan goérusmelerde karton ambalaj Urlnlerinin farkli alt pazarlara
ayrilmasina yonelik bir argiman O6ne surilmemigtir. Dolayisiyla bildirim konusu
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islemin degerlendirilmesinde ilgili Grin pazar “baskili karton ambalaj urinleri” olarak
tanimlanmigtir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Baskili karton ambalaj Uurlnleri pazarinda ulke iginde rekabet sartlarinin
farklilagmasina neden olacak bir unsurun bulunmamasi nedeniyle ilgili cografi pazar
“Turkiye Cumhuriyeti sinirlar” olarak belirlenmisgtir.

H.2. Taraflar Hakkinda Bilgi

Yukarida da belirtildigi gibi, birlesme isleminin taraflari Duran Ofset, Duran Makina ve
Dogan Ambalajdir. Bununla birlikte, asadida verilecek hisse yapilarindan da
anlasilacagi gibi, Duran Makina’nin Duran Ofset'in yavru sirketi olmasi nedeniyle,
rekabet hukuku anlaminda iglemin Duran Ofset ve Dogan Ambalaj olmak Uzere iki
tarafi bulunmaktadir. Islemin taraflarina ve islem sonucunda ortaya gikacak yapiya
iligkin bilgilere agagida yer verilmigtir.

H.2.1. Duran Ofset

islemin taraflarindan birisi olan ve faaliyet konusu her tirlii baski isleri, ambalaj
uretimi, matbaa levazimati ve sanayi UrUnleri alimi, satimi, ithali ve nesriyati igleri
olan Duran Ofset halka agik bir sirkettir. Bildirim Formu ekinde verilen bilgilere gore
sirketin ortaklik yapisi ve yonetim kurulu olusumu asagidaki gibidir:

Tablo 1:Duran Ofset Ortaklik Yapisi

Pay Sahibi Sermaye Miktari Pay %
ibrahim Okan DURAN 865.000.000.000 21.63
Oktay DURAN 783.912.000.000 19.60
Duran Makine Imalat Ve Ticaret A.S. (Duran Ofset 450.000.000.000 11.25
%99)

Diger (Halka arz) 1.901.088.000.000 47.53
TOPLAM 4.000.000.000.000 100.00

Duran Ofset Yénetim Kurulu; Oktay DURAN, ibrahim Okan DURAN ve Ali Can
DURAN'’dan olugmaktadir.

Karton ambalaj ve ofset sektorinde kullanilan makina ve yedek pargalarin Gretimi
alaninda faaliyet gosteren ve Duran Ofsetin yavru sirketi olan Duran Makina’nin
ortaklik yapisi ve yonetim kurulu ise asagidadir.

Tablo 2: Duran Makine Ortaklik Yapisi

Pay Sahibi Sermaye Miktari Pay %
Duran Ofset 1.120.878.000.000 99.90
Diger 1.122.000.000 0.10

Toplam 1.122.000.000.000 100.00
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Duran Makina Yénetim Kurulu; ibrahim Okan DURAN, Oktay DURAN, Ali Can
DURAN'’dan olugmaktadir.

Duran Ofset’in 2003 yili CIrosu (........cocveveenannn. ) TL iken, ayni donemde Duran
Makina'nin Cirosu (.........ccceevevuinen.. )TL olarak gerceklesmistir.

Yukarida gosterilen her iki sirketin hisse yapilari ve yonetim kurullarinin olusumu
dikkate alindidinda, Duran Ofset ve Duran Makina’nin, Duran ailesinin kontrolinde
olan iki sirket mahiyetinde olduklari ve tek bir ekonomik butunlik olarak
degerlendiriimeleri gerektigi gérulmektedir.

H.2.2. Dogan Matbaacilik

Dosya konusu birlesme isleminin diger tarafi olan Dogan Matbaacilik karton ambalaj
ve ofset alaninda faaliyet gostermektedir. Dodan Matbacilik’in ortaklik yapisina,
yonetim kuruluna ve hissedarlari arasindaki tlzel kisilerin hissedarlik yapilarina ve
yonetim kurullarina iligkin bilgiler agagida verilmigtir.

Tablo 3:Dogan Matbaacilik Ortaklik Yapisi

Pay Sahibi Sermaye Miktari Pay %
Doruk Gida Kimya, Amb. San ve Tic. A.S. 440.000.000.000 40.00
Murat ULKER 121.000.000.000 11.00
Dikran Mihran ACEMYAN 210.650.000.000 19.15
Fiotini ACEMYAN 126.500.000.000 11.50
Dikran ACEMYAN 110.000.000.000 10.00
Alexandre ACEMYAN 11.000.000.000 1.00

Karabet KALENDER 25.850.000.000 2.35

Ovsanne KALENDER 55.000.000.000 5.00

Toplam 1.100.000.000.000 100.00

Dogan Matbaacilik Yoénetim Kurulu; Dikran Minran ACEMYAN, Murat ULKER, Dikran
ACEMYAN ve Yener M. SONUSEN’den olugsmaktadir.

Dogan Matbaacilik'in % 40 hissesine sahip olan Doruk Gida Kimya Ambalaj Sanayi
ve Ticaret A.S.nin (Doruk Gida) ortaklik yapisi ve yodnetim kurulu ise asagidaki

gibidir.

Tablo 4:Doruk Gida Ortaklik Yapisi

Pay Sahibi Sermaye Miktari Pay %
Yildiz Holding A.S. 44.264.150.000.000 99.47
Murat ULKER 62.300.000.000 0.14
Orhan OZOKUR 57.850.000.000 0.13
Ahsen OZOKUR 57.850.000.000 0.13
Ali ULKER 57.850.000.000 0.13
Toplam 44.500.000.000.000 100.00

Doruk Gida Yoénetim Kurulu; Orhan OZOKUR, Murat ULKER ve Yener Menemen

SONUSEN’den olugsmaktadir.

Doruk Gida’'nin ¢ogunluk hissesine sahip olan Yildiz Holding A.$. ise bir yatirm

sirketi mahiyetinde olup, hisse yapisi asagidaki sekildedir.
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Tablo 5:Yildiz Holding A.S. Ortaklik Yapisi

Pay Sahibi Sermaye Miktari Pay %
Murat ULKER 121.900.000.000.000 53
Orhan OZOKUR 11.500.000.000.000 5
Ahsen OZOKUR 57.500.000.000.000 25
Fatma Betiil ULKER 11.500.000.000.000 5
Ali ULKER 11.500.000.000.000 5
Omer OZOKUR 8.050.000.000.000 4
Ahmet OZOKUR 8.050.000.000.000 4
Toplam 230.000.000.000.000 100.00

Doruk Gida ve Yildiz Holding’in ortaklik yapilarina bakildiginda Doruk Gida’nin Ulker
Grubu kontrolinde oldugu anlasiimaktadir. Dolayisiyla, Doruk Gida hisselerine Murat
Ulker'e ait hisseler de eklendiginde, Dogan Matbaacilik hisselerinin %51’ine Ulker
Grubu tarafindan sahip olundugu gorulmektedir. Geriye kalan hisseler ise Acemyan
Ailesi’ne (%41,65) ve Kalender Ailesi’'ne (%7,35) ait bulunmaktadir.

Sermaye yapisi itibartyla Dogan Ambalaj'in ¢ogunluk hisseleri Ulker Grubu’na ait
olmakla birlikte, sirketin imza sirkulerine bakildiginda, Dikran Mihran Acemyan veya
Dikran Acemyan’dan biri ile Murat Ulker veya Yener Mehmet Sonusen’den herhangi
birisinin, sirketin genel yonetim konularinda (imza sirkileri Madde 2) sirketi temsil ve
ilzama sinirsiz ve mustereken yetkili olduklari ve ayrica diger konularda da herhangi
bir grubun imtiyazhh kontrolunin bulunmadigi goértlmektedir. Dolayisiyla Sirket'te
Ulker Grubu’nun hisse oraninin %51 oldugu gériilse de, Sirket filen Acemyan ailesi
ve Ulker grubu arasinda ortak kontrol esasina gore yonetilmektedir.

Dogan Ambalaj’'in 2003 yili CIrosu (........ccoeveveiiiennnnn. ) TL dir.
H.3. Birlesme Sonrasi Olusacak Yapi

Taraflarin Bildirim Formu ekinde yer verdikleri bilgilere gore, Birlesme sonrasinda
Duran Ofset’teki hisse yapisi asagidaki sekilde olusacaktir.

Tablo 6: Duran Ofset Ortaklik Yapisi (birlesme sonrasi)

Ortaklik Yapilari Sermaye miktari Pay%
ibrahim Okan DURAN 865.000.000.000 11.34
Oktay DURAN 783.912.000.000 10.27
Doruk Gida 1.613.960.000.000 21.39
Murat ULKER 448.789.000.000 5.88

Acemyan Ailesi 1.699.278.000.000 22.27
Kalander Ailesi 299.873.000.000 3.93

Diger ortaklar 585.890.000.000 7.68

Diger (halka agik) 1.315.200.000.000 17.24
Toplam 7.629.902.000.000 100.00

Bu tabloya gore, Duran Ofset sermayesinin Duran Ailesi, Ulker Grubu, Acemyan
Ailesi, Kalender Ailesi ve borsadaki yatirimcilar tarafindan tek bir sermaye grubunun
kontroline girmeden sahip olunacagi anlasiimaktadir. Taraflardan gelen ek bilgilerde,
birlesme sonrasinda Yonetim Kurulu'nun 6 kisiden olusacagi, hissedarlarin paylari
nispetinde aday gosterecegi, herhangi bir imtiyaz saglanmadan Turk Ticaret Kanunu
hikUmlerine gore secimin yapilacagi ve yonetim kurulunun gorevini yerine getirecedi
ifade edilmistir. Dolayisiyla, verilen bilgiler ¢cergevesinde, birlesme sonrasinda higbir
sermaye grubunun tek basina sirketi kontrol edemeyecegi ve sirketin bu sermaye
gruplarinin ortak kontroliinde olacagi anlasiimaktadir.
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H.4. Degerlendirme

Bildirim konusu islem Duran Ofset ve Dodan Ambalajin Duran Ofset ¢atisi altinda
birlesmesini hedeflemektedir. Dodan Ambalajin tuzel kisiliginin sona ermesine
ragmen bu sirketin ortaklarinin Duran Ofset'te hissedar olarak pay alacak olmalari
nedeniyle, s6z konusu iglemin 1997/1 sayili Tebli§’in 2. maddesinin (a) bendi
anlaminda bir birlesme islemi oldugu gérulmektedir.

1997/1 sayih Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde “bir birlesme
veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gergeklestiren tesebbdiislerin,
lilkenin tamaminda veya bir bélimdinde ilgili drin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin % 25’ini agmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam
cirolarinin yirmibeg trilyon Tiirk Lirasini agsmasi halinde Rekabet Kurulu'ndan izin
almalari zorunludur.” hUkmQ yer almaktadir. Bu ¢ergevede, asagida ayrintili olarak
degerlendirilecegi gibi, taraflarin ilgili Grin piyasasindaki pazar paylari net olarak
belirlenememekle birlikte, birlesmeye taraf olan sirketlerin ilgili Grin piyasasindaki
toplam cirolart (..........cccooiiiiiinnnt. ) TL (25 Trilyon TL ciro esigini asmaktadir)
olmasi nedeniyle, bagvuruya konu olan iglemin, ilgili teblig uyarinca hukuki gegerlilik
kazanabilmesi i¢in Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi gereken bir birlesme islemi
oldugu gorulmektedir.

Bu asamada degerlendiriimesi gereken konu, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
uyarinca, birlesme igleminin, ilgili pazarda bir hakim durumun yaratiimasina veya
mevcut hakim durumun guglendiriimesine ve bdylece rekabetin olumsuz yonde
etkilenmesine neden olup olmayacagidir.

Bildirim Formu’nda ve ek bilgi yazilarinda taraflar ilgili pazarda yogun bir rekabetin
oldugunu, 100’e yakin firmanin bu alanda faaliyet gdsterdigini, pazara girisi etkileyen
bir kosulun olmadigini, ilk 5 firmanin pazarin %16 ila %18’ine sahip oldugunu ve
pazarin diger kisminin 60-80 fabrika arasinda en ¢ok %2-3’luk payla bolusuldiguni
ifade etmislerdir.

Taraflardan daha sonra istenen bilgilere gore, Duran Ofset’in (....... ) ton ve Dogan
Ambalaj'in (....... ) ton yillik Uretim kapasitesi bulunmaktadir. Taraflarin beyanlarina
gore, Turkiye’nin 2003 yih karton kutu Uretim miktari tahmini 213.000 ton olarak
gerceklesmistir. Bu ¢ergcevede, Duran Ofset’'in 2003 yilinda tretimi (....... ) ton, Dogan
Matbaacilik’'in Uretimi ise ayni dénemde (....... ) ton olarak gergeklesmistir. Uretim
rakamlari baz alinarak yapilan tahminlerde, taraflarin tahmini toplam pazar paylarinin
%(...) (Duran %(...)Dogan %(...)) oldugu belirtiimektedir.

Kagit Karton Ambalaj Sanayicileri Dernegi (KASAD) verilerine gore KASAD
uyelerinin ihracat dahil toplam karton ambalaj Uretimi yaklagsik 138.000 ton
civarindadir. KASAD’In sektoran yaklasik %60’in1 temsil ettigi dikkate alindiginda
yukaridaki pazar payi tahminleri tutarli gérinmektedir.

Taraflar, ilgili Grin pazarinda yer alan rakiplerinin tek tek pazar paylari hakkinda bir
tahmin ylUrGtememis, sadece ilk buylk bes firmanin tahmini olarak pazarin %15-
16’sina sahip oldugunu belirtmislerdir. Taraflar bu alandaki énemli rakiplerinin Camis
Ambalaj Sanayi A.S., GUl Matbaacilik A.S., Ekol Ofset Matbaa ve Tesisleri Ambalaj
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Sanayi ve Ticaret A.S., Comertler Matbaacilik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Tem Ofset
Matbaacilik Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. oldugunu belirtmiglerdir.

Raportorlerce yapilan arastirmalarda, bu pazarda yer alan tesebbuslerin pazar
paylarini gosteren bir calismaya ulasilamamistir. Ancak bu pazarda faaliyet gdsteren
rakip firmalarla yapilan goérismelerde, pazar paylari hakkinda yukarida taraflarin
tahminlerinin genelde dogru oldugu, ilgili birlesme iglemi sonrasindaki yeni olusumun
pazarda hakim durum yaratacak diuzeyde olmadigi ifade edilmistir. Yine, Duran Ofset
ve Dogan Matbaacilik’'in mugterileriyle yapilan gorismelerde, birlesmenin pazarda
hakim durum yaratmasina yonelik bir endise olusturmadigi anlasilimistir.

Bu bilgilere ek olarak birlesme islemine iliskin iki hususun ayrica degerlendiriimesi
gerekmistir. Taraflardan istenen ek bilgi ve belgelerde Dogan Matbaacilik’in Ulker
Grubu’nun ortak kontroliinde bulundugu bilgisiyle birlikte Ulker Grubu’'nun istirakleri
vasitasiyla ambalaj pazarinin degisik segmentlerinde faaliyetleri bulundugu
ogrenilmistir. Bu gercevede, daha dnceki kisimlarda aciklandigi tizere Ulker Grubu
sirketlerinden olan Doruk Gida, baskili karton ambalaj uUretimi faaliyetinde bulunan
Pripack Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.'yi (Pripack) kontrol etmektedir. Bununla
birlikte, Ulker Grubu disinda taraflarin ilgili pazarda Duran Ofset haricinde
faaliyetlerinin bulunmamasi ve Pripack’in da pazar payi ve ciro agisindan’ kiiciik
Olcekte bir sirket olmasi nedeniyle, yukarida vyapilan degerlendirmeleri
etkilemeyecegi anlasiimistir.

Degerlendirilmesi gereken diger husus ise, ayri bir Grin pazari olarak raporda
incelenmemekle birlikte, igslem sonrasinda ambalaj Uretiminin alt/Ust pazari
sayllabilecek makina ve yedek parca Uretimi alanindaki faaliyeti (Duran Makina’nin
islem dncesi faaliyetleri) nedeniyle olusacak dikey entagrasyonun ilgili Grin pazarina
etkisi de g6z o6nune alinmig, ancak hem karton ambalaj pazarinda yeni yapinin
payinin disuk olmasi hem de sirketin makina ve yedek parga alaninda faaliyetlerinin
sinirli oldugunun ifade edilmesi ve yurtdisindan temin imkanlarinin bulunmasi
nedenleriyle, s6z konusu dikey iligkinin yukarida vyapilan degerlendirmeleri
degistirecek bir etkisinin olmayacagi anlagiimistir.

Yukarida verilen tim bu bilgiler ve yapilan pazar payl tahminleri 1s1ginda, birlesme
sonucunda Duran Ofset’in ulasacagi pazar payinin disik olmasi ve pazarda énemli
rakiplerinin bulunmasi nedeniyle, islem sonucunda hakim durum yaratilmasi ya da
mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi ve bunun sonucunda ilgili pazarda
rekabetin dnemli 6lglide azalmasi sonucunun ortaya ¢ikmayacagi, bu nedenle igleme
izin verilmesinde bir sakinca olmadigdi kanaatine variimistir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Dogan Matbaacilik Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. ve Duran Makine imalat ve
Ticaret A.$.'nin, Duran Ofset Matbaacilik ve Ambalaj Sanayi A.S. tarafindan kul

halinde devralinmasi suretiyle, adi gegen U¢ sirketin Duran Ofset Matbaacilik ve
Ambalaj Sanayi A.S. ¢atisi altinda birlesmeleri isleminin, 1997/1 sayili “Rekabet

' Pripack’in 2003 yili cirosu (.............. ) Trilyon TL, 2003 yili Uretimi ise (............. ) olarak
gerceklesmistir. Pazar payi hesaplamalarina esas kabul edilen 2003 yili tahmini karton ambalaj Uretim
miktari dikkate alindiginda Pripack’in pazar payi yaklasik %(...) olmaktadir.
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Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi bir islem olduguna; bununla beraber 4054 sayili Kanun'un 7.
310  maddesi ve 1997/1 sayili Teblig hukumleri c¢ercevesinde, devralma igleminin
gerceklesmesi halinde ilgili Grin pazarinda 4054 sayii Kanun’'un 7. maddesi
anlaminda hakim durum yaratilmasinin veya mevcut bir hakim durumun daha da
guclendiriimesinin ve bunun sonucunda ulkenin batint yahut bir kisminda ilgili
piyasalardaki rekabetin 6nemli Odlgide azaltimasinin s6z konusu olmadidina;
dolayisiyla bildirime konu isleme izin verilmesine OYBIRLIGIi ile karar verilmistir.



