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D. DOSYA KONUSU: Kuveyt'te ortak saglik projeleri gelistirmek, bu projeleri
inga etmek, bu sektorlerle ilgili Kuveyt'te diizenlenecek ihalelere katiimak
amaciyla taraflarca kurulacak ortak girisim iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 25.01.2012 tarih ve 731 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in ilgili hikiimleri ¢cercevesinde diizenlenen 07.05.2012 tarih ve 2012-5-10/0I
sayili On inceleme Raporu géristlerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Ilgili raporda; bildirim konusu iglemin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi oldugu, ancak islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum vyaratimasinin veya mevcut hakim durumun
guclendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli dlglide azaltilmasinin s6z konusu

olmamasi nedeniyle isleme izin verilebilecegi ifade edilmistir.
G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem, Eksim Yap! ve insaat Anonim Sirketi (EKSIM), Ronesans
Ortadogu ingsaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (RONESANS) ve Acibadem Proje
Yonetimi Anonim Sirketi (ACIBADEM) tarafindan Kuveyt'te ortak saglik projeleri
gelistirmek ve ilgili sektorlerde duzenlenecek ihalelere katilmak amaciyla bir ortak
girigim sirketi kurulmasina yoneliktir.

Bildirim Formu’nda, islem taraflarindan EKSIM’in faaliyet alaninin yurt icinde ve
disinda her turli emlak islerini taahhut etmek, yapmak, yaptirmak, Gstlendigi insaatlar
ile ilgili olarak bakim, onarim, teknik hizmet, guvenlik, dekorasyon, c¢evre
dizenlemesi ve yonetim igleri yapmak, yaptirmak olarak belirlendigi, ancak, sirketin
halihazirda herhangi bir faaliyet gostermedigi belirtilmigtir.

islem taraflarindan RONESANS, yurt icinde ve disinda alis veris merkezi, hava alani,
fabrika, ¢imento fabrikasi, ofis binasi, otel, marina, hidroelektrik santrali ingsa eden bir
grup sirketi olup ingaat projeleri yapip gergeklestirmektedir. RONESANS, dogrudan
REC Uluslararasi ingaat Yatinm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (REC) tarafindan
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kontrol edilmektedir. REC ise Rdonesans Grubu’nun Holding sirketi olan Rénesans
Holding A.S. tarafindan kontrol edilmektedir.

ACIBADEM, genel olarak proje yonetimi igleri ile istigal etmektedir. Bu kapsamda
saglik, egitim, turizm, konut, sanayi ve ticaret alanlarinda yatirnm projeleri yapmakta;
bu projelerin gergeklestirilebilmesi igcin sehircilik, mimarlik, dekorasyon, peyzaj,
ingaat, elektrik ve elektronik altyapi, harita muhendislikleri, makine temini alanlarinda
projeler yapmakta veya yaptirmakta; ilgili projelerin ydnetimi, ingaat yonetimi, teknik
ve idari planlama ve kontrollik hizmetlerini Ustlenmekte; yatinm projelerine yurtici ve
yurtdisi finansman saglanabilmesi igin danigsmanlik ve aracilik yapmakta; yatirrm
projeleri icin gerekli gesitli mallarin Uretici veya temsilci firmalardan temin edilerek
yatirnmciya ulastiriimasi i¢in toplama ve sevkiyatini gergeklestirmektedir.

Yukarida da belirtildigi Gzere, ortak girisim genel olarak, Kuveyt'te her turli saglik,
konut, sanayi ve ticari yatinrm projelerini ve ingaat islerini taahhut etmek,
gerceklestirmek, gelistirmek ve bu projelere katki saglamak amaciyla kurulacaktir.
Bildiim Formu’nda, taraflarin ortak girisimi tamamen saglik hizmetleri alanindaki
projeleri gelistirip sonug¢landirmak amacl kuracaklari belirtimektedir. Bu sebeple
ortak girisimin faal olacagi etkilenen pazar “saglik hizmetleri yatirimlari pazari” olarak
belirlenmistir.  Bununla birlikte ortak girigsimin taraflarinin faaliyet gosterdikleri
pazarlar ortak girisimin pazarindan belli 6lglide farklihk gostermektedir. Nitekim
EKSIM ve RONESANS, ingaat projeleri taahhit edip gerceklestirmek olarak
genellestirilebilecek bir pazarda faaliyet gosterirlerken, ACIBADEM, saglik
projelerinde uzmanlasmistir. Bu dogrultuda taraflarin faaliyet gosterdikleri etkilenen
pazarlar, “insaat projelerinin geligtirimesi ve gergeklestirimesi pazari” ve “6zel
hastane hizmetleri pazari” olarak belirlenmigtir.

S6z konusu ortak girisim Kuveyt'te kurulacak ve faaliyet gosterecek olmasi sebebiyle
dogrudan Turkiye Cumhuriyeti pazarini etkilemeyecektir. Ancak, ortak girisimin
taraflarinin Tarkiye'de faal sirketler olmalari ve ortak girisimden elde edilen gelirin
taraflarin cirolarini arttirmak vesilesiyle Tuarkiye’deki gugclerini arttiracak olmasi
sebepleriyle, ortak girisimin dolayl olarak Turkiye pazarini etkileyecegi ve ilgili
islemin Kanun’un 2. maddesi kapsaminda bir islem oldugu degerlendirilmigtir.

2010/4 sayih Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§d’in 5. maddesinin (3). bendine
gore; “Bagimsiz bir iktisadi varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir
ortak girisim olugturulmasi” birlesme veya devralma sayilan hallerden kabul
edilmektedir. Bu tanim c¢ergevesinde, bir ortak girisimin 2010/4 sayih Teblig
kapsaminda birlesme ve devralma sayilabilmesi igin, ortak kontrol altinda bir
tesebblsin bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya
¢clkmasi gerekmektedir. S6z konusu islem bu acgidan degerlendirildiginde, bu
kosullarin gergeklestigi degerlendirilmigtir.

2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinde yer alan ciro egikleri agisindan
degerlendirildiginde ise islem taraflarinin Turkiye cirolarn toplaminin (.....) olup
Teblig’'de dngorulen yuz milyon TL esigini astigi goérulmustir. Bunun gibi, taraflardan
EKSIM’in (.....) ve RONESANS'In (.....) Turkiye cirolari Teblig’de éngdrilen otuz
milyon TL esigini asmistir. Bu sebeple basvuru konusu iglem izne tabi bir devralma
islemi olarak nitelendirilmistir.

Taraflarin faaliyet alanlari yatay ve dikey iligski gergevesinde ele alindiginda, taraflarin
ikisinin (EKSIM ve RONESANS) faaliyetlerinin sadece ingaat projelerinin gelistiriimesi
ve uygulanmasi pazarinda 6rtistigi anlasiimistir. Bu pazarda, EKSIM’in ve bagl
oldugu grubun sirketlerinin 2011 yilinda herhangi bir faaliyeti bulunmamasi sebebiyle
pazar payl sifirken, RONESANS'In payl sadece (.....)dir. ACIBADEM, saglk
hizmetleri yatirnmlar alaninda faal olup Turkiye’de en fazla birkag ildeki payi %(.....)'a
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yaklagmaktadir. Taraflardan higbiri kurulacak ortak girisim ile tam olarak ayni
pazarda faaliyet gostermemektedir. Taraflar, bu pazarin yan pazarlarinda faal
olmakla birlikte, ortak girisim sadece Kuveyt'te kurulacak olup Turkiye pazarinda
faaliyet gostermeyecektir. Bu acilardan degerlendirildiginde, bagvuru konusu ortak
girigim isleminin hakim durum yaratan veya pazardaki hakim durumu gigclendiren bir
nitelik arz etmedigi kanaatine varilmigtir.

H.SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu iglemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayil
“Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum vyaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
gUglendiriimesinin ve bodylece rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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